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A Ata de Assembleia Gerat Extraorqu’}riaida VG Jéleedin S.A. realizada em 18 de dezembro de 2025.

Boletim de Subscrigdo
Denominagdo da Companhia VG TELECOM S.A. (“Com anhia”)

Capital Subscrito neste Boletim RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais).

Numero de Agdes Subscritas neste Boletim 15.000.000 (quinze milhdes) a¢bes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.

Prego Unitario de Emissdo: RS 1,00 (um real), fixado com base no artigo 170, §1°, inciso l e li,
da Lei das S.A.
Data e forma da Integralizagdo O valor de RS 15.000.000,00 {quinze milhdes de reais) serd

integralizado em moeda corrente nacional, mediante depésito
em conta corrente da Companhia em até 12 (doze) meses.

® B

PATRIA INFRAESTRUTURA Il — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAcﬁES MULTIESTRATEGIA, fundo de
investimento, inscrito no CNPJ/MF n2 17.870.733/0001-80, com sede na Rua Alves Guimar3es, 1212, Pinheiros,
CEP 05410-002, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, gerido por Patria Investimentos Ltda (“Gestor”).

Sdo Paulo, 18 de dezembro de 2025.

MESA:

Flip Fumunde Surmio Brktitrman,
FELIPE MARTINS BACELAR DE REZENDE SERGIO BEKEIERMAN
Presidente Secretario

ACIONISTA SUBSCRITOR:

PATRIA INFRAESTRUTURA Il - FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPA(;@ES MULTIESTRATEGIA
(representado por Pétria Investimentos LTDA)

A Fornanda Garrellns

Marcelo Anténio Gongalves Souza Fernanda Garrelhas

> _
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A Ata de Assembleia Ggrat Extraorqmériasda VG Télecdm S.A. realizada em 18 de dezembro de 2025.

“ESTATUTO SOCIAL DA
VG TELECOM S.A.

CNPJ/MF n2 19.760.424/0001-82
NIRE 35.300.462.734

CAPITULO1. DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 12. A Companhia tem a denominagdo de VG Telecom S.A. e reger-se-3 pelo presente estatuto
social e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 292. A Companhia tem sua sede social na Cidade de S3o Paulo, Estado S&o Paulo.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social a participagdo em quaisquer outras sociedades ou fundos
de investimento como sdcio, acionista ou quotista.

Artigo 42, O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 2. CAPITAL SOCIAL
Artigo 59. O capital social é de RS 382.693.744,75 (trezentos e oitenta e dois milhdes, seiscentos e
noventa e trés mil, setecentos e quarenta e quatro reais e setenta e cinco centavos), representado por
50.666.990 (cinquenta milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, novecentos e noventa) a¢des, sendo todas
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Artigo 62. Cada agdo da direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Artigo 79. As agdes sdo individuais perante a Companhia, a qual reconhecerd um Unico proprietario
para cada agao.

Artigo 82, A titularidade das ag¢des serd presumida pela inscrigdo do nome do Acionista no Livro de
Registro de Ag¢bes da Companbhia.

Artigo 92, € vedada 4 Companhia a emiss3o de partes beneficiarias.
Artigo 10. Em caso de abertura de capital, a Companhia obrigar-se-a a aderir o segmento especial de
bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo,

niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa.

CAPITULO 3.  ACORDO DE ACIONISTAS
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Artigo 11. Eventuais A.corﬂcs de Raonlif‘a's ser"'o a!’&uwados na sede da Companhia e deverdo sempre
ser observados pela Companhla pela Admmlstradora e por seus Acionistas.

Paragrafo unico. Asgbrlgacoes ereSpomabllldbde’s.décorrentes do Acordo de Acionistas serdo vélidas
e eficazes contra terceiros tdo logo o Acordo de Acionistas tenha sido devidamente registrado nos livros da
Companhia e nos certificados de agGes, se emitidos. Os administradores da Companhia deveréo assegurar a
observancia do Acordo de Acionistas e o Presidente da Assembleia Geral devera declarar invélido o voto
transmitido pelo acionista em violagdo aos termos do Acordo de Acionistas.

CAPITULO4. ADMINISTRACAO
Secdo | - Disposicdes Gerais

Artigo 12 - A Companhia é administrada por uma Diretoria, observadas as disposicGes do presente Estatuto
Social e da legislagdo aplicavel.

Pardgrafo 12 - A investidura dos administradores da Companhia nos seus cargos far-se-& pdr termo lavrado
em livro préprio, assinado pelo Diretor empossado, dispensada qualquer garantia de gest3o.

Parégrafo 2° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas.

Pardgrafo 3° - A Assembleia fixard um limite de remuneragdo global anual para distribuicio entre os

administradores e caberd & Diretoria deliberar sobre a remuneragdo individual dos administradores,

observado o disposto neste Estatuto Social.
Segdo Il - Diretoria

Artigo 13 - A Companhia é administrada por uma Diretoria, composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 5

(cinco) Diretores, designados Diretores sem Designhagdo Especifica, todos com mandato de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reelei¢o.

Parégrafo 12 - A Diretoria é o 6rgdo executivo e de representacio da Companhia, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais,
observadas as disposi¢Ges da lei e do presente Estatuto Social.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia ou incapacidade temporéria de qualquer Diretor, este deverd ser
substituido interinamente por substituto designado pela Diretoria. No caso de vaga em decorréncia de
rentncia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas
respectivas obrigagdes, a Assembleia Geral de Acionistas devera ser convocada para elei¢go e preenchimento
do cargo vago, devendo o Diretor substituto completar o mandato do Diretor substituido.

Artigo 14 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocagio de
qualquer um dos Diretores.

Paragrafo 12 - As reunides da Diretoria sdo instaladas com a presenga da totalidade de seus membros, em
primeira convocagdo, e com qualquer nimero em segunda convocacéo, sendo que um deles atuard como
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(iii) Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar conforme o
Anexo Il da presente ata, para refletir as deliberagdes (i) e (i) acima;

(iv) Autorizar a administragdo da Companhia a tomar todas as providencias necessarias para a
implementagdo das matérias aprovadas nesta ata.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da
palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, conforme o

disposto no art. 130, § 12, da Lei das S.A., que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.

7. ASSINATURAS: Presidente: Felipe Martins Bacelar de Rezende. Secretirio: Sergio Bekeierman.
Acionista Presente: Pétria Infraestrutura Ill — Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia.

Sdo Paulo, 18 de dezembro de 2025.

MESA:
Flip Strgie Brletirman.
FELIPE MARTINS BACELAR DE REZENDE SERGIO BEKEIERMAN
Presidente Secretario
ACIONISTA:

PATRIA INFRAESTRUTURA Il - FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
(Representado por Pdtria Investimentos Ltda.)

W"?’V ’ Fernands Garnellas

Marcelo Anténio Gongalves Souza Fernanda Garrelhas
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Presidente da reunido e ascsﬂhé{éiulh'_S.ecirﬁérip::néé'ﬁavendo necessidade de que tal Secretério seja
membro da Diretoria.

Paragrafo 22 - Os membrgg.d.‘éiﬁretor&gﬁu_eggarticigér.efp.aas reunides por meio de conferéncia telefénica
ou outro sistema de telecomunicagdo serdo considerados presentes a reunido. Serd ainda considerada
regular a reunido da qual todos os Diretores tenham participado por meio de conferéncia telefénica ou outro
sistema de telecomunicagdo, sendo vélidas as assinaturas colhidas por meios eletronicos, devendo ser
arquivada na sede da Companhia uma cépia da ata da reunido assinada eletronicamente, em conjunto com
a ata original assjnada.

Paragrafo 32 - Os membros da Diretoria poderdo votar por e-mail, fax, carta ou telegrama, enviados &
Companhia, em atengdo do Diretor Presidente e caber, neste caso, ao Secretdrio da reunido lavrar a

respectiva ata, a qual o voto sera anexado.

Paragrafo 42 - Nas reunides, a Diretoria delibera por maioria simples de votos, cabendo a cada Diretor um
voto.

Paragrafo 52 - As atas das reuniBes da Diretoria serdo lavradas em livro préprio, permitida a utilizac3o de
sistera mecanizado.

Artigo 15 - Compete a Diretoria, dentre outras atribuicdes especificas fixadas pela Assembleia Geral,
previstas em lei, neste Estatuto Social e em acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia,
administrar e gerir os negdcios da Companhia, incluindo a pratica dos seguintes atos:

(i) propor a Assembleia Geral da Companhia o plano de negécios anual, que devera conter o orcamento
e o detalhamento dos objetivos e estratégias de negdcios para o perfodo (“Plano Anual”) ou sua alterag3o;

(ii) submeter o relatdrio e as contas da administragdo para deliberagio pela Assembleia Geral;

{iii) recomendar a Assembleia Geral da Companhia o pagamento de dividendos, incluindo com base em
balango semestral ou intermediario; e

{iv) recomendar a Assembleia Geral da Companhia a admissdo, registro e listagem de agbes da
Companhia em quaisquer bolsas de valores ou mercados de balc3o.

Artigo 16 - A Companhia serd representada da seguinte forma:

(i) por 2 (dois) Diretores em conjunto;

(i) por qualguer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, nos termos do
Pardgrafo 12 abaixo, devidamente constituido, para a pritica de quaisquer atos em valor de até RS

500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma Gnica operagio; ou

(iii)  por qualquer Diretor ou por 1 (um) procurador com poderes especificos, nos termos do Parégrafo 12
abaixo, para a pratica dos seguintes atos:

(a) representacdo da Companhia perante quaisquer drgdos publicos federais, estaduais e
municipais, entidades de classes, nas Assembleias Gerais de acionistas ou reunides de sécios das

digitalmente e assinada em 20/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 284032883. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
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sociedades nas quais & Corpbéw.l'li_a é%?t‘lcn‘p:{-b:r'ﬁ como nas Assembleias ou reunides de entidades

de direito privado nas quais a Companhia participe como patrocinadora, membro fundador ou

simplesmente mesbto participtinte;: *%eett
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(b) de endosso de cheques para depdsito em contas bancérias da Companhia,
independentemente do valor;
(c) de representagdo da Companhia perante sindicatos ou Justiga do Trabalho; para matérias de

admissdo, suspensao ou demissdo de empregados; e para acordos trabalhistas; e

(d) para a pratica de quaisquer atos em valor de até R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) em uma
Unica operagio.

Paragrafo 12 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) diretores em
conjunto, e terdo prazo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano, exceto pelas procuragdes “ad judicia”,
que podem ter prazo de duragio superior a um ano ou mesmo indeterminado.

Pardgrafo 22 - A Assembleia Geral poderd autorizar expressamente a prética de outros atos que vinculem a
Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela adogdo de critérios
de limitagdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a representa¢do da Companhia a apenas
um Diretor ou um procurador.

Segdo Il - Conselho Fiscal

Artigo 17 - O Conselho Fiscal da Companhia ndo tera carater permanente e somente sera instalado por
solicitagdo dos acionistas na forma da lei. Se instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes, acionistas ou n3o, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu
funcionamento.

CAPITULO5. ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 18 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao
término do exercicio social para os fins previstos em lei e extraordinariamente sempre que os interesses
sociais assim exigirem. '

Paragrafo 12 - As convocacdes das Assembleias Gerais da Companhia deverio ser publicadas nos termos da
Lei das S.A., por meio de edital de convocagdo publicado com 8 (oito) dias de antecedéncia da data de
realizagdo da Assembleia Geral e, caso nio seja atendido o quérum de instalagdo em primeira convocagdo,
uma segunda convocagdo deverd ser publicada ao menos 5 (cinco) dias antes da nova data de realizagdo da
Assembleia Geral. O Edital de convocag3o devera indicar a ordem do dia, o local, a data e a hora em que a
Assembleia Geral sera realizada, sendo que a Companhia deverd disponibilizar toda e qualquer
documentagdo que possa servir de suporte para que os acionistas formulem seu voto. Dispensando-se as
formalidades de convocagéo serdo dispensadas caso estejam presentes todos os acionistas da Companbhia.

Paragrafo 22 - Ressalvadas as excecdes previstas em lei ou em acordo de acionistas arquivado na sede social
da Companhia, a Assembleia Geral sera considerada instalada em primeira convocagdo com a presenga de
acionistas representando no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante da Companthia,
e em segunda convocagdo com qualquer nimero.

Paragrafo 32 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida por acionista, representante de acionista ou um
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Paragrafo 42 - As dehbera;ﬁe?.‘da Asseﬁntﬂeld Geral, sés§alvhdas as excegdes previstas em lei, neste Estatuto
Social ou em acordo de acionistas arquwado na sede soccal da Companhia, serdo tomadas por maioria de
votos, ndo se computando os votos em branco.

Parégrafo 52 - Os acionistas poder3o ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados
na forma do paragrafo 12 do artigo 126 da Lei das S.A.

Artigo 19 - Compete privativamente & Assembleia Geral de Acionistas, dentre outras atribui¢bes previstas
em lei, neste Estatuto Social e em acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia:

(i) aprovacdo do plano de negdcios anual proposto pela Diretoria, que devera conter o orcamento e o
detalhamento dos objetivos e estratégias de negdcios para o periodo (“Plano Anual”) ou sua alteragdo;

(ii) deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrac¢des
financeiras;

B

(iii) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administra¢do, sobre a destinacdo do lucro do
exercicio e a distribui¢do de dividendos, com base nas demonstragdes financeiras anuais;

(iv) eleicdo, destituigdo e substitui¢do de qualquer um dos membros da Diretoria da Companhia, bem
como a fixagdo das atribuicdes especificas dos Diretores, observadas as demais disposi¢Bes deste Estatuto
Social;

(v) fixar a remunerag3o global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

(vi) fixar e alterar a remuneraggo individual, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores,
e do Conselho Fiscal, se instalado, observado o limite global de remuneragdo da administrag3o;

(vii)  aprovagdo de planos de participacio de lucros, bem como estabelecimento de critérios para
remuneragdo e politicas de beneficios dos administradores e empregados da Companhia;

(viii)  autorizar o pagamento de dividendos intercalares, com base em balango semestral ou intermediario;

(ix) escolha, contratagdo e destituicio dos auditores independentes encarregados da andlise das
demonstragdes financeiras da Companhia;

(x) autorizar a aquisicdo de agBes da Companhia para permanéncia em tesouraria, obedecidos os limites
legais e sem prejuizo do dividendo obrigatdrio;

(xi) aprovacdo prévia para a administragdo da Companhia praticar quaisquer atos, incluindo a celebracio
de quaisquer acordos ou contratos, que impliquem em obrigacdo de pagamento por parte da Companhia,
ou por parte de qualquer sociedade controlada pela Companhia, em valor superior a R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais), seja em ato Gnico ou em uma série de atos relacionados num periodo de 12 (doze) meses,
que ndo tenha sido objeto do Plano Anual ou orgamento anual do correspondente exercicio social;
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(xii) qualquer transagao endlwdamento ou que represente aumento no nivel do endividamento
financeiro consolldadb tla. Comr!anhla‘-que excedé-o endividamento total aprovado no Plano Anual do
correspondente exercbo ‘il ehu/‘alotequwalenfee R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou a 3% (trés
por cento) do patriménio liquido da Companhia, o que for menor; ressalvada, no entanto, a contratagio de
linhas de crédito de curto prazo nos termos e condigdes aprovados previamente pela Assembleia Geral

quando da aprovacdo do Plano Anual;

(xii)  aprovagdo prévia para qualquer investimento pela Companhia ou por sociedades controladas que
exija valores superiores a R$ 30.000.000,00 (trinta milhSes de reais) de CAPEX, ainda que estejam previstos
no Plano Anual do correspondente exercicio social;

(xiv)  aprovagdo prévia para a celebragio de contratos ou acordos de prestagdo de servigos para clientes
por parte da Companhia, ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia, com prazo de vigéncia igual
ou superior a 3 (trés) anos, que n3o tenham sido previstos no Plano Anual ou or¢gamento anual do exercicio
social correspondente;

(xv) a constituicdo de dnus sobre quaisquer ativos, bem como a presta¢do de garantias, pela Companhia
ou por qualquer sociedade controlada, a obrigacdes de terceiros;

(xvi)  aliena¢do, cessdo ou transferéncia de ativos da Companhia ou de qualquer sociedade controlada
acima de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(xvii) aprovagdo prévia para a celebrag3o, alteragéo ou rescisdo de contratos entre a Companhia ou por
qualquer sociedade controlada e partes relacionadas;

(xviii) aprovag8o prévia para a Companhia e/ou qualquer controlada realizar transag®es para prevenir ou
pdr fim a litigios cujo valor exceda R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) (exceto se previsto no Plano
Anual);

(xix)  aprovagdo prévia para a Companhia e/ou qualquer controlada propor medida judicial ou
administrativa que envolva mais de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) ou que possam ter impacto
negativo nas atividades;

(xx) aquisicdo ou alienagdo, pela Companhia ou por sociedades controladas, de participagdo em outras
sociedades;

(xxi)  determinag3o do voto da Companhia em qualquer reunido ou assembleia de qualquer sociedade na
qual a Companhia detenha participagio direta;

(xxii)  deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢Bes e sem garantia real;

(xxiii)  deliberar sobre pedido de registro da Companhia como companhia aberta;

(xxiv) deliberar sobre a admissio, registro e listagem de acdes da Companhia em quaisquer bolsas de
valores ou mercados de balc3o; e
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(xxv) qualquer matéri? ug'lﬁe%.eja sll'b'rpeﬁda p;e'ié Diretoria, podendo convocar os membros da Diretoria

para reunides em conjunto, sempre que achar conveniente.
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JLABEULO 8, . ° EXERCICLOSOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS
Artigo 20. 0O exercicio social coincidird com o ano civil, levantando-se em 31 de dezembro de cada ano
o balango geral e demais demonstrages financeiras exigidas por lei.

Artigo 21. Do Lucro liquido apurado da demonstracio de resultado do exercicio e definido pelo art. 191
da Lei n? 6.404/76.

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados compulsoriamente na constituicdo da reserva legal até que
atinja 20% (vinte por cento) do capital social, observando-se o disposto no Capitulo XVI da Lei n2
6.404/76. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes da reserva de capital
exceda a 30% (trinta por cento) do capital social, no sera obrigatédria a destinagdo de parte do lucro
liquido do exercicio para reserva legal.

(ii) 10% do lucro liquido apurado a partir do exercicio social de 2022 devera ser distribuido a titulo de
dividendo minimo obrigatério, com pagamento a partir de 2023; e

(iit) O saldo remanescente, serd distribuido de acordo com o dinheiro deliberado pelos acionistas.

Pardgrafo 12. A Companhia podera levantar relatérios financeiros e balangos intermediarios preparados
com propdsitos fiscais ou para distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares.

Pardgrafo 22. A Companhia poderd pagar juros sobre o capital préprio, imputando-os ao dividendo
obrigatério.

Artigo 22, Os dividendos colocados a disposicdo dos Acionistas e ndo reclamados em 3 (trés) anos
prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO 7. LIQUIDACAO

Artigo 23. A Companhia serd dissolvida nos casos previstos em lei, e sua liquidagdo seré processada de
acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei n2 6.404/76.

CAPITULO8. ARBITRAGEM

Artigo 24. Qualquer conflito ou controvérsia decorrente (a) da interpretacio dos termos deste Estatuto;
e/ou (b) da execucio das obrigacdes estabelecidas neste Estatuto; e/ou (c) da violagdo de qualquer dos
termos e condigdes ora estabelecidos; que n3o tiver sido solucionado por meio de negociagbes amigéveis

entre os Acionistas, deverd ser resolvido por meio de arbitragem conforme disposto no presente Estatuto
(“Arbitragem”).

Artigo 25. A Arbitragem deverd ser conduzida de acordo com a lei brasileira de arbitragem ("Lei n2
9.307/96") e conforme normas da Cdmara de Comércio do Brasil — Canadd, a qual sera responsavel pela
condugdo do procedimento arbitral. Os Acionistas acordam que, caso o Regulamento Arbitral da Camara de
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Comércio Brasil — Can.adé cbnﬂerﬂ\a qtld'lhuer'falhé'ae procedimento, as disposi¢des processuais da Lei n®
9.307/96 e do Cédigo de Processo CMI bra5|le|r0 serao aplicaveis, nesta ordem.

Artigo 26. 0 Trdzunat Arbltr'al.'de;iera ser.cohp'bsto de 03 (trés) darbitros. O Acionista que houver

requerido a Arbitragem devers, simultaneamente com este requerimento, indicar 1 (um) arbitro e notificar
0s outros Acionistas a respeito da indicagdo, juntamente com a aceitagdo do &rbitro. No prazo de 15 (quinze)
dias apds o recebimento desta notificagdo, o(s) outro(s) Acionista(s) devera(3o) indicar o segundo arbitro e
notificar o Acionista requerente a respeito de sua indicagio, juntamente com a aceitagio do &rbitro. O
terceiro arbitro, que devera presidir o Tribunal Arbitral, devera ser indicado pelos outros 02 (dois) arbitros
no prazo maximo de 20 (vinte) dias. Caso um Acionista deixe de indicar um arbitro ou no caso de os 2 (dois)
arbitros ndo chegarem a um consenso quanto a indicag3o do terceiro, nos termos acima dispostos, tal drbitro
ou arbitros serég indicados, mediante solicitagdo do Acionista interessado, pelo Presidente da Camara de
Comércio Brasil — Canada.

Artigo 27. Todos os procedimentos e documentos relacionados a arbitragem ser3o conduzidos e/ou
preparados no idioma portugués. A Arbitragem ocorrerd na Cidade e Estado de S3o Paulo, Brasil. Os &rbitros
decidirdo com base na legislagdo brasileira aplicével, ndo se aplicando o principio de equidade.

Artigo 28. Os Acionistas concordam em envidar seus melhores esforgos para alcangar solugio rapida,
econdmica e justa a qualquer conflito submetido a Arbitragem.

Artigo 29. O laudo arbitral serd final e vinculard os Acionistas. Os Acionistas concordam em n3o
submeter qualquer conflito a procedimento judicial ou arbitral diferente do previsto neste Estatuto.

Artigo 30. A responsabilidade pelo pagamento dos custos e despesas relacionados a Arbitragem serd
determinada de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Cdmara de Comércio Brasil - Canada ou pelo
Tribunal Arbitral.

Artigo 31, Respeitadas as disposicBes deste Capitulo, e unicamente com o propdsito de se obter
medidas prévias, vinculativas e temporérias, bem como para se obter a iniciagdo obrigatdria da arbitragem
ou medidas preliminares para assegurar o status quo dos Acionistas de arbitragem em andamento ou em
vias de se iniciar, os Acionistas elegem os tribunais da Cidade e Estado de S30 Paulo, com a exclusdo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Além disso, os Acionistas elegem, para fins de execucio da
sentenca arbitral, os tribunais da Cidade e Estado de S3o Paulo ou qualquer outro em que o Acionista
executado possui bens.

Artigo 32. A recusa de qualquer dos Acionistas em celebrar o respectivo compromisso arbitral e/ou
submeter-se a decisdo contida no laudo arbitral sera considerada violag3o as obrigagbes assumidas neste
Estatuto, sujeitando tal Acionista ao pagamento de multa ndo compensatéria equivalente 3 20% (vinte por
cento) do valor em disputa.
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