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J3P INVESTIMENTOS E CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A.

CNPJ/ME 20.139.009/0001-95
NIRE 35.300.578.562

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Horario e Local: 05 de marco de 2026, as 09:00 horas, na sede da
Companhia, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S0 Paulo, na Rua Olimpiadas, n®
194, conjunto 121, Sala A, 122 andar, Vila Olimpia, CEP 04551-000.

Convocacio e Presenca: Dispensada a convocagdo, nos termos do paragrafo 42
do art. 124 da Lei n2 6.404/76 (“Lei das S.A”), em vista da presenca da totalidade

dos acionistas da Companhia.

Mesa:

Presidente: Fernando Kahtalian; Secretario: Felipe Siqueira Ribeiro

ORDEM DO DIA:

() Destituicdo dos atuais membros do Conselho de Administragdo e

eleicdo de novos membros;

(ii)  Alteracdo do Estatuto Social da Companbhia, para:
A) Alterar o Artigo 13 do Estatuto Social;

B) Inserir item expresso de indenizacio de administradores
(“Indemnification Clause” ou “Clausula de Indenizagdo”) no Estatuto

Social;
C) Inserir item expresso para ratificar os poderes do Conselho de

Administracdo para aprovar contratos de indenidade e politicas de
protecdo de administradores e/ou conselheiros;
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D) Uniformizar as disposigdes envolvendo os artigos 89, paragrafo unico e

11 frente ao Acordo de Acionistas da Companhia.

(iii) Consolidagdo do Estatuto Social.

DELIBERACOES:

Por unanimidade dos acionistas representando a totalidade do capital social da
Companbhia, foram tomadas as seguintes deliberages:

(i) Destituicdo dos atuais membros do Conselho de Administragio, os Srs. Felipe
Maffia Queiroz Nobre, Fernando Kahtalian e Eduardo Bueno de Castro Setti.

Em seguida, foram eleitos com mandato unificado de 2 (dois) anos os
Conselheiros qualificados abaixo, os quais exercerao 0s seus cargos até a
Assembleia Geral Ordinéria a realizar-se em 2028, conforme os respectivos
Termos de Posse assinados nesta data e anexos a presente Ata na forma do Anexo
IT:

1. FERNANDO KAHTALIAN; brasileiro, casado, administrader de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n® 9.896.241-3 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n® 147.836.928-07, com enderego comercial na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Rua Olimpiadas, n® 194, conjunto 121, sala A,
122 andar, CEP 04551-000, Bairro Vila Olimpia, na qualidade Conselheiro;

2 AZOR BOLTON DE TOLEDO BARROS; brasileiro, casado, empresario,
inscrito no CPF/MF sob o n® 224.553.588-01, portador da Cédula de
Identidade RG n° 24.407.893-2 SSP/SP, com endereco na cidade de Sdo
Paulo, Estado de SP, a Rua Santa Cristina, n® 193, na qualidade de
Conselheiro;

3. GUILHERME FERREIRA MENEZES; brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 9.093.305-9 SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n° 135.691.968-52, com enderego comercial na
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Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, a Rua Olimpiadas, n® 194,
conjunto 121, sala A, 122 andar, CEP 04551-000, Bairro Vila Olimpia, na

qualidade de Conselheiro;

CLAUDIA KEMPER GOULART; brasileira, divorciada, economista, inscrita
no CPF/MF sob o n? 475.632.656-00, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 57.338.322 SSP/RJ, com enderego na cidade do Rio de Janeiro, a Rua
Frei Jacinto Infantino, 265, Barra da Tijuca, Estado do R], na gualidade de
Presidente do Conselho de Administragao.

(ii) Modificar o Estatuto Social a fim de refletir as seguintes alteragfes:

A)

B)

C)

Alteragio do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a

vigorar com a seguinte redacdo:

“Artigo 13 - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 3 (trés) membros
e mdximo de 7 (sete) membros, eleitos e destitufveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,

com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do por mais 2 (dois) anos.”

Criacio do Artigo 14-A do Estatuto Social, a fim de constituir item expresso
de indenizacio de administradores (“Indemnification Clause” ou “Clausula
de Indenizagdo”) conforme redagio abaixo:

“Artigo 14-A - A Companhia poderd, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo,
celebrar acordos de indenidade com administradores e membros de drydos estatutdrios ou
consultivos, prevendo mecanismos de protegdo juridica e indenizagdo por atos realizados no

exercicio da fungdo de conselheiro e/ou administrador.”

Criacio de item expresso no artigo 17 do Estatuto Social, a fim de ratificar
os poderes do Conselho de Administragdo no que tange aprovar contratos
de indenidade e politicas de prote¢io de administradores e/ou

conselheiros.
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(“Artigo 17, caput - Compete ao Conselho de Administracdo, além de todas as outras

atribuigdes que he sejam atribufdas por lei, por este Estatuto Social e pelo Acorde de

Acionistas:

(-]

{Acrescentado) “item L - Regulamentar, aprovar, revisar € interpretar acordos de
indenidade, contratos de vinculagéo, politicas de responsabilizagdo, coberturas sobre
seguros D&0Q e quulsquer medidas necessdrias & protegdo institucional dos

administradores.”.

Uniformizacdo dos artigos 82, paragrafo tnico e 11 frente ao Acordo de
Acionistas da Companhia, de modo que os mencionados artigos passam a

ter as seguintes redagbes:

“Artigo 8% pardgrafo tnico - E vedado a qualquer Acionista caucionar ou constituir
penhor, alienagdo fiducidria ou qualquer outro direito real de garantia sobre as A¢des de
sua titularidade, salvo se expressamente autorizado por todos os demais Acionistas que
representem a totalidude do capital votante. E vedado, ainda, a qualquer acionistq,
constituir usufruto ou qualquer outre direito real de fruigdo sobre as agdes de sua
titularidade sem a prévia e expressa aprovagde dos acionistas que representem a totalidade

do capital social votante,

Artigo 11 - Sem prejuizo do disposto no artigo 10, acima, sdo de competéncia da Assembleia
Geral us seguintes matérias, que dependerdo da aprovagdo de ucionistas que representem

ao menos 60% [sessenta por cento) do capital social votante:

(Alterado) f. onerar, por ato préprio da Companhia, agbes e/ou titulos ou valores
mobilidrios conversiveis em agdes/quotas, a qualquer titulo, de emissdo da Companhia e/ou

de suas Controladas;

(Excluido) h. constituigdo de 6nus sobre as agdes da Companhia
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As deliberagdes previstas no item (F) ndo afastam ou substituem as vedagdes e exigéncias de

unanimidade previstas no Artigo 8%, pardgrafo iinico deste Estatuto, quando aplicdveis. "

(iii) Em razdo das deliberagdes acima, foi aprovada a consolidagio do Estatuto
Social da Companhia, o qual foi lido e aprovado por todos os presentes, e passa a

vigorar com a redacéo trazida pelo Anexo L.

Atos Correlatos: A Diretoria e o Conselho de Administragdo ficam autorizados a
praticar todos os atos necessérios a execugdo das deliberagbes acima, incluindo
assinatura de documentos, atualizagdes de livros sociais e protocolizagao de atos

perante a Junta Comercial,

Lavratura e Leitura da ata: Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-se a
assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro préprio, a qual,
ap0s lida e aprovada foi assinada por todos os presentes.

Acionistas Presentes: Felipe Maffia Queiroz Nobre; Fernando Kahtalian;
Eduardo Bueno De Castro Setti; Guilherme Lopez Ghidetti, Iris Céspedes de Souza,
lury Spinula Simées de Almeida, Guilherme Ferreira Menezes, Lucas de Moraes

Menezes.

A presente é copia fiel do original lavrado em livro préprio.

Sio Paulo, 05 de mar¢o de 2026

Presidente: Secretario:
et e - Sn;mm
s s SR
Fernando Kahtalian Felipe Siqueira Ribeiro
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Lista de Presenca dos Acionistas

ACIONISTA

ASSINATURA DO ACIONISTA

"FELIPE MAFFIA QUEIROZ NOBRE, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portader da Cédula de Identidade RG n°® 13.774.710

SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 162.882.738-64, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Manuel Guedes, n° 139, 10° andar, CEP 04536-070.

DocuSigned by:

BCFBBBS4CDERA25...

EDUARDO _BUENO DE CASTRO SETTL brasileiro, casado,!

administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n?
44.858.498-0, inscrito no CPF sob n? 343.654.108-73, residente e
domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Massaca, n2 231, apartamento 71 - edificio Roanne, CEP 05465-050. |

LML) ‘
Assinado por: ‘

==

CFD3CD7692004B2... |

FERNANDO KAHTALIAN, brasileiro, casado, administrador de|
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n? 9.896.241-3

SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 147.836.928-07, residente e
domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua
Moras, n® 344, Ap. 41, Vila Madalena, CEP 05443-000. |

!GUILHERME LOPEZ GHIDETT], brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade RG n? 30.910.048 SSP/SP, inscrito
no CPF sob n® 326.834.928-55, residente e domiciliado na Cidade de
Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Hordcio Lane, n® 59,

21DBOC1DYTEC40F ...

apartamento 32, CEP 05432-030.

Guillurwe (spr QU(M

"IRIS CESPEDES DE SOUZA, brasileira, casada, contadora, portadora
da Cédula de Identidade RG n? 13.701.377-2 SPP/SP, inscrita no CPF
sob n® 044.816.518-06, com endereco comercial na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Olimpfadas, n® 194 - 122 andar,
Vila Olimpia, CEP 04551-000.

£ Copr

3EEEST41CESC43A.. |

"JURY SPINULA SIMOES DE ALMEIDA, brasileiro, em unido estavel,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n® 27.153.520-5

SSP/R], inscrito no CPF sob o n® 153.764.877-25, com enderego
comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Olimpiadas, n® 194 - 12¢ andar, Vila Olimpia, CEP 04551-000. |

DocuSigned by:

'lm?E Spinula Simaes Ao dln

230277254C9...

GUILHERME FERREIRA MENEZES, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 9.093.305-9

$SP/SP e inscrito no CPF sob n? 229.543.198-01, residente e
' domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, com enderego comercial
na Rua Olimpfadas, n? 194, conjunto 121, sala A, 12° andar, CEP
04551-000, Vila Olimpia !

Sdo Paulo, 05 de margo de 2026

Representante da Companhia:

Fernando Kahtalian
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SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 135.691.968-52, residente e BRI |
domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial élMUUJM\L ;LWUV‘&-

na Rua Olimpiadas, n? 194, conjunto 121, sala A, 12° andar, CEP H2B451CF72AD429..

04551-000, Vila Olimpia TM
LUCAS DE MORAES MENEZES, brasileiro, solteiro, administrador de |
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 39.477.679-3 — Docusigned by:

Lweas Av Morars Mueses

E5S/EQ07GFE6C449. . ‘
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13P INVESTIVENTOS E CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A.

Lista de Presenca dos Conselheiros

| ACIONISTA

ASSINATURA DO CONSELHEIRO i

'_EET{NANDQ KAHTA].]A- N, brasileiro, casado, administrador de empresas,

portador da Cédula de Identidade RG n® 9.896.241-3 SSP/SP, inscrito no |
CPF sob n? 147.836.928-07, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sio Paulo, na Rua Moras, n? 344, Ap. 41, Vila Madalena, CEP
05443-000.

"G[!ILHERME FERREIRA_MENEZES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 9.093.305-9 SSP/SP ¢

inscrito no CPF sob o n® 135.691.968-52, residente e domiciliado na Cidade
e Estado de Sio Paulo, com endereco comercial na Rua Olimpiadas, n® 194,
conjunto 121, sala A, 122 andar, CEP 04551-000, Vila Olimpia

|
Signed by:

Guillwme Fumira M

B2B451CF72AD429...

AZOR BOLTON DE TOLEDO BARROS; brasileiro, casado, empreséario, |
inscrito no CPF/MF sob o n? 224.553.588-01, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 24.407.893-2 SSP/SP, com enderego na cidade de Sao

DoguSigned by:

ASYCADTEC30462...

Paulo, Estado de SP, a Rua Santa Cristina, n® 193; |

|
Qe Beldon. do %M-r 7

CLAUDIA KEMPER GOULART; brasileira, divorciada, economista, inscrita
no CPF/MF sob o n® 475.632.656-00, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 57.338.322 SSP/R], com endereco na cidade do Rio de Janeiro, a Rua
 Frei Jacinto Infantino, 265, Barra da Tijuca, Estado do R]

[DocuSigned by:
9B830572CACC4A91...

Representante da Companhia: | Ee .

Fernando Kahtalian
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ANEXO I - CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL
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“ESTATUTO SOCIAL
DA
J3P INVESTIMENTOS E CONSULTORIA EMPRESARIAL §.A.

CNPJ/MF N¢ 20.139.009/0001/95
NIRE 35.300.578.562

CAPITULO 1
DENOMINACAQ, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artige 1° - A Companhia denomina-se J3P INVESTIMENTOS E CONSULTORIA
EMPRESARIAL S.A. e serd regida pelo presente Estatuto e pelas disposices legais
aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social (i) as atividades de assessoria, consultoria,
orientacdo e assisténcia empresarial estratégica, bem como consultoria em investimentos
financeiros, € (ii) a realizacio de investimentos préprios, em especial a participacdo, em
carater permanente ou temporario, no capital e nos lucros de outras sociedades,
nacionais ou estrangeiras, na condicio de acionista, socia ou quotista ou titular de
debéntures.

Artigo 3° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
a Rua Olimpiadas, n? 194, conjunto 121, sala A, 12° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-000.

Paragrafo Unico - Por deliberagio dos acionistas representando a maioria absoluta do
capital social, a Companhia podera abrir e extinguir filiais, escritérios, dependéncias e
outros estabelecimentos em qualquer localidade no territério nacional ou no exterior.

Artigo 42 - O prazo de duracio da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, é de R$4.974.644,00 (quatro milhdes, novecentos e setenta e quatro mil,
seiscentos e quarenta e quatro reais}, representade por 4.883.894 (quatro milhdes,
oitocentas e oitenta e tr8s mil, oitocentas e noventa e quatro) acges ordindrias
nominativas e sem valor nominal.

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, mediante emissdo de novas agdes, desde que

Pigina 9 de 30
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o capital social ndo exceda 100.000.000 (cem milhdes) de agdes nominativas, ordindrias
ou preferenciais, sem valor nominal, observadas condigdes estabelecidas neste Estatuto
Social e na legislagdo vigente.

Pardgrafo Primeiro - Dentro dos limites autorizados neste artigo, podera a Companhia,
mediante deliberagio da assembleia geral, aumentar o capital social independentemente
de reforma estatutaria. O Conselho de Administragio fixara, previamente a assembleia
geral, as condiges da emiss#o, inclusive prego e prazo de integralizagéo.

Pardagrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia em assembleia
geral poder4 deliberar a emissdo de bonus de subscrigio e definir suas caracteristicas,

nos termos dalei.

Paragrafo Terceiro - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o Plano
aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracio podera aprovar a outorga
pela Companhia de opgdo de compra de agbes aos administradores, acionistas e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia aos acionistas da Companhia.

Paragrafo Quarto - A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de
Administragio, adquirir suas proprias agdes, para permanéncia em tesouraria e posterior
cancelamento ou alienacéo, observadas as condigdes e requisitos expressos no artigo 30
da Lei das Sociedades por Agdes. As agdes mantidas em tesouraria poderao ser objeto de
opcio de compra nos termos do paragrafo terceiro acima.

Artigo 72 - As agbes sio indivisiveis perante a Companhia, que reconhece um s6
proprietario para cada agéo, cabendo a cada agdo ordindria nominativa o direito a 1 (um)
voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Primeiro - A Companhia podera emitir agées preferenciais, as quais nio terao
direito a voto, e nos termos do artigo 15, §2° da Lei das Sociedades por Agoes, nao poderio
ultrapassar 50% das ag8es emitidas pela Companhia. As agdes preferenciais terdo, como
vantagem, a prioridade na distribui¢3o do dividendo minimo obrigatorio.

Pardgrafo Segundo - Em quaisquer emissdes de agbes da Companhia, os acionistas terdo
direito de preferéncia a subscrigdo de novas agdes emitidas nos termos da lei, de formaa
permitir que seja mantida a proporgdo de participagio de cada um deles no capital social
da Companbhia, respeitado o Artigo 62, pardgrafo quarto deste estatuto.

Artigo 8¢ - Nenhum dos acionistas poderd ceder ou transferir qualquer de suas ages a

terceiros sem previamente oferecer aos outros acionistas o direito de adquiri-las,
observado o disposto no Capitulo X deste Estatuto Social.
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Pardgrafo Unico - E vedado a qualquer Acionista caucionar ou constituir penhor,
alienagfio fiducidria ou qualquer outro direito real de garantia sobre as Agdes de sua
titularidade, salvo se expressamente autorizado por todos os demais Acionistas que
representem a totalidade do capital votante. E vedado, ainda, a qualquer acionista,
constituir usufruto ou qualquer outro direito real de fruigdo sobre as agges de sua
titularidade sem a prévia e expressa aprovacdo dos acionistas que representem a
totalidade do capital social votante.

CAPITULO Iil
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 92 - As Assembleias Gerais serdo ordinarias ou extraordinarias. As Assembleias
Gerais Ordinarias realizar-se-ioc dentre os 4 (quatro) meses subsequentes ao
encerramento do exercicio social para discutir, votar e aprovar as disposicbes definidas
no artigo 132 da Lei das Sociedades por Agbes. As Assembleias Gerais Extraordinarias
realizar-se-io sempre que os interesses da Companhia exigirem, ou quando requerida
por acionista, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas (i) pelo Presidente do
Conselho de Administracio, quando eleito, ou (ii) pelo Diretor Presidente, ou (iii) por
qualquer Acionista ou grupo de acionistas detentores de mais de 10% (dez por cento) do
capital social da Companhia. As convocagdes deverdo ser entregues a cada acionista com,
no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocagao e, 5 (cinco) dias em
segunda convacagio, da data agendada para a realizagao de cada Assembleia mediante
carta com aviso de recebimento ou mensagem eletrnica com confirmagéo de entrega, e
deve conter a informacio do local, podendo ser realizada presencialmente ou
remotamente, além de data e horério da respectiva Assembleia Geral que sera realizada
e a ordem do dia, bem como qualquer documentagio complementar. Sera considerada
regularmente convocada a Assembleia a qual comparecerem todos os acionistas da
Companbhia.

Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracio, quando eleito, ou, na auséncia deste, por qualquer
Conselheiro, ou, ndo havendo Conselheiros presentes, por Acienista escolhido por
maioria de votos dos Acionistas presentes. Ao presidente da Assembleia de Acionistas
cabera a indicacdo do secretdrio.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagio, com a

presenca de acionistas que representem, no minimo a maijoria do capital social votante
da Companhia, ou seja, 50% (cinquenta por cento} mais 1 (uma) agéo do capital social
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votante da Companhia e, em segunda convocagdo, com gualquer nimero de acionistas

com direito de voto.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral poderi ser realizada e instalada por mejo de
teleconferéncia, videoconferéncia ou mediante envio antecipado de voto por escrito, via
carta ou correio eletrénico digitalmente certificado, sendo considerados presentes a
reunido para fins de verificagio do quérum de instalagfo e votagio.

Paragrafo Quinto - Qualquer acionista poderé ser representado nas Assembleias Gerais
por procurador, na forma do artigo 126, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acdes,
desde que a respectiva procuragio seja entregue ao Presidente da mesa antes da sua
instalacdo.

Artigo 10 - Os acionistas terdo os poderes necessarios para decidir sobre todas e
guaisquer matérias cuja competéncia para deliberacio seja da Assembleia Geral de
acionistas, conforme determinado pela Lei das Sociedades por A¢Bes, pelo Estatuto Social
ou por Acordo de Acionistas, cuja aprovagao dependerd de voto favordvel de mais da
metade das acbes com direito a voto de emissdo da Companhia, exceto se quérum
superior seja previsto em lei, Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social.

Artigo 11 - Sem prejuizo do disposto no artigo 10, acima, sdo de competéncia da
Assembleia Geral as seguintes matérias, que dependerdo da aprovacio de acionistas que
representem ao menos 60% (sessenta por cento) do capital social votante:

a. destinar lucros e/ou resultados da Companhia e/ou de suas
Controladas incluindo a distribuigdo de dividendos, desde que fora dos
valores previstos em or¢amento ou plano de negécios;

b. recomprar, resgatar ou amortizar valores mobilidrios, bem como a
posterior alienagio de valores mobiliaries da Companhia e/ou de
qualquer de suas Controladas, porventura em tesouraria, excetuado
aquelas do Plano de Opgéo de Compra de Agdes da Companhia Acgdes
tendo aprovagio previa do conselho de administracio;

¢c. requerer recuperagdo judicial ou autofaléncia da Companhia e/ou de
suas Controladas, devendo a Companhia nos casos em que a medida for
proposta por terceiros, comunicar imediatamente tal fato aos
Acionistas;
alterar estatuto social da Companbhia;

e. alterar o objeto social da Companhia e/ou de suas Controladas, ou
realizar operagdes fora do objeto social;

f. onerar, por ato da prépria Companhia, agdes e/ou titulos ou valores
mobili4rios conversiveis em agbes/quotas, a qualquer titulo, de
emissdo da Companhia e/ou de suas Controladas;
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g. emitir ou prometer emitir agdes/quotas, debéntures, opgdes de compra
de agdes/quotas, bénus de subscri¢do e/ou outros titulos ou valores
mobilidrios conversiveis em acdes/quotas de emissdo da Companhia
e/ou de suas Controladas, tendo aprovagao previa do conselho de
administragao;

h. autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de suas
Controladas direta ou indiretamente, sendo expressamente vedada a
outorga de garantias a obrigac¢des de terceiros; e

i. qualquer operagio de fusdo, cisdo, incorporagao, incorporagdo de
ages, transformagic ou qualquer outra forma de reorganizagdo
societiria envolvendo a Companhia, tendo aprovagdo prévia do
Conselho de Administragdo.

As deliberagées previstas no item (F) ndo afastam ou substituem as vedacdes e exigéncias

de unanimidade previstas no Artigo 89, pardgrafo dnico deste Estatuto, guando aplicdveis.”

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 12 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por
uma Diretoria, cujos membros deverdo empregar, no exercicio de suas atividades, o
devido cuidado, zelo e diligéncia, comprometendo-se a observar e cumprir todos os
termos e condigdes estabelecidos na legislagdo aplicdvel, neste Estatuto Social, no Acordo
de Acionistas da Companhia, bem como em todas e quaisquer deliberacdes dos acionistas,
tomadas em Assembleias Gerais, e, no caso da Diretoria, todas e quaisquer decisdes
também provenientes do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Primeiro - A investidura nos respectivos cargos sera feita por termo lavrado
em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, disp ensada qualquer garantia
de gestdo.

Paragrafo Segundo - Mesmo apds o término do prazo do mandato, os administradores
continuario no exercicio de seus cargos, até a eleigio e posse dos novos membros.

Paragrafo Terceiro - Caberd a Assembleia Geral fixar uma verba global anual para a
distribui¢fio entre os administradores e caberd ac Conselho de Administragdo deliberar
sobre a distribuicio da verba individualmente, observado o disposto neste Estatuto
Social.
CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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Artigo 13 - O Conselho de Administragao serd composto por no minimo 3 (trés)
membros e maximo de 7 (sete) membros, eleitos e destitufveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (deis) anos, permitida a reeleicio por
mais 2 (dois) anos.

Paragrafo Unico - A eleicio, destituicio e composigao do Conselho de Administracio da
Companhia devera obedecer as regras previstas no Acordo de Acionistas.

Artigo 14 - Dentre os membros do conselho de administra¢do eleitos, serd designado
pela maioria dos membros o Presidente do Conselho, e este ndo poderd acumular a funcdo
de Diretor Presidente da Companhia.

Artigo 14-A - A Companhia poderd, mediante deliberacao do Conselho de Administragéo,
celebrar acordos de indenidade com administradores e membros de érgéos estatutarios
ou consultivos, prevendo mecanismos de prote¢do juridica e indenizagio por atos
realizados no exercicio da funcio de conselheiro e/ou administrador.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a ao menos trimestralmente, cujas
reunites serdo convocadas pelo Presidente do Conselho, ou pela Diretoria, ou por
qualquer conselheiro caso o Presidente do Conselho ou a Diretoria néo o fagam.

Paragrafo Primeiro - As reunides serao instaladas em primeira convocagdo com a
presenca de 2/3 (dois tergos) de seus membros e, em segunda convocagio, que devera
ocorrer apds 15 (quinze) dias contados da data prevista para a reuniio na primeira
convocacio, com a presenca da maioria dos Conselheiros.

Paragrafo Segundo - As convocages das reunides do Conselho de Administragio
deverio ser feitas com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data agendada para
a realizacio da reunido, mediante carta com aviso de recebimento ou mensagem
eletrbnica com confirmagio de entrega, devendo conter a informacdo do local, data e
hordrio da respectiva reunido do Conselho de Administragao que serarealizada ea ordem
do dia, bem como qualquer documentagio complementar.

Paragrafo Terceiro - A presenca de todos os membros do Conselho de Administragdo na
reunido dispensa as formalidades de comprovagio de convocagdo previstas no Paragrafo
Segundo acima.

Paragrafo Quarto - As reunifes do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia, exceto se outro local for devidamente indicado
na respectiva convocagdo. As reunides também poderdo ser realizadas por
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo no qual haja prova
inequivoca da manifestagio de voto. Todos os conselheiros que participarem por
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videoconferéncia ou outros meios de comunicagio serdo considerados presentes, tal
como se estivessem presencialmente na reuniao.

Paragrafo Quinto - As reunies do Conselho de Administragio serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia, por conselheiro eleito
entre os presentes. Ao Presidente da reuniao cabera a escolha do secretério, que podera
ou nio ser conselheiro da Companbhia.

Artigo 16 - As deliberagdes do Conselho de Administragio serdo tomadas pelo voto
favoravel da maioria simples de seus membros, observado quérum especifico previsto
neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas ou na legislacio vigente.

Paragrafo Unice - Todas as deliberagdes do Conselho de Administragio constardo de
atas lavradas no respectivo livro de registro de atas das reunides do Conselho de
Administracio e serfio assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigoe 17 - Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribui¢des que lhe
sejam atribuidas por lei, por este Estatuto Social pelo Acordo de Acionistas:

a. Exercer as funcdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar
para seu exame e deliberacdo qualquer assunto que nio se compreenda na competéncia
privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

b. Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia ¢ de suas sociedades
controladas direta ou indiretamente, ¢ autorizar a atuagio dos Diretores de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, conforme previsto no Acordo de
Acionistas da Companhia;

C. Eleger e destituir os Diretores estatutarios da Companhia, com exce¢io do Diretor
Presidente da Companhia, observado o Artigo 18 abaixo;

d. Determinar a indicagio e autorizar a diretoria da Companhia na eleicao de
diretores das sociedades controladas, especialmente, porém ndo se limitando, aos
Diretores de Compliance e Diretor responsdvel perante a Comissao de Valores
Moaobiliarios;

e. Atribuir aos Diretores da Companhia as respectivas fungdes, atribuicges e limites
de alcada néo especificados neste Estatuto Social;

f. Fiscalizar a gestio dos Diretores da Companhia e de suas sociedades controladas
direta ou indiretamente, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
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e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, e solicitando informagdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer outros atos;

g Apreciar os resultados trimestrais das operagbes da Companhia e de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente;

h. Apreciar o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria da Companhia e
de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, bem como deliberar sobre a
submissdo das referidas contas a Assembleia Geral;

i. Aprovagio do orgamento anual da Companhia;

j. Estabelecer a politica geral de remuneragio e demais politicas gerais de pessoal,
incluindo, mas nido se limitando a quaisquer beneficios, bénus, qualquer outro
componente de remuneracio e participacio nos resultados da Companhia, respeitando a
deliberacio a este respeito da Assembleia Geral; e

k. Autorizar a outorga de procuragio pela Companhia.

1, Regulamentar, aprovar, revisar e interpretar acordos de indenidade, contratos de
vinculagdo, politicas de responsabilizagdo, coberturas sobre seguros D&O e quaisquer
medidas necessarias a protecdo institucional dos administradores.

Artigo 18. Sem prejuizo do disposto no Artigo 17 acima, as matérias descritas abaixo
deverio ser submetidas A deliberagio do Conselho de Administracdo, e deverdo ser
aprovadas mediante o voto favordvel de pelo menos 2 /3 (dois tergos) dos Conselheiros:

(i) celebrar qualquer contrato e/ou acordo comercial dos produtos e servigos da
Companhia e/ou das Controladas que contenha clausula de exclusividade para com
terceiros, desde que inexista conflito de interesse;

(ii) aprovar alteragdes no orcamento anual e metas da Diretoria e principais
executivos, e o plano de negécios da Companhia e/ou das Controladas a partir da sugestao
da Diretoria;

(iif)  eleger e destituir o Diretor Presidente da Companhia e/ou de suas Controladas;
(iv)  aprovar a contratacio de diretores ndo estatutérios da Companbhia, e/ou de suas
Controladas, bem como empregados-chave desde que tais contratagdes néo estejam

previstas no plano de negdcios ou orgamento anual da Companhia e/ou de suas
Controladas;
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) autorizar transacdes entre a Companhia, suas Controladas e quaisquer Partes
Relacicnadas;

(vi})  assumir quaisquer despesas ou contratagio de linhas de crédito fora do
orcamento anual ou plano de negécios da Companhia e/ou de suas Controladas que
superem, individualmente ou no valor agregado, R$1.000.000,00 (hum milhZo de reais)
num periodo de 12 (doze) meses, conforme aplicavel.

(vii) alienar, a qualquer titulo, ativos tangiveis ou intangiveis da Companhia efou de
suas Controladas em valor superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais)
individualmente ou em valor agregado num perfodo de 12 (doze) meses;

(vili) ceder ou licenciar, a qualquer titulo, Propriedade Intelectual da Companhia,
registrada ou néo, desde que ndo previsto no orcamento anual ou planc de negdcios da
Companbhia, ou fazer uso de tal Propriedade Intelectual para fins alheios as atividades da
Companhia;

(ix)  aprovar a outorga de flanca aval ou qualquer outra garantia a ser prestada pela
Companhia no curso normal dos negdcios;

(x) aprovar a outorga de opgdes de compra ou subscrigao de agoes ordinarias e/ou
preferencias da Companhia no dmbito do Plano de Opgao de Compra de Acgdes da
Companhia, assim como o nimero maximo de opgdes e todo o detathamento do Plano de
Opcéo de Compra de Agdes da Companhia;

(xi)  aprovar previamente a emissdo das agoes, ordinarias ou preferéncias, quotas,
debéntures, opcdes de compra de agdes/quotas, bonus de subscricao e/ou outros titulos
ou valores mobilidrios conversiveis em acdes/quotas de emissdo da Companhia e/ou de
suas Controladas para ser levada 4 deliberagdo da Assembleia Geral Extraordindria da
Companbhia, fixando as condigdes de emiss#o, inclusive preco e prazo de integralizacio,
podendo, ainda, excluir {ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de
acbes ou bonus de subscrigdo, nos termos estabelecidos em lei;

(xii)  deliberar sobre a aquisigdo pela Companhia de agbes de sua propria emisséo, ou
sobre o lancamento de opgdes de venda e compra referenciadas em agoes de emissdo da
Companhia, para manuten¢io em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagio;

(xili) aprovar o plano estratégico plurianual de 3 anos da Companbhia; e

(xiv) aprovar, previamente a assembleia, qualquer operagio de fusdo, cisdo,

incorporagdo, incorporacdo de agdes, transformacdo ou qualquer outra forma de
reorganizagio societdria envolvendo a Companhia.
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CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 19 - A Diretoria sera composta por até 03 (trés) membros eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo voto favoravel da maioria dos membros do Conselho de
Administracio, sendo um deles designado Diretor Presidente, Diretor Financeiro e outro
Diretor sem designagio especifica, todos residentes no pais, com mandato unificado de 3
(trés) anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro - Ocorrendo vacancia na Diretoria, este 6rgao deverd convocar
reuniio do Conselho de Administra¢do para a elei¢io do substituto, que devera completar
o mandato de seu antecessor.

Paragrafo Segundo - Caberd ao Diretor Presidente, além das atribuicdes proprias a seu
cargo e as demais atribuigdes e funcdes que lhe sejam fixadas pelo Conselho de
Administracio, exercer a supervisio geral das competéncias e atribuigdes da Diretoria,
promover o desenvolvimento das atividades da Companhia como um todo e reportar sua
atuacdio ao Conselho de Administragao. Cabera ainda ao Diretor Presidente presidir as
reunides de Diretoria.

Artigo 20 - Os Diretores serdo responsaveis pelas operactes da Companhia e suas
atribuicBes compreendem a pratica de todos os atos: (i} ndo expressamente atribuidos ao
Conselho de Administragio ou de competéncia da Assembleia Geral; e (ii) que tenham
sido aprovados pelo Conselho de Administracdo ou Assembleia Geral, quando necessario.

Artigo 21 - A representagio da Companhia, judicial ou extrajudicialmente, ativa ou
passivamente, sera valida mediante:

(a) a assinatura isolada do Diretor Presidente;
(b) a assinatura dos outros dois diretores; e

(c) a assinatura de um Diretor em conjunto com 1 (um) procurader da Companhia,
nomeado na forma prevista neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico — A Companhia poderd, mediante autorizacdo do Conselho de
Administragio, outorgar procuragdes mediante a assinatura do Diretor Presidente,
isoladamente, ou por dois diretores em conjunto, nas quais deverao constar 0s poderes
conferidos, tendo periodo de validade de, no méximo, 1 (um) ano, ressalvadas as
procuragdes para fins de representacao "ad judicia", que poderdo ser outorgadas por
prazo indeterminado.
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CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 22 - O Conselho Fiscal ndo sera permanente e sera composto de 3 {trés) membros
efetivos e igual numero de suplentes, eleitos em Assembleia Geral, e funcionard, apenas,
nos exercicios sociais em que for instalado, a pedido de acionistas, na forma doartige 161,
§ 2° da Lei das Sociedades por AgGes.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho Fiscal terdo a qualificagiio, prazo do
mandato, competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei, e suas
deliberacées deverdo ser lavradas em ata da reunido. A Assembleia Geral que os eleger
devera fixar a respectiva remuneragio, observado o minimo legal.

CAPITULO VIII
EXERCIiCIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS
Artigo 23 - O exercicio social iniciard em 1¢ (primeiro) de janeiro e terminara no dia 31
de dezembro de cada ano e, ao final de cada exercicio, serio elaboradas demonstragoes
financeiras, observadas as disposicdes legais e regulamentares.

Artigo 24 - 0 lucro do exercicio terd a seguinte destinagao:
(1 Constitui¢io das reservas obrigatérias, observado os limites legais;

(ii) Pagamento do dividendo minimo obrigatério, conforme previsto nos
Paragrafos Primeiro e Segundo, abaixo; e

(iii} O saldo eventualmente remanescente terd a destinagdo que a Assembleia
Geral entender conveniente,

Paragrafo Primeiro - Os acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério,
em cada exercicio, o correspondente a 10% (dez por cento} do lucro liquido ajustado da
Companhia, em conformidade com as leis brasileiras aplicaveis.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral poderd decidir sobre a distribuigio de
dividendos em valores inferiores ou superiores ao dividendo minimo obrigatorio
previsto no Pardgrafo Primeiro acima, desde que por deliberagfies de acionistas
representando ao menos 2/3 (dois tergos) do capital social votante da Companhia.

Paréagrafo Terceiro - O Conselho de Administragio pode deliberar, a qualquer momento,
distribuir dividendos 3 conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim
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mantidos por for¢a de deliberagio da Assembleia, depois de atribuido em cada exercicio,
ao0s acionistas, o dividendo obrigatério a que se refere este artigo.

Paragrafo Quarto - A Assembleia podera determinar o levantamento de balangos
semestrais ou em perfodos menores e deliberar a distribuicao de dividendos intercalares
a débito da conta de lucro apurado em balango. A Assembleia Geral podera, ainda,
declarar dividendos intermediérios a débito da conta de reservas de lucros existentes no
tltimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo Quinto - A Assembleia poderd autorizar o pagamento de juros sobre o capital
da Companbhia.

CAPITULO IX
CONTINUIDADE DA COMPANHIA

Artigo 25 — A retirada, falecimento, incapacidade judicialmente declarada de qualquer
acionista pessoa fisica, bem como a liquidacéo, dissolugao, faléncia, recuperacio judicial
ou extrajudicial de qualquer acionista pessoa juridica nao dissolvera a Companhia.

Paragrafo Unico - Ocorrendo o falecimento ou incapacidade judicialmente declarada de
qualquer dos acionistas das a¢des da Companhia, suas agoes serdo convertidas em agoes
preferenciais sem direito a voto, mantidos todos os demais direitos das agbes
convertidas, respeitada a legislagdo vigente e Acordo de Acionistas.

CAPITULO X
DIREITO DE PREFERENCIA E DIREITO DE VENDA CONJUNTA

Artigo 26 - No caso de qualquer acionista (“Acionista Alienante™) desejar alienar suas
acGes a terceiros, ou venha a receber qualquer oferta para alienagdo, direta ou indireta
de suas acbes ("Ages Ofertadas”), os demais acionistas terdo preferéncia para adquiri-
las, em igualdade de condigdes, assim como terdo o direito de venda conjunta, nos termos
do Acordo de Acionistas.

CAPITULO XI
LIQUIDACAO

Artigo 27 - A Companhia entrard em liquidag¢do por deliberagdo da Assembleia Geral ou
nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Compete & Assembleia Geral determinar o modo de liquidagao, eleger

o Conselho Fiscal, se entender necessario, e nomear o liquidante, que deverdo atuar no
periodo da liquidagao, fixando-lhes a remuneragao.
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CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 28 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou funcionérios
que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou operagdes estranhas ao seu
objeto social.

Artigo 29 - Em caso de divergéncia entre as disposicOes deste Estatuto Social e as
disposicies do Acordo de Acionistas, prevalecerdo as disposigdes do Acordo de
Acionistas da Companhia.

Artigo 30 - Para todas as questdes oriundas deste Estatuto Social fica desde ja eleito o
foro da Comarca da Cidade de $3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com exclusdo de qualquer

outro, por mais privilegiado que seja.

Artigo 31 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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ANEXO II - TERMOS DE POSSE
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TERMO DE POSSE - FERNANDO KAHTALIAN

(Membro do Conselho de Administragdo da J3P Investimentos e Consultoria

Empresarial S.A.)

Ao 52 dia do més de margo de 2026, na sede da J3P INVESTIMENTOS E
CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A., inscrita no CNP] sob o n? 20.139.009/0001-
95, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paule, na Rua Olimpiadas, n®
194, 12¢ andar, Vila Olimpia, CEP 04551-000 {“Companhia”), compareceu o(a)
Sr(a). FERNANDO KAHTALIAN, brasileiro, casado, administrador, portador da
Cédula de Identidade RG n® 9.896.241-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n? 147.836.928-07, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sio Paulo, na Rua Moras, n? 344, ap. 41, Vila Madalena, CEP 05443-000, eleito(a)
para integrar o Conselho de Administracio da Companhia pela Assembleia
Geral Extraordinéria realizada em 05 de margo de 2026.

O(a) Conselheiro(a) ora empossado(a), signatario, nesta data, I do Acordo de
Indenidade, II. do Contrato de Vinculagio e IIL do Regimento Interno do Conselho
de Administragao da Companhia:

Declara que ndo estid impedido{a) de exercer o cargo de conselheiro da
Companhia, nos termos do art. 147 da Lei n® 6.404/76;

Compromete-se a cumprir e fazer cumprir O Estatuto Social da Companhia, 0
Acordo de Indenidade celebrado com a Companhia; o Contrato de Vinculagdo
aplicavel ao exercicio do cargo; o Cédigo de Etica e Conduta, acompanhado do
Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia; e a Lei das S.A.
e demais normas aplicaveis;

Assume formalmente o cargo de Membro do Conselho de Administracio da
Companbhia, para o mandato unificado de 2 (dois) anos, iniciando-se na presente
data e encerrando-se na data da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstracdes financeiras do exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro de
2027, salvo rentncia, destituigdo ou outra forma de vacéncia prevista em lei ouno
Estatuto Social da Companhia.

Declara ciéncia das regras de responsabilidade civil, penal, administrativa e
regulatéria inerentes ao cargo, bem como das hipéteses de impedimento e conflito

de interesses,

Compromete-se a exercer suas fungdes com diligéncia, lealdade e boa-fé,
atuando sempre no interesse da Companhia.
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Declara, para todos os fins de direito, que forneceu e mantera atualizadas todas
as informacées necessarias para sua inscrigao nos 6rgdos competentes.

Autoriza a Companhia a promover os registros societdrios e atualizagoes
cadastrais necessarios em decorréncia desta posse.

E, por estar de acordo com todos os termos acima, o(a) Conselheiro(a) assina o
presente Termo de Posse, que sera transcrito no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administra¢io e no Livro de Registro de Atas da Administragdo da
Companbhia.

Sio Paulo, 05 de margo de 2026

FERNANDO KAHTALIAN
Membro do Conselho de Administracdo

BocuSigned by:

DL

L EEEESACCEAAY

Representante da Companhia
(para ciéncia e arquivamento)
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TERMO DE POSSE - AZOR BOLTON DE TOLEDO BARROS

(Membro do Conselho de Administragdo da J3P Investimentos e Consultoria

Empresarial S.A.)

Ao 52 dia do més de marco de 2026, na sede da J3P INVESTIMENTOS E
CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A,, inscrita no CNP] sob o n? 20.139.009/0001-
95, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulg, na Rua Olimpiadas, n®
194, 122 andar, Vila Olimpia, CEP 04551-000 ("Companhia”), compareceu o(a)
Sr(a). AZOR BOLTON DE TOLEDO BARROS; brasileiro, casado, empresario],
inscrito no CPF/MF sob o n? 224.553.588-01, portador da Cédula de Identidade
RG n° 24.407.893-2 SSP/SP, com endereco na cidade de Sdo Paulo, Estado de SP,
4 Rua Santa Cristina, n® 193, eleito(a) para integrar o Conselho de
Administracio da Companhia, pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 05 de margo de 2026.

0(a) Conselheiro(a) ora empossado(a), signatario, nesta data, 1. do Acordo de
Indenidade, I1. do Contrato de Vinculagao e IIL. do Regimento Interno do Conselho
de Administra¢do da Companhia:

Declara que nio estd impedido(a) de exercer o cargo de conselheiro da
Companhia, nos termos do art. 147 da Lei n® 6.404/76;

Compromete-se a cumprir e fazer cumprir O Estatuto Social da Companhia, o
Acordo de Indenidade celebrado com a Companhia; o Contrato de Vinculacdo
aplicavel ao exercicio do cargo; o Cédigo de Etica e Conduta, acompanhado do
Regimento Interno do Conselho de Administragéo da Companhia; e a Lei das S.A.
e demais normas aplicaveis;

Assume formalmente o cargo de Membro do Conselho de Administra¢io da
Companhia, para o mandato unificado de 2 (dois) anos, iniciando-se na presente
data e encerrando-se na data da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as
demonstracdes financeiras do exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro de
2027, salvo rentncia, destituicio ou outra forma de vacdncia prevista em lei ouno
Estatuto Social da Companhia.

Declara ciéncia das regras de responsabilidade civil, penal, administrativa e
regulatéria inerentes ao cargo, bem como das hipéteses de impedimento e conflito

de interesses.

Compromete-se a exercer suas fungbes com diligéncia, lealdade e boa-fé,
atuando sempre no interesse da Companhia.
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Declara, para todos os fins de direito, que forneceu e mantera atualizadas todas
as informag0es necessarias para sua inscrigdo nos 6rgaos competentes.

Autoriza a Companhia a promover 0s registros societdrios e atualizagbes
cadastrais necessarios em decorréncia desta posse.

E, por estar de acordo com todos os termos acima, o(a) Conselheire(a) assina o
presente Termo de Posse, que sera transcrito no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracio e no Livro de Registro de Atas da Administragdo da
Companbhia,

Sio Paulo, 05 de marco de 2026

[—ﬂn?_or 50&6% Ao Toleds Barves

AZOR BOLTON DE TOLEDO BARROS
Membro do Conselho de Administra¢do

: DocuSigned by:
i Sl s

Representante da Companhia
(para ciéncia e arquivamento)
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TERMO DE POSSE - GUILHERME FERREIRA MENEZES

(Membro do Conselho de Administragao da |3P Investimentos e Consultoria
Empresarial S.A.)

Ao 52 dia do més de marco de 2026, na sede da J3P INVESTIMENTOS E
CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A., inscrita no CNP] sob o n® 20,13 9.009/0001-
95, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n®
194, 122 andar, Vila Olimpia, CEP 04551-000 (“Companhia”), compareceu o{a)
Sr(a). GUILHERME FERREIRA MENEZES; brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de [dentidade RG n® 9.093.305-9 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n° 135.691.968-52, com endereco comercial na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua Olimpiadas, n® 194, conjunto 121, sala A, 12°
andar, CEP 04551-000, Bairro Vila Olimpia, eleito(a) para integrar o Conselho de
Administracio da Companhia, pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 05 de margo de 2026.

0(a) Conselheiro(a) ora empossado(a), signatdrio, nesta data, I. do Acordo de
indenidade, I, do Contrato de Vinculagio e I1I. do Regimento Interno do Conselho
de Administracio da Companhia:

Declara que nio estid impedido(a) de exercer o cargo de conselheiro da
Companhia, nos termos do art. 147 da Lei n® 6.404/76;

Compromete-se a cumprir e fazer cumprir O Estatuto Social da Companhia, o
Acordo de Indenidade celebrado com a Companhia; o Contrato de Vinculagio
aplicivel ao exercicio do cargo; o Codigo de Etica e Conduta, acompanhado do
Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia; e a Lei das 5.A.
e demais normas aplicaveis;

Assume formalmente o cargo de Membro do Conselho de Administragio da
Companhia, para o mandato unificado de 2 (dois} anos, iniciando-se na presente
data e encerrando-se na data da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstracdes financeiras do exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro de
2027, salvo rentincia, destituigdo ou outra forma de vacadncia prevista em lei ouno
Estatuto Social da Companhia.

Declara ciéncia das regras de responsabilidade civil, penal, administrativa e
regulatéria inerentes ao cargo, bem como das hipoteses de impedimento e conflito
de interesses.

Compromete-se a exercer suas fungdes com diligéncia, lealdade e boa-fé,
atuando sempre no interesse da Companbhia.
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Declara, para todos os fins de direito, que forneceu e mantera atualizadas todas
as informacdes necessirias para sua inscrigdo nos orgaos competentes.

Autoriza a Companhia a promover os registros societdrios e atualizagdes
cadastrais necessarios em decorréncia desta posse.

E, por estar de acordo com todos os termos acima, o(a) Conselheiro(a) assina o
presente Termo de Posse, que serd transcrito no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracdo e no Livro de Registro de Atas da Administragio da
Companhia.

Sio Paulo, 05 de marco de 2026

Signed by:

Cullrme Purdiva Munases

SIGALICETIADTN

GUILHERME FERREIRA MENEZES
Membro do Conselho de Administragao

DocuSlgned by:

DAL

Pal el -i= w1 F T 15110 e 20

Representante da Companhia
(para ciéncia e arquivamento})
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TERMO DE POSSE - CLAUDIA KEMPER GOULART

(Membro do Conselho de Administragdo da J3P Investimentos e Consultoria

Empresarial S.A.)

Ao 52 dia do més de marco de 2026, na sede da J3P INVESTIMENTOS E
CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A,, inscrita no CNP] sob o n? 20.139.009/0001-
95, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Glimpiadas, n®
194, 122 andar, Vila Olimpia, CEP 04551-000 ("Companhia”), compareceu o(a)
Sr(a). CLAUDIA KEMPER GOULART; brasileira, divorciada, economista, inscrita
no CPF/MF sob o n? 475.632.656-00, portadora da Cédula de Identidade RG n°®
57.338.322 SSP/RJ, com enderego na cidade do Rio de Janeiro, a Rua Frei Jacinto
Infantino, 265, Barra da Tijuca, Estado do RJ, eleito(a) para integrar o Conselho

de Administragio da Companhia, na qualidade de Presidente, pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de margo de 2026.

0(a) Conselheiro{a) ora empossado(a), signatdrio, nesta data, L. do Acordo de
Indenidade, I do Contrato de Vinculagio e III. do Regimento Interno do Conselho
de Administracdo da Companbhia:

Declara que nido estd impedido(a) de exercer o cargo de conselheiro da
Companhia, nos termos do art. 147 da Lei n® 6.404/76;

Compromete-se a cumprir e fazer cumprir O Estatuto Social da Companbhia, o
Acordo de Indenidade celebrado com a Companhia; o Contrato de Vinculagdo
aplicavel ao exercicio do cargo; o Codigo de Etica e Conduta, acompanhado do
Regimento Interno do Conselho de Administragdoc da Companhia; e a Lei das S.A.
e demais normas aplicaveis;

Assume formalmente o cargo de Membro do Conselho de Administragdo da
Companhia, para o mandato unificado de 2 (dois) anos, iniciando-se na presente
data e encerrando-se na data da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as
demonstracdes financeiras do exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro de
2027, salvo rentincia, destitui¢do ou outra forma de vacéncia prevista em lei cuno
Estatuto Social da Companhia.

Declara ciéncia das regras de responsabilidade civil, penal, administrativa e
regulatéria inerentes ao cargo, bem como das hipéteses de impedimento e conflito

de interesses,

Compromete-se a exercer suas fungdes com diligéncia, lealdade e boa-fé,
atuando sempre no interesse da Companhia.
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Declara, para todos os fins de direito, que forneceu e mantera atualizadas todas
as informagdes necessarias para sua inscri¢ao nos orgdos competentes.

Autoriza a Companhia a promover 0s registros societarios e atualizagbes
cadastrais necessarios em decorréncia desta posse.

E, por estar de acordo com todos os termos acima, o(a) Conselheiro(a) assina o
presente Termo de Posse, que serd transcrito no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administraciio e no Livro de Registro de Atas da Administracdo da
Companbhia,

Sio Paulo, 05 de marco de 2026

DecuSigned by:
(#H
CLAUDIA KEMPER GOULART
Presidente do Conselho de Administracéo

DocuSigned by:

EULALU AR

SRR

Representante da Companhia
(para ciéncia e arquivamento)
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Registro de hora e data

Registro de hora e data



Eventos de entrega Intermediarios
Eventos de entrega certificados
Eventos de copia

Eventos com testemunhas
Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope

Envelope enviado
Entrega cerlificada
Assinatura concluida
Concluido

Eventos de pagamento

an LA
Ll
-
-

SStans.

L]

LL]
L]
-

inad

Status

Status

Assinatura

Assinatura

Status

Com hash/criptografado
Seguranga verificada
Seguranga verificada
Seguranga verificada

Status

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico

Reglstro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Reaqistro de hora e data

Carimbo de data/hora
18/03/2026 11:45:41
18/03/2026 12:37:16
18/03/2026 12:37:22
23/03/2026 09:59:44

Carimbo de data’hora



