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cidade de S&o Paultt ‘estado de 4 Haulo, nd-RieAimirante Brasil, n° 685, andar: 19: Conj.
1910, no bairro da Mooca, CEP 03.162-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 20.086.563/0001-51
(“Winnipeg") (“Contrato de Garantia’, sendo que esta definicdo inclui todo e qualquer
aditamento ao referido contrato); e (c) os contratos com prestadores de servigo necessarios a
Emissao, e eventuais documentos relacionados aos contratos necessarios 4 Emissao, incluindo
aditamentos; (v) a autorizagéo a diretoria e/ou aos procuradores devidamente constituidos da
Sociedade, para praticar todos os atos necessarios a efetivagio e a formalizagéo das
deliberagbes aqui consubstanciadas, incluindo a negociagéo e a celebragdo (a) do Termo de
Emiss&o, (b) do Contrato de Garantia e dos demais instrumentos referentes & Emissao e a
Garantia Real; e (vi) a ratificagéo de todos os demais atos ja praticados pela Sociedade, por
meio de seus diretores e/ou procuradores, conforme o caso, incluindo aqueles praticados para
a implementag&o das deliberagdes referidas nos itens (i) a (v) acima.

5 Deliberagdes: Ap¢s andlise e discuss@o das matérias constantes da Ordem do Dia, os
quotistas decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas:

(i) aprovar a Emiss&o com as seguintes caracteristicas e condigdes principais, as quais
serao detalhadas e reguladas no Termo de Emiss&o:

(a) Numero da Emissdo: A Emiss&o representa a 12 (primeira) emiss&o de notas
comerciais escriturais da Sociedade;

(b) Valor Total da Emissao: O valor total da Emiss&o sera de R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhGes de reais), na Data de Emiss&o (conforme abaixo definida)
(*Valor Total da Emissio”);

{c) Namero de Séries: A Emiss&o sera realizada em série Unica;

(d) Quantidade de Notas Comerciais: Serao emitidas 500.000 (quinhentas mil)
Notas Comerciais;

(e) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Notas Comerciais, na
Data de Emissao, sera de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”);

(f) Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das
Notas Comerciais sera aquela prevista no Termo de Emissdo (“‘Data de
Emissao”),

(9) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto no Termo de Emiss3o, as
Notas Comerciais ter&o prazo de vencimento de 90 (noventa dias) dias contados

da Data de Emiss&o, na data a ser prevista no Termo de Emisséo (“Data de
Vencimento”);

{h) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de
inicio da apurag&o da Remuneragao (conforme abaixo definido) sera a Data de
Integralizag&o (conforme abaixo definido) (‘Data de Inicio da Rentabilidade”);

(i) Destinacdo dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Sociedade com
a Emiss@o seréo utilizados, pela Sociedade, para gesto ordinaria de caixa
corporativo e pagamento de dividas da Sociedade;

(i) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: Nos termos do artigo 45 da Lei
n°® 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme alterada, as Notas Comerciais
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certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Notas
Comerciais sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador (conforme
definido no Termo de Emiss&o), na qualidade de responsavel pela escrituragao
das Notas Comerciais;

(k) Atualizagdo Monetaria das Notas Comerciais: O Valor Nominal Unitario das
Notas Comerciais ndo sera atualizado monetariamente;

n Prego de Subscri¢do e Forma de Integralizacdo: As Notas Comerciais serdo
subscritas e integralizadas & vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscricao (“Data de Integralizagao”), pelo Valor Nominal Unitario, podendo,
ainda, serem subscritas com agio ou des&gio, conforme acordado entre a
Sociedade e o Titular de Notas Comerciais, sendo certo que, caso aplicavel, o
agio ou o desagio, conforme o caso, serd o mesmo para todas as Notas
Comerciais subscritas e integralizadas;

(m)  Colocagao e Procedimento de Distribuicdo: As Notas Comerciais serio
objeto de colocagéo privada em titularidade inicial do Titular de Notas
Comerciais, sem qualquer esforgo de venda perante o publico em geral
realizado por instituigdo integrante do sistema de distribuicio de valores
mobiliarios;

(n) Remuneragdo: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o Saldo do Valor Nominal
Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso, incidirao juros remuneratérios
correspondentes a variagido acumulada de 100% (cem por cento) das taxas
meédias diarias dos DI — Depé6sitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario
disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"),
acrescida de um spread (sobretaxa) de 1,70% (um inteiro e setenta centésimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Sobretaxa” e, em conjunto com a Taxa DI, “‘Remuneragao”), calculados de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos,
desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Notas Comerciais ou a Data de
Pagamento da Remunerag&o (conforme abaixo definido) imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento;

(o) Pagamento da Remuneragao: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
do vencimento antecipado das Notas Comerciais ou de resgate das Notas
Comerciais em decorréncia do exercicio de Resgate Antecipado Facultativo
Total (conforme abaixo definido), nos termos do Termo de Emissdo, a
Remunerag&o sera paga em uma Unica parcela, na Data de Vencimento (‘Data
de Pagamento da Remuneragdo®’). Fardo jus aos pagamentos da
Remuneragéo das Notas Comerciais aqueles que sejam Titulares de Notas
Comerciais ao final do Dia Util (conforme definido no Termo de Emisséo)
anterior a cada data de pagamento da remuneragéo, conforme previsto no
Termo de Emissao;

(p) Amortizacdo do Saldo do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia do vencimento antecipado das Notas Comerciais

Certifico o registro sob o n°® 006.078/26-6 em 15/01/2026 da empresa MAJORA PARTICIPACOES LTDA., NIRE n° 35228335972, protocolado sob o n°® 5345248254. Esta copia
foi autenticada digitalmente e assinada em 16/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 283891880. A JUCESP garante a autenticidade
do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




oo
e
e

ou dé"résgate das*Notes Comereizis’em decorréncia do exercicio de Resgate
Antecipado Facultativo Total, nos termos do Termo de Emiss&o, o Valor Nominal
Unitario seré amortizado em uma Gnica parcela, na Data de Vencimento ("Data
de Pagamento do Valor Nominal Unitario”). Far&o jus acs pagamentos de
amortizag&o do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais aqueles que sejam
Titulares de Notas Comerciais ao final do Dia Util anterior a Data de Pagamento
do Valor Nominal Unitario, conforme previsto no Termo de Emiss&o;

(q) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Sociedade podera, a seu exclusivo
critério, a qualquer momento, realizar o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Notas Comerciais (‘Resgate Antecipado Facultativo Total”),
mediante o pagamento do Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total
(conforme abaixo definido). Por ocasifo do Resgate Antecipado Facultativo
Total, o valor devido pela Sociedade sera equivalente ao (a) Valor Nominal
Unitario ou Saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o
caso, a serem resgatadas, acrescido (b) da Remunerag&o e demais encargos
devidos e n&o pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data
de Pagamento da Remunerago anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario
ou Saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso (“Valor Base do Resgate
Antecipado Facultativo Total"), bem como Encargos Moratérios (conforme

abaixo definido), se houver (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo
Total");

(r) Oferta de Resgate Antecipado: N3o sera permitida a realizagao de oferta de
resgate antecipado das Notas Comerciais peia Emitente;

(s) Aquisicdo Facultativa: Nao sera permitida a aquisicdo das Notas Comerciais
pela Sociedade, no mercado secundario;

(t) Garantia Fidejusséria na forma de Aval: Em garantia do fiel, integral e pontual
pagamento e cumprimento de todas as obrigagdes pecuniarias, principais e
acessorias, presentes e futuras, assumidas pela Sociedade e decorrentes da
emiss&o das Notas Comerciais e do Termo de Emissao, incluindo o pagamento
do Valor Nominal Unitario, da Remunerag&o, quando devida, os Encargos
Moratorios, e os custos e despesas incorridos e a serem incorridos em relagéo
a emissdo das Notas Comerciais, penas convencionais, honorarios
advocaticios, custas e despesas judiciais ou extrajudiciais, que sejam de
responsabilidade da Sociedade (‘Obrigagbes Garantidas”), o Sr. Marcos
Antonio Molina dos Santos, brasileiro, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n® 19.252.134 SSP/SP, inscrito no Cadastro Nacional
da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob n° 102.174.668-18,
com domicilio na Avenida Queiroz Filho, n®1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° andar,
Sala 301, Vila Hamburguesa, cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, CEP
05319-000 (“Marcos Molina") e a Sra. Marcia Aparecida Pascoal Margal dos
Santos, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG
n° 33.647.816-1 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n° 182.070.698-21, com
domicilic na Avenida Queiroz Filho, n®1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° andar, Sala
301, Vila Hamburguesa, cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, CEP
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05319-000" ("Marcia ‘dos *"Santos®; em conjunto com Marcos Molina,
“Avalistas”), de forma irrevogavel e irretratavel, prestam aval em conjunto, em
favor dos titulares das Notas Comerciais, representados pelo Agente Fiduciario,
obrigando-se como avalistas e principais pagadoras, em carater solidario com a
Sociedade, pelo pagamento de quaisquer valores devidos nos termos do Termo
de Emissé&o (“Aval”);

(u) Garantia Real: Em adig&o ao disposto no item (t) acima, sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia do vencimento antecipado das Notas Comerciais
ou de resgate das Notas Comerciais em decorréncia do exercicio de Resgate
Antecipado Facultativo Total, em garantia do fiel, integral e pontual pagamento
e cumprimento de todas as Obrigagdes Garantidas, ser4 constituida (a)
alienagéo fiducidria sobre a quantidade de agdes ordinarias de emissio da
Marfrig, de titularidade da MMS, que correspondam a, observados os termos e
condigGes previstos no Contrato de Garantia, no minimo, 100% (cem por cento)
do saldo devedor das Notas Comerciais na data em que Contrato de Garantia
for celebrado, considerando a cotagso das agdes ordinarias de emiss&o da
Marfrig, conforme verificada no fechamento do pregao da B3 no Dia Util
imediatamente anterior & data de celebrag&o do Contrato de Garantia (“Ag&es
Alienadas Fiduciariamente” e “Saldo Minimo”, respectivamente), bem como
(b) cessdo fiduciaria de 100% (cem por cento) dos direitos, frutos, rendimentos
e vantagens que forem atribuidos a totalidade de ag8es ordinarias de emissao
da Marfrig, de titularidade da MMS, que estejam custodiadas ou escrituradas no
Bradesco (*Ag¢des Total"), a qualquer titulo, inclusive lucros, dividendos, juros
sobre o capital proprio e todos os demais valores que, de qualquer outra forma,
vierem a ser declarados e/ou distribuidos, pela Marfrig, e efetivamente recebidos
pela MMS (liquidos de quaisquer eventuais tributos), sendo certo que apenas
os Dividendos Cedidos (conforme definidos no Contrato de Garantia),das Agdes
Total seréo centralizados na Conta Vinculada (conforme definido no Contrato de
Garantia), aberta especificamente para esse fim, bem como, todos e quaisquer
outros direitos a pagamentos que possam ser considerados frutos, rendimentos,
remuneracgdes, bonificagbes, direitos, ou reembolsos de capital relacionados a
Marfrig que forem atribuidos as Agdes Total, e demais valores por ela
distribuidos, incluindo, sem limitagdo, redugbes de capital, amortizages ou
resgates de agfes (‘Dividendos Cedidos”), sendo certo que em relagéo aos
Dividendos Cedidos, enquanto n&o estiver em curso um Evento de Retengéo
Extraordinaria (conforme definido no Contrato de Garantia), o pagamento, pela
Marfrig, sera realizado em conta corrente de livre movimentagao de titularidade
da MMS (“Garantia Real").

v) Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Notas Comerciais e a
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Sociedade efou pelos
Avalistas, nos termos do Termo de Emiss3o, serdo realizados: (i) pela
Sociedade, no que se refere a pagamentos referentes ao Valor Nominal Unitario,
a Remuneragéo e aos Encargos Moratérios, se houver, por meio do Escriturador
ou na sede da Sociedade, conforme o caso; ou (iii) pelos Avalistas, em qualquer
caso no que se refere ao Aval, nos termos do Termo de Emissao, por meio do
Escriturador ou no domicilio dos Avalistas, conforme o caso;

(w) Encargos Moratérios: Em caso de impontualidade no pagamento de qualquer
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quantia déVida sob as Nofas Comeérdials, nos termos do Termo de Emissao,
alem da Remunerag&o, os débitos em atraso ficardo sujeitos: (i) a multa
moratéria convencional, irredutivel e de natureza n&o compensatéria de 2%
(dois por cento) sobre o valor devido e n&o pago até a data do efetivo
pagamento; e (ii) aos juros de mora ndo compensatérios, a taxa de 1% (um por
cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data do inadimplemento
até a data do efetivo pagamento, sobre o montante devido e ndo pago,
independentemente de aviso, notificag&o ou interpelago judicial ou extrajudicial
("Encargos Moratoérios”);

(x) Repactuagdo Programada: As Notas Comerciais nio serdo objeto de
repactuagéo programada,

(y) Vencimento Antecipado: As obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais
deveréo ser consideradas antecipadamente vencidas, devendo o Agente
Fiduciario considerar, para fins formais, e exigir o imediato pagamento, pela
Sociedade, do Valor Nominal Unitario ou do Saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme aplicavel, acrescido da Remunerag&o, calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da
Remunerag&o imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), até a data
do efetivo pagamento (exclusive), sem prejuizo, quando for o caso, dos
Encargos Moratérios, na ocorréncia de quaisquer dos eventos previstos nos
termos do Termo de Emiss&o (cada uma, um “Evento de Inadimplemento’); e

(2) Demais caracteristicas da Emissao: As demais caracteristicas da Emisszo e
das Notas Comerciais serdo aquelas especificadas no Termo de Emiss3o.

(i) aprovar a constituigdo da Garantia Real, nos termos do Contrato de Garantia;

iii) aprovar a celebragéo, pela Sociedade, de todos e quaisquer instrumentos necessarios
a implementag&o e a realizag&o da Emiss&o, bem como de eventuais aditamentos que
se fagam necessarios & Emiss&o e & constituig&io da Garantia Real, incluindo, mas n&o
se limitando, aos seguintes contratos e eventuais aditamentos: (a) o Termo de Emissao;
{b) o Contrato de Garantia; e (c) os contratos com prestadores de servigo necessarios
a Emisséo, e eventuais documentos relacionados aos contratos necessarios & Emissao,
incluindo aditamentos;

(iv) autorizar a diretoria e/ou aos demais representantes legais da Sociedade para praticar
todos os atos necessarios & efetivagio e a formalizagéo das deliberagdes aqui
consubstanciadas, incluindo a negociag&o e a celebragao (a) do Termo de Emiss&o; (b)
do Contrato de Garantia e dos demais instrumentos referentes a4 Emissao e & Garantia
Real; e

(v) aprovar a ratificagéo de todos os demais atos ja praticados pela diretoria da e/ou pelos
demais representantes legais da Sociedade relacionados & Emiss&o e a Garantia Real,
incluindo aqueles praticados para a implementag&o das deliberagdes referidas nos itens
(i) a (v) acima.

Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
Mesa: Marcella Fernanda Margal dos Santos — Presidente; e Tang David — Secretario, e por
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu, Michael de Almeida e Sousa, brasileiro, casado, advogado, com
inscri¢do ativa na OAB/SP sob o n? 416.448, portador da Cédula de Identidade RG n2 45.886.316-
6 SSP/SP e inscrito no CPF n2 361.808.448-01, DECLARO sob as penas da Lei penal, sem prejuizo
das sangdes administrativas e civeis e nos termos do Artigo 28 da Instrugdo Normativa n? 81/20
do DREI, que as assinaturas digitais realizadas nos documentos mencionados a seguir sdo
auténticas, bem como as cépias simples de documentos condizem com o original.

Documentos apresentados:

1) CapaJucesp da MAJORA PARTICIPACOES LTDA,( em 01 via, 10 péginas);

2) 01 via da OAB do declarante Michael de Almeida e Sousa, OAB/SP n° 416.448 (01
pagina)

S3o Paulo, 23 de dezembro de 2025.

e d Almeida e Sousa
OAB/SP n? 416.448
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