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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Aos

Acionistas e Administradores da
NO002 Participagoes S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da NO0O2 Participagdes S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangentes, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contabeis.

Opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da N002
Participagdes S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracées financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da N002
Participacdes S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil .e com as normas internacionais de relatdrios (/FRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).
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Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Enfase

Chamamos a atenc¢do para as notas explicativas n.°l.1 e 7 as demonstragdes financeiras, a Companhia,
em 31 de dezembro de 2025, possui saldo de R$268.180 mil referente a desenvolvimento de projetos.
A perspectiva de recuperacdo do saldo estd diretamente ligada as suas operagdes futuras, conforme
determina a NBCT 10.19 do Conselho Federal de Contabilidade e CPC 01 (R1) - Redugao ao Valor
Recuperavel de Ativos.

Outros Assuntos
Auditoria dos valores correspondente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apresentados para fins de
comparagao, foram por nos auditadas cujo relatorio foi datado em 12 de abril de 2024, contendo €nfase
semelhante a acima mencionada

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstrac¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e
apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para
a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragcdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estao
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstra¢ao do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em relacdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
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A administragdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboracdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), e pelos controles internos que ela determinou como
necessario para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na claboragdo das demonstracdes financeiras individuais ¢ consolidadas, a administragao ¢
responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstra¢des financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel ¢ um alto nivel de segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstrac¢oes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢ao de
distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacdao do uso, pela administracdao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagao adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas tomadas em conjunto. Somos responsaveis pela dire¢do, pela supervisao
e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

””H” . Lopes, Machado | BIKR
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Rio de Janeiro, 31 de marco de 2026
BKR

INTERNATIONAL
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MEMBER
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Ativo

Circulante:
Caixa e equivalentes de caixa
Outros créditos a receber
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas

Nio circulante:
Realizavel a longo prazo
Mituos

Adiantamento para futuro aumento de capital

Depositos judiciais
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

aa4d
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N002 PARTICIPACOES S/A.
Balangos Patrimoniais
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ci lidad Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024
Passivo
Circulante:
4 860 296 3 13 Empréstimos e financiamentos
441 240 - 4 Obrigagdes trabalhistas
865 542 18 16 Impostos e contribuigdes a recolher
363 364 6 - Fornecedores
2.529 1.442 27 33 Outras contas a pagar
Nao circulante:
8 2.051 509 2.051 509 Adiantamento para futuro aumento de capital
10 10.614 3.263 240.380 141.739 Empréstimos e financiamentos
36 13 - - Mituos
5b 9.563 8.917 36.740 39.297 Provisdo para perdas em investimentos
6 1.110 1.453 - -
7 268.180 174.818 - -
291.554 188.973 279.171 181.545 Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados
Participagdes ndo controladores
294.083 190.415 279.198 181.578 Total do passivo e patrimbnio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

C idad Controladora

Nota 2025 2024 2025 2024
9 15.271 42 15.271 42
5.397 3.376 293 69
1.437 491 157 16
404 562 18 2
11 1.952 6.929 - 7
24.461 11.400 15.739 136
10 200.970 92.538 200.970 92.538
9 15.265 30.488 15.265 30.488

8 10.065 - - -
5.c 5916 3.159 9.833 5.602
232.216 126.185 226.068 128.628
12 69.636 69.636 69.636 69.636
(32.245) (16.822) (32.245) (16.822)
37.391 52.814 37.391 52.814

15 16

37.406 52.830 37.391 52.814
294.083 190.415 279.198 181.578
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Receita liquida de servigos

N002 PARTICIPACOES S/A.

Demonstragao dos Resultados

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais exceto o prejuizo por a¢io)

=

Receitas (Despesas) Operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial

Administrativas
Outras despesas

Prejuizo antes do resultado financeiro e da tributagao

Resultado financeiro

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social

Prejuizo do exercicio

Prejuizo atribuivel:

Aos acionistas ndo controladores

Aos acionistas da controlada

Prejuizo por agdo - R$

Consolidado Controladora
Notas 2025 2024 2025 2024
187 205 - -
(2.872) (3.665) (7.550) (7.896)
13 (6.892) (5.479) (1.967) (1.078)
(42) ) - -
(9.619) (8.943) (9.517) (8.974)
14 (5.804) (7.879) (5.906) (7.848)
(5.804) (7.879) (5.906) (7.848)
(15.423) (16.822) (15.423) (16.822)
(15.423) (16.822) (15.423) (16.822)
(1 5.4;23) a1 6.&222) (1 5.4;23) (1 6.{222)
(0,22) (0,24) (0,22) (0,24)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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N002 PARTICIPACOES S/A.
Demonstracao dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais exceto o prejuizo por acio)

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Prejuizo do exercicio (15.423) (16.822) (15.423) (16.822)
Outros Resultados Abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (15.423) (16.822) (15.423) (16.822)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Saldos em 31 de dezembro de 2023
Participag@o dos ndo controladores

Redugdo de capital pela compensagdo de prejuizos
Aumento de capital pela capitalizagdo de créditos
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Participagdo dos ndo controladores

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

N002 PARTICIPACOES S/A.

Demonstragiio das Mutac¢des do Patrimdnio Liquido

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

=

Participacio de
Capital Pre juizos Total acionistas nao Total

social acumulados controladora controladores consolidado
26.078 (19.692) 6.386 19 6.405
- - - 3) 3)

(19.692) 19.692 - - -
63.250 - 63.250 - 63.250
- (16.822) (16.822) - (16.822)
69.636 (16.822) 52.814 16 52.830
- - - M 6))
- (15.423) (15.423) - (15.423)
69.636 (32.245) 37.391 15 37.406

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



N002 PARTICIPACOES S/A.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

I - Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Prejuizo do exercicio

Depreciagdes e amortizagdes apropriadas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Prejuizo do exercicio ajustado

(+) Aumento em outras contas do Ativo Circulante

(+) Aumento (redu¢do) em outras contas do Passivo Circulante
Caixa liquido gerado das (aplicado nas) atividades operacionais

II - Fluxo de caixa das atividades de investimento:
(+) Adiantamento para futuro aumento de capital

(+) Aquisicdo de mvestimentos

(+) Aquisicdo de ativo imobilizado

(+) Geragao de ativo intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

III - Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
(+) Contratos de mituo

(+) Adiantamento para futuro aumento de capital

(+) Emissdo de notas comerciais

(+) Participagdes ndo controladoras

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

=

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
(15.423) (16.822) (15.423) (16.822)
1.599 1.573 -
2.872 3.665 7.550 7.896
(10.952) (11.584) (7.873) (8.926)
(546) (317) 4) 3
(2.162) 4.147 380 29
(13.660) (7.754) (7.497) (8.894)
(7.351) (3.200) (98.641) (64.171)
(762) (5.212) (762) (5.212)
(155) (138) - -
(94.462) (61.905) - -
(102.730) (70.455) (99.403) (69.383)
8.523 (509) (1.542) (509)
108.432 108.304 108.432 108.304
- (29.512) - (29.512)
) A3 - -
116.954 78.280 106.890 78.283
564 71 (10) 6
296 225 13 7
860 296 3 13
564 71 (10) 6

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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N002 PARTICIPACOES S/A.
Demonstra¢ao dos Valores Adicionados
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Receitas liquidas 187 205 - -
Insumos adquiridos de terceiros:

Servigos de terceiros e outros (5.134) (3.694) (1.967) (1.078)
Depreciagdes e amortizagdes apropriadas (1.599) (1.573) - -
Resultados em investimentos (2.872) (3.665) (7.550) (7.896)
Valor adicionado bruto (9.418) (8.727) (9.517) (8.974)
Valor adicionado total a distribuir (9.418) (8.727) 9.517) (8.974)
Distribui¢ao do valor adicionado:

Impostos, taxas e contribuigdes federais 201 216 - -

Remunerag@o de capitais de terceiros 5.804 7.879 5.906 7.848

Prejuizo do exercicio (15.423) (16.822) (15.423) (16.822)

(9.418) (8.727) (9.517) (8.974)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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N002 PARTICIPACOES S.A.
Notas Explicativas as Demonstrac¢ées Financeiras Individuais e Consolidadas
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Contexto Operacional

A NO002 doravante denominada “Companhia”, foi constituida na forma de sociedade anénima de
capital fechado em julho de 2022 e esta localizada na cidade do Rio de Janeiro - RJ, tendo como objeto
social a participacdo em outras sociedades, como acionista ou socia (holding company). As
demonstragdes financeiras da Companhia abrangem também suas controladas JAZZ Tecnologia e
Solugdes em Meios de Pagamento Ltda e TAL Solugdes em Pagamentos LTDA, conjuntamente
referidas como “Grupo”.

1.1 Empresa controladas

JAZZ Tecnologia e TAL Solugoes em Pagamentos

As controladas da Companhia atuam como desenvolvedoras de solu¢des na area tecnologica
visando atender demandas financeiras tais como: cobranga, folha de pagamento, beneficios,
adquiréncia e supplier cards, pensando solu¢des de pagamento no mercado financeiro (inovagao
em digital first) e no mercado on-demand (contas digitais completas), através de plataformas
white labels, modernas, escaldveis e com grande velocidade de customizagao, de modo a permitir
a empresas inovadoras de qualquer segmento focar em seu core business, sem se preocupar com
as demandas tecnoldgicas e regulatorias necessarias para a oferta de servigos financeiros.

Desde 2022 o Grupo vem investindo pesadamente no desenvolvimento da base tecnoldgica
destinada a implementacao de suas atividades.

Tais investimentos estao registrados contabilmente na rubrica devida no ativo Intangivel.

Base de Preparacio
Declaraciao de conformidade (com relacio as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (“demonstracdes financeiras™) foram
elaboradas de acordo com as praticas adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
Diretoria da Companhia em 31 de marco de 2026.

IKT\.’\
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N002 PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢ées Financeiras Individuais e Consolidadas

Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional do Grupo.
Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contdbeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao

reconhecidas prospectivamente.

Principais Praticas Contabeis

As politicas contabeis descritas a seguir, foram aplicadas de forma consistente nessas demonstragodes
financeiras, salvo indica¢ao ao contrario.

Abaixo apresentamos um indice das principais politicas contabeis, cujos detalhes estdao disponiveis
nas paginas correspondentes.

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
(f)
(g)
(h)

Base de consolidagao

Instrumentos financeiros

Imobilizado

Intangivel

Reducao ao valor recuperavel (Impairment)
Provisdes

Capital social

Imposto de renda e contribui¢do social

e
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N002 PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢ées Financeiras Individuais e Consolidadas

(a) Base de consolidacio

(i)

(ii)

Controladas

As demonstracdes financeiras das controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia at¢ a data em que o controle deixa
de existir. As politicas contabeis das controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas
pela Companhia. A participagdo da Companhia em suas controladas esta apresentada abaixo:

Participacio no
Capital Social

%
Empresas Pais 2024 e 2025
Participagao direta em controladas:
Consolidagao integral
JAZZ Tecn. e Sol. Meios de Pagamento Ltda  Brasil 99,9454%
TAL Solugdes em Pagamentos Ltda Brasil 99,9990%

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras de
controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Perda de controle

Quando da perda de controle, a Companhia desconhece os ativos e passivos da controlada,
qualquer participagdo de nao-controladores e outros componentes registrados no patrimonio
liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle ¢ reconhecido no resultado. Se a Companhia mantém qualquer participagdo na
controlada anterior, entdo essa participacao ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que
hé a perda de controle.

(iii) Transacodes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intragrupo, e qualquer lucro ndo realizado ou despesas derivadas de
transagdes intragrupo, sao eliminados na preparacdo das demonstragdes financeiras

consolidadas.
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N002 PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢ées Financeiras Individuais e Consolidadas

(iv) Participacdo de acionistas ndo controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de nado-controladores na adquirida pela
participag@o proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicao.

Mudangas na participagdo do Grupo em uma subsididria que ndo resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transagdes de patrimdnio liquido.

(b) Instrumentos financeiros

(@)

(ii)

Reconhecimento e mensuracdo inicial
O contas a receber de clientes sao emitidos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo

se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento ¢
mensurado inicialmente ao preco da operacao.

Classificacdo e mensuracdo subsequente
Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. A
despesa de juros sdo reconhecidas no resultado.

(¢) Imobilizado

(@)

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo historico de aquisi¢cdo ou construgao,
deduzidos da depreciacdo acumulada e, quando aplicavel, perdas de reducdo ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo.

Depreciacdo

Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio com
base na vida 1til econdmica estimada de cada componente.

| BKR |
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N002 PARTICIPACOES S.A.
Notas Explicativas as Demonstrac¢ées Financeiras Individuais e Consolidadas
Itens do ativo imobilizado sdao depreciados a partir da data em que foram instalados e estao
disponiveis para uso.
Os métodos de depreciacdao, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada

encerramento do exercicio financeiro e eventuais ajustes sao tratados como mudanga de
estimativas contabeis. Abaixo a vida util estimada para o exercicio:

Anos
Benfeitorias imoveis de terceiros 25
Sistema processo dados 05
Mobveis e acessorios 10
Veiculos 05

(d) Intangiveis
(i) Reconhecimento e mensuracdo

Os ativos intangiveis gerados internamente pelo Grupo e que tém vidas tuteis definidas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada e das perdas por redugao ao
valor recuperavel acumuladas. Outros ativos intangiveis sem vida util definida sdo
mensurados pelo custo, deduzindo as perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas.

(ii) Amortizacdo

A amortizagao ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortiza¢do ¢ geralmente reconhecida no
resultado.

Os métodos de amortizacao, vidas uteis e valores residuais sao revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e possiveis ajustes sdo tratados como mudanca de estimativas
contabeis.

(e) Reducio ao valor recuperavel (impairment)
Quando aplicavel, a perda ¢ reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo

ultrapassa seu valor recuperavel, que ¢ o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso
de um ativo.

A3
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N002 PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢ées Financeiras Individuais e Consolidadas

Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacdo presente formalizada
(obrigacgdo construtiva) adquirida resultante de eventos passados; (ii) seja provavel que haja um
desembolso futuro para liquidar uma obrigagao presente; e (iii) quando o valor pode ser estimado
com confiabilidade.

Capital social

As acles ordindrias e preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes sdo reconhecidos no patrimoénio
liquido como uma dedugdo do valor captado, liquida de impostos.

Imposto de renda e contribuicio social - Correntes

O imposto de renda e a contribui¢ao social do periodo corrente sdo calculados com base nas

aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro presumido e 9% sobre o lucro
presumido para contribui¢do social sobre o lucro liquido.

4 - Caixa e Equivalentes de Caixa
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

Bancos conta movimento 860 291 3 13
Aplicagdes financeiras - 5 - -

860 296 3 13
5 - Investimentos e Provisao para Perdas
a. Composicao dos investimentos

%
JAZZ Tecnologia e Solucdes em Meios de Pagamento Ltda 99,9454%
TAL Solugdes em Pagamentos Ltda 99,9999%
K8 Fintech Ltda 50,0000%
Concierge SANUS S/A 50,0000%

A Companhia subscreveu agdes da investida Concierge SANUS S/A no total de R$10.000 os
quais foram integralizados até 31 de dezembro de 2025 (R$ 9.238 até 31 de dezembro de 2024).

/2
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Notas Explicativas as Demonstrac¢ées Financeiras Individuais e Consolidadas

b. Composicio dos investimentos em coligada / controladas

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
JAZZ Tecnologia e Solucdes em Meios de
Pagamento Ltda
Investimento no patrimonio liquido = 99,9454% - - 27.177 30.380
Concierge SANUS S.A.
Investimento no patriménio liquido = 50,0000% 4.563 4.298 4.563 4.298
Agio 5.000 4.619 5.000 4.619
9.563 8.917 36.740 39.297
c¢. Composicao da provisao para perdas — Patrimonio liquido negativo
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
TAL Solucdes em Pagamentos Ltda
Investimento no patrimdnio liquido = 99,9999% - - 3.917) (2.443)
K8 Fintech Ltda
Investimento no patrimdnio liquido = 50,0000% (5.916) (3.159) (5.916) (3.159)
(5.916) (3.159) (9.833) (5.602)
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N002 PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢ées Financeiras Individuais e Consolidadas

6 - Imobilizado

Custo
Saldos em 1 de janeiro de 2024
Adigdes
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Depreciagao

Saldos em 1 de janeiro de 2024
Adigdes

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Valor contabil

Saldos em 1 de janeiro de 2025
Adigdes (baixas)
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Depreciagao

Saldos em 1 de janeiro de 2025
Adigoes

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Valor contabil

7 - Intangivel

Software
Marcas
Desenvolvimento de projetos

Adiantamentos a fornecedores

s

Consolidado
Benfeitorias Sistema
Imoveis Process Moveis e Adt.

terceiros Dados acessorios Veiculos fornecedor Total
197 1.642 480 287 3 2.609
- 62 102 - 3 161
197 1.704 582 287 - 2.770
(65) (499) (70) (178) - (812)
(66) (315) (67) (57) - (505)
(131) (814) (137) (235) - (1.317)
66 890 445 52 - 1.453
197 1.704 582 287 - 2.770
- (93) 193 - - 106
197 1.611 775 287 - 2.876
(131) (814) (137) (235) - (1.317)
(62) (257) (72) (52) - (443)
(193) (1.071) (209) (287) - (1.760)
4 540 566 - - 1.116

2025 2024
Consolidado
Taxa de
amortizaciao Amortizacao
% a.a. Custo acumulada Liquido Liquido

20 6.397 (3.325) 3.072 4.018

- 17 - 17 17

10 264.141 - 264.141 169.833

- 950 - 950 950

271.505 (3.325) 268.180 174.818

Os projetos em desenvolvimento pelo Grupo se referem a implementacao das solugdes tecnologicas
destinadas a efetivagdo das atividades indicadas na nota explicativa 1.1 do Contexto operacional.

A perspectiva de recuperacao do saldo esta diretamente ligada as suas operagdes futuras, que devem

experimentar forte incremento a partir do 2° semestre de 2026.
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Notas Explicativas as Demonstrac¢ées Financeiras Individuais e Consolidadas

8 - Mutuo

A Companhia possui em 31 de dezembro de 2025, saldo decorrente de operacao de mutuo contratado

durante o ano.

Ativo Ativo
Consolidado Controladora
Encargos Vencimento 2025 2024 2025 2024
Litroz Ltda. Nao previsto 08/11/2026 2.051 509 2.051 509
Passivo Passivo
Consolidado Controladora
Encargos Vencimento 2025 2024 2025 2024
BYK Part
S.A. Nao previsto 31/03/2030 10.065 - -

9 - Empréstimos e Financiamentos

Notas comerciais escriturais

A Companhia emitiu 60.000 (sessenta mil) notas comerciais escriturais, em série unica da 1 emissao,
com vencimento para 12/2027, totalmente subscritas e integralizadas em dezembro de 2022 (40.001
titulos) e fevereiro de 2023 (19.999 titulos), das quais 30.489 (trinta mil e quatrocentas e oitenta e
nove) notas comerciais permanecem em circulagdo em 31 de dezembro de 2025.

Titulos
Notas Principal Data de Encargos
comerciais RS emissio circulacio financeiros Encargos Total
1? emissdo 30.488  21/12/2022 30.489 Taxa DI + 6% a.a. 42 30.536
Circulante  15.271
Nao circulante  15.265
Garantias

Os titulos emitidos estdo garantidos por fianca prestada pelas empresas controladas e pelo sécio

majoritario, além de alienagao fiduciaria de acdes de empresa ligada.

3
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Notas Explicativas as Demonstrac¢ées Financeiras Individuais e Consolidadas

10 - Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
TAL Solugdes em Pagamentos Ltda - - 4.495 3.130
JAZZ Tecn. e Sol. em Meios de Pagamento Ltda - - 225.271 135.346
K8 Fintech Ltda 6.182 3.263 6.182 3.263
Concierge Sanus S.A 4.432 - 4.432 -
10.614 3.263 240.380 141.739
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Bernardo Sim&es Birmann 200.970 92.538 200.970 92.538
200.970 92.538 200.970 92.538

11 - Outras contas a pagar

Valor devido pela controlada JAZZ ao Banco ARBI S/A referente ao reembolso de custos e despesas
da investida suportados pelo credor durante 2025 no valor de R$ 1.132 (R$ 6.929 em 31de dezembro
de 2024), registrados no passivo circulante em razao da expectativa de liquidacao.

12 - Patrimonio Liquido

Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2025, totalmente subscrito e integralizado no valor de R$
69.636 (R$ 69.639 em 31 dezembro de 2025), dividido em 69.635.680 acdes, sendo 34.817.840 acdes

ordinarias e 34.817.840 agdes preferenciais sem valor nominal (13.039.271 agdes ordinarias e
13.039.271 agdes preferenciais em 31 de dezembro de 2025).

Acionistas Acgoes ordinarias Acoes preferenciais Total de acdes

Bernardo Simdes Birmann 34.817.839 34.817.840 69.635.679
José Roberto Kracochansky 1 - 1
34.817.840 34.817.840 69.635.680

KHR
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N002 PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢ées Financeiras Individuais e Consolidadas

13 — Administrativas

As despesas administrativas compreendem os gastos com a gestdo geral da Entidade e estdo assim

compostos:
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Pessoal e Encargos Sociais (2.701) (1.294) (1.847) (644)
Servigo Terceiros (2.308) (2.339) (120) (434)
Tributarias (202) (216) - -
Depreciagdes e Amortizacdes (1.598) (1.573) - -
Outras (83) (57) - -
(6.892) (5.479) (1.967) (1.078)
14 — Resultado Financeiro
As despesas financeiras liquidas das receitas de juros e titulos de renda fixa.
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Juros Ativos 102 - 2 -
Subtotal 102 - 2 -
Despesas financeiras
Juros Passivos (1.784) (2.720) (1.784) (2.720)
Variagdo Monetaria Passiva (4.120) (4.828) (4.120) (4.828)
Despesas Bancérias 4) (331) 4) (300)
Subtotal (5.908) (7.879) (5.908) (7.848)
Total (5.804) (7.879) (5.906) (7.848)

15 - Seguros (n2o auditado)

A Companhia possui cobertura de seguros para as principais modalidades associadas ao atual modelo
de negobcio, cujos limites maximos de cobertura eram os seguintes em 31 de dezembro de 2025:

Limite Maximo

Modalidade de Indenizacio Vigéncia Seguradora
Comp. Empresarial 13.160.000 2025/2026 HDI
Resp. Civil 1.000.000 2025/2026 HDI

b
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N002 PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢ées Financeiras Individuais e Consolidadas

16 - Eventos Subsequentes

A Companhia avaliou os acontecimentos entre a data base das presentes demonstracdes financeiras e
a data de divulgacdo das mesmas e ndo encontrou eventos subsequentes a serem divulgados nas linhas
gerais das normas contabeis pertinentes ao assunto.

Bernardo Simodes Birmann
Diretor Presidente

Dayse Cristina dos Santos Monteiro
Contadora
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