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K&K TECNOLOGIAS INDUSTRIAIS S/A

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢Oes legais e estatutarias, a Administragdo da K&K TECNOLOGIAS
INDUSTRIAIS S/A, apresenta as Demonstracdes Contabeis referente ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas.

Rio de Janeiro, 31 de margo de 2026.

A Administragdo.



ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber
Tributos a recuperar
Outros créditos
Total do Circulante

NAO CIRCULANTE
Imobilizado
Intangivel
Total do ndo Circulante

Total do ativo

K & K TECNOLOGIAS INDUSTRIAIS S/A
Balangos Patrimoniais
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota 2025 2024 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
3.2 673 4.010 Empréstimos bancarios
3.b 1.003 2.694 Obrigagdes trabalhistas
177 16 Impostos e contribuigBes a recolher
7.815 6.865 Fornecedores
9.668 13.585 Adiantamentos de clientes

Dividendos a pagar
QOutros débitos
Total do Circulante

3.c 2.752 224 NAO CIRCULANTE
3.d 85 77 Empréstimos bancarios
2.837 301 Total do ndo Circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reserva legal
Reserva Retengao Lucros
Total do Patriménio Liquido

12.505 13.886 Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcdes contdbeis

Nota 2025 2024
882 -
551 401
528 513
127 103
4 185 247
5.2 772 3.333
15 34
3.060 4.631
879 -
879 -
51 1.411 1.411
282 282
6.873 7.562
8.566 9.255
12.505 13.886




K & K TECNOLOGIAS INDUSTRIAIS S/A
Demonstracdo dos Resultados
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Receita bruta de vendas

Dedugdes da receita bruta
Tributos incidentes sobre vendas

Receita liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas operacionais
Administrativas

Financeiras
Tributdrias
Outras
Resultado antes da tributacdo

Imposto de renda e Contribui¢do social

Lucro liquido do exercicio

2025 2024
9.740 17.054
{2.105) (4.155)
(4.155) (4.155)
7.635 12.899
(5.174) (6.007)
2.461 6.892
{798) {1.540)
(1.982) (1.763)
592 647
(94) (2)
636 (422)
1.663 5.352
(885) (726)
778 4.626

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras



K & K TECNOLOGIAS INDUSTRIAIS S/A
Demonstra¢do das Mutagdes do Patrimonio Liquido
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Capital Reservas Retengdo Lucros
Social de Lucros de Lucros Acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 1411 282 6.269 - 7.962
Lucro liquido do exercicio - - - 4.626 4.626
Destinagdo do lucro:
Retencgdo de Lucros - - 1.293 (1.293) -
Dividendos a Distribuir (3.333) (3.333)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 1411 282 7.562 - 9.255
Ajuste de exercicios anteriores 133 133
Lucro liquido do exercicio - - - 778 778
Reversdo parcial da Reserva (689) 689 -
Destinagdo do lucro:
Dividendos a Distribuir - (1.600) (1.600)
8.566

Saldos em 31 de Dezembro de 2025 1.411 282 6.873 -




K & K TECNOLOGIAS INDUSTRIAIS S/A
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

{Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 778 4.626
Depreciagdo e amortizagdo 49 47
Lucro liquido do exercicio ajustado 827 4.673
Reducdo (aumento) nos ativos:
Contas a receber 1.691 994
Tributos a recuperar (28) (10)
Outros créditos (3.260) (6.773)
(1.597) (5.789)
Aumento (redugdo) nas exigibilidades:
Fornecedores 24 22
Empréstimos 1.761 -
Obrigagdes trabalhistas 165 30
Impostos e contribuigdes a recolher 15 (54)
Dividendos a pagar (1.883) -
Adiantamentos de clientes (62) (206)
Outros débitos (1) 1
19 (207)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais {751) (1.323)
Aquisig3o de ativo imobilizado (2.578) (1.42)
Aquisigdo de ativo intangivel (8) (11)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.586) (153)
Aumento (diminuigdo) no caixa e equivalente de caixa {3.337) {1.476)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 4.010 5.486
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 673 4.010
Variagdo no saldo do caixa e equivalentes de caixa (3.337) (1.476)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



K&K TECNOLOGIAS INDUSTRIAIS S/A
Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A sociedade tem por objetivo social a montagem e operagdo de unidades de tratamento €
transformacdo de residuos industriais, a importagio e exportagdo, transporte e
armazenamento de quaisquer mercadorias tipificadas na Nomenclatura Brasileira de
Mercadorias e a prestagdo de servicos de administracdo de planta de tratamento de
residuos industriais, podendo ainda participar no capital de outras sociedades, como cotista
ou acionista.

2. ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as préticas contdbeis adotadas no Brasil, e em conformidade com as normas da legislagdo
societdria Lei 6.404/76, com as alteragdes introduzidas pelas Leis n@9s. 11.638/07 e
11.941/09, que dispde sobre a sociedades por acdes, associadas aos pronunciamentos
emitidos pelo CPC— Comité de Pronunciamentos Contébeis.

As mudancas implementadas tiveram como objetivo propiciar uma convergéncia entre as
praticas contdbeis brasileiras e aquelas derivadas das normas internacionais e contou ainda
com a criagio de um comité destinado 3 edicdo das préticas contabeis convergentes, o CPC
— Comité de Pronunciamentos Contabeis.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Caixa e equivalentes de caixa:

Representado por saldos mantidos em contas correntes bancérias e por aplicacdes
financeiras, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos até a data do
balango, que ndo superam o valor de mercado.

b) Contas a receber:

Refere-se a valores a receber do cliente CSN — Companhia Siderdrgica Nacional, conforme
contrato.



s
K&K TECNOLOGIAS INDUSTRIAIS S/A

Notas explicativas as DemonstragGes Financeiras

¢) Imobilizado:

E registrado ao custo de aquisicdo ou construgdo. As depreciacdes sdo computadas pelo
método linear, tomando-se por base a estimativa de vida util econdmica dos bens.

d) Intangivel:
Refere-se aos gastos efetuados com registro de marcas e patentes.

4. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Refere-se a depdsitos efetuados pelo cliente CSN — Companhia Sidertrgica Nacional,
conforme acordo contratual.

5. PATRIMONIO LIQUIDO:

5.1 - CAPITAL SOCIAL

O capital social totalmente realizado estd representado por 2.822.500 ac¢des ordinarias
nominativas sem valor nominal (idem em 2024).

Aos acionistas esté assegurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido ajustado.



3.
K&K TECNOLOGIAS INDUSTRIAIS S/A

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras

5.2 — DESTINAGCAO DO LUCRO LiQuipo

A empresa destinou o seu lucro para Dividendos a Pagar:

Lucro liguido do exercicio 778
Ajuste de exercicios anteriores 133
Lucro liquido ajustado 911
Revers3o parcial Reserva de Lucros 689
Base de Calculo da DL 2025 1.600
Dividendos minimo obrigatério 25% 400
Dividendos Complementares 1.200

Lucro a ser destinado: -



