ALPHA 3 PARTICIPACOES
S.A.- Em Recuperacdo Judicial

Demonstragoes contabeis referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025

CNPJ: 38.419.649/0001-14



ALPHA 3 PARTICIPAGOES S.A. - Em Recuperacgao Judicial
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Ativo circulante
Total do ativo circulante - -
Ativo nao circulante

Investimento 6.174 7.493
Total do ativo nao circulante 6.174 7.493
Total do ativo 6.174 7.493

Passivo
Passivo circulante
Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante
Empresas controladas e ligadas
Total do passivo nao circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

31/12/2025 31/12/2024
31 4

31 4

9.320 9.320
(3.177) (1.831)
6.143 7.489
6.174 7.493




ALPHA 3 PARTICIPAGOES S.A.- Em Recuperagao Judicial
Demonstragdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Despesas gerais e administrativas (27)
Receitas (despesas) operacionais 27) -
Resultado antes da equivaléncia, receitas (despesas) financeiras e impostos (27) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.319) 891
Resultado antes dos impostos (1.346) 891

Imposto de renda e contribuigao social - -

Resultado do exercicio (1.346) 891




ALPHA 3 PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperacao Judicial
Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Resultado do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Resultado do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Capital Prejuizos
Social acumulados Total
9.320 (2.722) 6.598
- 891 891
9.320 (1.831) 7.489
(1.346) (1.346)
9.320 (3.177) 6.143




ALPHA 3 PARTICIPAGOES S.A. - Em Recuperacao Judicial
Demonstracdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Resultado do exercicio (1.346) 891

Outros resultados abrangentes nao reclassificados para o resultado do
exercicio em periodos subsequentes:

Total do resultado abrangente do exercicio (1.346) 891




ALPHA 3 PARTICIPAGOES S.A. - Em Recuperacao Judicial
Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2025

31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos (1.346)

Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes dos impostos com caixa liquido
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Resultado de equivaléncia patrimonial 1.319

Aumento (redugao) nos passivos operacionais:
Fornecedores

368

(891)

Caixa aplicado nas atividades operacionais (27)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos:

Caixa gerado (aplicado) nas atividades de investimento -

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos tomados de empresas ligadas 27

Aumento (diminuigdo) no caixa e equivalentes de caixa -

Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do periodo -
No final do periodo -

Variagao no caixa e equivalentes de caixa -




ALPHA 3 PARTICIPAGOES S.A. - Em Recuperagio Judicial

Relatério da Administragao e Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Relatorio da Administracao

Atendendo as disposicbes legais e estatutarias submetemos a V.Sas. a apreciagdo das
Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

1. Informacgoes gerais

A Alpha 3 Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial (“Companhia”) foi constituida no ano de
2020, sob a forma de “sociedade anénima” de capital fechado, tendo como Unica acionista a
Metha S.A. - Em Recuperagao Judicial ((“Metha S.A.”). A sede é na cidade de Salvador — BA, na
Ladeira da Fonte das Pedras, s/n - Nazaré, CEP 40.050-565, inscrita perante o CNPJ/ME sob o
n°® 38.419.649/0001-14 e possui como objeto principal: holdings de instituicdes n&o-financeiras.

1.1 Recuperacao Judicial

Em 17 de outubro de 2023, a Companhia, sua controladora Metha S.A. e demais controladas do
Grupo, a citar: Certha Investimentos S.A., E2 Arenas S.A., Megha Infraestrutura S.A., KPE
Performance em Engenharia S.A., G.O. Participagées S.A., e OAS Restructuring (BVI), em
conjunto doravante denominadas “Companhias em recuperagao”, em vista da situagao financeira
desfavoravel que se encontrava, aliada a uma série de outros fatores, dentre os quais
destacamos: (i) piora do cenario macroeconémico, sobretudo no setor de infraestrutura e que
frustrou o plano de negédcios das sociedades, (i) aumento nos custos dos insumos e das
matérias-primas no setor de construgao, agravando o desequilibrio no planejamento econdmico-
financeiro tragado anteriormente; ajuizaram, perante o Juizo da 2% Vara Empresarial da Comarca
de Salvador, Estado da Bahia, pedido de recuperagao judicial, distribuido sob n® 8139252-
58.2023.8.05.0001, em conjunto, nos termos da Lei de Recuperagao Judicial.

As Companhias em recuperagcdo avaliaram que, diante dos desafios decorrentes do
agravamento da sua situagao econémico-financeira, a Recuperag¢ao Judicial era a medida mais
adequada para proteger o valor dos seus ativos, bem como para atender de forma organizada e
racional, aos interesses da coletividade de seus credores, na medida dos recursos disponiveis
e, principalmente, manter a continuidade de suas atividades.

Em 31 de outubro de 2023, foi proferida decisdo deferindo o processamento do pedido de
recuperacao judicial, tendo sido nomeado como administrador judicial (art. 52, |, e art. 64 da Lei
de Recuperagdo Judicial) a EXM Partners Assessoria Empresarial LTDA., bem como foi
determinada a suspensao de todas as acdes ou execugdes contra os devedores pelo prazo de
180 dias (stay period).



ALPHA 3 PARTICIPAGOES S.A. - Em Recuperagio Judicial

Relatério da Administragao e Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Em 05 de janeiro de 2024, as Companhias em recuperacgao protocolaram a primeira versao do
Plano de Recuperagao Judicial no qual foram apresentados os termos e condigdes para
reestruturagdo da divida, juntamente com o Laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens
e ativos.

Em decisbes proferidas nos dias 21 de junho de 2024 e 23 de julho de 2024, foi concedida a
prorrogacgao do stay period por um prazo adicional de 180 dias ou até a ou até a concretizagao
da assembleia geral de credores, o que ocorresse primeiro. Por meio de decisdes proferidas em
18 de dezembro de 2024 e 26 de fevereiro de 2025, foi concedida, em carater excepcional,
segunda prorrogacao do stay period por mais 90 dias corridos a contar da finalizagdo do prazo
anterior ou até a realizagdo da assembleia geral de credores, o que ocorresse primeiro.

Nos termos do artigo 56 da Lei de Recuperagdo Judicial, foi convocada Assembleia Geral de
Credores (“AGC”) para deliberar sobre o Plano de Recuperagao Judicial. A primeira convocagao
foi designada para o dia 15 de abril de 2025 e, diante da auséncia de quorum, realizou-se a
segunda convocagao no dia 24 de abril de 2025. Na referida AGC, o Plano de Recuperagao
Judicial, em sua ultima versao, foi aprovado pelas respectivas classes de credores, nos termos
exigidos pela legislacdo aplicavel, e atualmente aguarda homologagdo pelo Juizo da
recuperacao judicial.

2. Bases de preparacao e principais politicas contabeis
2.1 Base de preparagao

As demonstragdes contabeis individuais da Companhia foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC.

a) Base de mensuracao

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto pela
avaliagao de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, que estdo mensurados pelo
valor justo.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragcdes contabeis, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela diretoria na sua gestao.

b) Moeda funcional

As demonstragdes contabeis sdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional da
Companhia. Todas as demonstragdes contabeis apresentadas em reais foram arredondadas
para milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.



ALPHA 3 PARTICIPAGOES S.A. - Em Recuperagio Judicial

Relatério da Administragao e Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

c) Uso de estimativa e julgamento

A preparagao das demonstragdes, de acordo com as normas e 0s pronunciamentos emitidos
pelo CPC, exige que a diretoria fagca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagao de praticas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas s&o revistas de maneira continua, e baseiam-se na experiéncia historica
entre outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros. Revisbes com relacdo as
estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que elas séo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.
3.2 Principais Politicas Contabeis
As principais praticas contabeis aplicadas na preparagao dessas demonstracdes contabeis estiao
definidas a seguir e foram aplicadas de forma consistente no exercicio corrente:

i) Apuracéao dos resultados

Os resultados sao apurados pelo regime de competéncia.

ii) Classificagao como circulante e nao circulante.
Estdo classificados conforme os seus vencimentos, a partir dos valores originalmente
contratados.

iii) Investimentos

Os investimentos sao registrados pelo custo reduzidos ao valor recuperavel, quando aplicavel
e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Informacoes sobre a investida:

Investida % Participagdo Patriménio liquido Resultado do exercicio

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

KPE Performance em Engenharia S.A.-
Em Recuperagéo Judicial 12,59% 12,59% 49.040 59.528 (10.488) 7.097



ALPHA 3 PARTICIPAGOES S.A. - Em Recuperagio Judicial
Relatério da Administragao e Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Movimentacao do investimento:

KPE Performance em Engenharia S.A.-
Em Recuperacao Judicial

Total

KPE Performance em Engenharia S.A.-
Em Recuperacao Judicial

Total

Saldos em
31/12/2024

Movimentagao

Saldos em
31/12/2025

Equivaléncia

Investimentos patrimonial Investimentos

7.493 (1.319) 6.174

7.493 (1.319) 6.174
Saldos em Saldos em
31/12/2023 Movimentagao 31/12/2024

Equivaléncia

Investimentos patrimonial Investimentos
5.283 891 6.174
5.283 891 6.174

iv) Empresas controladas e ligadas

Os saldos com empresas controladas e ligadas referem-se a conta corrente intercompany e
sem incidéncia de encargos financeiros.

V) Capital Social

O capital social € composto de 9.320.040 (nove milhdes e trezentos e vinte mil e quarenta
acoes) acoes totalizando R$ 9.320 totalmente integralizado em moeda corrente do pais de

titularidade da Metha S.A.



ALPHA 3 PARTICIPAGOES S.A. - Em Recuperagio Judicial

Relatério da Administragao e Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Vi) Destinac&o dos resultados

A destinagao dos lucros apurados no final de cada periodo, apdés deduzidos os prejuizos
acumulados, se houver, e provisao sobre os tributos sobre a renda e as participacées no
resultado: (a) 5% para a reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social; (b) formagao
de reservas para contingéncias, caso haja necessidade; (c) constituicdo de reservas de lucros
a realizar, se for o caso, na forma prevista pela legislagdo; (d) pagamento de dividendos

anuais obrigatdrios de, no minimo, 25% sobre o lucro liquido do periodo, ajustado na forma

da lei de acordo com as dedugdes previstas “a”, “b”, “c” anteriores; e (e) a Assembleia Geral
resolvera sobre o destino do saldo remanescente do lucro liquido do periodo.

Salvador - BA, 07 de abril de 2026.
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