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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Prezados Acionistas,

A Essentia PCHs S.A. (“Companhia” ou “Controladora” ou “Essentia PCHs”) apresenta o Relatério da
Administracao e as Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, com os Relatérios dos Auditores
Independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia,

A Essentia PCHs é uma sociedade andnima de capital fechado que faz parte do grupo Essentia Energia, cujo
proposito é gerar negdcios de alta rentabilidade no mercado de energia renovavel, com eficiéncia na gestao, no
desenvolvimento, na implantagao, na opera¢ao e na comercializacao de energia.

A Companhia tem como objetivo social a participagao no capital de empresas com foco em ativos de energia
renovavel. Atua como holding e detém participacdo em seis sociedades de propdsito especifico (“SPEs”), listadas
a seguir, as quais sao responsaveis pela detencao e operacao de nove pequenas centrais hidrelétricas (“PCHs”):
Galheiros Geragao de Energia Elétrica S.A., Santa Cruz Power Corporation Usinas Hidrelétricas S.A., Afluente
Geragao de Energia Elétrica S.A., Goias Sul Geragao de Energia S.A., Rio PCH I S.A. e Bahia PCH | S.A.

As PCHs estao localizadas nos estados de Bahia, Goids e Rio de Janeiro e possuem capacidade instalada total de
aproximadamente 167 MW.

Governanca corporativa

A Companhia mantém o seu sistema de gestao baseado nas melhores praticas de governanca, atuando assim de
forma ética e com respeito para com seus acionistas e demais partes relacionadas.

Responsabilidade ambiental e social

A Essentia PCHSs trabalha em conformidade com a legislacao brasileira, atendendo a todos os requisitos de meio
ambiente e exigéncias de saude, higiene, seguranca e medicina do trabalho.

A Companhia possui Politicas de Sustentabilidade que contemplam os aspectos ambientais, sociais e de salude e
seguranca do trabalho. O cumprimento da legislacao vigente e a preservacao do meio ambiente, assim como a
preservacao da saude de todos os seus colaboradores e de quem atua em seu nome sao principios primordiais e
prioridades da Companhia.

Recursos humanos

O capital humano é extremamente relevante para a Essentia PCHs, sendo a Companhia conduzida por
profissionais altamente qualificados e com larga experiéncia no setor de energia.

A adocao de regras consoantes com as orientagdes recomendadas pelos 6rgaos de saude e pelas autoridades
publicas competentes refletem as medidas tomadas para garantir a salde dos colaboradores e nas praticas
perpetuadas pela Companhia, quais sejam: comunicacgao ativa, agoes de higienizacdo de espacgos e areas de
circulacgao, flexibilizacao de jornadas e adoc¢éo do teletrabalho, entre outros.

Agradecimentos.

A Companhia registra os seus agradecimentos aos membros da Diretoria e do seu Conselho de Administracdo pelo
apoio prestado no debate e encaminhamento das questées de maior interesse da Companhia. Especiais
reconhecimentos a dedicacdo e empenho do quadro funcional. A Companhia também deixa consignado seu
agradecimento aos prestadores de servicos, usuarios, entidades financeiras, seguradoras, demais agentes do
Setor Elétrico e a todos que direta ou indiretamente colaboraram para o éxito das atividades do Grupo no exercicio
de 2025.

A Administracao.



RElaLoro dos audifores Independentes Soore as
(ermnonstracoes financerras Individuais e
consoldadas

Aos acionistas e Administradores da
Essentia PCHs S.A.
Sdo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Essentia PCHs S.A. (Companhia) e
suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragées individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutagbes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e
consolidada da Essentia PCHs S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias de demonstragdes financeiras de
entidades de interesse publico no Brasil. Nos também cumprimos com as demais responsabilidades éticas,
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Este assunto foi tratado no contexto de nossa
auditoria das demonstragGes financeiras consolidadas como um todo e na formag&do de nossa opinido
sobre essas demonstragdes financeiras consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada

sobre este assunto.

Reconhecimento de Receita com Energia

Veja a Nota 27 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as
controladas da Companhia reconheceram Receita
com Energia no montante de RS 340.436 mil,
conforme divulgado na nota explicativa 27 as
demonstragdes financeiras consolidadas.

As receitas das controladas da Companhia sdo
oriundas principalmente de Geragdo de energia
elétrica aos consumidores no ambiente regulado e
livre. O reconhecimento da receita é realizado com
base no fornecimento de energia, acordado em
contratos bilaterais firmados com agentes de
mercado e devidamente registrados na Camara de
Comercializagdo de Energia elétrica por um valor
que reflita a contraprestagdo a qual a Companhia e
suas controladas esperam ter direito em troca
destes bens.

Este assunto foi considerado significativo para a
nossa auditoria, tendo em vista a relevancia dos
valores envolvidos, o volume e pulverizagao das
operagdes e os potenciais efeitos sobre o registro
contabil, bem como os riscos de que uma receita de
venda de energia seja reconhecida sem a
transferéncia do controle ao cliente e do
cumprimento da obrigacdo de desempenho.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao se limitaram a:

— Avaliagdo das politicas contabeis adotadas
pelas controladas da Companhia no
reconhecimento das receitas de geragao
de energia elétrica;

— Obtengdo dos relatérios de Contratagao
de Energia emitidos pela Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica-CCEE,
em que foi confrontado com os relatérios
gerenciais das controladas da Companhia
relativos a Receita de geragao de energia,
com o objetivo de confrontar o volume de
energia gerado e comercializado, bem
como o periodo de suprimento.

— Recalculamos de forma independente, e
confrontamos o resultado do
procedimento e as contabilizagGes do
corte da receita de dezembro de 2025
realizados pelas controladas da
Companbhia; e

— Inspegdo, em base amostral, para analise
de contratos de venda de energia
utilizados na mensuragdo do prego das
transagOes consideradas no
reconhecimento da receita de geragdo de
energia elétrica.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitdvel o reconhecimento da receita de geragao
de energia elétrica, bem como as respectivas
divulgagdes, no contexto das demonstragdes
financeiras consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, tomadas em
conjunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes

licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada



Outros assuntos

Demonstracées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdao da Companhia, e apresentadas
como informagao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para
a formacgdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragoes
financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de
comparagdo, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério
datado de 31 de margo de 2025, que ndo conteve modificagdo.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) , emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo
de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragcdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada



Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

(L I ELED

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagado do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagGes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacgdo
adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
dire¢do, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatag0es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada



Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela administracdo, determinamos
aquele que foi considerado como mais significativo na auditoria das demonstrag&es financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sdo Paulo, 24 de Margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

DanielA. da S. Fukumori

Contador CRC 1SP245014/0-2

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada



ESSENTIA PCHS S.A. E CONTROLADAS

BALANGOS PATRIMONIAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

@9 essentia

ENERGIA

Ativos Controladora Consolidado Passivos Controladora Consolidado
Circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 6 9.485 6.620 129.535 63.882 Fornecedores 20 85 269 8.768 10.810
Aplicagdes financeiras vinculadas as dividas 7 23 17.930 23 22.435 Debéntures 21 89.031 76.584 89.031 109.268
Contas a receber 8 - - 36.462 29.540 Contas a pagar de partes relacionadas 9 - 53.183 131 68.713
Contas a receber de partes relacionadas 9 22.435 90.885 - 3 Dividendos a pagar 10 - - 19.524 -
Dividendos a receber 10 54.540 - - - IRPJ e CSLL 23 - - 3.986 -
IRPJ e CSLL a recuperar 11 1.955 - 2.085 - Tributos e obrigagdes trabalhistas 22 1.024 1.036 5.335 6.773
Tributos a recuperar 12 3.373 2.720 3.538 3.816 Provisdo liminar garantia fisica 24 - - 47.703 43.643
Despesas antecipadas 13 394 - 675 3.561 Outras contas a pagar - - 6 968
Estoque 14 - - 714 2.767 Total do passivo circulante 90.140 131.072 174.484 240.175
Outras contas a receber 15 106 107 1.193 2.821
Total do ativo circulante 92.311 118.262 174.225 128.825
Nao circulante
Realizavel a longo prazo Nao circulante
Contas a receber de partes relacionadas 9 - 50.515 - - Debéntures 21 643.096 419.660 643.096 469.471
IRPJ e CSLL a recuperar 11 1.477 1.191 1.477 1.191 Provisdo para processos judiciais 25 38 34 10.305 10.328
Despesas antecipadas 13 14 - 1.483 1.741 Provisao para perda de investimento 17 - 272 - -
Ativo financeiro indenizavel 16 - - 23.550 20.735 IRPJ e CSLL diferidos 23 - 1.697 -
Qutras contas a receber 15 36 53 10.305 10.328 Outras contas a pagar - - 874 316
1.527 51.759 36.815 33.995 Total do passivo ndo circulante 643.134 419.966 655.972 480.115
Patrimonio liquido
Capital social 26 22.000 62.557 22.000 62.557
Ajuste de avaliagao patrimonial (21.096) (21.096) (21.096) (21.096)
Reserva legal 4.400 12.511 4.400 12.511
Investimentos 17 680.621 509.339 - - Reserva de lucros 38.147 77.122 38.147 77.122
Imobilizado 18 - - 634.427 639.043 Total atribuido aos acionistas da controladora 43.451 131.094 43.451 131.094
Intangivel 19 2.266 2.772 60.761 78.141 Participacao de ndo controladores - - 32.321 28.620
Total do ativo nao circulante 684.414 563.870 732.003 751.179 Total do patrimdnio liquido 43.451 131.094 75.772 159.714
Total do ativo 776.725 682.132 906.228 880.004 Total do passivo e patriménio liquido 776.725 682.132 906.228 880.004

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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ESSENTIA PCHS S.A. ECONTROLADAS S 1
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO = essen t] a
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

ENERGIA

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 27 - - 340.436 332.275
Custo com a energia elétrica 28 - - (121.626) (117.485)
Lucro bruto - - 218.810 214.790
Despesas gerais e administrativas 29 (2.684) (3.141) (9.986) (12.328)
Resultado com participagdes societarias 17 189.486 166.221 - -
Lucro operacional 186.802 163.080 208.824 202.462
Receitas financeiras 30 9.891 10.256 19.749 10.047
Despesas financeiras 30 (122.996) (70.507) (128.657) (87.798)
Resultado financeiro (113.105) (60.251) (108.908) (77.751)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 73.697 102.829 99.916 124.711
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 31 - - (14.497) (13.241)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 31 - - (1.697) -
Lucro liquido do exercicio 73.697 102.829 83.722 111.470

Resultado do exercicio atribuivel a:

Acionistas da controladora 73.697 102.829
Participacao de nao controladores 10.025 8.641

83.722 111.470
Resultado basico e diluido atribuivel por acao R$ 32 0,7048 0,4804

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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@9 essentia

ENERGIA

ESSENTIA PCHS S.A. ECONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 73.697 102.829 83.722 111.470
Total do resultado abrangente 73.697 102.829 83.722 111.470
Acionistas da controladora 73.697 102.829
Participagao de nao controladores 10.025 8.641
83.722 111.470

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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ESSENTIA PCHS S.A. E CONTROLADAS C s
N y R B w
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - essen tl d

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

ENERGIA

Ajuste de Total do patrimdnio liquido Totaldo
Capital EVELEDET Reserva de Lucros atribuido aos acionistas da Participacao de patrimonio
social patrimonial Reserva legal Lucros acumulados Controladora nao controladores liquido
Saldos em 01 de janeiro de 2024 62.557 (21.096) 12.511 69.737 - 123.709 29.414 153.123
Lucro liquido do exercicio - - - - 102.829 102.829 8.641 111.470
Dividendos - - - (69.737) - (69.737) (7.360) (77.097)
Reserva de lucros - - - 77.122 (77.122) - - -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - (25.707) (25.707) (2.075) (27.782)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 62.557 (21.096) 12.511 77.122 - 131.094 28.620 159.714
Lucro liquido do exercicio - - - - 73.697 73.697 10.025 83.722
Reducéo de capital (40.557) - - - - (40.557) - (40.557)
Distribuicao de dividendos adicionais - - - (85.233) - (85.233) (6.223) (91.456)
Antecipacao de dividendos - - - - (17.126) (17.126) - (17.126)
Reversao de reserva legal - - (8.111) 8.111 - - - -
Dividendos propostos - - - 38.147 (38.147) - - -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - (18.424) (18.424) (101) (18.525)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 22.000 (21.096) 4.400 38.147 - 43.451 32.321 75.772

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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ESSENTIA PCHS S.A. E CONTROLADAS e
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA @ esseéentia
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 ® eneroia

Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 73.697 102.829 99.916 124.711
Ajustes de receitas e despesas
Depreciacéo e amortizagdo 18a19 506 506 37.553 37.964
Amortizagao de ativo de direito de uso - - - 216
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 18a19 - - 2.347 1.045
Resultado com participagdes societarias 17 (189.486) (166.221) - -
Receitas de aplicagdes financeiras vinculadas as dividas (1.080) -
Atualizagao ativo financeiro indenizavel 16 - - (929) (969)
Juros, variagdes monetdrias e custo de emissao - debéntures 21 122.415 69.932 126.123 82.867
Juros e variagdes monetdrias - mutuos 9 (6.431) (8.165) - -
Provisao de juros - passivo de arrendamento - - - 41
Atualizacao financeira liminar GSF 24 - - 1.372 3.487
Variacgoes nos ativos operacionais
Contas a receber 8 - - (6.922) 6.066
Contas a receber e a pagar de partes relacionadas 9 (48) 581 133 2.582
Tributos a recuperar 12 (2.894) 1.061 (2.093) 1.151
Estoque 14 - - 2.053 (100)
Despesas antecipadas 13 (408) 116 3.144 307
Depésitos judiciais - - - 249
Ativo financeiro indenizavel 16 - - (1.886) 278
Outras contas a receber 15 22 128 1.629 (1.045)
Variagdes nos passivos operacionais
Fornecedores 20 (184) (60) (2.042) (2.240)
Tributos e obrigagdes trabalhistas a pagar 22 (12) 32 (733) 14.054
Provisao liminar garantia fisica GSF 24 - - 2.688 1.521
Outras contas a pagar - - (17) 379
Provisao para processos judiciais - (124) - 733
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (2.823) 615 261.256 273.297
Juros pagos de debéntures 21 (88.558) (68.730) (93.721) (77.866)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (11.216) (29.315)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (91.381) (68.115) 156.319 166.116
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Recebimento de dividendos 10 117.561 147.664 - -
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel 18a19 - - (18.291) (4.631)
Recebimento de mutuos 9 55.276 16.374 - -
Aumento de capital nas controladas 17 (84.000) - - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 88.837 164.038 (18.291) (4.631)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas - - (263.629) -
Resgates de aplicagdes financeiras vinculadas as dividas - - 287.120 -
Depésitos vinculados a debéntures 7 17.907 7.642 - 3.137
Captacao de debéntures 21 750.000 - 750.000 -
Custo de captagao de debéntures 21 (30.162) - (30.161) -
Pagamento de debéntures 21 (517.812) (49.563) (598.853) (76.293)
Pagamento de dividendos 10 (173.967) (65.508) (176.295) (75.513)
Reducao de capital 26 (40.557) - (40.557) -
Pagamento de arrendamento mercantil - - - (361)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 5.409 (107.429) (72.375) (149.030)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 2.865 (11.506) 65.653 12.455
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6.620 18.126 63.882 51.427
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9.485 6.620 129.535 63.882

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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-
ESSENTIA PCHS S.A. E CONTROLADAS N e S(Se nt I a
DEMONSTRAQ()ES DO VALORADICIONADO '
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas - - 371.900 347.028
Receita de contrato com clientes - - 353.609 347.028
Receitas relativas a construcao de ativos proprios - - 16.405 -
Receita de construgao - - 1.886 -
Insumos adquiridos de terceiros (1.697) (2.238) (97.779) (80.746)
Custos com a energia elétrica - - (41.957) (42.381)
Manutencdes, materiais e servigos de terceiros (1.746) (2.218) (43.866) (27.249)
Encargos de transmissao de energia - - (7.936) (8.002)
Outros custos operacionais 49 (20) (2.134) (3.114)
Custos de construcao - - (1.886) -
Valor adicionado bruto (1.697) (2.238) 274.121 266.282
Depreciacdo e amortizagao (506) (506) (37.554) (38.179)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (2.203) (2.744) 236.567 228.103
Valor adicionado recebido em transferéncia 199.375 168.359 26.182 10.047
Resultado de equivaléncia patrimonial 189.484 166.268 - -
Receitas financeiras 9.891 2.091 26.182 10.047
Valor adicionado total a distribuir 197.172 165.615 262.749 238.150
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos: 329 382 11.557 9.838
Remuneragao direta 279 261 8.655 7.348
Beneficios 31 105 2.298 1.982
FGTS 19 16 604 508
Impostos, taxas e contribuicoes 58 60 31.096 27.915
Federais 58 60 31.095 27.664
Estaduais - - 1 251
Remuneracao de capital de terceiros 123.088 62.344 136.374 88.927
Juros 122.415 61.767 133.926 82.867
Outras 582 577 1.162 4.931
Aluguéis 91 - 1.286 1.129
Remuneracao de capitais proprios 73.697 102.829 83.722 111.470
Dividendos 35.550 - 35.550 -
Lucros retidos 38.147 102.829 38.147 111.470
Participagdo de ndo controladores - - 10.025 -
Valor adicionado distribuido 197.172 165.615 262.749 238.150

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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ESSENTIAPCHS S.A. ECONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

1. INFORMAGOES GERAIS
1.1 Contexto operacional

A Essentia PCHs S.A. ("Companhia" ou "Controladora" ou “Essentia PCHs”) é uma sociedade an6nima de capital
fechado, constituida em 6 de dezembro de 2005, com sede e foro na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Campos
Bicudo, n® 98, Parte A, 4° andar, Jardim Europa. A Companhia tem como objeto social a participacdo no capital de
outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, ou a participacdo em associacoes, fundacdes ou consorcios,
notadamente cujo objeto seja promover, construir, instalar e explorar projetos de geracao, distribuicao,
transmissao, comercializacao de energia e servi¢cos correlatos; a promogao de servicos em negdcios de energia,
bem como servicos de apoio técnico, operacional, administrativo e financeiro, especialmente a subsidiarias e
afiliadas; e a promog¢ao de empreendimentos no setor de geragao, distribuicdo, transmissao e comercializagado de
energia e atividades correlatas.

A Companhia possui como controladora direta a Infraestrutura Brasil Holding XVII S.A. (“IBH XVI1”) e controlador final,
o Patria Infraestrutura IV Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia (“Patria”).

1.2 Relacao de entidades controladas

A Companhia atua como holding e controla seis sociedades de propdsito especifico (“SPEs”), listadas a seguir e
gue detém e operam nove pequenas centrais hidrelétricas (“PCHs”): Galheiros Geracao de Energia Elétrica S.A.,
Santa Cruz Power Corporation Usinas Hidrelétricas S.A., Afluente Geracdo de Energia Elétrica S.A., Goias Sul
Geracao de Energia S.A., Rio PCH | S.A. e Bahia PCH | S.A. Todas essas empresas sao autorizadas pela ANEEL a
atuar como Produtores Independentes de Energia - PIE, a excecao da Afluente Geracao de Energia Elétrica S.A,,
cuja outorga foi obtida por meio de concessao, sendo assim uma Concessionaria de Geracao de Energia Elétrica,
a saber:

Participacao

Empresa 31/12/2025 31/12/2024 Atividade principal Controle
Galheiros Geragao de Energia Elétrica S.A. 100% 100% PCH - Hidrelétrica Direto
Santa Cruz Power Corporation Usinas Hidroelétricas S.A. 100% 100% PCH - Hidrelétrica Direto
Afluente Geragao de Energia Elétrica S.A. 100% 100% PCH - Hidrelétrica Direto
Goias Sul Geracao de Energia S.A. 100% 100% PCH - Hidrelétrica Direto
Rio PCH I S.A. 70% 70% PCH - Hidrelétrica Direto
Bahia PCH I S.A. 100% 100% PCH - Hidrelétrica Direto

Abaixo a relagao das controladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:
Galheiros Geracao de Energia Elétrica S.A. (“Galheiros”)

Produtor independente de energia elétrica, conforme Resolu¢cao Autorizativa no 2.489, de 27 de julho de 2010, e
Resolucao Autorizativa no 3.730, de 23 de outubro de 2012, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
autorizado a explorar a Pequena Central Hidrelétrica PCH Galheiros |, com 12,06 MW de poténcia instalada,
localizada no rio Galheiros, na bacia hidrografica do rio Tocantins, no Municipio de Sdo Domingos, Estado de Goids
e a implantar as instalagoes de transmissao de interesse restrito da PCH Galheiros |, constituidas de subestacao
da usina com capacidade de 12,1 MVA, 6,9/69 kV, interligando-se em 138 kV ao sistema da Companhia de Energia
Elétrica de Goias (CELG), na subestacao laciara (SE), mediante conexao a SE elevadora (69/138 kV) da PCH Sao
Domingos Il, por meio de uma LT (Linha de Transmissao) 69 kV, em circuito simples, com cerca de 3,3 km de
extensao.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), através do Despacho no 3.570, de 8 de novembro de 2012,
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ESSENTIAPCHS S.A. ECONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

autorizou o inicio da operacao comercial da PCH Galheiros | a partir de 9 de novembro de 2012.

Em 31 de janeiro de 2022, foi publicada a Resolucao Autorizativa n® 11.023/2021, que alterou o prazo da outorga
de autorizacao da PCH Galheiros |, que passou a ser até 09 de novembro de 2042.

Em 10 de outubro de 2023, foi publicada a Resolucdo Autorizativa n® 14.896/2023, que altera o prazo da outorga
de autorizacao da PCH Galheiros |, que passa a ser até 07 de novembro de 2049.

Santa Cruz Power Corporation Usinas Hidroelétricas S.A. (“Santa Cruz”)

Produtor independente de energia elétrica, conforme Resolucao Autorizativa n® 510, de 26 de novembro de 2001,
Despacho n® 1.892, de 18 de agosto de 2006, Despacho n® 1.532, de 23 de abril de 2009, Despacho n® 1.999, de
13 de julho de 2010, e Despacho n° 3.984, de 11 de outubro de 2011), autorizado a explorar a Pequena Central
Hidrelétrica PCH Sao Domingos Il, com 24,7 MW de poténcia instalada, localizado no Rio Sdo Domingos, bacia
hidrografica do Rio Tocantins, Municipio de Sdo Domingos, Estado de Goids, e das instalacdes de interesse restrito
da central geradora, constituidas de uma Subestacao Elevadora interligada a Casa de Forca com capacidade de
30.000 kVA, 6,9 kv/69 kV, denominada Casa de Forca, de onde parte uma linha de transmissao de 1,4 km de
extensdo, conectando-a com a Subestac¢ao Elevadora Sdo Domingos Il, com capacidade de 41.700 kVA, 69 kV/138
kV; a partir dai, parte uma linha de transmissdo em circuito simples de 90,69 km de extensdo, em 138 kV,
interligando-a na Subestacao laciara.

O inicio da operagao comercial da PCH Sao Domingos |l foi autorizado pela ANEEL a partir de 7 de maio de 2009
(Despacho n® 1.680, de 06 de maio de 2009).

Em 26 de outubro de 2021, foi publicada a Resolucao Autorizativa n® 10.748/2021, retificada em 25 de novembro
de 2021, que alterou o prazo da outorga de autorizacdo da PCH Sao Domingos I, que passou a ser até 05 de maio
de 2039.

Em 10 de outubro de 2023, foi publicada a Resolucdo Autorizativa n® 14.896/2023, que altera o prazo da outorga
de autorizacao da PCH Sdo Domingos Il, que passa a ser até 05 de maio de 2046.

Afluente Geracao de Energia Elétrica S.A. (“Afluente G”)

Concessionario de energia elétrica, que opera as PCHs de Presidente Goulart e Alto Fémeas |, localizada no rio
Correntina e rio das Fémeas, nas cidades de Correntina e Sao Desidério, respectivamente. A PCH Alto Fémeas
possui capacidade instalada de 10,7 MW distribuida em 3 unidades geradoras de poténcias iguais com turbinas
Francis Horizontais e a PCH Presidente Goulart possui capacidade instalada de 8,0 MW distribuida em 2 unidades
geradoras de poténcias iguais com turbinas Francis Verticais.

A Afluente G possui Contrato de Concessao o qual estabelecia o prazo de vigéncia até 08 de agosto de 2027 para a
PCH Presidente Goulart, enquanto para a PCH Alto FEmeas o prazo era até 19 de outubro de 2027, e que tem como
objeto estabelecer as condicdes para a prestacao do servigo publico de geracao de energia elétrica.

Em 10 de outubro de 2023, foi publicada a Resolu¢ao Autorizativa n® 14.896/2023, que altera o prazo da concessao
da PCH Presidente Goulart para 21 de margo de 2029 e da PCH Alto Fémeas para 20 de dezembro de 2028. No caso
da Afluente G, a infraestrutura recebida ou construida da atividade de geragao é recuperada através de dois fluxos
de caixa, a saber: (a) parte através de valores a receber pela energia gerada e entregue no sistema (emissao de
faturamento mensal da medicdo de energia gerada/vendida) durante o prazo da concessao; e (b) parte como
indenizacdo dos bens reversiveis no final do prazo da concessao, esta a ser recebida diretamente do Poder
Concedente ou para quem ele delegar essa tarefa.
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INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
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Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

Goias Sul Geracao de Energia Elétrica S.A. (“Goias Sul”)

Produtor independente de energia elétrica, constituido em 17 de janeiro de 2006, conforme Resolucao n° 703, de
17 de dezembro de 2002, com o proposito de construir, operar e manter a PCH Goiandira e Resolucao Autorizativa
n° 59, de 17 de fevereiro de 2004, com o propdsito de construir, operar e manter a PCH Nova Aurora, ambas
localizadas no Rio Verissimo, Goias, cuja energia é gerada através de quatro unidades geradoras sendo duas para
a PCH Goiandira (27 MW) e duas para a PCH Nova Aurora (21 MW), bem como as instala¢des de interesse restrito,
constituidas de uma Subestacao Elevadora da PCH Goiandira, de onde parte uma linha de transmissao em 69 kV
com aproximadamente 20 km de extensao até a Subestacdo da PCH Nova Aurora, 24.000 kVA, 6,9 kV/69 kV,
interligando de forma compartilhada as duas usinas ao sistema, por meio de um ramal de circuito simples em 69
kV, com aproximadamente 40 km de extensao até a Subestacao Ipameri.

O inicio da operacdo comercial da PCH Goiandira foi autorizado pela ANEEL com a entrada em operac¢ao da
primeira unidade geradora a partir de 08 de dezembro de 2010 (Despacho n° 3.766/2010) e da PCH Nova Aurora
em 18 de janeiro de 2011 (Despacho n® 12/2011).

Em 31 de janeiro de 2022, foi publicada a Resolugao Autorizativa n® 11.023/2021, que alterou o prazo da outorga
de autorizacao da PCH Goiandira, que passou a ser até 11 de novembro de 2040, e da PCH Nova Aurora, que passou
a ser até 19 de janeiro de 2041.

Em 10 de outubro de 2023, foi publicada a Resoluc¢ao Autorizativa n°® 14.896/2023, que altera o prazo da outorga
de autorizagdo da PCH Goiandira, que passa a ser até 13 de junho de 2045 e da PCH Nova Aurora, que passa a ser
até 02 de setembro de 2045.

Rio PCHIS.A. (“Rio PCH”)

Produtor independente de energia elétrica, constituida em 26 de janeiro de 2007, com o propdsito de explorar as
pequenas centrais hidrelétricas (“PCH”) de Pirapetinga (20 MW) e Pedra do Garrafao (19 MW), no Rio Itabapoana,
divisa dos estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo, que entraram em operacdo em 2009, a implantar e operar as
instalacoes de interesse restrito da PCH Pedra do Garrafao, constituidas de subestacao da usina interligando-se
ao sistema por meio de uma linha de transmissao em circuito simples, de 69 kV, com 16 km de extensao até a
subestacado de Mimoso do Sul, bem como as instalac6es de interesse restrito da PCH Pirapetinga, constituidas de
subestacao da usina e uma linha de transmissao, circuito simples, em 69 kV com 23 km de extensao, conectada a
subestacao Itaperuna.

A energia elétrica produzida destina-se a comercializacdo na modalidade de producado independente de energia
elétrica, sendo comercializada majoritariamente no ambiente de contratacdo regulada (ACR).

O inicio da operacao comercial da PCH Pirapetinga foi autorizado pela ANEEL a partir de 13 de agosto de 2009
(Despacho n° 3.011/2009) e da PCH Pedra do Garrafao a partir de 17 de setembro de 2009 (Despacho n°
3.526/2009).

Em 31 de janeiro de 2022, foi publicada a Resolu¢ao Autorizativa n® 11.023/2021, que alterou o prazo da outorga
de autorizagdo da PCH Pirapetinga, que passou a ser até 14 de agosto de 2039, e da PCH Pedra do Garrafao, que
passou a ser até 19 de setembro de 2039.

Em 10 de outubro de 2023, foi publicada a Resolucao Autorizativa n°® 14.896/2023, que altera o prazo da outorga
de autorizacao da PCH Pirapetinga, que passa a ser até 26 de janeiro de 2044, e da PCH Pedra do Garrafao, que
passa a ser até 20 de fevereiro de 2044.
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Bahia PCH | S.A. (“Bahia PCH”)

Produtor independente de energia elétrica, constituida em 1° de maio de 2007, com o proposito de construir,
operar e manter a PCH Sitio Grande, localizada no Rio das Fémeas, municipio de Sao Desidério, BA, cuja energia é
gerada através de duas unidades geradoras que tem poténcia instalada de 25 MW. Sua licenca de instalacao foi
obtida em 03 de agosto de 2007, e sua entrada em operacdo ocorreu em outubro de 2010.

Em 26 de outubro de 2021, foi publicada a Resolucao Autorizativa n® 10.748/2021, retificada em 25 de novembro
de 2021, alterando o prazo da outorga de autorizacao da PCH Sitio Grande, que passou a ser até 23 de outubro de
2040.

Em 10 de outubro de 2023, foi publicada a Resolucao Autorizativa n® 14.896/2023, que altera o prazo da outorga
de autorizacdo da PCH Sitio Grande, que passa a ser até 22 de outubro de 2047. Possui contrato de suprimento de
energia com a Vale do Rio Doce Energia, com vigéncia até 31 de dezembro de 2029.

A Companhia, juntamente com suas controladas, é referida como “Grupo” ao longo das demonstracdes
financeiras.

1.3 Contratos de energia

A Afluente G, detentora das usinas Alto Fémeas | e Presidente Goulart, firmou, em 28 de maio de 2006, Contrato
Bilateral Regulado (CBR), por meio do qual comercializa energia elétrica exclusivamente com uma distribuidora
localizada na regido Nordeste do Brasil, ao prego contratual de R$ 125,63 por MWh (R$ R$ 384,87 por MWh em 31
de dezembro de 2025).

A Galheiros participou do 2° Leildo de Fontes Alternativas (2° LFA), realizado em 26 de agosto de 2010, na
modalidade quantidade de energia, comprometendo-se a vender energia elétrica ao preco de R$ 144,50 por MWh
(R$ 338,39 por MWh em 31 de dezembro de 2025) para 14 distribuidoras, abrangendo todos os submercados do
Sistema Interligado Nacional (SIN).

A Goids Sul, detentora das usinas Goiandira e Nova Aurora, negociou energia elétrica no 1° Leildo de Energia Nova,
realizado em 16 de dezembro de 2005, também na modalidade quantidade de energia, ao preco de R$ 99,95 por
MWh (R$ 287,53 por MWh em 31 de dezembro de 2025), com venda destinada a 31 distribuidoras de energia
elétrica, distribuidas por todos os submercados.

A Santa Cruz, detentora da usina Sdo Domingos, e a Rio PCH, detentora das usinas Pirapetinga e Pedra do Garrafao,
comercializaram energia elétrica no Ambiente de Contratacdao Regulada (ACR) por meio de Contratos de
Comercializacao de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (CCEAR), firmados no 2° Leildo de Energia Nova,
realizado em 29 de junho de 2006, na modalidade quantidade de energia, aos precos de R$ 124,00 por MWh (R$
351,37 por MWh em 31 de dezembro de 2025) e R$ 124,99 por MWh (R$ 354,18 por MWh em 31 de dezembro de
2025), respectivamente, com fornecimento para 30 distribuidoras, abrangendo todos os submercados.

Por fim, a Bahia PCH, detentora da usina Sitio Grande, possui contrato de venda de energia no Ambiente de
Contratacao Livre (ACL), firmado com uma contraparte privada, com entrega no submercado Nordeste. Abaixo as
caracteristicas das usinas:

16



ESSENTIA PCHS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

Capacidade Energia Assegurada - Contratos de Inicio da Fim da

SPE Usina Estado MW MWm Venda - MWm autorizacdo autorizacao
Afluente (i) Alto Fémeas | BA 10,65 8,55 8 01/11/2005 31/10/2027
Afluente (i) e (iii) Presidente Goulart BA 8 521 9 01/11/2005 31/09/2027
Galheiros (i) e (ii) Galheiros | GO 12,06 7,02 6,4 01/09/2013  31/08/2042
Goids Sul (i) e (ii) Goiandira GO 27 17,09 16 01/01/2010 31/12/2039
Goids Sul (i) e (ii) Nova Aurora GO 21 12,37 12 01/01/2010 31/12/2039
Rio PCH (i) Pedra Garrafao RJ 19 10,75 11 01/01/2009  31/12/2038
Rio PCH (i) e (ii) Pirapetinga RJ 20 12,71 11 01/01/2009  31/12/2038
Santa Cruz (i), (ii) e (iv) Sédo Domingos Il GO 24,66 19,08 21 01/01/2009 01/12/2038
Bahia PCH (i) e (ii) Sitio Grande BA 25 19,62 19 01/12/2009 31/12/2029
Total 167,37 112,4 113,4

Os principais motivos para as altera¢des nos prazos das outorgas sdo:

(i) Houve a alteragao na Lein®9.427/1996, que determinou que as outorgas de usinas com prazo de vigéncia de
30 anos que entraram em operagao antes do més de setembro de 2020 e que nao sofreram nenhuma penalidade
em decorréncia de ndo cumprimento do cronograma de implantacgao, terdo seus prazos de autorizagao contados
a partir da declaracao da operacdo comercial da primeira unidade geradora.

(i) Ocorreu a publicacdo da Lei n® 14.052/2020, a qual teve como objetivo a compensac¢ao aos titulares das
usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocacao de Energia (MRE) por efeitos causados por
empreendimentos de geracao denominados estruturantes, relacionados a antecipacao da garantia fisica e as
restricoes na entrada em operacao das instalacées de transmissao necessdrias ao escoamento; e, de forma
retroativa, por geracao fora da ordem e importacao. De acordo com a Lei, essa compensacao ocorrerd por meio da
extensao do prazo das outorgas de geracao.

Os principais motivos para os contratos de vendas estarem acima da garantia fisica sao:

(iii) Para a SPE Afluente, a reducao da garantia fisica ocorreu posteriormente a celebracao dos contratos de venda
de energia (PPAs), resultando em descasamento entre a energia contratada e a energia assegurada vigente.

(iv) Para a SPE Santa Cruz, a Companhia possui decisao liminar vigente que assegura a manutencdo da garantia
fisica em patamar anterior as revisdes regulatorias, conforme nota explicativa n° 23.

Adicionalmente, os descasamentos entre energia contratada e garantia fisica ndo acarretam 6nus regulatério, uma
vez que eventuais insuficiéncias de lastro sdo compensadas por meio da aquisicdo de energia no mercado,
garantindo o cumprimento integral dos PPAs, sendo a exposicao restrita a efeitos econémicos.

1.4 Situacdo financeira

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava capital circulante liquido positivo no montante de R$ 2.171
na Controladora e capital circulante liquido negativo de R$ 259 no Consolidado (negativo em R$12.810 na
Controladora e negativo em R$ 111.350 no Consolidado em 31 dezembro de 2024, que decorre substancialmente
do passivo circulante de debéntures).

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Total do ativo circulante 92.311 118.262 174.225 128.825
Total do passivo circulante 90.140 131.072 174.484 240.175
Capital circulante liquido 2171 (12.810) (259) (111.350)
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A Administracao elaborou fluxo de caixa projetado considerando premissas operacionais e financeiras, sendo que
algumas nao sao de controle efetivo da Companhia e suas controladas, como por exemplo, hidrologia, inflacdo e a
definicdo da data de pagamento dos montantes a serem pagos em liquidacao junto a CCEE - Camara de
Compensacao de Energia Elétrica, que estdo sendo discutidos judicialmente.

A conclusdo da Administracao com base no fluxo de caixa projetado para os proximos 12 meses é de que terd
capacidade financeira para a liquidacao das obrigacdes de curto prazo por meio de recursos oriundos das
atividades operacionais do Grupo, aportes de capital pelos acionistas e refinanciamento das dividas abertas com
captacao de novas dividas, que poderao ser de curto ou longo prazo conforme a necessidade. Essa estratégia visa
reforcar o caixa e garantir a solvéncia da Companhia no curto e médio prazo, ajustando-se as condi¢cdes de
mercado e a capacidade de pagamento.

O acionista controlador final Patria Infraestrutura IV Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
confirmou sua intengcdo de tomar as medidas, incluindo, mas ndo se limitando a aportes de recursos, caso
necessario, para que a Companhia e suas controladas conduzam 0s seus negocios com a devida continuidade
operacional por ao menos 12 (doze) meses.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
2.1 Base de elaboracao e apresentacao

As demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem os Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), bem como com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM), aplicaveis a elaboracao das demonstracoes financeiras.

Aapresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado - DVA, preparada de acordo com o CPC 09 - Demonstracao do
Valor Adicionado, é requerida pela legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil. As
IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstracao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao estd
apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras.

As demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no pressuposto de continuidade normal
dos negdcios. A Administracao efetua uma avaliacdo da capacidade da Companhia e suas controladas em dar
continuidade as suas atividades durante a elaboracao das demonstracées financeiras.

A Administracdo da Companhia declara que todas as informacoes relevantes préprias das demonstracoes
financeiras, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao.

A emissdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragdo em 24 de
margo de 2026.

2.2 Principais politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
estdo descritas juntamente com suas respectivas notas explicativas. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario
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2.3 Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis

Revisadas e vigentes

Novas normas ou alteracoes Vigéncia Principais pontos novos/alterados
IAS 21 - The Effects of Changes in Foreign A partir de 1° de janeiro de
Exchange Rates 2025

Classificacao de Passivos como Circulante ou Nao Circulante

Revisadas e ndo vigentes

Norma / Pronunciamento Vigéncia Principais pontos novos/alterados

A partir de 1° de janeiro de Revisao de critérios de classificagdo e mensuragdo; amplia

2026 divulgacdes sobre riscos, inclusive ESG.

Estabelece requisitos gerais para que as empresas divulguem
informagoes financeiras sobre riscos e oportunidades significativos

IFRS 9/ IFRS 7 - Financial Instruments

IFRS 1 e IFRS 2 - International Sustainability A partir de 1° de janeiro de

Standards Board 2026 relacionados a sustentabilidade.
IFRS 18 - Presentation and Disclosure in A partir de 1° de janeiro de :g\\/l:se;ter?rtiz:s%aes dzz’e?;(zgnzrfSr;grrlggjzoe:lsa;gfar:gsnas e despesas;
Financial Statements (substitui IAS 1) 2027 - . !

agregacao/desagregacao.

Permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
IFRS 19 - Subsidiaries without Public A partir de 1° de janeiro de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
Accountability 2027 reconhecimento, mensuracao e apresentagao em outros padroes

contdabeis IFRS.

A Administragdo da Companhia avaliou os pronunciamentos acima e nao foram identificados impactos relevantes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. E, pretende adotar essas normas e interpretacoes
novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

2.4 Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstracées financeiras, as quais estao
condizentes com as utilizadas pela administracdo em sua gestao.

2.5 Conversao de moeda estrangeira
(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional e a de apresentacdo da Companhia e de suas controladas é o Real. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira, sao convertidos para a moeda funcional usando-se a taxa de
cambio vigente na data dos respectivos balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacao desses
ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacao e os encerramentos dos exercicios
sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.

(b) Transacdes e saldos

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o Grupo nao possuia ativos e passivos mensurados em
moedas estrangeiras.

2.6 Usode estimativas e julgamentos criticos

A preparacao das demonstracoes financeiras do Grupo exige o uso de estimativas contabeis criticas e o exercicio de
julgamentos por parte da Administracdo. Esse processo envolve a aplicagcdo das politicas contabeis materiais do
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Grupo em areas que requerem maior nivel de julgamento, caracterizadas por sua complexidade. Adicionalmente, séo
destacadas as dareas onde as premissas e estimativas possuem impacto significativo na elaboracao das
demonstracdes financeiras.

As estimativas e os julgamentos contabeis sdao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas do Grupo nao apresentam riscos significativos, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio.

As principais estimativas e julgamentos relacionados as demonstracdes financeiras estdo apresentadas nas
seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa 16 - Ativo Financeiro: Valores residuais de ativos vinculados a concessao, indenizaveis ao
término do contrato, reconhecidos como ativo financeiro e mensurados com base na expectativa de
recuperacao futura, incluindo atualizacao financeira;

¢ Notaexplicativa 18 - Imobilizado: Aplicacao das vidas Uteis definidas e taxas de depreciacao;

e Nota explicativa 18 - Teste de reducao ao valor recuperavel dos ativos de longa duracao : A avaliagcao da
recuperacgao de ativos de longa duracao, segue regras especificas. Ao final de cada exercicio, o Grupo realiza
andlise para identificar possiveis evidéncias de que o montante contabil desses ativos possa nao ser
recuperavel. Em situagdes excepcionais, caso sejam identificadas tais evidéncias, o Grupo aplica o teste de
recuperacao (impairment) desses ativos. Esses testes envolvem a consideracao de diversas variaveis e fatores
deincertezarelacionados: (i) expectativas de faturamento de geracao de energia; (ii) prazo das autorizacdes; (iii)
deducoes sobre as vendas; (iv) custos de venda de energia; (v) despesas operacionais; além de outras projecoes
necessarias para o teste. Todo o processo busca assegurar que o valor contabil dos ativos ndo exceda seu valor
recuperavel, em conformidade com as normas contabeis aplicaveis;

e Notaexplicativa 19 - Intangivel: Aplicacao das vidas Uteis definidas e taxa de amortizacao;

e Nota explicativa 24 - Provisao liminar garantia fisica: Reconhecimento de passivo financeiro relativo aos
montantes apurados na liquidacao do mercado de curto prazo, em decorréncia da reducao da garantia fisica da
usina, acrescidos de atualizacao financeira;

e Nota explicativa 25 - Provisao para processos judiciais: Reconhecimento e mensuracao de provisao para
processos judiciais tém como principais premissas a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

2.7 Base de consolidacao e investimentos em controladas

As demonstracfes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as normas
estabelecidas, abrangendo a Companhia e suas controladas, nas quais a Companhia detém o controle.

O controle é obtido quando a Companhia tem o poder sobre a investida, esta exposta ou tem direitos a retornos
variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A
controlada é consolidada integralmente a partir da data em que o controle se inicia, até a data em que deixa de
existir.

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas e o exercicio
social dessas controladas coincide com o da controladora. Os seguintes procedimentos foram adotados na
preparacao das informacoes contabeis consolidadas:
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(i) Eliminacao do patriménio liquido das controladas.
(ii) Eliminacao do resultado de equivaléncia patrimonial.

(iii) Eliminacao dos saldos de ativos e passivos, receitas e despesas entre as empresas consolidadas, bem como
das contas mantidas entre estas controladas.

Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial ajustada na proporcao detida nos direitos e nas obrigac6es contratuais do Grupo.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transacdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos
nao realizados também sao eliminados a menos que indiquem uma reducao no valor recuperavel de ativos,
exigindo o reconhecimento nas demonstracdes consolidadas. As principais praticas contabeis materiais das
controladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas do Grupo.

3. GESTAO DERISCO
3.1 Fatores derisco financeiro

As atividades da Companhia estao expostas a fatores de riscos financeiros: a) risco de mercado (incluindo risco de
taxa de juros), b) risco de crédito; e c) risco de liquidez. O programa de gestao de risco do Grupo concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro do Grupo. A Companhia ndo usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢oes a
risco.

A gestao de risco é realizada pelo departamento de Tesouraria, seguindo as politicas do Grupo. A Tesouraria
identifica, avalia e recomenda agOes contra eventuais riscos financeiros em coopera¢do com a Administragao.

O quadro a seguir sumariza a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e como a
Administracdo da Companhia gerencia sua exposi¢ao:

Metodologia utilizada para

Risco Exposicao mensuracao do impacto Gestao
Risco de mercado - Debéntures de longo prazo com - - Avaliacao de cendrios para definigcdo sobre
. . gop Analise de sensibilidade ) N A P ¢

taxa de juros taxas variaveis (CDI) refinanciamentos

Andlise de vencimento Gestao de caixa através de institui¢des financeiras
. - Caixa e equivalentes de caixa, de primeira linha, definigao de limites de
Risco de crédito . = L - }
contas a receber de clientes concentracao/exposi¢cdo maxima, monitoramento

Avaliacéo de crédito dos ratings pelas principais agéncias.

Manutencao de caixa minimo, monitoramento dos
fluxos previstos e realizados, manutengao de
aplicacoes financeiras com liquidez conforme
necessario.

Risco de liquidez Debéntures e outros passivos Previsdes de fluxo de caixa

(a) Riscode mercado

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade dos
negacios, oferecer retorno aos acionistas e beneficiar as outras partes interessadas.

O Grupo mantém debéntures remuneradas pela variacao da taxa de Deposito Interbancario (“DI”) acrescidas de
sobretaxas de juro fixo gerando exposicao a flutuacao dessa taxa. As debéntures emitidas a taxa variavel expéem o
Grupo ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa.

Com o objetivo de administrar a liquidez em moeda funcional, o Grupo atualiza os controles de exposi¢cao as taxas
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DI periodicamente e avalia a necessidade de cobertura ou ndo do risco de acordo com as perspectivas
macroecondmicas. Sempre que necessario, sao simulados cenarios levando em consideracao refinanciamento,
renovacao de posicoes existentes e novos financiamentos.

Com base nesses cenarios, o Grupo define uma mudanca razodvel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o
resultado. Os cenarios sao elaborados somente para 0s passivos que representam as principais posicdes com
juros variaveis.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o Grupo nao possuia contratos de derivativos e/ ou swap
de taxa de juros.

Andlise de sensibilidade

A analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudancgas nas variaveis de mercado sobre
cada instrumento financeiro do Grupo. Nao obstante, a liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade das informacdes utilizadas como base
para a preparacao dessas analises. As informac6es demonstradas no quadro, mensuram contextualmente o
impacto nos resultados do Grupo em funcao das variacdes do CDI e IPCA.

A seguir é apresentada a tabela do demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
considerando o pronunciamento técnico IFRS 7 - Financial Instruments: Disclosures (CPC 40 (R1) - Instrumentos
Financeiros): Evidenciacao e os saldos dos principais instrumentos financeiros, mostrando como a despesa e a
receita teriam sido reconhecidas no resultado financeiro naquela data para o Grupo, ou seja, como seriam afetados
pelas mudancas no risco relevante varidvel que sejam razoavelmente possiveis naquela data.

Para verificar a sensibilidade da variacao desses indicadores, na data-base 31 de dezembro de 2025, foram
definidos trés cenarios diferentes, com base no cendrio macroeconémico e alinhados a expectativa da
Administracdo da Companhia e das controladas: (i) considerando a taxa esperada (indices obtidos através de
informacdes disponibilizadas pelo mercado) para 31 de dezembro de 2026 (impacto provavel no resultado); (ii)

com depreciacao e apreciacao de 25%, e (iii) com depreciacao e apreciacdo de 50%.

Controladora

31/12/2025

Cenario |l Cenariolll Cenario lll
Saldo em ITO':;TE Reducgao Elevacao de Reducgao Elevacao de
Instrumento Indexador exposicio P no de indice indice em de indice indice em
posi¢ em 25% 25% em50% 50%

resultado

CDI 13,44% 10,08% 16,80% 6,72% 20,16%
Caixa e equivalentes de caixa CDI 9.485 1.275 956 1.594 637 1.912
Titulos e valores mobiliarios CDI 23 3 2 4 2 5
Debéntures CDI (759.988) (102.150) (76.612) (127.687) (51.075) (153.225)
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Consolidado

31/12/2025

Cenario | Cenarioll Cenario lll
Saldo em ITOI::‘:IZ Reducao Elevacao de Reducao Elevacao de
Instrumento Indexador exDosiCao P no de indice indice em de indice indice em
posie em 25% 25% em 50% 50%

resultado

CDI 13,44% 10,08% 16,80% 6,72% 20,16%
Caixa e equivalentes de caixa CDI 129.535 17.411 13.058 21.763 8.705 26.116
Titulos e valores mobiliarios CDI 23 3 2 4 2 5
Debéntures col (759.988) (102.150) (76.612) (127.687) (51.075) (153.225)

(b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa,
depositos em bancos e outras instituicdes financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo
contas areceber em aberto.

Para minimizar o risco associado as instituic6es financeiras, o Grupo mantém relacionamento com bancos de
forma a diversificar suas operacoes. Os investimentos relacionados a sobra de caixa s podem ser feitos em
instituicbes ou fundos que apresentem um patrimoénio liquido minimo adequado, com liquidez conforme o uso
previsto do caixa classificados como baixo risco segundo mercado local.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, e a
Administracdo nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia nos seus ativos financeiros com
instituicOes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, nao existiam aplica¢des financeiras com saldos vencidos
ou impaired e a totalidade dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e de ativos financeiros estao aplicados em
instituic6es consideradas de primeira linha pela Administracao.

O Grupo avaliou seu histérico de recebimento do contas a receber e identificou que nao esta exposto a um elevado
risco de crédito, uma vez que eventuais saldos vencidos e nao recebidos sao mitigados por contratos de garantias
financeiras assinados na contratacdo dos leildes de energia e na formalizacao de contratos bilaterais. Ademais, 0s
montantes a receber de energia de curto prazo sdo administrados pela Camera de Comercializa¢ao de Energia
Elétrica (“CCEE”), diminuindo o risco de crédito nas transacoes realizadas.

(c) Riscode liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pelo departamento de Tesouraria, que monitora o nivel esperado de
entradas e saidas de fluxos de caixa, de forma a garantir suprimento adequado de caixa em cada operagao. A
Tesouraria acompanha as clausulas contratuais das debéntures, além de monitorar as condigbes restritivas
financeiras (covenants), quando aplicavel, a fim de que o Grupo nao quebre limites ou clausulas estabelecidas nos
documentos das operacdes.

Essa previsao leva em consideracao os planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas, €,
se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais.

ATesouraria investe o0 excesso de caixa em Certificados de Depdsito Bancario (“CDBs”), escolhendo instrumentos
com baixo nivel de risco, com vencimentos apropriados, com liquidez didria ou liquidez suficiente para fornecer
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margem adequada, conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Na data deste balango, o Grupo mantinha CDBs e caixa disponivel na Controladora de R$9.485 (R$6.620 em 31 de
dezembro de 2024) e no Consolidado de R$129.535 (R$63.882 em 31 de dezembro de 2024).

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos do Grupo, por faixas de vencimento, nio-
descontados, excluindo impacto de acordos de compensacao correspondentes ao periodo remanescente entre a

data do balanc¢o patrimonial e a data contratual do vencimento.

Controladora

Vencimentos

Até um ano Acimade 1até3 Acimade 3até5 Acimade 5

(i) anos (i) anos (i) anos (i) Total geral
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 85 - - - 85
Debéntures 167.301 291.867 239.420 453.840 1.152.428
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 269 - - 269
Parte relacionadas 53.183 - - 53.182
Debéntures 142.481 301.517 317.392 761.390

Consolidado
Vencimentos
Até um ano Acimade 1até Acimade 3até5 Acimade5

(i) 3 anos (i) anos (i) anos (i) Total geral
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 8.768 - - - 8.768
Debéntures 167.301 291.867 239.420 453.840 1.152.428
Partes relacionadas 131 - - - 131
Dividendos a pagar 19.524 - - 19.524
Provisao liminar garantia fisica 47.703 - - 47.703
Outras contas a pagar 6 874 - 880
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 10.810 - - - 10.810
Debéntures 178.926 357.809 317.392 - 854.127
Partes relacionadas 68.713 - - - 68.713
Provisao liminar garantia fisica 43.643 - - 43.643
Outras contas a pagar 968 316 - 1.284

(i) Asfaixas de vencimento apresentadas nao sao determinadas pela norma, e sim baseadas nos vencimentos
contratuais remanescentes.

Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses valores ndao serao
conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial para debéntures.

O Grupo adotou a premissa de nao considerar os efeitos de atualizacbes monetarias baseadas em projecoes
macroecondmicas futuras para elaboracao dos fluxos de caixa ndao descontados das rubricas de fornecedores,
partes relacionadas, provisao liminar garantia fisica, dividendos a pagar e outras contas a pagar.

A analise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto, ndo estdo incluidas as
obrigacoes decorrentes de legislacao.
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3.2 Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do negécio
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital adequada para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a Administracao realiza, ou propde, nos casos em que 0S
acionistas tém de aprovar, a revisao da politica de pagamento de dividendos, devolucao de capital aos acionistas
ou, ainda, a emissao de novas acdes para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o0 Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por
sua vez, corresponde ao total de debéntures, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e depdsitos
vinculados a debéntures.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Total das debéntures 732.127 496.244 732.127 578.739
(-) Caixa e equivalente de caixa (9.485) (6.620) (129.535) (63.882)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas as dividas (23) (17.930) (23) (22.435)
Divida liquida 722.619 471.694 602.569 492.422
Total do patriménio liquido 43.451 131.094 75.772 159.714
Total do capital (patriménio liquido e divida liquida) 766.070 602.788 678.341 652.136
indice de alavancagem financeira - % 94% 78% 89% 76%

3.3 Outrosriscos considerados relevantes
(a) Riscoregulatério

As atividades do Grupo, assim como de seus concorrentes, sao regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Qualquer alteracao no ambiente regulatdrio podera exercer impacto sobre
as atividades do Grupo.

(b) Risco hidrolégico

Conforme as regras do setor as usinas do Grupo foram atribuidas pelo Ministério de Minas e Energia (“MME”)
valores de Garantia Fisica que determina o potencial médio de geragao estimado para aqueles empreendimentos
e, consequentemente, o montante de lastro de energia que estas usinas tém para vender no mercado.

Adicionalmente, temos o Mecanismo de Realocacao de Energia (MRE), um sistema de compartilhamento do risco
hidroldgico entre as usinas hidrelétricas do Sistema Interligado Nacional (SIN).

Nesse arranjo, a energia efetivamente atribuida a cada usina ndo depende exclusivamente de sua geragao fisica,
mas do desempenho hidrolégico agregado do sistema, sendo distribuida proporcionalmente a sua Garantia Fisica.

Como consequéncia, periodos de menor hidrologia reduzem a energia alocada a todo o conjunto de geradores
hidraulicos (GSF < 1), gerando exposi¢cao ao mercado de curto prazo, enquanto periodos favoraveis tém o efeito
oposto.

Desta forma, o Mecanismo reduz o risco operacional individual das usinas do Grupo participantes, porém mantém
uma exposicao sistémica as condigdes hidroldgicas, a qual pode resultar na necessidade de compra de energia
para cumprimento de contratos impactando os resultados financeiros da Companhia e suas controladas.
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Para mitigar estes eventuais impactos o Grupo tem uma Politica de Comercializacdo de Energia estruturada,
aprovada pelo Comité de Comercializacao de Energia da empresa, onde a area Comercial monitora regularmente
as necessidades de compra e venda de energia do Grupo no curto e longo prazo, ndo deixando a empresa exposta
aos riscos de variacao de precos do mercado (PLD). Além disso, algumas das usinas do portfélio com contratos no
mercado regulado, aderiam a repactuacao do risco hidroldgico ofertada pelo Governo em 2015/2016, permitindo
atransferéncia de parte dessa exposi¢cao aos consumidores mediante pagamento de prémio. Com a adesao, estas
usinas passaram a ter o impacto do GSF limitado a 90%, reduzindo assim a volatilidade financeira em cenarios
hidroldgicos adversos.

(c) Risco de alteracao da legislacao tributaria no Brasil

Alteracdes na legislacao tributaria podem gerar eventuais impactos no Grupo. Estas alterac6es podem, por
exemplo, incluir mudancas nas aliquotas dos tributos vigentes, instituicdo de novos tributos em carater
permanente ou temporario, supressdo de beneficios fiscais, cuja arrecadacao seja associada a determinados
propositos governamentais especificos.

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n® 132, que estabelece a Reforma
Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo e em 16 de janeiro de 2025 o Presidente Lula sancionou a Lei
Complementar n® 214/25 que regulamenta a Reforma, no entanto, varios temas, inclusive as aliquotas dos novos
tributos, ainda estdo pendentes de regulamentacgéao por Leis Complementares (“LC”).

O modelo da Reforma estd baseado em IVA repartido (“IVA dual”’) em duas competéncias, uma federal
(Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS) e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que
substituird os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidira sobre a produgao, extracao,
comercializacao ou importacao de bens e servicos prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos termos de LC.

Havera um periodo de transicao de 2026 até 2033, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirao.
Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicao,
somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de regulamentacao dos temas
pendentes por LC. Consequentemente, ndao ha qualquer efeito da Reforma nas demonstracdes financeiras de 31
de dezembro de 2025.

(d) Mudancgas climaticas

As mudancas climaticas tém um impacto significativo na geracao de energia hidrelétrica. A disponibilidade de agua
é fundamental para gerar eletricidade através das hidrelétricas, e as mudancas no clima podem afetar o fluxo de
agua nos rios e, consequentemente, a producao de energia elétrica.

As hidrelétricas sao projetadas para lidar com variagdes na disponibilidade de agua, mas eventos extremos de seca
e cheias podem representar um desafio significativo para a geracao de energia elétrica principalmente para as

pequenas centrais hidrelétricas. Para se prevenir desses eventos, o0 Grupo tem adotado as seguintes medidas:

1. Monitoramento constante dos niveis de agua nos reservatdrios e nos rios para antecipar possiveis eventos
extremos e tomar medidas preventivas.

2. Utilizagao de previsdbes meteoroldgicas para se preparar para eventos extremos, como cheias ou secas
prolongadas.
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3. Criacao de Comité de Comercializacao de Energia que gerencia o balanco energético das controladas da
Companhia, monitorando as condi¢cdes do GSF, e a disponibilidade de cada usina para atendimento de seus
contratos, administrando o portfélio da forma mais eficiente possivel.

Essas medidas sdo importantes para garantir a seguranca e a eficiéncia da geracao de energia elétrica em
condicdes extremas de clima.

(e) Riscodeimpairment

O Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo ou grupo de ativos esta
deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos esta deteriorado e as perdas por impairment sao reconhecidas somente
se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento
inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo ou grupo de ativos que pode ser estimado de maneira confidvel.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o Grupo nao identificou indicativos de perda por
impairment para um ativo ou grupo de ativos.

4. INFORMAGAO POR SEGMENTO

A Administracdo do Grupo, na qualidade de principal tomador de decisdes operacionais para fins do CPC 22 -
Informacoes por Segmento, avaliou os requisitos do pronunciamento e concluiu que ha apenas um segmento
operacional. O Grupo administra seus negdcios como um unico segmento operacional, composto pelas atividades
de geracao de energia elétrica por meio de usinas hidrelétricas. A gestao é centralizada, e as decisbes operacionais
e de alocacao de recursos sao suportadas por relatérios consolidados, que representam 100% da receita liquida
de venda de energia elétrica.

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

(a) Reconhecimento e mensuracao inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a respectiva
empresa se tornar parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao pre¢o da operacao.

(b) Classificacao e mensuracao subsequente

Ativos Financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao valor
justo por meio do resultado (“VJR”). Nao ha ativos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado
abrangente (“VJORA”).

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
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financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no
modelo de negocios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado
como mensurado ao VJR:

e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Mensuragao subsequente de ganhos e perdas

VIR - Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita
de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado - Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos Financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao VIR caso for classificado como mantido para negociagao, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

(c) Desreconhecimento

Ativos Financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transag6es em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo sao
desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. O
Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.
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No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

(d) Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um
direito de compensar os valores reconhecidos e hd uma intencao de liquida-los numa base liquida, ou realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Nao foram compensados instrumentos financeiros em nenhum dos
periodos apresentados.

(e) Impairment de ativos financeiros

O Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment
sao reconhecidas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda
tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode
ser estimado de maneira confidvel.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, nao foram identificadas indicativos de perda por
impairment para um ativo ou grupo de ativos financeiros.

Nao houve mudanca na classificagcdo dos ativos financeiros entre os métodos de avaliagao durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

(f) Instrumentos financeiros mensurados a custo amortizado

Ativos financeiros

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, que nao sao cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balanco (estes sao classificados como ativos
nao circulantes).

Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Os passivos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido
no resultado.
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Os ativos e passivos financeiros ao custo amortizado conforme o balan¢o do Grupo estdo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Ao custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 9.485 6.620 129.535 63.882
Aplicacdes financeiras vinculadas as dividas 23 17.930 23 22.435
Contas areceber - - 36.462 29.540
Contas areceber de partes relacionadas 22.435 141.400 - 3
Dividendos a receber 54.540 - - -
Ativo financeiro indenizavel - - 23.550 20.735
Qutras contas a receber 144 160 11.498 13.149
Passivos financeiros
Ao custo amortizado:
Fornecedores 85 269 8.768 10.810
Debéntures 732.127 496.244 732.127 578.739
Contas a pagar de partes relacionadas - 53.183 131 68.713
Dividendos a pagar - - 19.524 -
Outras contas a pagar - - 880 1.284
Provisao liminar garantia fisica - - 47.703 43.643

O valor contabil das debéntures, mensurado com base no custo amortizado, apresenta diferenca em relacao ao
valor justo, no montante de R$ 6.080. A mensuracéo do valor justo foi realizada com base na analise individualizada
do instrumento financeiro, utilizando-se de informacdes observaveis de mercado, notadamente cotacdes de
negociacoes realizadas com o mesmo titulo no mercado secundario. Essa abordagem reflete uma técnica de
avaliacao compativel com o Nivel 2 da hierarquia do valor justo, conforme definido pelo CPC 46. Os demais
passivos financeiros mensurados com base no custo amortizado nao diferem significativamente dos valores
contabeis.

6. CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXAS

Politica contabil

Incluem os saldos de caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras com liquidez imediata, registradas ao
custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.

As aplicagdes financeiras sao reconhecidas e mensuradas ao custo amortizado e os resultados financeiros
auferidos nessas operacdes sdo alocados diretamente ao resultado na Controladora e nas controladas.

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Recursos em banco e em caixa 15 11 2.002 62
Recursos em aplicagoes financeiras 9.470 6.609 127.533 63.820
Total 9.485 6.620 129.535 63.882

As aplicag0es financeiras sdo em CDBs com liquidez imediata, remunerados a uma taxa média de 99,38% do CDI
em 31 de dezembro de 2025 (98% do CDIl em 31 de dezembro 2024).
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7. APLICAGOES FINANCEIRAS VINCULADAS AS DIiVIDAS

Politica contabil
Os depositos sao reconhecidos e mensurados ao custo amortizado e os resultados financeiros auferidos nessas
operacdes sao alocados diretamente ao resultado do exercicio.

Valores mantidos em contas em instituicdes financeiras, que tém como finalidade garantir obrigacdes associadas
as debéntures emitidas.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aplicagdes financeiras vinculadas as dividas (i) 23 17.930 23 22.435
Total 23 17.930 23 22.435

(i) Reducao em decorréncia da extincao da obrigatoriedade de manter depdsitos vinculados apds liquidagcao da
12 emissao de debéntures da Santa Cruz e, na Controladora, em razdo do pagamento semestral das debéntures no
més de setembro e liberacdo do excedente para a conta de livre movimento, conforme regras e obrigacdes
contratuais.

8. CONTAS A RECEBER

Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela geragao de energia elétrica no curso
normal das atividades. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas esperadas.

A Administracao efetua analise criteriosa no contas a receber de clientes e de acordo com a abordagem
simplificada. Quando necessario, é constituida uma provisao para perdas esperadas para cobrir eventuais perdas
desses ativos em sua realizacao.

O Grupo avaliou seu histérico de recebimento do contas a receber e identificou que ndo esta exposta a um elevado
risco de crédito, uma vez que eventuais saldos vencidos e nao recebidos sao mitigados por contratos de garantias
financeiras assinados na contratacao dos leildes de energia e na formalizacao de contratos bilaterais. Ademais, 0s
montantes a receber de energia de curto prazo sdo administrados pela Camera de Comercializa¢ao de Energia
Elétrica (“CCEE”), diminuindo o risco de crédito nas transacoes realizadas. Portanto, apds as devidas analises, a
Administracao nao julgou necessario o reconhecimento de provisao para perdas esperadas e por esse motivo nao
ha indice de perda estimadas de créditos para as contas a receber de clientes a vencer e vencidas. O saldo é
composto conforme disposto abaixo:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Venda de energia 36.462 29.540
Total 36.462 29.540
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Segue abaixo a abertura dos saldos de contas a receber por idade de vencimento:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Avencer 36.415 29.081
Vencidos de 1 a 30 dias 47 309
Vencidos de 31 a 90 dias - 150
Total 36.462 29.540

9. CONTAS ARECEBERE A PAGAR DE PARTES RELACIONADAS

Politica contabil

Os saldos de ativos e passivos, assim como as transacdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas as
operacdes com partes relacionadas e compartilhamento de custos, decorrem de transacdes com a Companhia e
controladas, as quais foram realizadas em condi¢cdes acordadas entre as partes para os respectivos tipos de

operacodes, conforme apresentado a seguir:

(a) Composicao das partes relacionadas

Empresas Natureza
Galheiros Geragao de energia elétrica S.A.
Santa Cruz Power Corporation S.A.
Afluente Geragao de Energia Elétrica S.A.
Goias Sul Geracao de Energia S.A.

Custo compartilhado
Custo compartilhado
Custo compartilhado
Custo compartilhado

Rio PCH I S.A. Custo compartilhado
Bahia PCH I S.A. Custo compartilhado
Santa Cruz Power Corporation S.A. Contratos de mutuo
Rio PCHIS.A. Contratos de mutuo

Reembolso de

despesas

Dividendos a receber (i)

Dividendos a receber (i)

Dividendos a receber (i)
i)
)

Infraestrutura Brasil Holding | S.A.
Galheiros Geragéao de energia elétrica S.A.
Afluente Geragéo de Energia Elétrica S.A.
Goias Sul Geracao de Energia S.A.

Rio PCHIS.A.

Bahia PCH I S.A.

Infraestrutura Brasil Holding XVII S.A.
Infraestrutura Brasil Holding XIX S.A.

Dividendos a receber (
Dividendos a receber (i
Dividendos a pagar (i)
Dividendos a pagar (i)

Total

Natureza

Reembolso de Despesas
Reembolso de Despesas
Custo compartilhado
Dividendos a pagar (i)
Dividendos a pagar (i)
Dividendos a pagar (i)

Empresas

Infraestrutura Brasil Holding | S.A.
Chapada Branca Holding S.A.

Chapada Branca Holding S.A.
Infraestrutura Brasil Holding XVII S.A.
Infraestrutura Brasil Holding XIX S.A.
PCH Administragao e Participacdes Ltda
Total

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Ativo Ativo Ativo ndo Passivo
circulante circulante circulante circulante
48 27
64 56
31 43
123 109
63 89
100 58
- - 28.681
22.006 20.337 21.834
- - 1
- 2.134
- 11.903
- 8.461
- 36.235
- 11.433 -
- - 31.264
- - 21.918
22.435 90.885 50.515 53.183
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante Ativo circulante Passivo circulante
- 3 1
29 -
102 - -
- - 31.264
- - 21.918
- - 15.530
131 3 68.713
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(i) Em31dedezembrode 2025, determinados saldos foram reclassificados para a rubrica de dividendos a pagar
e dividendos a receber, conforme detalhado na Nota Explicativa 10. Amovimentacao dos exercicios de 2024 e 2025
esta apresentada na referida nota.

(b) Impacto no resultado

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empresas Natureza Resultado Resultado Resultado Resultado
Afluente Geracéao de Energia Elétrica S.A. Despesa de custo compartilhado 574 410 - -
Bahia PCH | S.A. Despesa de custo compartilhado 767 518 -
Galheiros Geragao de energia elétrica S.A.  Despesa de custo compartilhado 370 271 -
Goids Sul Geragéo de Energia S.A. Despesa de custo compartilhado 1.472 992 -
Santa Cruz Power Corporation S.A. Despesa de custo compartilhado 758 499 -
Rio PCHIS.A. Despesa de custo compartilhado 1.197 788 -
Chapada Branca Holding S.A. Despesa de custo compartilhado - - 1.463 -
Total - - 1.463 -

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, nao houve valores de remuneragado do pessoal chave da Administragao,
pois as despesas estao sendo centralizadas por outra empresa controlada pelo Patria. O montante incluindo
encargos e beneficios corresponde a R$ 9.078 (R$ 4.271 em 31 de dezembro de 2024).

Contrato de mttuo

Mutuante Mutuaria Valor do contrato Prazo do contrato Juros 31/12/2025
Essentia PCHs S.A. Rio PCHIS.A. 44.559 15 de julho de 2026 CDI 100% + spread de 4,2% a.a. 22.006
22.006

10. DIVIDENDOS
Politica contabil

Os saldos de ativos e passivos, sdo reconhecidos nas demonstra¢cdes financeiras quando aprovados pelos
acionistas, ou quando declarados pela Administragao, conforme previsto no estatuto social da Companhia. Os
dividendos minimos obrigatérios sdo calculados com base no lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da
legislacao societaria vigente, e registrados como obrigacdo no encerramento do exercicio social, conforme
apresentado a seguir:

(a) Composicao dos dividendos

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante Passivo circulante
PCH Administragao e Participacoes Ltda (“PCH Adm”) (i) 19.524
19.524

(i) Em31dedezembro de 2024, os valores ora apresentados estavam classificados na rubrica divulgada na Nota
Explicativa n° 9, razdo pela qual o saldo nesta nota era zero naquela data. Em 31 de dezembro de 2025, houve
reclassificacao desses montantes para a rubrica de dividendos a pagar.
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(b) Movimentacao dos dividendos

Controladora

Ativo circulante

Galheiros Afluente G Goias Sul Rio PCH Bahia PCH Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 2.233 13.574 7.457 31.545 14.797 69.606
Ingresso 7.650 33.258 30.831 22.010 48.470 142.219
Liquidagéo (7.747) (34.929) (29.827) (17.320) (51.836) (141.659)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.136 11.903 8.461 36.235 11.431 70.166
Ingresso 6.485 26.137 19.759 14.755 34.799 101.935
Liquidagao (8.541) (30.012) (27.843) (5.434) (45.731) (117.561)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 80 8.028 377 45.556 499 54.540
Controladora

Passivo circulante

1B17 1B19 Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 15.854 7.393 23.247
Ingresso 48.820 46.624 95.444
Liquidagcao (33.410) (32.099) (65.509)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 31.264 21.918 53.182
Ingresso 61.561 59.224 120.785
Liquidagao (92.825) (81.142) (173.967)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - - -
Consolidado

Passivo circulante

PCH Adm 1B17 1B19 Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 13.515 15.854 7.393 36.762
Ingresso 9.435 48.820 46.624 104.879
Liquidagéo (7.423) (33.410) (32.099) (72.932)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 15.527 31.264 21.918 68.709
Ingresso 6.325 61.561 59.224 127.110
Liquidagao (2.328) (92.825) (81.142) (176.295)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 19.524 - - 19.524

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL A RECUPERAR

Politica contabil
O imposto de renda e contribui¢do social a recuperar sdo mantidos no ativo principalmente com a finalidade de
reconhecer no balan¢o patrimonial do Grupo os valores contabeis que serdo objeto de futura recuperacao.
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Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Circulante
IRPJ e CSLL (i) 1.955 -
Total 1.955 -

Néao Circulante
IRPJ 1.477 1.191

Total 1.477 1.191

2.085

2.085 -
1.477 1.191
1.477 1.191

(i) Em 31 de dezembro de 2024, os saldos encontravam-se classificados na rubrica de tributos a recuperar, vide
Nota Explicativan®12. Em 31 de dezembro de 2025, tais saldos foram reclassificados para a rubrica de imposto de
renda e contribuicdo social a recuperar, visando melhor refletir sua natureza.

12. TRIBUTOS A RECUPERAR

Politica contabil

Os tributos a recuperar sdo mantidos no ativo principalmente com a finalidade de reconhecer no balanco
patrimonial do Grupo os valores contabeis que serdo objeto de futura recuperacao.

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Circulante

IRRF 3.373 2.632
IRPJ e CSLL (i) - 29
COFINS e PIS a recuperar - 48
QOutros - 11
Total 3.373 2.720

3.391 3.483
- 39

101 80
46 214
3.538 3.816

(i) Em31dedezembro de 2024, os saldos encontravam-se classificados na rubrica de tributos a recuperar, vide
Nota Explicativan®11. Em 31 de dezembro de 2025, tais saldos foram reclassificados para a rubrica de imposto de
renda e contribuicdo social a recuperar, visando melhor refletir sua natureza.

13. DESPESAS ANTECIPADAS

Politica contabil

As despesas antecipadas sao apresentadas no balanco pelas importancias aplicadas, diminuidas das
apropriacoes efetuadas no exercicio, de forma a obedecer ao regime de competéncia. Correspondem
principalmente ao reconhecimento das despesas de forma linear e das licencas ambientais, assim como, da
repactuacao do risco hidrologica para o qual o grupo pagou um prémio de seguro em 2015 e apropria a despesa ao
resultado conforme o prazo de outorga das usinas beneficiadas.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Repactuagao do risco hidroldgico (i) 530 276
Seguros 145 3.285
675 3.561

Nao circulante
Repactuagao do risco hidroldgico (i) 1.469 1.741
Seguros 14 -
1.483 1.741
Total 2.158 5.302

35



ESSENTIAPCHS S.A. ECONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

Valor da repactuacao do risco hidrologico relativo a prémio de seguro pago em 2015 e apropriado como despesa ao
resultado conforme prazo de outorga das usinas beneficiadas.

14. ESTOQUE
Politica contabil

Os estoques sdo compostos preponderantemente por pecas de reposicao e materiais de consumo utilizados na
manutencao das atividades das usinas.

Os estoques sao reconhecidos inicialmente pelo seu custo de aquisicao e posteriormente revalorizados com base
no custo médio. Quando é feita a baixa de um item de estoque, para o uso na manutencao das usinas, o respectivo
item é baixado pelo seu valor de custo médio, tendo como contrapartida a rubrica de custo de manutencao no
resultado.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Estoques 714 2.767
Total 714 2.767

15. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Politica contabil

Um ativo é reconhecido no balang¢o quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros sejam gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca e decorrem de eventos
passados. Os ativos sao classificados como circulantes quando sua realizacao ou liquidagao é provavel que ocorra
nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Adiantamento a funciondrios 24 5 67 23
Adiantamento a fornecedores 35 20 130 53
Depésito em garantia de contrato de compra de energia - - - 889
Quota para a Reserva Global de Reversao - RGR (i) - - 681 1.299
Outros ativos 47 82 315 557
106 107 1.193 2.821
Nao circulante
Neoenergia S.A. (ii) - - 10.305 10.328
Outros 36 53 - -
36 53 10.305 10.328
Total 142 160 11.498 13.149

(i) Pagamento a maior das quotas de RGR no ciclo de julho/2023 a junho/2024 que sera parcialmente
compensado e devolvido no ciclo de julho/2025 a junho/2026.

(i) Contas a receber referentes ao direito de ressarcimento previsto em contrato de aquisi¢ao, relacionado a
eventuais desembolsos decorrentes de processos judiciais existentes a data da aquisicao da Neoenergia S.A., cuja
responsabilidade foi assumida pela parte vendedora. A realizacdo do ativo estd condicionada a efetiva
materializa¢do dos respectivos processos, 0s quais sao avaliados periodicamente pela Administracao.

16. ATIVO FINANCEIRO INDENIZAVEL
A controlada Afluente Geragao de Energia Elétrica S.A. (“Afluente G”) foi constituida em 31 de agosto de 2005,
atendendo a segregacao de atividades no processo de desverticalizagio do setor elétrico brasileiro, determinado
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pelo Governo Federal conforme Lei n°® 10.848 de 15 de marco de 2004. O Contrato de Concessao de Servicos
Publicos de Geracao de Energia Elétrica pela Afluente G, celebrado entre a Afluente G e a Unido, regulamenta a
exploracao dos servicos publicos de geracao de energia elétrica, estabelece que ao final da concesséao os ativos
vinculados a infraestrutura devem ser revertidos ao poder concedente mediante pagamento de uma indenizacao.

A Afluente G possui somente um contrato de venda de energia que tem como contraparte a Coelba - Companhia
de Eletricidade do Estado da Bahia (“Coelba”) e esse contrato possui a remuneracao baseada em tarifa definida
pela ANEEL através da Resolucdo Normativa n® 167 de 10 de outubro de 2005, com reajustes efetuados
anualmente.

Com base nas caracteristicas estabelecidas no contrato de concessao e demais documentos pertinentes ao
assunto da desverticalizagdo, como o contrato com a Coelba acima mencionado, a Administracao da Afluente G
entende que estdo sendo atendidas as condi¢6es para a aplicagao da Interpretacao Técnica ICPC 01 - Contratos
de Concessao (IFRIC 12), a qual fornece orientagdes sobre a contabilizacao de concessoes de servigcos publicos a
operadores privados, de forma a refletir o negdcio de geracdo, pois opera no regime de pregos regulados
abrangendo:

(a) Parcela estimada dos investimentos realizados e ndo amortizados ou depreciados até o final da concessao
classificada como um Ativo Financeiro, por ser um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
diretamente do poder concedente.

(b) Parcela amortizavel ao longo do prazo da concessao, classificada como Ativo Intangivel (vide nota explicativa
n° 18), cuja recuperacao esta condicionada a utilizacdo do servigo publico, neste caso, ao consumo de energia
pelos consumidores.

O valor residual ao término da concessao, correspondente a parcela ndo amortizada, é classificado como Ativo
Financeiro, por representar direito contratual incondicional de recebimento de indenizacgao.

O saldo em 31 de dezembro de 2025 referente a parcela de valores residuais de ativos permanentes indenizaveis
ao fim do contrato de concessao, atualizada com base na variagao do IPCA e considerada como ativo financeiro, é
de R$23.550 (R$20.735 em 31 de dezembro de 2024).

Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 20.043
(-) Baixa (278)
Atualizagdo financeira 970
Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.735
Adicao 1.886
Atualizagao financeira 929
Saldo em 31 de dezembro de 2025 23.550
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sentia

G

17. INVESTIMENTOS
Politica contabil

Os investimentos em controladas sdo aqueles em que a Controladora (i) esta exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade, e (ii) tem a capacidade de interferir nesses retornos por meio do poder que exerce sobre ela. Esses investimentos sao avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial nas demonstragées contabeis da Controladora e sdo consolidados integralmente para fins de apresentacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas.

(a) Movimentacao dos investimentos

Galheiros Santa Cruz Afluente G Goias Sul Rio PCH Bahia PCH Total do investimento
Participacao acionaria 100% 100% 100% 100% 70% 100%
Saldos em 01 de janeiro de 2024 77.595 - 52.235 170.734 53.297 153.869 507.730
Equivaléncia patrimonial 8.990 16.536 33.813 35.624 20.163 48.139 163.265
Realizagao do ajuste ao valor justo (i) - - (6.228) 5.154 975 3.056 2.957
Dividendos distribuidos (5.515) - (24.506) (22.370) (23.175) (37.039) (112.605)
Dividendos minimos obrigatdrios (2.135) - (8.603) (8.461) (4.840) (11.433) (35.472)
Provisdo para perda de investimento - (16.536) - - - - (16.536)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 78.935 - 46.711 180.681 46.420 156.592 509.339
Participagao acionaria 100% 100% 100% 100% 70% 100%
Saldos em 01 de janeiro de 2025 78.935 - 46.711 180.681 46.420 156.592 509.339
Equivaléncia patrimonial 8.423 30.739 31.845 39.713 23.392 52.369 186.481
Realizagao do ajuste ao valor justo (i) - - (6.228) 5.154 1.023 3.056 3.005
Dividendos distribuidos (6.416) - (25.809) (19.382) (14.521) (34.299) (100.427)
Aumento de capital - 84.000 - - - - 84.000
Dividendos minimos obrigatérios (80) - (318) (377) (233) (497) (1.505)
Provisdo para perda de investimento - (272) - - - - (272)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 80.862 114.467 46.201 205.789 56.081 177.221 680.621

(i) Amortiza¢do da mais e menos valia reconhecida na aquisi¢cao das controladas.
(b) Provisao para perda de investimento

Em 31 de dezembro de 2025, a investida Santa Cruz ndo possui saldo de patriménio liquido negativo (R$272 negativo em 31 de dezembro de 2024). A expectativa € que
a investida continue a apresentar lucro decorrente de suas atividades operacionais.
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(c) Resumo dasinformacgdes financeiras

O quadro abaixo apresenta um resumo das informacdes financeiras da controlada direta e das controladas indiretas:

Em 31 de dezembro de 2025 Galheiros Santa Cruz Afluente G Goias Sul RioPCH | Bahia PCH |
Balanco patrimonial resumido
Participagdo acionaria 100% 100% 100% 100% 70% 100%
Ativo circulante 13.421 41.186 16.863 44.262 13.351 29.804
Ativo ndo circulante 68.965 124.532 36.542 232.484 185.521 163.504
Passivo circulante 1.236 50.701 11.152 4.037 90.931 3.259
Passivo nao circulante 277 550 6.429 5.930 203 600
Patrimonio liquido 80.873 114.467 35.824 266.779 107.738 189.449
Demonstracao de resultado resumida
Receita operacional liquida 18.051 61.479 55.127 66.894 64.256 74.629
Lucro bruto 8.628 37.972 32.657 40.780 42.391 53.196
Lucro liquido 8.423 30.739 31.845 39.713 33.417 52.369
Em 31 de dezembro de 2024 Galheiros Santa Cruz Afluente G Goias Sul Rio PCH I Bahia PCH |
Balanco patrimonial resumido
Participacédo acionaria 100% 100% 100% 100% 70% 100%
Ativo circulante 9.591 27.213 12.364 25.855 11.870 16.005
Ativo ndo circulante 72.623 130.140 40.129 238.181 181.194 170.880
Passivo circulante 3.278 79.133 14.962 12.252 75.670 14.648
Passivo ndo circulante - 78.492 7.414 4.958 21.993 361
Patriménio liquido 78.936 (272) 30.116 246.825 95.401 171.875
Demonstracao de resultado resumida
Receita operacional liquida 18.438 59.674 52.545 65.562 66.975 69.082
Lucro bruto 9.572 36.636 35.381 38.052 38.463 49.930
Lucro liquido 8.990 16.536 34.412 35.624 28.805 48.138
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18 IMOBILIZADO
Politica contabil

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo historico inclui os
gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo histérico também inclui os custos de financiamento
relacionados com a aquisi¢cao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a esses
custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é baixado.
Todos os outros reparos e manutencdes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

Adepreciacao dos ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante avida util estimada.

As taxas anuais de depreciacdo dos bens vinculados ao setor elétrico estabelecidas no Manual de Controle
Patrimonial do Setor Elétrico - MCPSE, deverao ser adotadas pelas concessionarias e permissionarias do servigo
publico de geracao, transmisséao e distribuicao. Os outorgados, cujo ato de outorga nao prevé indenizagdo dos bens
ao término do prazo contratual, devem amortizar esses bens pelo prazo da concessao/autorizacao.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio, e
ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. Sempre que um bem sofrer um reparo, reforma ou
transformacao que resulte na alteracao de sua vida util, este valor podera ser imobilizado em adicao ao valor
residual do ativo. A contagem da vida util do bem devera ser reiniciada, de acordo com as vidas Uteis estimadas.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo é
maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela
comparacao dos resultados com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em "Despesas gerais e administrativas"
na demonstracao do resultado.

Teste de reducdo ao valor recuperavel

O Grupo avalia anualmente ou. com maior frequéncia, sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias
indiquem possivel perda no valor recuperavel de seus ativos, a necessidade de realizacao de teste de impairment.

A administracdo nao identificou indicios de perda no valor recuperdvel dos ativos, nao sendo necessaria a
realizacao de testes de impairment no exercicio.
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(a) Composicao e movimentacao do ativo imobilizado

Consolidado
Imobilizado em Reservatorios, barragens e Maquinas, equipamentos e Edificacodes, obras civis e
Terrenos - Total
andamento adutoras outros benfeitorias

Saldos em 01 de janeiro de 2024 10.862 28.883 285.005 245.631 88.555 658.936
Adicoes 3.277 - 14 105 384 3.780
Depreciacdo - - (4.008) (13.287) (3.754) (21.049)
Baixas (1.045) - - - - (1.045)
Reclassificagao (i) (1.484) - (95) - - (1.579)
Transferéncias (7.390) - 7 2.308 5.075 -
Saldo contabil liquido 4.220 28.883 280.923 234.757 90.260 639.043
Custo 4.220 28.883 391.619 417.372 132.169 974.263
Depreciacdo acumulada - - (110.696) (182.615) (41.909) (335.220)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.220 28.883 280.923 234.757 90.260 639.043
Adicoes 1.949 - 13.821 729 36 16.535
Depreciacdo - - (4.020) (13.111) (3.694) (20.825)
Baixas (283) - - (12) (31) (326)
Transferéncias (964) - 211 723 30 -
Saldo contabil liquido 4.922 28.883 290.935 223.086 86.601 634.427
Custo 4.922 28.883 405.651 418.452 132.205 990.113
Depreciacdo acumulada - - (114.716) (195.366) (45.603) (355.685)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.922 28.883 290.935 223.086 86.601,34 634.427
Taxa média de depreciacdo - - 0,99% 3,13% 2,79% -

(i) A reclassificacao refere-se a transferéncia de valores para a conta de estoque de uso e consumo que, anteriormente, estavam alocados no imobilizado em

andamento.
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19 INTANGIVEL
Politica contabil

Registrado ao custo de aquisicdo, combinado com as amortizacoes calculadas pelo método linear, as taxas
anuais. O Grupo registra no ativo intangivel valores referentes a aquisi¢coes de softwares, direito de autorizacao e
concessao, servidoes e ativos intangiveis referentes a combinacao de negécios.

Teste de reducao ao valor recuperavel

O Grupo avalia anualmente ou sempre que eventos ou mudancgas nas circunstancias indiquem possivel perda no
valor recuperavel de seus ativos, a necessidade de realizacdo de teste de impairment.

A administracao nado identificou indicios de perda no valor recuperavel dos ativos, ndo sendo necessdria a
realizacao de testes de impairment no exercicio.

Controladora
Direito de
autorizacao (i) Software Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 3.244 34 3.278
Amortizagao (494) (12) (506)
Saldo contabil liquido 2.750 22 2.772
Custo 10.390 1.016 11.406
Amortizagdo acumulada (7.640) (994) (8.634)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.750 22 2.772
Amortizacao (494) (12) (506)
Saldo contabil liquido 2.256 10 2.266
Custo 10.390 1.016 11.406
Amortizacao acumulada (8.134) (1.006) (9.140)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.256 10 2.266

(i) Direito de autorizacao refere-se a outorga autorizativa recebida pela controlada Galheiros para estabelecer-
se como produtor independente de energia elétrica pelo prazo estabelecido em outorga.

Consolidado

D"fmo fje . Dlrelto_de" Servidoes Software Total
autorizacao (i) concessao (ii)
Saldos em 01 de janeiro de 2024 77.708 15.639 551 758 94.656
Adicao - 796 45 10 851
Amortizacdo (12.915) (3.754) (29) (217) (16.915)
Reclassificagao (iii) - (451) - - (451)
Saldo contabil liquido 64.793 12.230 567 551 78.141
Custo 142.147 34.513 737 6.028 183.425
Amortizacdo acumulada (77.354) (22.283) (170) (5.477) (105.284)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 64.793 12.230 567 551 78.141
Adicoes - 1.124 - 632 1.756
Amortizagao (12.997) (3.909) (23) (186) (17.115)
Baixas - (2.064) - 43 (2.021)
Saldo contabil liquido 51.796 7.381 544 1.040 60.761
Custo 142.147 33.573 737 6.703 183.160
Amortizacao acumulada (90.351) (26.192) (193) (5.663) (122.399)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 51.796 7.381 544 1.040 60.761
Taxa média de amortizacao 9,14% 11,64% 3,12% 2,77% -
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(i) Ativos identificados quando da aquisicao das controlada Afluente, direito de autorizagcdo das controladas
relacionado a prorrogacao dos prazos de outorga, em decorréncia da repactuacao do risco hidrologico realizada
em 2021 e outorga autorizativa recebida pela controlada Galheiros para estabelecer-se como produtor
independente de energia elétrica pelo prazo estabelecido em outorga. Estes ativos intangiveis sdo de vida util
definida e sdo amortizados nos prazos estabelecidos nas outorgas.

(i) Ativo intangivel referente a Afluente G é composto pelos ativos de geracdo avaliados ao custo de aquisicao,
deduzido da amortizacdo acumulada. A amortizacao é calculada de acordo com as taxas estipuladas pelo 6rgao
regulador (ANEEL). O valor residual de cada bem que ultrapassa o prazo do vencimento da concessao esta alocado
como Ativo Financeiro, vide nota explicativa n° 16.

(iii) Reclassificacao refere-se a transferéncia de valores para a conta de estoque de uso e consumo que,
anteriormente, estavam alocados no intangivel.

20 FORNECEDORES

Politica contabil

Osaldo defornecedores representa obrigacOes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal
dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, sao apresentadas como passivo nao circulante.

Estes passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, estes passivos financeiros sdao medidos pelo custo
amortizado por meio do método dos juros efetivos.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Materiais e servigcos 85 269 4.316 9.630
Compra de energia - - 4.452 1.180
Total 85 269 8.768 10.810

21 DEBENTURES

Politica contabil

As debéntures sao reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos
de transacao. Em seguida, as debéntures sao apresentadas pelo custo amortizado, isto é, acrescido de encargos
€ juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis) e descontado das amortizagoes.

Os custos financeiros incorridos em virtude da captacao de debéntures sao reconhecidos em rubrica redutora da
divida no passivo e amortizados pelo prazo do contrato, de acordo com a taxa efetiva de juros. Quando nao houver
evidéncias da probabilidade de captacao de parte ou da totalidade da divida, os custos financeiros ja incorridos
sao reconhecidos no resultado do exercicio.

As debéntures sao classificadas como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de
diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap0s a data do balango.
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Os custos de debéntures gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construgao ou producao
de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto
para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles
irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com
confianga. Demais custos de debéntures sao reconhecidos como despesa no exercicio em que sao incorridos.

a) Contratos
(i) 12Emissao de Debéntures

A Controlada direta Santa Cruz Power Corporation Usinas Hidroelétricas S.A. ("Santa Cruz") emitiu em 15 de junho
de 2013 quatro séries de debéntures com vencimento final em 15 de junho de 2027, no montante total de
R$175.000, a ser pago em 53 parcelas, venciveis trimestralmente, e remunerado pelo IPCA + juros de 8% a.a. até
23 de setembro de 2015, quando passou a IPCA + juros de 8,8% a.a., conforme repactuacao. A 12 série no
montante total de R$57.000 com vencimento final em 15 de junho de 2027, a 22 série no montante total de
R$38.000 com vencimento final em 15 de setembro de 2026, a 32 série no montante total de R$41.000 com
vencimento final em 15 de dezembro de 2026 e a 42 série no montante total de R$39.000 com vencimento finalem
15 de margo de 2027. Em 24 de novembro de 2023 houve o resgate parcial de 3 debéntures da 32 série, no montante
total de R$10.205. A operacdo foi liquidada antecipadamente em 31 de marg¢o de 2025.

(ii)) 32 Emissao de Debéntures

Em 15 de outubro de 2021, a Companhia realizou sua 32 emissao de debéntures em série Unica com vencimento
final em 15 de outubro de 2029 no montante total de R$ 625.000, a ser pago em 16 parcelas semestrais e
consecutivas, nos meses de abril e outubro de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de abril de 2022,
remunerado pela taxa DI + juros de 2% a.a. A operacao foi liquidada antecipadamente em 31 de margo de 2025.

(iii) 42 Emissao de Debéntures

Em 25 de margo de 2025, a Companhia realizou sua 42 emissdao de debéntures em série Unica com vencimento
final em 25 de marco de 2032 no montante total de RS 750.000, remunerado pela taxa DI + juros de 1% a.a. A
emissdo devera ser amortizada em 14 parcelas semestrais e consecutivas, nos meses de marco e setembro de
cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 25 de setembro de 2025.

b) Debéntures

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Debéntures 92.488 79.763 92.488 112.478
(-) Custo de captacao (3.457) (3.179) (3.457) (3.210)
89.031 76.584 89.031 109.268

Nao circulante
Debéntures 667.500 431.687 667.500 481.517
(-) Custo de captacao (24.404) (12.027) (24.404) (12.046)
643.096 419.660 643.096 469.471
Total 732.127 496.244 732.127 578.739
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c) Composicao de debéntures
Controladora Consolidado
Companhia Descrigao Valor Data de Taxa Amortizagéo Amortizagdo Vencimento Garantias
p < Ingresso Emissa Contratual de Juros de Principal 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
. o (i) alienagdo fiduciaria das agdes da Companhia e das Controladas; (ii) cesséo fiduciaria
a o
Essentia 4 e{nlssao 750.000 25/03/2025 CDI+1,00% Semestral Semestral 25/03/2032 de dividendos/recebiveis da Companhia e das Controladas (iii) Fiangas das Controladas 759.988 - -
PCHs Debéntures a.a. 511.450
(exceto Afluente G).
. ox (i) alienagdo fiducidria das agdes da Companhia, (i) cessdo fiducidria de
a 9
Essentia 3 eInlssao 625.000 15/10/2021 CDI+2,00% Semestral Semestral 15/10/2029 dividendos/recebiveis da Companhia, (iii) alienagdo fiducidria das a¢des das Fiadoras, e - 511.450 -
PCHs Debéntures a.a. K [ o P " 759.988
(iv) cessdo fiduciaria de dividendos/recebiveis das Fiadoras.
12Série - 12Série -
stassgl:ioeo_o 152/:;(1?:_27 (i) cessao fiduciaria de contas vinculadas (i) cesséo fiduciaria de contratos de energia no
2 opmices ambiente regulado, (iii) cessdo fiducidria de receitas e direitos emergentes da
Santa Cruz 1 e{mssao RS 3?'.000 15/06/2013 IPCA + Anual Anual 15/09,/_2026 autorizagdo, (iv) alienagdo fiduciaria das a¢des de emissdo da Companbhia, (v) alienagdo - - - 82.546
Debéntures 32Série - 8,80% a.a. 325érie - fiducidria de mdquinas e equipamentos, e (vi) fianga da Infraestrutura Brasil Holding XVII
RS 41.000 15/12/2026 oA 4 quip ' ¢ s
43Série - 43Série - o
RS 39.000 15/03/2027
() Custo de captagao de dividas (27.861) (15.206) (27.861) (15.257)
732.127 496.244 732.127 578.739
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d) Movimentacao de debéntures

Saldos em 01 de dezembro de 2024
Provisao de juros

Amortizacao de custos de captacdo de divida
Liquidagao do principal

Liquidagao dos encargos

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Ingresso

Provisao de juros

Amortizacao de custos de captagdo de divida
Liquidagao do principal

Liquidagcao dos encargos

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 01 de dezembro de 2024

Provisao de juros

Amortizagao de custos de captacao de divida
Atualizagdo monetaria

Liquidagao do principal

Liquidagcao dos encargos

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Ingresso

Provisao de juros

Amortizagao de custos de captacao de divida
Atualizagdo monetaria

Liquidagao do principal

Liquidagao dos encargos

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Controladora
(-) Custo de
Debéntures captacao Total
563.019 (18.414) 544.605
66.723 - 66.723
- 3.209 3.209
(49.563) - (49.563)
(68.730) - (68.730)
511.449 (15.205) 496.244
750.000 (30.162) 719.838
104.909 - 104.909
- 17.506 17.506
(517.812) - (517.812)
(88.558) - (88.558)
759.988 (27.861) 732.127
Consolidado
(-) Custo de
Debéntures captacao Total
668.542 (18.511) 650.031
74.910 - 74.910
- 3.256 3.256
4.701 - 4.701
(76.293) - (76.293)
(77.866) - (77.866)
593.994 (15.255) 578.739
750.000 (30.161) 719.839
106.596 - 106.596
- 17.555 17.555
1.972 - 1.972
(598.853) - (598.853)
(93.721) - (93.721)
759.988 (27.861) 732.127

e) Condicodes restritivas financeiras (“covenants”)

As debéntures contém clausulas restritivas que requerem a manutencao de determinados indices financeiros e
nao financeiros com parametros preestabelecidos apurados com base nas demonstragcbes financeiras

individuais e consolidadas.

A Companbhia esta obrigada ao cumprimento do indice de alavancagem dado pela razao entre Divida Liquida e
EBITDA Ajustado, que devera ser menor ou igual a 3,75 (trés inteiros e setenta e cinco centésimos) durante toda
a vigéncia das debéntures, considerando a medicdo anual, sendo que a primeira apuracao sera realizada com
base nas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas da Emissora relativas ao exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2025.

A Administracao monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma que as condi¢des sejam
atendidas. A Administracao possui controles de acompanhamento e apuracao semestral e anual dos covenants

financeiros.
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f) Composicao por ano de vencimento

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1ano 92.489 - 92.489 -
2 anos 70.499 79.762 70.499 112.478
3anos 70.499 80.375 70.499 112.004
4 anos 70.500 90.125 70.500 108.326
5anos 63.001 121.313 63.001 121.313
Apds 5 anos 393.000 139.875 393.000 139.874
Total 759.988 511.450 759.988 593.995

g) Custode transacao

As debentures sdo demonstradas pelo valor liquido dos custos de transacao incorridos e sao subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva.

22 TRIBUTOS E OBRIGAGOES TRABALHISTAS
Politica contabil

Os tributos e obrigacoes trabalhistas a pagar sao mantidos no passivo com a finalidade de reconhecer no balanco
patrimonial do Grupo os valores contabeis que serao objeto de pagamento futuro.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
ICMS a pagar - - 55 46
Imposto de renda e Contribui¢ao social a pagar (i) - - - 3.001
ISS a pagar - - 126 6
PIS e COFINS a pagar 2 36 2.427 1.132
Salarios, provisdes e encargos sociais 1.017 993 2.428 2.336
Outros tributos 5 7 299 252
Total 1.024 1.036 5.335 6.773

(i) Em 31 de dezembro de 2025, os saldos foram reclassificados para a rubrica de Imposto de renda e
contribuigcao social, conforme detalhado na Nota Explicativa n® 22.

23 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Politica contabil

Os saldos de imposto de renda e contribuicao social compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos
sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na proporcdo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso,
0 imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

Os tributos diferidos sao constituidos com base nas diferencas temporarias existentes entre a receita financeira
de aplicacao financeira competéncia registrada na contabilidade e a receita financeira de aplicacdo financeira
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caixa utilizada como base para tributacao do fiscal. Os impostos diferidos foram calculados utilizando como forma
de tributacao o lucro presumido.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Imposto de renda e Contribui¢ao social a pagar (i) 3.986 .
3.986 -

Nao circulante

Imposto de renda e Contribui¢ado social diferidos 1.697 -
1.697 -

(i) Em31dedezembrode 2024, osvalores ora apresentados estavam classificados na rubrica divulgada na Nota
Explicativan®21, razao pela qual o saldo nesta nota era zero naquela data. Em 31 de dezembro de 2025, houve
reclassificacao desses montantes para a rubrica de Imposto de renda e contribui¢do social.

24 PROVISAO LIMINAR GARANTIA FiSICA

Em 13 de fevereiro de 2015, uma liminar concedida pela 222 Vara Federal, suspendeu os efeitos das Portarias n°
31e°183, do Ministério de Minas e Energia (MME), que reduziram a garantia fisica da pequena central hidrelétrica
Sdo Domingos Il. Na decisao, foi determinado que a Camara de Comercializagcdo de Energia Elétrica (CCEE)
considerasse o limite original de contratacdo da PCH, nos processos de contabilizacao e de liquidacao financeira
realizados apds 15 de dezembro de 2014, data de ajuizamento da acao judicial pela proprietaria da usina, a Santa
Cruz Power Corporation Usinas Hidrelétricas. O saldo em aberto desde entdo é provisionado e atualizado
monetariamente mensalmente. Caso a liminar seja revogada, o total do valor provisionado sera executado.

Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2024 38.635
Adicéo 1.521
Atualizacdo financeira 3.487
Saldo em 31 de dezembro de 2024 43.643
Adicéo 2.688
Atualizacdo financeira 1.372
Saldo em 31 de dezembro de 2025 47.703

25 PROVISAO PARA PROCESSOS JUDICIAIS
Politica contabil

Uma provisao é reconhecida, em funcao de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigacao legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido
para liquidar a obrigacao.

Trabalhistas

Referem-se a agbes movidas por ex-empregados, envolvendo a cobranca de horas-extras, danos morais e
materiais, equiparacao/reenquadramento salarial, adicional de periculosidade, discussao sobre plano de cargos
e saldrios entre outras, e acdes movidas por ex-empregados de prestadores de servicos (responsabilidade
subsidiaria e/ou solidaria) envolvendo cobranca de parcelas indenizatérias e outras.
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ENERGIA

Civeis

Referem-se as acdes de natureza comercial, indenizatoria, ambiental, fundiaria, regulatéria e propriedade
intelectual, movidas por ou em face de pessoas fisicas e juridicas, envolvendo repeticao de indébito, danos
materiais, danos morais, dentre outros.

Tributarias

Referem-se a ac¢oes tributdrias e impugnacdes de cobrancas, intimacdes e autos de infracao fiscal referente a
diversos tributos, tais como contribui¢cdes sociais, ICMS, IRPJ, PIS/COFINS, INSS, dentre outros.

(a) Composicao da provisao para processos judiciais provaveis de perda

Trabalhistas

Civeis

Tributérias

(-) Depésitos judiciais -
Trabalhista

(-) Depésitos judiciais - Civel
Total

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
33 29 5.594 7.180
- 4.706 4.284
5 5 5 5
- - (99)
_ R - (1.042)
38 34 10.305 10.328

(b) Movimentacao da provisao para processos judiciais provaveis

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Constituicao

(-) Reversoes

Atualizagdo monetaria

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Atualizagdo monetaria
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Constituicao

(-) Pagamentos

(-) Reversoes

Atualizagdo monetaria

Saldos em 31 de dezembro de 2024

(-) Reversodes
Atualizagdo monetaria
Saldos em 31 de dezembro de 2025
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Controladora
Natureza

Trabalhistas Tributarios Total

158 - 158

10 5 15

(141) - (141)

2 - 2

29 5 34

4 - 4

33 5 38

Consolidado
Natureza
(-) Depésitos (-) Depésitos

Trabalhistas Civeis Tributarios Trabalhistas Civel Total
6.118 3.747 871 (99) (1.042) 9.595
2.419 2.546 4 - - 4.969
(473) (26) (847) - - (1.346)
(1.212) (2.523) (40) - - (3.775)
320 548 17 - - 885
7.172 4.292 5 (99) (1.042) 10.328
(1.960) - - 99 1.042 (819)
382 414 - - - 796
5.594 4.706 5 - - 10.305
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(c) Os passivos contingentes possiveis sao demonstrados como segue:

Consolidado

Empresas Ambientais Trabalhistas Civeis Tributarios Total

Afluente Geragao de Energia Elétrica S.A. - - 156 8.710 8.866
Goids Sul Geragao de Energia S.A. 3.562 - 3.229 - 6.791
Rio PCHIS.A. 16.390 - 113 131 16.633
Bahia PCH I S.A. 4.787 26 1.181 195 6.189
Essentia PCHs S.A. - 2.685 2.685
Saldos em 31 de dezembro de 2024 24.739 26 4.678 11.721 41.165
Afluente Geragao de Energia Elétrica S.A. - - - 9.190 9.190
Goids Sul Geragao de Energia S.A. 130 - 3.639 - 3.769
Rio PCH I S.A. 12.259 - - - 12.259
Bahia PCH I S.A. 2.137 - 1.188 211 3.536
Essentia PCHs S.A. - 159 - 1.341 1.500
Saldos em 31 de dezembro de 2025 14.526 159 4.827 10.742 30.254

A seguir um resumo da natureza dos principais processos, isoladamente ou em conjunto:

(i) Trabalhistas: Reclamacobes trabalhistas que tém por principais matérias: indenizacao por danos morais e
materiais, horas extras, verbas rescisdrias, diferencas salariais, dentre outros.

(ii) Tributarias: processos judiciais e administrativos, que tém por principais matérias: declaracdes de
compensacao de créditos de COFINS e retencao na fonte de imposto incidente sobre rendimentos pagos ou
creditados a titulo de JSCP.

(iii) Ambientais:

e Autos de Infracao lavrados pelo Ibama por suposto resgate de fauna ocorrido em desacordo com a
autorizacao obtida, suposto resgate de ictiofauna supostamente sem autorizacdo do 6rgdo competente e
suposto descumprimento de condicionante estipulada na licenca de operacao;

e Autos de Infracao lavrados pelo Instituto de Meio Ambiente por suposta execucao de obras com a licenca
vencida e suposto desatendimento ao prazo estipulado pelo Orgdo para apresentacao de documentos ambientais
solicitados;

e Duas acgdes civis publicas movidas pelo Ministério Publico de Goias por suposta nao aprovacao do Plano
Ambiental de Conservacao e uso do Entorno de Reservatorio Artificial e por supostos danos ambientais a area de
preservacao permanente.

(iv) Civeis: Processo administrativo relacionado a mortalidade de peixes, obras potencialmente poluidoras e
resgate de ictiofauna.

Principais movimentacdes:

Goias Sul Geragao de Energia S.A.: na Acao Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico de Goias em face da
controlada por supostos danos ambientais a APP do entorno das PCHs de Goiandira e Nova Aurora, foi proferida
sentenca julgando parcialmente procedente os pedidos feitos pelo MP. Recurso de apelacdo em elaboracao.

Santa Cruz Power Corporation Usinas Hidroelétricas S.A., processo no qual tratava de diferencial de aliquota de
ICMS na aquisicdo de mercadorias, foi encerrado.
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f:a

26 PATRIMONIO LiQUIDO
(a) Capitalsocial

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito da Companhia era de R$ 22.000 (R$ 62.557 em 31 de
dezembro 2024), dividido em 22.000 (203.708 em 31 de dezembro 2024) acles, totalmente subscritas e
integralizadas.

Em 01 de abril de 2025, foi aprovada a reducao de capital da Companhia no montante de R$ 40.557 restituido aos
acionistas em 10 de junho de 2025.

Em 17 de jultho de 2025, em decorréncia da redu¢ao de capital citada anteriormente, houve alteracao na base de
célculo da reserva legal, que passou de R$ 12.511 para R$ 4.400, resultando na reversao parcial da reserva legal
anteriormente constituida. Posteriormente, o saldo remanescente de R$ 8.111 foi destinado a distribuicdo de
dividendos aos acionistas, conforme deliberagao societaria.

A Companhia ndo possui um limite de agdes autorizadas.

A seguir a composicao do capital social subscrito e integralizado por agdes ordinarias:

31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Participacao - Quantidade de Acoes Participacao - Quantidade de Acoes
Acionistas % acoes integralizadas % acoes integralizadas
Infraestrutura Brasil Holding XVII 51% 11.220 11.220 51% 103.891 31.998
Infraestrutura Brasil Holding XIX 49% 10.780 10.780 49% 99.817 30.559
Total 100% 22.000 22.000 100% 203.708 62.557

27 RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Politica contabil

A receita é reconhecida quando o controle dos bens é transferido para o cliente por um valor que reflita a
contraprestacao a qual as controladas da Companhia esperam ter direito por esses bens. A receita € mensurada
pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional € composta pela receita ocorrida
pelavenda de energia elétrica (faturada ou nao faturada).

Os registros das operacoes de compra e venda de energia na Camara de Comercializacao de Energia Elétrica
(“CCEE”) estao reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo com informacdes divulgadas por aquela
entidade ou por estimativa da Administracao.

Areconciliacao entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Receita MWh Valor MWh Valor
Receita com energia 993.384 351.628 996.106 342.547
Receita com energia CCEE - 1.980 - 4.481
Receita de construgao (i) - 1.886 - =
Deducbes

(-) Impostos sobre vendas - (12.917) - (12.695)
(-) Encargos sobre concessao - (1.667) - (1.583)
(-) Pesquisa e Desenvolvimento - P&D - (474) - (475)
Total 993.384 340.436 996.106 332.275
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(i) OGrupocontabilizareceitas e custos relativos a servicos de constru¢ao ou melhoria dainfraestrutura utilizada
na prestagao dos servigos de transmissao de energia elétrica. A margem de construcao adotada é estabelecida
como sendo igual a zero. Mensalmente, a totalidade das adi¢cbes efetuadas ao ativo intangivel em curso é
transferida para o resultado, como custo de construgao, apos dedugao dos recursos.

28 CUSTO COM A ENERGIA ELETRICA

Consolidado

Custo de venda de energia elétrica 31/12/2025 31/12/2024
Energia elétrica comprada para revenda (a) 41.957 42.381
Custos de construgao 1.886 -
Encargos de uso do sistema de conexao e transmissao 7.936 8.002
Custo de operacao (b) 69.847 67.102
Total 121.626 117.485

(a) Custo de energia elétrica comprada pararevenda

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Energia elétrica comprada para revenda 34.295 37.900
Custo de liquidagao CCEE 7.662 4.481
Total 41.957 42.381

(b) Custo de operacao

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Pessoal 9.372 7.427
Manutengdes, materiais e servigos de terceiros 20.311 22.002
Depreciacdes e amortizagoes - direito de uso - 216
Depreciacoes e amortizagoes 40.164 37.457
Total 69.847 67.102
29 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Pessoal 383 438 4.166 4.123
Materiais 20 - - -
Servigos de terceiros 920 2.021 3.255 2.847
Aluguéis 91 - - 8
Seguros 59 (34) 3.366 3.715
Despesas tributdrias 22 25 33 21
Outras despesas operacionais 681 185 1.777 1.107
Deprecia¢des e amortizagoes (i) 508 506 (2.611) 507
Total 2.684 3.141 9.986 12.328

(i) Amortizacdo da mais e menos valia reconhecida na aquisicao das controladas.
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30 RESULTADO FINANCEIRO
Politica contabil

As receitas financeiras sobre aplicacdes financeiras sao reconhecidas usando a taxa de juros de mercado prevista
contratualmente. Os juros sao incorporados as aplicagoes financeiras, em contrapartida de receitas financeiras.

As receitas financeiras sobre as contas a receber em atraso sao reconhecidas conforme o prazo decorrido, usando
a taxa de juros prevista contratualmente. Os juros sao incorporados as contas a receber, em contrapartida de
receitas financeiras.

As despesas financeiras sobre debéntures sao reconhecidas a taxa de juros prevista contratualmente.

Nao foram realizadas compensacdes entre receitas e despesas financeiras.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesa financeira

Juros sobre debéntures (104.909) (66.723) (106.596) (74.910)
Amortizacao de custos de emissdo de debéntures (17.506) (3.209) (17.557) (3.256)
Atualizagcdo monetdria sobre debéntures - - (1.970) (4.701)
Atualizagao financeira liminar GSF - - (1.372) (3.487)
Atualizacao financeira direito de uso - - - (41)
Outras despesas financeiras (581) (575) (1.162) (1.403)
Total das despesas financeiras (122.996) (70.507) (128.657) (87.798)
Receitas financeiras

Receitas de aplicagdes financeiras 3.048 1.627 17.798 8.190
Variagao cambial 1 - 7 -
Resultado com partes relacionadas 6.431 8.165 - -
Atualizacéo do ativo financeiro - - 929 970
Outras receitas financeiras 411 464 1.015 887
Total das receitas financeiras 9.891 10.256 19.749 10.047
Resultado financeiro (113.105) (60.251) (108.908) (77.751)
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31 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Politica contabil

Na Companhia o método de apuragao é o lucro real e o imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente sdo calculados com base no lucro real
considerando nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro excedente de R$240 para imposto de renda, e 9% sobre o lucro liquido para
contribuicdo social.

Nas controladas a tributacdo do imposto de renda e da contribuicao social é feita tendo como base o lucro presumido da receita, onde a base de calculo do imposto
de renda é calculada a razao de 8% sobre as receitas brutas provenientes da geracao de energia e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de renda. A base de calculo da contribuicao social é calculada a razao de 12% sobre as receitas
brutas provenientes da geracao de energia e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplicam a aliquota de 9%. Os tributos diferidos sdo constituidos
com base nas diferencas temporarias das receitas financeiras de aplicacdes financeiras.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro contabil antes dos impostos 73.697 102.829 99.917 124.711
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Imposto calculado com base na aliquota de imposto local, aplicavel aos lucros (25.057) (34.962) (33.972) (42.401)
Despesas permanentes nao dedutiveis 91 306 91 306
Prejuizos fiscais (39.662) (20.988) (39.662) (20.854)
Ajustes temporarios para os quais nenhum imposto diferido foi constituido 203 134 203 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 64.425 55.510 - -
Diferenca de apuracao pelo regime de lucro presumido - - 89.534 49.708
Encargo fiscal - - 16.194 13.241
Corrente - - 14.497 13.241
Diferido - - 1.697 -
Despesa de IRPJ e CSLL - - 16.194 13.241
Aliquota efetiva - - (16%) (11%)
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O saldo de prejuizo fiscal acumulado é de R$325.592 (R$ 208.938 em 31 de dezembro de 2024), que também
constitui base negativa de contribuicao social no mesmo valor. O saldo de diferencas tempordrias acumuladas é de
R$3.950 (R$392 em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024, nao foram reconhecidos os ativos de impostos diferidos, na
Controladora, relacionados a diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social sobre
o lucro liquido acumulados, pois a Companhia ndo tem expectativa de geracao de resultado tributavel futuro para
realizacdo dos respectivos valores.

32 RESULTADO BASICO E DILUIDO PORACAO
Politica contabil
O resultado por acao basico é calculado por meio do lucro liquido/prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas

controladores da Companhia e a média ponderada das a¢6es ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio.

O resultado por acgao diluido é calculado por meio da referida média das agbes em circulagao, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em agées, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados. A
Companhia nao possui potenciais instrumentos conversiveis em acoes, dessa forma, os resultados por acao
basico e diluido sdo idénticos.

Controladora

Resultado basico e diluido por agao 31/12/2025 31/12/2024
Lucro atribuivel aos controladores 73.697 102.829
Quantidade média ponderada de ag¢des (milhares) 104.566 203.709
Resultado basico e diluido atribuivel por acao - R$ 0,7048 0,4804

33 COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As
premissas de riscos, adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstracao
financeira, consequentemente nao foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

As modalidades de seguros contratados pela Companhia e suas controladas refere-se principalmente a riscos
operacionais com cobertura de lucros cessantes, D&O, responsabilidade civil e seguro garantia referente ao contrato
de compra e venda de energia.

34 EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 25 de fevereiro de 2026, a controlada direta Afluente efetuou o pagamento de dividendos no montante de R$
7.710.

Em 23 de marco de 2026, as controladas diretas Galheiros, Goias Sul e Bahia PCH efetuaram o pagamento de
dividendos nos montantes de R$ 8.002, R$ 37.727 e R$ 35.000, respectivamente.
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