CONSTRUTORA SANTA ISABEL S.A.

CNPJ/ME 33.530.098/0001-48
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

de 2025 e 2024, e colocamo-nos a disposicédo de V.Sas. para qualquer esclarecimento que se faga necessario. Rio de Janeiro - RJ, 31 de margo de 2026. A Diretoria.

Senhores Acionistas, cumprindo disposicoes legais e estatutarias, apresentamos a seguir as Demonstracdes Financeiras da Construtora Santa Isabel S.A,, relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024 (Exbresso em reais DEMONSTRACAO DE RESULTADO DOS EXERCICIOS FINI?OS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024 (Expresso em
Reais)
ATIVO 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO CIRCULANTE 26.414.896 42.504.199|RECEITAS OPERACIONAIS 12.665.358 28.740.347
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.247.700 3.465.723 |Receitas operacionais 13.952.938 31.861.543
Caixa 7.618 5.197|Impostos (1.287.581) (3.121.196)
Bancos 37.353 65.942(CUSTOS OPERACIONAIS (5.914.529) (10.877.933)
Aplicagdes financeiras 1.202.729 3.394.584 | Custos operacionais (5.914.529) (10.877.933)
Clientes 17.467.826 25.478.157|LUCRO BRUTO 6.750.829 17.862.414
Estoques - item 4 7.149.822 13.002.351|DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS (9.216.398) (9.288.229)
Adiantamentos 162.709 266.249|Despesas c/ pessoal (5.886.528) (5.349.453)
Impostos a compensar 196.498 228.669|Despesas administrativas (2.975.173) (3.376.242)
Depesas a apropriar 25.953 15.076|Despesas tributarias (513.524) (478.966)
Outros devedores 164.389 47.974|Despesas ndo dedutiveis (1.609) (0)
ATIVO NAO-CIRCULANTE 28.555.017 28.458.385|Despesas c/ vendas (220.483) (307.453)
Realizavel a Longo Prazo 8.868.131 9.069.578|Depreciacdes e amortizagdes (94.688) (160.010)
Clientes 6.177.991 6.177.991|Outras receitas/(despesas) 475.607 383.895
Depésitos judiciais 0 0[RESULTADO LiQUIDO FINANCEIRO 512.446 1.743.035
Outros devedores 2.690.141 2.891.587|Despesas financeiras (21.606) (12.057)
Imobilizado liquido - item 5 19.632.336 19.334.257 |Receitas financeiras 534.052 1.755.092
Intangivel liquido - item 6 54.550 54.550[ RESULTADO ANTES IRPJ / CSLL -1.953.123 10.317.220
TOTAL DO ATIVO 54.969.913 70.962.584 |Proviséo IRPJ (561.674) (1.765.011)
PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024|Provisdo CSLL (210.843) (644.044)
PASSIVO CIRCULANTE 4.327.758 33.294.150|RESULTADO DO EXERCICIO -2.725.640 7.908.166
Fornecedores 46.885 36.871|RESULTADO POR ACAO - (Em R$ 1,00) -0,0706 0,2049
Obrigag¢des sociais e trabalhistas 545.851 518.665 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024 - (Expresso em Reais)
Impostos e contribuicdes 3.587.322 4.320.018|FLUXO DE CAIXA DAS
Dividendos a pagar 28.273 28.418.597 | ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2025 31/12/2024
Financiamentos 45.413 0|Das atividades (2.725.640) 7.908.166
Outros credores 74.014 43.542Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio (2.725.640) 7.908.166
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0 268.210|Operacoes que nao representam saidas (entradas) de caixa: 94.688 791.491
Coligadas e controladas 0 268.210|Depreciagdes e amortizagdes 94.688 160.010
PATRIMONIO LiQUIDO 50.642.155 37.356.682|Ajuste de exercicios anteriores 0 631.481
Capital social - item 7 5.237.589 5.237.589|De contas do ativo e passivo (13.407.705) (5.696.064)
Reserva de lucros 1.047.518 14.562.194 |(Aumento)/Redugdo em contas a receber com clientes 8.010.331 (12.233.381)
Reserva de reavaliagéo 7.872.581 7.946.791|(Aumento)/Redugao em estoques 5.852.529 10.242.952
Adiantamento para futuro aumento de capital 39.210.107 9.610.107|(Aumento)/Redugédo em impostos a compensar/recuperar 32.172 102.557
Resultados acumulados (2.725.640) 0|(Aumento)/Reducdo em outros ativos 177.694 480.503
- Resultado do exercicio (2.725.640) 7.908.166 |Aumento/(Redugao) em fornecedores 10.014 -38.332
- Proviséo dividendos (0) (7.908.166)|Aumento/(Redugéo) em obrigagdes sociais e trabalhistas 27.185 227.703
Aumento/(Redugéo) em impostos e contribuigbes (732.695) 3.195.081
TOTAL DO PASSIVO 54.969.913 70.919.042|Aumento/(Reducéo) em outros passivos 30.473 (7.673.149)
[ NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e |Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 10.776.751 3.003.591
2024 (Expressa em reais) FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
1) Contexto operacional: a) Objeto social: A sociedade tem como objetivo a exploragdo das|(Aumento)/Reducédo do imobilizado (466.977) (449.822)
atividades de engenharia civil, construgdo, incorporagdo de empreendimentos imobiliarios,[Caixa liquido aplicado nas atividades
administragdo de obras, compra e venda de materiais de construgdo e compra e venda de iméveis por de investimentos (466.977) (449.822)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
conta propria, podendo participar de outras empresas. 2) Apresentacfio das demonstracdes|.. .. x| iquidagio)de empréstimos e financiamentos (222.797) (531.790)
contébeis: As demonstragbes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis|Capitagso/(Devolugso) de adiant. p/futuro aum. de capital - passivo (29.600.000) (1.768.210)
adotadas no Brasil, constantes da lei n® 6.404/76 com as alteragdes trazidas pela Lei n° 11.638/07 e|Pagamento dividendos (41.905.000) (0)
11.941/09, no que for aplicavel. 3) Principios e praticas contabeis: O resultado é apurado pelo|C2aiXa liquido aplicado nas atividades de financiamentos Iicaiio nas atividades de financiamentos (12.527.797) (2.300.000)
regime contabil de competéncia. a) Aplicacdes financeiras: Sdo demonstradas ao custo acrescido AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (2:218.022) 253.770
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 3.465.723 3.211.953
dos rendimentos auferidos até a data do balango, ndo excedendo o valor do mercado. b) Demais . i . . .
—|Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 1.247.700 3.465.723
ativos e passivos sujeitos a atualizacdo monetaria: Foram atualizados de acordo com clausulas| AUMENTO (REDUCAO) LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (2.218.023) 253.770
contratuais, com base nos indices previstos nos respectivos dispositivos, de forma a refletir os valores|4) ESTOQUES 31/12/2025 31/12/2024
atualizados nas datas dos balancos. ¢) Estoques: Os estoques estdo registrados pelo custo de|Terrenos 20.618 20.618
aquisi¢ao e nao excedem ao valor de mercado. d) Imobilizado: As contas do ativo imobilizado estdo Imveis concluidos 7.129.204 12.981.733
. L o . TOTAL DOS ESTOQUES 7.149.822 13.002.351
registrados pelo custo de aquisi¢cdo. As depreciagdes sobre o custo foram calculados pelo método 6) INTANGIVEL 31/12/2024 31/12/2024
linear as taxas permitidas pela legislacéo fiscal, considerando-se a vida 0til do bem e esté&o absorvidas|yiarcas e patentes 54.550 54.550
diretamente no resultado. Software 45.254 45.254
5) IMOBILIZADO 31/12/2025 31/12/2024|INTANGIVEL - CUSTO 99.804 99.804
Iméveis 20.205.938 19.768.753|( - ) Amortizagdes acumuladas (45.254) (45.254)
Méveis e utensilios 154.864 154.864|INTANGIVEL - LIQUIDO 54.550 54.550
Veiculos 202.000 610.000
Maquinas e equipamentos 200.970 194.948|7) CAPITAL SOCIAL: O capital social autorizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 5.237.589 (Cinco milhdes, duzentos
Hardware 69.221 32.494 e trinta e sete mil, quinhentos e oitenta e nove reais), sendo que o capital subscrito e integralizado esta representado por|
IMOBILIZADO - CUSTO 20.832.992 20.761.059 |acdes sem valor nominal, assim distribuidas:

(- ) Depreciagdes acumuladas (1.200.657) (1.426.803) TIPO DE ACOES 31/12/2025 31/12/2024
IMOBILIZADO - LiQUIDO 19.632.336 19.334.257|Ordinarias nominativas 38.593.637 38.593.637
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO (Expresso em Reais)

Capital Reseva de Reserva de Resultados

Social Lucros Reavaliagao Afac Acumulados Total
SALDO EM 31/12/2023 5.237.589 13.930.713 7.946.791 11.378.318 0 38.493.411
Ajuste de exercicios anteriores 0 631.481 0 0 0 631.481
Adiantamento para futuro aumento de capital 0 0 0 (1.768.210) 0 (1.768.210)
Resultado liquido do exercicio 0 0 0 0 7.908.166 0
Provisdo dividendos 0 0 0 0 (7.908.166) 0
SALDO EM 31/12/2024 5.237.589 14.562.193 7.946.791 9.610.107 0 37.356.681
Adiantamento para futuro aumento de capital 0 0 0 29.600.000 0 29.600.000
Baixa reserva de lucros a realizar 0 (10.961.013) 0 0 0 (10.961.013)
Baixa reserva de dividendos 0 (2.553.663) 0 0 0 (2.553.663)
Baixa reserva de reavaliagao de bens 0 0 (74.210) 0 0 (74.210)
Resultado liquido do exercicio 0 0 0 0 (2.725.640) (2.725.640)
SALDO EM 31/12/2025 5.237.589 1.047.518 7.872.581 39.210.107 (2.725.640) 50.642.155
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