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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Prezados Senhores,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.S%,
o0 balango patrimonial, as demonstra¢cdes de resultado, dos resultados abrangentes, das
mutagdes do patrimbnio liquido, dos fluxos de caixa, Parecer da Auditoria Moore Consulting
News Auditores Independentes, bem como as notas explicativas correspondentes ao

exercicio de 2025, permanecendo a disposicdo para os esclarecimentos que se fagcam

necessarios.

10 de marcgo de 2026.

A Diretoria
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

lmo Srs.

Acionistas e Administradores da
Easy Food Pagamentos S.A

Rio de Janeiro - RJ

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras da Easy Food Pagamentos S.A, que
compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secdo “Base para opinido
com ressalva” as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Easy Food
pagamentos S.A, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

(i) A administragdo da Companhia nao elaborou estudo especifico quanto a analise
periddica da capacidade de recuperagdao dos valores registrados no ativo imobilizado
(“Impairment”), conforme exigido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, como
requerido pelo CPC 01 - “Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos”. Foram também
consideradas as taxas de depreciacdo admitidas pela legislagao fiscal, sem a revisao da
estimativa de prazo de vida-Util econémica dos bens em fungdo das expectativas de prazos
de beneficios econdmicos futuros, nem a determinagdao do valor residual e valor
recuperavel, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, por meio do CPC 27 -
“Ativo Imobilizado”. Nao foi possivel estimar os impactos sobre os saldos do ativo
imobilizado e do patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2025, bem como sobre o
resultado do exercicio findo nessa data.

(ii) Foi identificada divergéncia no montante de R$ 192.886,58 entre os registros
contdbeis e o relatério gerencial da conta de Custédia no passivo. Verificamos que os
controles internos atualmente utilizados sdo insuficientes para validar com seguranga o
saldo apresentado, sendo necessaria a realizacao de um levantamento detalhado e
conjunto entre os setores contabil e financeiro. Diante disso, ndo é possivel, neste momento,
mensurar os ajustes que poderao advir desse levantamento, os quais podem impactar
tanto o saldo da conta de custddia quanto suas respectivas contrapartidas em contas de
resultado do exercicio, com reflexos potenciais no patriménio liquido da Companhia.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
sec¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo a Easy Food pagamentos S.A, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinidao
com ressalva.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do
auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgbes que
compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opinidao sobre as demonstracdes
financeiras nao abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer forma
de conclusdo de auditoria sobre este relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatoério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstrag¢des financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢cao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administragao e da governancga pelas demonstragdes financeiras

A administracdo ¢é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstragcdes contabeis livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragdo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sao
agueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das
demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estejam livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.

Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢cdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nao deteccao de distor¢cao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndao com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da

companhia.

e Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢gao em nosso relatdrio
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
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Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter

em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos

durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 06 de abril de 2026.

Moore Consulting News
Auditores Independentes
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EASY FOOD PACAMENTOS S.A

Balanco Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em reais

ATIVO
Notas 2025 2024

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 4.493.055 4.020.976
Impostos a recuperar 5 538.470 320.360
Conta de custddia 6 3.627.210 3.104.305
Outros valores circulantes 7 6.595 41.089

8.665.330 7.486.730
NAO CIRCULANTE
Imobilizado 8 1.810.788 400.881
Intangivel 9 794 928

1.811.582 401.809

TOTAL DO ATIVO 10.476.912 7.888.539

06



EASY FOOD PACAMENTOS S.A

Balanco Patrimonial - Continuagao
Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em reais

PASSIVO
Notas 2025 2024
CIRCULANTE
Fornecedores 10 482.781 49.199
Obrigacgdes sociais e trabalhistas n 188.765 169.467
Obrigagodes fiscais e tributérias 12 75.220 54264
Conta de custddia 6 3.535.777 3.044.148
4.282.543 3.317.078
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 13.a 9.166.372 4.028.477
Reserva de capital 13.b 9.269.005 9.269.005
Adiantamento futuro aumento de capital 509 4.916.786
Acdes em Tesouraria 13.c (1.693) (1.693)
Prejuizos acumulados (12.239.824) (13.641.114)
6.194.369 4.571.461
TOTAL DO PASSIVO 10.476.912 7.888.539

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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EASY FOOD PACAMENTOS S.A

Demonstragdes dos Resultados
Dos exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em reais

Receita operacional liquida
Custo de bens e servicos
Lucro bruto

Despesas/receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas e despesas operacionais
Total das despesas operacionais

Resultado operacional antes das receitas
(despesas) financeiras, liquidas
Resultado financeiro liquido

Prejuizo/Lucro antes do IRPJ e CSLL
Imposto de renda e Contribui¢ao social corrente

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Notas 2025 2024
14 5.918.259 5.671.901
15 (1.680.399) (1.620.700)
4.237.860 4.051.201
16 (3.163.692) (2.525.648)
-0- (8172)
(3.163.692) (2.533.820)
1.074.168 1.517.381
17 733299 552.214
1.807.467 2.069.595
(406.177) (470.508)
1.401.290 1.599.087

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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EASY FOOD PACAMENTOS S.A

Demonstragdes dos Resultados Abrangentes
Dos exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em reais

2025 2024
LUCRO DO EXERCICIO 1.401.290 1.599.087
Outros resultados abrangentes -0- -0-
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 1.401.290 1.599.087

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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EASY FOOD PAGAMENTOS S.A

Demonstragao das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Valores expressos em reais

Adiantamento

Capital Capital a Ag lona futuro Acdes em Prejuizos
. . . emissao . Total
social integralizar q ~ aumento de tesouraria acumulados
e agdes .
capital

Saldos em 31 de dezembro de 2023 122.520 (318) 9.269.005 8.798.142 (1.693) (15.240.201) 2.947.455
Aumento de capital -AGE ‘s out/nov/dez 3.906.275 -0- -0- (3.881.356) -0- -0- 24.919
Lucro do exercicio -0- -0- -0- -0- -0- 1.599.087 1.599.087
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4,028,795 (318) 9.269.005 4,916,786 (1.693) (13.641.114) 4,571,561
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.,028.795 (318) 9.269.005 4.916.786 (1.693) (13.641.114) 4571561
Aumento de capital -AGE ‘s maio de 2025 5137.895 -0- -0- (4.916.277) -0- -0- 221.618
Lucro do exercicio -0- -0- -0- -0- -0- 1.401.290 1.401.290
Saldos em 31 de dezembro de 2025 9.166.690 318 9.269.005 509 (1.693) (12.239.824) 6.194.369

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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EASY FOOD PACAMENTOS S.A

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Dos exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em reais

Fluxo de caixa nas atividades operacionais

Lucro do exercicio

Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa liquido
Proveniente de atividades operacionais:

Valor residual ativo garantidor
Depreciacdo/Amortizacéo

Lucro liquido ajustado

(Aumento) /reducdo em ativos

Adiantamento a fornecedores

Impostos a recuperar/compensar

Conta custodia

Outros valores

Aumento/ (reducéo) em passivos

Fornecedores

Obrigagcdes com terceiros

Obrigacgbes sociais e trabalhistas

Obrigacdes fiscais e tributarias

Caixa liquido aplicado em atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado de uso

Caixa liquido aplicado/originado em investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital

Adiantamento p/ futuro aumento de capital

Caixa liquido aplicado/originado em financiamentos
(Reducao)/Aumento liquido nas disponibilidades

Modificagdes na posigdo financeira

Caixa e equivalentes no inicio do periodo

Caixa e equivalentes no final do periodo
(Reducao)/Aumento liquido nas disponibilidades

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2024 2023

1.401.290 1.599.087
52.635 102
201.763 135.221
1.655.688 1.734.410
26.637 (25.670)
(218.110) (74.276)
(522.905) (449.475)
7.857 (10.036)
433582 (904)
491,629 454,048
19.298 27.495
20.956 326
1.914.632 1.667.220
1.664.171 (162.837)
1.664.171 (162.837)
5.137.895 3.906.275
(4.916.277) (3.881.356)
221618 24.919
472.079 1.529.302
4.020.976 2.491.674
4.493.055 4.020.976
472.079 1.529.302



EASY FOOD PAGAMENTOS S.A

Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em reais

1. Contexto operacional

A Easy Food Pagamentos S.A, fundada em 24 de marcgo de 2011, € uma Sociedade Anénima
de Capital fechado e tem como objeto ser uma conta digital para os alunos comprarem
seus lanches nas cantinas escolares, tendo como principal objetivo melhorar o fluxo de
trabalho operacional assim como reduzir os custos das cantinas, ajudar a reduzir as filas dos
recreios e a melhorarem a qualidade da alimentacao dentro do ambiente escolar, entre
outros como, exploragao da atividade de arranjo de pagamento fechado, nos termos da
regulamentagdo em vigor, atuagao como instituicdao de pagamento emissora de
instrumento de pagamento fisico ou digital, de seu préprio arranjo de pagamento ou de
arranjos de pagamentos abertos; servicos em geral na area de meios eletrénicos de
pagamento, atividades de intermediag¢ao e agenciamento de servigcos e hegdcios em geral,
exceto imobilidrios, desenvolvimento e licenciamento de programas de computador

customizaveis, e locacao de hardware.

A Companhia oferece um conjunto de ferramentas que dao transparéncia a situagao
alimentar das criangas, contribuindo para a diminuicao dos problemas derivados da ma

alimentacao.

Pais e maes podem monitorar a rotina alimentar de seu filho, restringir alimentos que
considerarem inadequados, fazendo com que a alimentagao obtida na Escola seja parte de
uma educacao alimentar completa. Além, efetuam recargas em cartao pré-pago, reduzindo
o contato de seus filhos com dinheiro, e dao a eles a possibilidade de gerir seu préprio
recurso para alimentacgao, servindo assimm como uma ferramenta de educacdo financeira

para criangas.

Escolas possuem a informacdo do perfil alimentar de seus alunos, podendo atuar, junto a
Cantina e Refeitério, em caso de sobrepeso excessivo, baixa qualidade dos itens vendidos,
dentre outros. Além, em parceria com a Easy Food, a Escola oferece aos pais as ferramentas
adequadas para o acompanhamento nutricional dos alunos, podendo assim focar em seu

core business.
2. Apresentagao das demonstragdes financeiras

As demonstrag¢des financeiras foram elaboradas e estao apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes da lei das
Sociedades Andénimas (Lei 6.404/76) com os novos dispositivos introduzidos pela Lei
1.638/07 e pela Lei 11.941/09, bemm como com o Pronunciamento Técnico PME -

Contabilidade para pequenas e médias empresas.
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EASY FOOD PAGAMENTOS S.A

Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em reais

2.1 Base de Mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excegado

aos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo.

2.2. Moeda funcional e de apresentagdo das demonstragdes financeiras

A moeda funcional da Companhia é o real, todos os valores apresentados nestas
demonstragdes financeiras estao expressos em reais, exceto quando indicado de outra

forma.

2.3. Uso das estimativas

Na preparacao destas demonstragdes financeiras, a administragcdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e valores reportados

de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas

estimativas.
3- Principais praticas contabeis
a) Apuracdo do Resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia de exercicios.

b) Disponibilidades e aplicagdes financeiras

Incluem os saldos de contas bancarias para movimentos e de aplicagdes financeiras, sendo
registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanc¢o, que ndo

excedem o valor de mercado.
) Imobilizado

O ativo imobilizado estd demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou construcéo, deduzido
da depreciagcao acumulada. A deprecia¢cdo do imobilizado € calculada pelo método linear
gue leva em consideragao a vida util-econdémica desses bens. Custos subsequentes sao
incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico,
conforme apropriado, somente se os beneficios econémicos futuros associados a esses

itens forem provaveis e os valores puderem ser mensurados de forma confiavel.
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EASY FOOD PAGAMENTOS S.A

Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em reais

d) Intangivel

Composto substancialmente pelo projeto da Plataforma Nutrebem. Conforme ata de
reunido dos conselheiros, estimou-se uma vida Util da Plataforma - com geracao de
resultados financeiros — de 10 anos. A equipe técnica avaliou e determinou uma taxa de
amortizagdo de 10% ao ano, a se iniciar em 2015, pela finalizagdo do desenvolvimento da

Plataforma e o inicio da fase de revisdes e manutengdes.

e) ProvisBes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

Uma provisao € reconhecida no balan¢co quando a Companhia possui uma obrigacao legal
ou constituida como resultado de um evento passado, e & provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagao. As provisdes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. O valor reconhecido como provisao € a
melhor estimativa do montante requerido para liquidar a obrigacao no fim de cada
exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao. As despesas
relativas as quaisquer provisdes sao representadas na demonstragao do resultado, liquidas

de qualquer reembolso.
f) Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente sao calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre a lucro tributavel para contribuicdo social. Em

2025 e 2024 a Companhia apurou os impostos com base no lucro real.

a) Demais ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo e reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com segurancga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento

passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.
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EASY FOOD PAGAMENTOS S.A

Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em reais

h) Receitas

O reconhecimento das receitas provenientes das operagdes com clientes, obedece a norma
gue estabelece um modelo de visa se os critérios para contabilizagdo foram ou nao

satisfeitos. As etapas deste processo compreendem:

v Alidentificacdo do contrato com o cliente;
A identificagdo das obrigagdes de desempenho;
A determinacao do preco de transacgao

A alocagao do preco da transacao; e

NS NENEN

O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagcao de

desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas deverao ser registradas pelo valor que reflete
a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servigcos

financeiros oferecidos aos clientes.

4- Caixa e equivalentes de caixa

O saldo esta representado por:

2025 2024
Bancos 97.762 97.125
Aplicacgdes financeiras 4.395.293 3.923.851
4.493.055 4.020.976

O saldo de caixa e equivalentes de caixa inclui os recursos em moeda local, os saldos
mantidos em contas bancarias para livre movimentagao e investimentos temporarios em

aplicagdes financeiras de imediata liquidez.

5- Tributos a recuperar/Compensar

O saldo esta composto por:

2025 2024
Saldo negativo IRPJ — 2020 a 2025 397.232 220.091
Saldo negativo CSLL — 2021 a 2025 71.392 38.545
Impostos pagos a maior 61.614 61.580
Outros 8.232 144
538.470 320.360

A Companhia com base em analises e projecdes orcamentarias nao prevé riscos de nao

realizacao desses créditos no decorrer de suas operacgdes.
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Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em reais

6- Custddia e Repasse dos Pais
Descricao 2025 2024
Ativo
Conta de Custddia- cartao de crédito (a) 293.380 274.606
Conta de Custodia (b) 3.333.830 2.829.699
Total 3.627.210 3.104.305
Passivo
Conta de Custddia (a) 293.380 274.606
Obrigagdes com cantina (c) 3.242.397 2.769.542
Total 3.535.777 3.044148
(@) Para fins de transparéncia das suas agdes, a Companhia passou a demonstrar o valor

total recebido dos pais, através da Plataforma Nutrebem, e ainda nao utilizado pelos filhos
junto as cantinas. Estes valores ficam custodiados junto a Companhia e sdo repassados para
as cantinas semanalmente conforme a utilizacao dos saldos pelos alunos. Desta forma,
passam a constar tanto no Ativo — Conta de custddia, como no Passivo — Recarga dos pais a

executar.

(b) Trata-se dos valores disponiveis em bancos e aplicagdes financeiras referentes aos saldos
de terceiros que serdo utilizados na medida que em a Companhia precisar repassar,

conforme o consumo dos alunos.

(c) Os saldos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, apresentados na rubrica, referem-se aos
créditos sobre venda /ou recarga de cartdes que ainda ndo foram disponibilizados para os

estabelecimentos escolares.

7- Outros valores do circulante

O saldo estad composto por:

2025 2024
Adiantamento a fornecedores 4162 30.799
Despesas antecipadas 2.433 1.384
Adiantamento de Férias -0- 8.906
6.595 41.089
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8- Imobilizado

Composigdo dos saldos:

2025 2024
- Taxa anual
Cu'st'o Depreciagao Liquido Liquido de
corrigido acumulada q s
epreciagao
Maquinas e equipamentos 41529 (41.529) -0- -0- 20%
Equipamento Informatica 140.249 (110.061) 30.188 15.929 20%
Ferramentas de Uso 5733 (5.733) -0- -0- 20%
Bens p/Locacdo 4.400.126 (2714.545) 1.685.581 260.801 20%
Moveis e utensilios 291.316 (196.297) 95.019 124151 10%
4,878,953 3.068.165 1.810.788 400.881
Movimentacgodes do imobilizado da Companhia:

. Saldos em - . - Saldos em
Descricao 31/12/2024 AdicBes Baixas Depreciagao 31/12/2025
Equipamentos informatica 15.929 19.453 -0- (5.194) 30.188
Bens para locacao 260.801 1.644.718 (52.635) (167.303) 1.685.581
Moveis e utensilios 124151 -0- -0- (29.132) 95.019
Total 400.881 1664171 (52.635) (201.629) 1.810.788

A depreciacao do imobilizado é calculada pelo método linear, de acordo com as taxas
definidas pela legislacao fiscal, nao tendo sido realizada revisdo da vida Util e valor
depreciavel dos ativos conforme requerido pelo CPC 27 e ICPC 10.

9- Intangivel

O saldo esta composto por:

2025 2024

s Taxa anual

Cu.st.o Depreciagdo Liquido Liquido de
corrigido acumulada .
depreciagao
Plataforma Nutrebem 453.619 (453.619) -0O- -0O- 10%
Marcas e Patentes 1335 (541) 794 928 10%

454,954 (454.160) 794 928
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Movimentagoes do intangivel da Companhia:

Descricdo Saldos em Adicdes Baixas Depreciagéo Saldos em
3112/2024 311212025

Marcas e patentes 928 0- o 134 Ton

Total 928 -0- -0- (134 794

10- Fornecedores

O saldo em 31 de dezembro de 2025 de fornecedores de curto prazo refere-se a servigos ou

produtos contratados com prazo de pagamento entre 30 a 60 dias.

2025 2024
Fornecedores 482.78]1 49.199
482.781 49199
- Obrigagdes sociais e trabalhistas
O saldo esta composto por:
2025 2024
FGTS a recolher 6.883 4.644
INSS a recolher 29.715 26.358
Provisdo de férias e encargos 73.965 76.122
Salarios a pagar 43295 27.879
Rendimento autébnomo a pagar 100 4914
Pro-labore a pagar 33.866 29.550
Pensdo a pagar 941 -0-
188.765 169.467
12- Obrigacgdes fiscais e tributarias
O saldo estad composto por:
2025 2024
ICMS a recolher 20.125 6.848
ISS a recolher 7.897 7.240
IRRF a recolher 35.417 29.828
Outros impostos a recolher 1.781 10.348
75.220 54.264
13- Patriménio liquido
a) Capital social

O Capital Social em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 9.166.691,22 (Nove milhdes e cento e

sessenta e seis mil, seiscentos e noventa e um reais) dividido em 1.066.967 (um milhdo e

sessenta e seis mil, novecentos e sessenta e sete) acdes nominativas, sem valor nominal,

sendo 174.951 (cento e sessenta e quatro e novecentos e cinquenta e um) agdes ordinarias,

65.331 ( sessenta e cinco mil trezentas e trinta e uma) agdes preferenciais Classe A, 561.383
018



EASY FOOD PAGAMENTOS S.A

Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em reais

(quinhentas e seiscentos e um mil e trezentos e oitenta e trés) acdes preferenciais Classe B
e 265.302 ( cento e seiscentos cinco mil e trezentos e dois) agdes preferenciais Classe C,

todas conversiveis em ag¢des ordinarias.

O Capital Social em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 4.028.795 (Quatro milhdes e vinte
oito mil, setecentos e noventa e cinco reais) dividido em 930.852 (novecentas e trinta mil
oitocentas e cinquenta e duas) a¢gdes nominativas, sem valor nominal, sendo 168.672 (cento
e sessenta e oito mil seiscentas e setenta e duas) a¢des ordinarias, 65.331 ( sessenta e cinco
mil trezentas e trinta e uma) ag¢des preferenciais Classe A, 557.224 (qQuinhentas e cinquenta
e sete mil duzentas e vinte e quatro) acdes preferenciais Classe B € 139.625 (cento e trinta e
nove mil seiscentas e vinte e cinco) acdes preferenciais Classe C, todas conversiveis em

acdes ordinarias.

Consta a integralizar referente a rodada de negociagdes apresentada na Ata de RCA de 02

de agosto de 2016 - o valor de R$ 318,47 (trezentos e dezoito reais e quarenta e sete

centavos).
Preferenciais Preferenciais Preferenciais
Sécios Ordinarias Classe A Classe B Classe C %

Henrique Mendes Junior 96.981 15.743 2.17.737 30,98%
Kviv - - - 193.575 18,14%
NascenTl - - 132.2.293 - 12,40%
GP FUND confrapar - - 56.626 - 532%
Fernando de Mello Campos 1.256 15.358 6.534 - 2,17%
Antonio José Junqueira Botelho 1.345 7.136 - - 0,79%
Silvio Benedetto Schiappacasse Carvajal 5.000 - 12.766 - 1,67%
P.2ER Participag¢des LTDA - - 4.619 - 0,43%
Vega Participagdes Gestao e Consultoria

LTDA 3.500 - 3.659 - 0,67%
Hercules Nascimento de Lima 1.000 - 5739 - 0,63%
Tatiana Penido 5.000 805 17.376 - 2,17%
Multiversa Participacdes - - 40.696 - 3,81%
Antonio Dias - - 441 - 4,13%
Lucas Facchini 5.000 - - - 0,47%
Antonio Carlos Mota de Souza 5.000 - 1.000 - 0,56%
Schettino - - 3.159 - 0,30%
Sergio Passos 3.000 - 15.068 - 1,69%
Axis Capital 24.742 - - 71.727 9,04%
Gustav) Almeida 17.048 26.289 - - 4,06%
Easy Food (tesouraria) 6.079 - - - 0,57%
TOTAL 174.951 65.331 561.383 265.302 100,00%
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b) Agio na emissdo de acdes

Em 31 de dezembro de 2025 havia um saldo de R$ 9.269.004,97 (Nove milhdes, duzentos e
sessenta e nove mil, quatro reais e noventa e sete centavos) correspondente a agio sobre as

emissdes de acodes.

c) Acdes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a companhia possuia 6.079 acdes ordinarias em
tesouraria, no valor de R$ 1.693,21 (Hum mil, seiscentos e noventa e trés reais e vinte e um
centavos), conforme Livro de Registro de transferéncia de a¢des (termos de transferéncia
42, 45, 46,52, 53,56 e 61).

14- Receita operacional liquida

A conciliacdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstragcao do

resultado do exercicio esta demonstrada a seguir:

2025 2024
Receitas
Prestacado de servicos 5.202.869 5.034.641
Locacao de bens moveis 1.605.280 1.502.658
(-) Deducdes (889.890) (865.398)
5.918.259 5.671.901
15- Custos

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo esta composto por:

2025 2024
Servicos prestados - PJ (1.825.121) (1.756.846)
Servicos prestados - PJ no exterior (25.469) (23.629)
(Crédito Pis e Cofins) 170.191 159.775
(1.680.399) (1.620.700)

16- Despesas gerais e administrativas

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo esta composto por:

2025 2024

Despesas de operacionais (1.014.717) (614.344)
Despesas com funcionarios (1.542.023) (1.356.014)
Encargos sociais (320.939) (278.448)
Prestagado de servicos de terceiros (85.017) (112.189)
Encargos de depreciagdao e amortizagao (200.996) (135.220)
Outras despesas -0- (29.433)

(3163.692) (2.525.648)
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17- Resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo esta composto por:

2025 2024
Receitas financeiras
Variagdo cambial ativa -0- 48
Receita aplicacao financeira 1.034.279 619.301
Qutras receitas financeiras 1.282 -0-
1.035.561 619.349
Despesas financeiras
Pis e Cofins sob/receita financeira (48.093) (28.797)
Variagdo cambial passiva (1.870) (1.802)
Despesas bancéarias (31.821) (35.930)
Despesas com juros (219.102) (93)
IOF (1.317) -0-
Multas (65) (513)
(302.262) (67.135)
Financeiras liquidas 733.299 552214
18- Instrumentos financeiros
a) Consideragdes gerais e politicas

A Companhia contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros, quando aplicavel,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades

operacionais e financeiras.

Sao contratadas aplicagdes financeiras. A gestdo desses instrumentos financeiros é
realizada por meio de politicas, definicao de estratégias e estabelecimento de sistemas de

controle, sendo monitorada pela administragcao da Companhia.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de
projecao e avaliagao da exposicao cambial da Companhia, sobre as quais se baseiam as

decisGes tomadas pela administracao.
b) Aplicagdes financeiras

De acordo com a politica de aplicagdes financeiras estabelecida, a administragcao da
Companhia elege as instituicdes financeiras com as quais os contratos podem ser
celebrados, segundo avaliagao do rating de crédito da contraparte em questao, percentual
maximo de exposicao por instituicao de acordo com o rating e percentual maximo do

patriménio liquido do banco.
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c) Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia as expdem a diversos riscos financeiros, sendo: risco de
mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.
A gestdo de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados

financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, sendo as politicas
obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho de administragao. A tesouraria identifica, avalia
e contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Companhia contra

eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros e cambio.
Risco de mercado

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus
negdcios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de mudancas

nas taxas de juros.
Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagdes financeiras. A administragao
da Companhia tem como politica manter os indexadores de suas exposi¢cdes as taxas de
juros ativas e passivas atrelados a taxas pos-fixadas. As aplicagdes financeiras, sdo corrigidos

pelo CDI pds-fixado, conforme contratos firmados com as instituicdes financeiras.
19- Aprovacgdo das demonstragodes financeiras
As demonstra¢des financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 10 de margo de 2026.

20- Eventos subsequentes

Nao ocorreram eventos subsequentes relevantes apods a data de encerramento do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025 até a data da aprovacado das demonstragdes financeiras.

Documento assinado digitalmente
Documento assinado digitalmente
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