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SHIVA HOLDING S.A.

CNPJ/ME N° 49.223.403/0001-99
NIRE N° 33300347186

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicbes legais e estatutarias aplicaveis, temos a satisfagdo de
apresentar o Balango Patrimonial e as demonstragdes financeiras da Companhia, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, abrangendo o periodo de 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2025.

Os documentos ora apresentados refletem, com clareza e transparéncia, a posicao econdmico-
financeira da Companhia, bem como os principais resultados e eventos relevantes do exercicio.

Permanecemos a disposigdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2025.

Mawricio dv Souma Musqpta,
aAUtE s dé'Souza Mesquita

Diretor

Assinado por:
@UM Pemmi (puncive
672Fﬁ13A1B] A9E...

Aline Pezzi Loureiro

Diretora

Qﬁiﬁ@%ﬂ*’%z de Melo Fernandes

Diretor

DocuSigned by:
| (arla Maria. Flores Kibas
*NrarigrFtores Ribas
Diretora Presidente

DocuSigned by:

(utitnr Kesa de Sa
ucighe Rés¥ de Sa

Contadora
CPF 051.429.917-70
CRC/RJ 096517/0-7
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SHIVA HOLDING S.A.
CNPJ/ME: 49.223.403/0001-99

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025, COMPREENDENDO AS OPERAGCOES REALIZADAS NO PERIODO DE
01 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

| ATIVO 2025 2024 |
[CIRCULANTE 101.097,31 8.972,86|
DISPONIVEL 98.428,06 8.972,86

Caixa e Equivalentes de Caixa 8.494 .44 8.972,86

Titulos e Valores Mobiliarios 89.933,62 0,00

REALIZAVEL 2.669,25 0,00
Impostos e Contribui¢des a Recuperar 2.669,25 0,00

[NAO - CIRCULANTE 446.275.327,98 455.063.395,92|
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 56.535.000,00 165.104.596,34

Dividendos a Receber - Luxor Agro S.A.

INVESTIMENTOS
Participagbes Societarias - Luxor Agro S.A.

56.535.000,00

389.740.327,98
389.740.327,98

165.104.596,34

289.958.799,58
289.957.719,50

Participagbes em outras Empresas - SICREDI 0,00 1.080,08
[TOTAL DO ATIVO 446.376.425,29 455.072.368,78|
| PASSIVO 2025 2024 |
[CIRCULANTE 1.518,00 1.412,00|
Fornecedores de Servigos 1.518,00 1.412,00
[NAO-CIRCULANTE 1.084.913,89 165.191.782,16|
Dividendos a Pagar 1.084.913,89 165.191.782,16
(PATRIMONIO LIQUIDO 445.289.993,40 289.879.174,62|

CAPITAL SOCIAL
RESERVA DE CAPITAL
Reserva de Capital da Companhia
RESERVA DE LUCRO
Reserva Legal
LUCROS ACUMULADOS
Lucro de Exercicios Anteriores
Lucro do Exercicio

AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL
Ajuste de Avaliagao Patrimonial

56.551.057,00
50.494.020,52
50.494.020,52
4.988.640,37
4.988.640,37
333.255.536,01
239.469.097,10
93.786.438,91

739,50
739,50

16.057,00
50.494.020,52
50.494.020,52

0,00

0,00
239.369.097,10
230.717.700,84

8.651.396,26

0,00
0,00

[TOTAL DO PASSIVO

446.376.425,29

455.072.368,78|
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SHIVA HOLDING S.A.
CNPJ/ME: 49.223.403/0001-99

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025, COMPREENDENDO AS OPERAGCOES REALIZADAS NO PERIODO DE
01 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

| DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2025 2024 |
[DESPESAS OPERACIONAIS (20.892,78) (17.918,00)|
Despesas Administrativas (20.892,78) (17.918,00)
Servigos de Terceiros (18.216,00) (17.164,00)

Tributarias 0,00 (754,00)

Despesas Gerais (2.676,78) 0,00
[RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 11.091,65 (935,90)|
Receitas Financeiras 11.881,65 12,10
Despesas Financeiras (790,00) (948,00)
[OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 99.782.608,48 8.737.435,98|
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 99.782.608,48 8.737.435,98
[RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 99.772.807,35 8.718.582,08 |
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 0,00 0,00

(LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

99.772.807,35

8.718.582,08 |
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SHIVA HOLDING S.A.

CNPJ/ME: 49.223.403/0001-99

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025, COMPREENDENDO AS OPERAGOES REALIZADAS NO PERIODO DE 01 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Historico Capital Reserva Reserva Lucro/Prejuizo | Ajuste Avaliagao Patrimoénio
Social de Capital de Lucro Acumulados Patrimonial Liquido Total

[SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 16.057,00]  50.494.020,52 0,00 239.369.097,10 0,00] 289.879.174,62
Aumento do Capital Social conforme AGE 04.12.2025 56.535.000,00 - 56.535.000,00
Lucro liquido apurado no exercicio 99.772.807,35 99.772.807,35
Reversao de dividendos provisionados a pagar aos acionistas 100.000,00 100.000,00
Constiuicdo de Reserva Legal (5%) conforme previsao estatutaria 4.988.640,37 (4.988.640,37) -
Destinacédo de 1% do lucro do exercicio para pagamento de dividendos (997.728,07) (997.728,07)
obrigatérios, conforme previséo estatutaria. -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 739,50 739,50
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 56.551.057,00 50.494.020,52 4.988.640,37 333.255.536,01 739,50 445.289.993,40
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SHIVA HOLDING S.A.

CNPJ/ME: 49.223.403/0001-99

BALANGCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025, COMPREENDENDO AS OPERAGOES REALIZADAS NO PERIODO DE 01
DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Descrigao

Lucro liquido do exercicio

(+) Ajuste de Exercicios Anteriores

(+) Ajuste de Avaliagao Patrimonial

(-) Resutado de Equivaléncia Patrimonial

(+/-) Ajustes de contas a receber

(+/-) Ajustes de contas a pagar

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Descrigao
(-) Aquisigéo de investimentos
(+) Recebimento referente ao resgate de cotas do Sicredi
(+) Recebimento de dividendos de controlada - Luxor Agro S.A
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Descrigao
(+) Recebimento pela integralizagéo do capital social
(-) Distribuigéo de lucros aos socios
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Variagao do Caixa no Periodo
Descrigao
Caixa no inicio do periodo

(+/-) Variagao liquida do caixa
Caixa no final do periodo

31.12.2025 31.12.2024
99.772.807,35 8.718.582,08
100.000,00 19.000,00
739,50 0,00
(99.782.608,48) (8.737.435,98)
108.566.927,09 (1.269.195,80)
(108.569.490,34) 1.270.607,80
88.375,12 1.558,10

0,00 (1.000.012,10)

1.080,08 0,00
90.552.000,00 1.000.000,00
90.553.080,08 (12,10)
56.535.000,00 0,00
(147.087.000,00) 0,00
(90.552.000,00) 0,00
8.972,86 7.426,86
89.455,20 1.546,00
98.428,06 8.972,86
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SHIVA HOLDING S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Shiva Holding S.A. é uma sociedade andnima fechada, com sede e foro na cidade do Rio de
Janeiro/RJ, tendo como objeto social a participagcdo em outras sociedades empresarias, na
qualidade de acionista ou quotista.

A Companhia atua preponderantemente como holding, tendo suas receitas originadas,
substancialmente, de resultados de equivaléncia patrimonial e distribuigdo de dividendos de suas
investidas.

NOTA 2 — PRINCIPAIS EVENTOS OCORRIDOS DURANTE O EXERCICIO DE 2025

2.1. Aprovacao das Demonstragoes Financeiras de 2024 e Destinagao do Resultado

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 26 de maio de 2025, foram aprovadas as contas
da Diretoria e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, bem como ratificada a destinagao do resultado conforme previsto no Estatuto
Social da Companhia.

2.2. Alteragao da Administragao

Na mesma Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de maio de 2025, foi aprovada a
destituicao do Diretor Presidente anteriormente eleito, bem como a eleicdo de novos membros
para a Diretoria, com mandato unificado de 3 (irés) anos.

2.3. Declaracao e Destinagao de Dividendos

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de dezembro de 2025, foram deliberados
dividendos no montante total de R$ 146.987.000,00, com base nas demonstragdes financeiras
levantadas em 30 de novembro de 2025.

A destinacao dos dividendos ocorreu da seguinte forma:

e R$ 90.452.000,00 distribuidos aos acionistas no exercicio
e R$56.535.000,00 destinados a capitalizagéo

2.4. Aumento de Capital Social

Na mesma data, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no montante de R$
56.535.000,00, mediante a emissdo de novas acdes, passando o capital social de R$ 16.057,00
para R$ 56.551.057,00.

O aumento de capital foi realizado mediante capitalizagdo de créditos detidos pelos acionistas,
nao havendo ingresso de recursos financeiros na Companhia.

2.5. Natureza das Operagdes com Dividendos

Durante o exercicio, parcela relevante das operagdes envolvendo dividendos (recebimento e
distribuicdo) foi realizada mediante compensacdo de créditos e débitos entre partes
relacionadas, sem transito financeiro.
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Dessa forma:

¢ nem todos os dividendos declarados resultaram em saida de caixa
¢ nem todos os dividendos reconhecidos representaram entrada efetiva de recursos

NOTA 3 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com base na legislagcéo societaria, especialmente a Lei n°® 6.404/1976.

As demonstracdes referem-se ao exercicio social compreendido entre 01 de janeiro de 2025 e
31 de dezembro de 2025, sendo elaboradas com base no regime de competéncia.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa foi preparada pelo método indireto, refletindo
exclusivamente as movimentagdes financeiras ocorridas no periodo.

Transagdes relevantes que nao envolveram caixa, tais como capitalizagdo de créditos e
compensagdes de dividendos, foram excluidas da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e
devidamente evidenciadas nestas notas explicativas.

NOTA 4 — PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Caixa e Equivalentes de Caixa - Incluem saldos em conta corrente e aplicagdes financeiras de
alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor.

Investimentos - Os investimentos em controladas sao avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial, reconhecendo-se no resultado do exercicio os efeitos das variagdes no patriménio
liquido das investidas.

Direitos e Obrigacdes — Estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos encargos correspondentes, observando o regime de
competéncia.

Reconhecimento de Receitas - As receitas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia,
incluindo receitas de equivaléncia patrimonial e rendimentos financeiros.

NOTA 5 - CAPITAL SOCIAL

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 56.551.057,00,
dividido em 56.551.057 agbes nominativas e sem valor nominal, sendo ag¢des ordinarias e
preferenciais, conforme Estatuto Social vigente.

O aumento de capital ocorrido no exercicio de 2025 decorreu da capitalizagdo de dividendos
declarados aos acionistas, ndo havendo ingresso de recursos financeiros.

NOTA 6 — RESULTADO DO EXERCICIO

O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 99.772.807,35, sendo
substancialmente composto pelo resultado de equivaléncia patrimonial apurado sobre os
investimentos da Companhia.

NOTA 7 - DESTINAGAO DO RESULTADO

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a destinagao do resultado observa a seguinte
ordem:



Docusign Envelope ID: A10639C3-2442-86DD-8040-7C951DA72EB9

- Constituicdo de reserva legal, mediante a aplicagado de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, no valor de R$ 4.988.640,37;

- Distribui¢cdo de dividendo minimo obrigatério aos acionistas, mediante a aplicagdo de 1% (um
por cento) do lucro liquido do exercicio, no valor de R$ 997.728,07;

- Destinagao do saldo remanescente, conforme deliberagdo dos acionistas.

NOTA 8 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Até a data de emissdo destas demonstragbes financeiras, ndo foram identificados eventos
subsequentes relevantes que pudessem impactar significativamente a posi¢ao patrimonial e
financeira da Companhia.

A Diretoria:

Mauricio de Souza Mesquita — Diretor; Aline Pezzi Loureiro - Diretora; Daniel Baeta Vaz de
Melo Fernandes — Diretor; Carla Maria Flores Ribas- Diretora Presidente

Profissional Técnico:

Luciene Rosa de Sa — CRC/RJ 096517/0-7
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