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LUXOR PARTICIPAGAO S.A.

CNPJ/ME N° 33.858.150/0001-90
NIRE N° 33300107410

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicbes legais e estatutarias aplicaveis, temos a satisfagdo de
apresentar o Balango Patrimonial e as demonstragdes financeiras da Companhia, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, abrangendo o periodo de 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2025.

Os documentos ora apresentados refletem, com clareza e transparéncia, a posicao econdmico-
financeira da Companhia, bem como os principais resultados e eventos relevantes do exercicio.

Permanecemos a disposigdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2025.

Assinado por:

Marice Ao Souna I\/u,s«»,),«ifa
DA453B0D99D54EC... .
auricio de Souza Mesquita

Diretor
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Diretora
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Luciene Rosa de Sa

Contadora
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LUXOR PARTICIPAGAO S.A.
CNPJ/ME: 33.858.150/0001-90

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025, COMPREENDENDO AS OPERAGOES REALIZADAS NO PERIODO DE
01 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

BALANCO PATRIMONIAL

| ATIVO 2025 2024 |
[CIRCULANTE 2.049.828,94 2.113.808,96|
DISPONIVEL 1.888.980,97 1.933.389,19

Caixa e Equivalentes de Caixa 74.141,26 5.699,23

Titulos e Valores Mobiliarios 1.814.839,71 1.927.689,96

REALIZAVEL 160.847,97 180.419,77
Impostos e Contribuigbes a Recuperar 160.847,97 180.419,77
[NAO - CIRCULANTE 775.381,61 781.734,53|
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 733.969,11 733.969,11
Depdsitos e Caugbdes 733.969,11 733.969,11

IMOBILIZADO 41.412,50 47.765,42
Méveis, Maquinas e Equipamentos 41.412,50 47.765,42
[TOTAL DO ATIVO 2.825.210,55 2.895.543,49|
| PASSIVO 2025 2024 |
[CIRCULANTE 1.441,28 81.384,84|
Fornecedores de Servigos 1.391,91 3.852,68

Dividendos e JCP a Pagar 0,00 75.937,11

Impostos e Contribuicbes 49,37 1.595,05
[NAO-CIRCULANTE 0,00 945.114,48|
Capital Social a Restituir 0,00 945.114,48
[PATRIMONIO LIQUIDO 2.823.769,27 1.869.044,17|
CAPITAL SOCIAL 1.394.519,48 449.404,50
RESERVAS DE LUCROS 31.277,81 31.277,81
Reserva Legal 31.277,81 31.277,81

PREJUIZOS ACUMULADOS (87.942,97) 0,00
Prejuizo de Exercicios Anteriores (3.142,36) 0,00

Prejuizo do Exercicio (84.800,61) 0,00

AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 1.485.914,95 1.388.361,86
[TOTAL DO PASSIVO 2.825.210,55 2.895.543,49|
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LUXOR PARTICIPAGAO S.A.
CNPJ/ME: 33.858.150/0001-90

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025, COMPREENDENDO AS OPERAGOES REALIZADAS NO PERIODO DE
01 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

| DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2025 2024 |
[RECEITA OPERACIONAL BRUTA 199.700,00 389.246,15|

Receitas Diversas 199.700,00 389.246,15
DEDUGOES DA RECEITA (18.472,25) (36.005,27)

Impostos Incidentes s/Receita (18.472,25) (36.005,27)
[RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 181.227,75 353.240,88|
[LUCRO BRUTO 181.227,75 353.240,88|

[DESPESAS OPERACIONAIS

(323.751,48)

(321.337,24)|

Despesas Administrativas

(323.751,48)

(321.337,24)

Pessoal (173.434,01) (161.794,44)
Servigos de Terceiros (94.123,83) (110.537,38)
Tributarias (2.710,59) (27.424,93)
Depreciagbes e Amortizagdes (6.352,92) (6.352,92)
Despesas Gerais (47.130,13) (15.227,57)
[RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 60.705,83 88.553,83|
[RESULTADO OPERACIONAL (81.817,90) 120.457,47 |
Imposto de Renda e Contribuigéo Social (2.982,71) (41.122,22)
[PREJUIZO (LUCRO) LIQUIDO (84.800,61) 79.335,25 |
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LUXOR PARTICIPACAO S.A.

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025, COMPREENDENDO AS OPERAGOES REALIZADAS NO PERIODO DE 01 DE JANEIRO DE 2025 A
31 DE DEZEMBRO DE 2025.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Historico Capital Reserva Prejuizos Ajuste Avaliagao Patriménio
Social Legal Acumulados Patrimonial Liquido Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 449.404,50 31.277,81 0,00 1.388.361,86 1.869.044,17]
REVERSAO DE CAPITAL SOCIAL A RESTITUIR 945.114,98 945.114,98
PREJUIZO DO EXERCICIO (84.800,61) (84.800,61)
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES (3.142,36) (3.142,36)
Valor ndo homologado conforme Despacho Decisoério N° 2.137/2025
AJUSTES DE AVALIAGCAO PATRIMONIAL
Ajustes Titulos e Valores Mobiliarios (Ativo ) 97.553,09 97.553,09
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 1.394.519,48 31.277,81 (87.942,97) 1.485.914,95 2.823.769,27)
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| LUXOR PARTICIPAGCAO S.A.

01 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025, COMPREENDENDO AS OPERAGOES REALIZADAS NO PERIODO DE

| DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA 2025 2024 |
Atividades Operacionais

Prejuizo (Lucro) Liquido (84.800,61) 79.933,80

(+) Depreciagao e Amortizagédo 6.352,92 6.352,92

(+) Ajuste de Avaliagéo Patrimonial 97.553,09 300.575,14

(+/-) Ajuste de Exercicios anteriores (3.142,36) 0,00

(+/-) Ajustes de contas a receber 19.571,80 178.585,53

(+/-) Ajustes de contas a pagar (79.943,06) (645,62)
Caixa Liquido Aplicado/Gerado nas Atividades Operacionais (44.408,22) 564.801,77
Atividades de Financiamentos

(-) Dividendos pagos (Reversao de Reserva de Lucros) - (314.607,69)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Financiamentos - (314.607,69)
Redugao/Aumento nas Disponibilidades (44.408,22) 250.194,08
Variagao do Caixa no Periodo

No inicio do periodo 1.933.389,19 1.683.195,11

No fim do periodo 1.888.980,97 1.933.389,19
Redugao/Aumento nas Disponibilidades (44.408,22) 250.194,08
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LUXOR PARTICIPAGAO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

1.1. A Luxor Participagédo S.A. é uma sociedade andénima de capital fechado, com sede e foro
na cidade do Rio de Janeiro/RJ, tendo por objeto social a participagdo no capital de outras
sociedades, como holding patrimonial.

NOTA 2 - PRINCIPAIS EVENTOS OCORRIDOS DURANTE O EXERCICIO DE 2025
2.1. Aprovacgao das contas do exercicio anterior

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2025, foram aprovadas as contas da
administracdo e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024.

2.2. Destinacdo de resultado — exercicio anterior

Na mesma assembleia, foi deliberada a destinagéo do lucro liquido do exercicio de 2024, com
constituicdo de reserva legal e distribuicdo de dividendos, conforme previsto no estatuto social.

2.3. Pagamento de dividendos

Durante o exercicio de 2025, foram pagos dividendos aos acionistas, inclusive com base na
reversao de reservas de lucros, conforme evidenciado na Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

2.4. Aumento de capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de setembro de 2025, foi aprovado o
aumento do capital social no montante de R$ 945.114,98, mediante a incorporagéo de valores
nao reclamados relativos a reducéo de capital ocorrida em 03/11/2017, cujo prazo prescricional
havia sido encerrado.

Como resultado, o capital social passou de R$ 449.404,50 para R$ 1.394.519,48, mantendo-se
a participagao proporcional entre os acionistas.

NOTA 3 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

3.1. As demonstragdes financeiras foram elaboradas em consondncia com os Principios
Fundamentais de Contabilidade e demais praticas emanadas da legislacéo societaria brasileira.

3.2. As demonstragdes financeiras referem-se as operagbes realizadas no periodo de 1 de
janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, observado o regime de competéncia.

NOTA 4 — PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

4.1. As aplicacGes financeiras sdo compostas de investimentos em Fundos de Renda Fixa e
Fundos de Rendas Variaveis.

4.1.1. Os saldos das aplicagdes financeiras foram atualizados ao valor de mercado em
contrapartida a conta de Ajustes de Avaliagdo Patrimonial.
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4.2. Dep6sitos Judiciais — Composto por valores depositados em juizo a titulo de recursos
tributarios, trabalhistas e comercial.

4.3. Imobilizado — Demonstrado pelo custo de aquisi¢ao, deduzido da depreciagdo acumulada
pelo método linear.

4.4. Direitos e Obrigagbes — Estdao demonstrados pelos valores histéricos, acrescidos das
correspondentes variagdes monetarias e encargos financeiros, observando o regime da
competéncia.

NOTA 5 - CAPITAL SOCIAL

5.1. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de
2025, é de R$ 1.394.519,48 (Hum milhdo, trezentos e noventa e quatro mil e quinhentos e
dezenove reais e quarenta e oito centavos) dividido em 146.409.707 ac¢oes ordinarias de emisséo
da Companhia.

5.2. O aumento ocorrido no exercicio decorre da incorporagao de valores nao reclamados por
acionistas, anteriormente registrados como obrigagdo da Companhia.

NOTA 6 - RESULTADO DO EXERCICIO
6.1. A Companhia apurou prejuizo liquido de R$ 84.800,61 em 2025.

NOTA 7 - EVENTOS SUBSEQUENTES

7.1. Até a data de emissao destas demonstragdes financeiras, ndo foram identificados eventos
subsequentes relevantes que pudessem impactar significativamente a posi¢cao patrimonial e
financeira da Companhia.

A Diretoria:

Mauricio de Souza Mesquita- Diretor; Aline Pezzi Loureiro — Diretora

Profissional Técnico:

Luciene Rosa de Sa — CRC/RJ 096517/0-7
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