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IOPAY S.A. INSTITUICAO DE PAGAMENTO
CNPJ/ME: 19.786.646/0001-74

NIRE: 35300681142

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA
ATENDIMENTO AO ESTABELECIDO EM ASSEMBLEIA GERAL

EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 27 DE FEVEREIRO DE 2026

Data, hora e local: Aos 30/03/2026, as 17:00 horas, na sede da IOPAY, na Avenida Nove
de Julho n° 4877, Torre B, Conj. 22, Itaim Bibi, Sdo Paulo — SP, CEP 01407-200,
Convocacdo e presencas: Confirmada a presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo, fica dispensada a convocagdo formal nos termos do estatuto, acordo
de acionistas e legislacao.

O Presidente do Conselho, Sr. Rodrigo de Almeida Rodriguez deu inicio a reunido
descrevendo as deliberacdes da AGE realizada em 27 de fevereiro de 2026, que delegou
ao Conselho as seguintes atribuicdes:

Autorizacdo para a deliberacdo pelo Conselho de Administracdo sobre futuras emissdes
de acoes, fixando as condicGes de cada emissdo, inclusive preco de emissdo, prazo e
forma de integralizacdo dentro dos limites do capital autorizado até o limite de R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e de 1.000.000 (um milhdo) de agGes ordinarias
nominativas e sem valor nominal.

Proceder as agOes necessarias para a modificacdo do objeto social da Companhia
operando com a prestacao de servicos como Instituicdo de Pagamento, na modalidade
Emissor de Moeda Eletronica, nos termos da Lei n° 12.865, de 9 de outubro de 2013, e
da regulamentacao vigente do Banco Central do Brasil.

Emitir os boletins de subscricdo individuais correspondentes aos aumentos de capital
aprovados na AGE de 27/02/26, bem como seu registro no livro de registro de acGes,
quais sejam:

c.1- aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 100.000,00 passando de R$
1.464.000,00 para R$ 1.564.000,00; sendo esse aumento realizado mediante a emissdo de
100 novas agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, sendo o valor de R$
100.000,00 destinado ao capital social e o valor de R$ 655.000,00 destinado a reserva de
capital — dgio na emissdo de acdes, ao preco unitario de emissdo de R$ 7.550,00. Todas
essas acoes ora emitidas sdo subscritas e integralizadas pelo acionista Rodrigo de Almeida
Rodriguez, através da utilizagdo de crédito existente em conta corrente de mutuo.

c.2 - aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 250.000,00, passando de R$
1.564.000,00 para R$ 1.814.000,00; sendo esse aumento realizado mediante a emissdo de 13.903
novas acoes ordindarias, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco unitario de emissao de
R$ 17,98. Todas as agOes ora emitidas sdo subscritas e integralizadas pela acionista Yamas
Investments Ltda., através da utilizacdo de crédito existente em conta corrente de mtituo.

c.3 - aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 73.625,00; passando de R$
1.814.000,00 para R$ 1.887.625,00; sendo esse aumento realizado mediante a emissdo de 5.812
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novas acoes ordindarias, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco unitario de emissdo de
R$ 12,67. Todas as ac¢des ora emitidas sdo subscritas e integralizadas pelos acionistas indicados,
sendo 1.569 acGes do acionista Marcello Lucarelli Monteiro de Oliveira, sendo 2.960 agdes da
acionista Carolyn Solano Adams e, sendo 1.283 ag¢des do acionista José Henrique Assis de S4,
através da utilizacdo de parte do crédito existente em conta corrente de mutuo.

d. Andlise e aprovacdo do balanco patrimonial e notas explicativas para a data-base de 28
de fevereiro de 2026 e demais documentos e acOes pertinentes para o processo de
autorizacdo e registro junto ao Banco Central do Brasil e demais fins regulatorios,
societarios e legais.

e. Realizacdo do aumento do capital social, sem a emissdao de novas agoes, com a utilizacao
de saldos de contas de reserva de capital — 4gio na emissdo de agdes, no valor de R$
655.000,00 e reservas de lucros e de lucros acumulados, no valor de R$ 1.562.901,00. O
valor do capital social em 28 de fevereiro de 2026, ap6s esses aumentos totaliza R$
4.105.526,00. Dessa forma, o Art. 5° passa a ter a seguinte redacdo: "Art. 5°. O capital
social subscrito e integralizado, é de R$4.105.526,00 (quatro milhdes e cento e cinco mil
e quinhentos e vinte e seis reais), dividido em 371.567 (trezentos e setenta e uma mil e
quinhentas e sessenta e sete) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”

f. Instalacdo de canal de Ouvidoria para atendimento aos 6rgdo reguladores conforme
definido na AGE.
g. Demais assuntos relacionados a formalizacdo das deliberagbes da Assembleia,

observadas as normas legais e estatutdrias, inclusive a contratacdo de consultores e
especialistas para assessoria no processo de autorizacao e registro junto ao Banco Central
do Brasil.

6. Aprovacao e Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, e
depois lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

Confere com o original lavrado em livro préprio.
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