ASTOR S/A
CNPJ/MF. 21.052.765/0001-45
COMPANHIA DE CAPITAL FECHADO

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as
Demonstra¢des Financeiras referentes aos exercicios findos em 13 de marco de 2026 e 31
de dezembro de 2025, colocando-nos & disposi¢do para os esclarecimentos que se fizerem

necessarios.

Sao Paulo, 13 de margo de 2026.

a) Diretor
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ASTOR S/A
CNPJ/ME. 21.052.765/0001-45
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 13 DE MARCO DE 2026 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (EM REAIS)

CONTAS 13.03.2026 31.12.2025
DESPESAS OPERACIONAIS LIQUIDAS _ 0,00 -226,68
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 -226,68
PREJUIZO OPERACIONAL 0,00 -226,68
LUCRO/PREJU{ZO ANTES DA CSSL 0,00 -226,68
LUCRO/PREJU{ZO ANTES DA PROVISAO DO LR.P.. 0,00 -226,68
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 0,00 -226,68
PREJUIZO LIQUIDO POR ACAO 0,00000 (0,00945)
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Jorj Petrﬁéﬁ? Ricardc)‘ da Silva

Diretor Contador - CRC.1SP175339/0-6
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ASTOR S/A
CNPJ/ME. 21.052.765/0001-45
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 13 DE MARCO DE 2026 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (EM REAIS)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 13.03.2026 | 31.12.2025
Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio 0,00 -226,68
Caixa liquido das atividades operacionais 0,00 -226,68

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

" Venda de Participacao Societéria 0,00 500,00
Caixa liquido das atividades de investimentos 0,00 500,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Atribuigdo de Prejuizos 526,17 ' 0,00

Devolugdo do Capital Social -24,000,00 0,00
Caixa liquido das atividades de financiamentos -23.473,83 0,00
Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa . -23.473,83 273,32
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 23,473,83 23.200,51
Variacao de caixa e equivalente de caixa no periodo -23.473,83 273,32
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 0,00 23.473,83
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ASTOR S/A
CNPJ/ME. 21.052.765/0001-45
COMPANHIA DE CAPITAL FECHADO
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EM 13 DE MARCO DE 2026 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025 — EM REAIS

1 - CONTEXTO OPERACIONAL
A Astor S/A., até esta data, foi uma sociedade andnima de capital fechado, fundada em 10.09.2014 e com

prazo de duragio indeterminado. A empresa tinha por finalidade a incorporagdo de empreendimentos
imobilidrios, a compra, venda e administragdo de ativos e iméveis proprios e de terceiros, a locagdo e
cessdo de uso, outras operagdes relativas a incorporagdo imobilidria, a administragdo de ativos e imdveis
préprios e de terceiros e a contratagdo com terceiros de construgdo civil de qualquer tipo. A empresa tinha
até esta data, sede situada a Avenida Angélica n® 2248, Bairro Consolagdo, S@o Paulo, Capital.

2 — APRESENTACAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As Demonstragdes Contébeis ora apuradas com a finalidade de arquivamento junto aos oOrgdos

competentes por enceramento voluntdrio de atividades, referem-se a entidade individual e foram
elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, em
observéncia as disposigdes contidas na Lei n® 6.404/1976 e alteragdes, revogagdes e complementagdes
posteriores, decorrentes das Leis 11.638/2007 e 11.941/2009. Norteia-se ainda. pelos pronunciamentos,
interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados em
Resolugdes pelo Conselho Federal de Contabilidade.

A base de mensuragdo adotada é o custo histérico, sendo aplicado os critérios de avaliagdo permitidos,
quando necessarios.

A moeda funcional e de apresentag#o é o Real.

3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
A — Ativo Circulante/Disponibilidades: representado pelo valor dos numerdrios em caixa, teve seu saldo
utilizado na devolugdo de haveres aos acionistas;

B — Patriménio Liquido/Capital Social: Foi devolvido aos acionistas conforme a participagéo de cada um;

C — Patriménio Liquido/Prejuizos Acumulados: Foram atribuidos aos acionistas conforme a participagdo
de cada um.

4 — ASPECTOS TRIBUTARIOS

A empresa optou para o exercicio de janeiro a margo de 2026 e para o ano de 2025, pela apuragdo do
Imposto Sobre a Renda da Pessoa Juridica e da Contribuigéo Social Sobre o Lucro da Pessoa Juridica
com base no lucro presumido, conforme previsto na legislagdo vigente.

5 - CAPITAL SOCIAL

O capital social totalmente subscrito e integralizado que até esta data era de R$ 24.000,00 (vinte e
quatro mil reais) representado por 24.000 (vinte e quatro mil) agdes ordinarias nominativas, com valor
nominal de R$ 1,00 cada agfio, sendo representado por 100% dos acionistas residentes no pais. Nesta
data foi aprovado o encerramento voluntario de atividades da empresa sendo o capital social devolvido
aos acionistas conforme a participa¢do de cada um.

6 — RESULTADO DO EXERCICIO
A empresa manteve-se inativa no presente exercicio. O saldo de prejuizos acumulados de R$ 526,17 foi
integralmente atribuido aos acionistas na propor¢do de cada um.

Sao Paulo, 13 de margo de 2026.
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