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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Em cumprimento as disposi¢des legais, a Administragcdo da CEB Geragao S/A, gestora da Usina Hidrelétrica
Paranoa — UHE Paranoa, subsidiaria integral da Companhia Energética de Brasilia — CEB, apresenta suas
Demonstragdes Financeiras, bem como o Parecer do Conselho Fiscal e Relatério da Auditoria Independente,
relativos ao exercicio findo em 31/12/2025. Em 21 de junho de 2022, a CEB Geragédo S/A teve publicado, no
DOU, o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo n° 01/2016 — ANEEL, celebrado com a Unido, pelo

prazo de trinta anos, com término em 29 de abril de 2050.

Com a prorrogacao da concessao, alinhado ao fato de que os equipamentos e estruturas da UHE Paranoa
datam do inicio da década de 1960 e, portanto, ja se encontram em estado de elevada depreciacéo, vida util
comprometida, obsolescéncia tecnoldgica, risco operacional e redugao na producao de energia, é imperativo
que a CEB Geragéo S/A realize a modernizagéo e atualizagéo tecnoldgica da Usina, visando conferir-lhe maior
produtividade, seguranca, eficiéncia em sua capacidade de geragéo e atendimento as obrigagdes constantes

no Contrato de Concesséo.

1. A EMPRESA

A CEB Geragao S/A é Empresa Publica subsidiaria integral da Companhia Energética de Brasilia. Foi criada
pela Lei Distrital N° 2.648, de 26/12/2000, e é atualmente denominada Concessionaria, do Potencial de Energia
Hidraulica por meio da UHE Paranoa, destinada as Concessionarias de Servico Publico de Distribuicdo de
Energia Elétrica no Sistema Interligado Nacional — SIN, conforme Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao n° 01/2016-Aneel, publicado no Diario Oficial da Unido em 21/06/2022.

A empresa possui capital social de R$ 7.575.212,61 (sete milhdes quinhentos e setenta e cinco mil, duzentos
e doze reais e sessenta e um centavos) dividido em 7.575.212 (sete milhdes quinhentas e setenta e cinco mil,

duzentos e doze) agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

O objeto social da empresa € a geragdo e comercializagdo da energia produzida pela Usina Hidrelétrica
Paranoa e por outros empreendimentos de geragao que vier participar, praticando todos os atos necessarios
a consecugao de sua finalidade, podendo constituir ou participar de outras sociedades na condi¢ao de acionista

ou quotista, como meio de realizar 0 seu objeto social ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

MISSAO: Gerar energia elétrica com qualidade, de maneira sustentavel, beneficiando a sociedade e
contribuindo para o desenvolvimento econdmico do Distrito Federal.
VISAO: Até 2030 ser referéncia em geracdo de energia no Distrito Federal, buscando as melhores praticas

em gest&o e sustentabilidade.
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VALORES:

e Legalidade: Estrita obediéncia a lei. Nenhum resultado podera ser considerado bom, nenhuma gestéo

podera ser reconhecida como de exceléncia a revelia da Lei.

e Impessoalidade: Ndo fazer acepgao de pessoas. A cortesia, a rapidez no atendimento, a confiabilidade e
o conforto sdo requisitos de um servigo de qualidade e devem ser agregados a todos os clientes da

empresa.
e Moralidade: Pautar a gestdo da CEB Geragao S/A por um cddigo moral de aceitagéo publica.

e Transparéncia: Dar publicidade e consisténcia aos fatos e aos dados da CEB Geragao S/A repassados

aos Orgaos Fiscalizadores, Governo e Sociedade em geral.

o Efetividade: Fazer o que precisa ser feito com 0 maximo de qualidade ao menor custo possivel.

2. CONTEXTO ECONOMICO - FINANCEIRO

Durante o exercicio de 2025, a CEB Geragao S/A foi responsavel pela Geragéo de Energia Elétrica, por meio
da Usina Hidrelétrica Paranod, obtendo sua receita operacional por meio de tarifa publica (Receita Anual de
Geragdo — RAG) homologada pela ANEEL, pela disponibilizagdo, em regime de COTAS, da garantia fisica de

energia e de poténcia da sua usina.

DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS 2025 2024
Receita Operacional Bruta 13.180 11.216
Receita Operacional Liquida 10.782 10.065
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 4.969 687
EBITDA (2.524) (2.308)
Lucro Liquido (Prejuizo) 3.034 (629)
Patriménio Liquido 15.150 14.521

A receita operacional liquida da Companhia, em 2025, totalizou R$ 10.782 mil, com aumento de 7,12% em
relagdo ao ano de 2024. Com a renovagéo do Contrato de Concessdo da UHE Paranoé em regime de cotas,
foi adotado novo modelo de reconhecimento de Ativo, o ICPC 01 (R1) nas Demonstracdes Contabeis
Societarias, aplicavel aos contratos de concesséo publico-privado, nos quais a entidade publica controla ou
regula os servigos prestados, com qual infraestrutura, a que prego e para quem deve ser prestado o servigo e,

além disso, detém a titularidade dessa infraestrutura. As receitas séo reconhecidas quando uma obrigagdo de
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performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber em troca dos bens ou servigos transferidos, o qual

deve ser alocado a essa obrigacdo de desempenho.

2.1 EBTDA

O EBTIDA da CEB GERACAO S/A, que para fins de calculo, considera-se a soma dos tributos sobre o lucro,
menos o resultado financeiro, € a somatdria da depreciagdo e amortizagéo, em 2025, foi de (R$ -2.524 mil). A
Margem Ebitda, representou uma reducao de 9,45%, a reducéo se deve pelo aumento das despesas e custos
operacionais, visando o atendimento das obrigacdes estabelecidas no Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de

Concesséo.

Ano 2025 2024
Lucro (prejuizo) Liquido 3.034 -629
(+) Despesas Financeiras 121 83
(-) Receitas Financeiras (3.351) (2.796)
(+) Depreciagdes /amortizagoes 44 48
(+/-) Outros Resultados 34 (163)
(+/-) (RTP/RTA (4.341) (165)
(+) IRPJ/CSLL 1.935 1.316
(=) EBITDA (2.524) (2.306)

2.2 RETORNO SOBRE O CAPITAL PROPRIO - ROE

O Retorno sobre o Capital Préprio (ROE) da CEB Geragdo S/A atingiu 20,33% em 2025, revertendo o
desempenho negativo de -4,33% registrado em 2024. Esse indicador mede a capacidade da companhia de
gerar lucro a partir dos recursos investidos por seus acionistas, evidenciando, no exercicio de 2025, uma

expressiva recuperacdo da rentabilidade.

O aumento do ROE decorreu, principalmente, do reconhecimento de receitas ndo recorrentes ao longo de
2025, relacionadas a mensuragao do ativo de contrato ap6s a mudanga do regime de tributagéo para o lucro
real, bem como a contabilizacao dos impactos da reforma tributaria. Ambos os eventos produziram efeitos no

calculo do Reajuste Tarifario Periddico (RTP), contribuindo de forma relevante para o resultado do exercicio.

Lucro Liquido

ROE =

Patriménio Liquido
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“ Lucro Liquido Patriménio Liquido ROE %

2024 (629) 14.521 -4,33%
2025 3 034 15.150 20,03%
2.3 GRAU DE ENDIVIDAMENTO

O grau de endividamento da CEB GERAGAQ S/A, conforme demonstrado abaixo, que no seu calculo considera
0 passivo circulante, acrescido no exigivel de longo prazo, dividido pelo ativo total, multiplicado por 100, em
2025, foi de 59,32%. Houve um aumento no grau de endividamento, conforme demonstrado no quadro abaixo,
saindo de 57,19% em 2024, para 59,32% em 2025, vale ressaltar que a elevacdo percentual, se deve pela

reclassificagdo da conta de obrigagdes com acionista, no passivo circulante.

Grau de Endividamento “n 2025/2024 2025/2024
R$

Ativo total 37.246 33.916 3.330 9 82%
Disponibilidades 25.993 26.279 (286) -1,09%
Ativo ndo circulante 7.002 3.613 3.389 93,80%
Passivo Circulante 19.723 17.165 2.558 14,90%
Passivo Exigivel de Longo Prazo 2.373 2.230 143 6,41%
Patriménio Liquido 15.150 14.521 629 4,33%
Endividamento Geral 2025 | 204
Capital de Terceiros/Ativo Total 59,32% 57,19%

3. ESTRATEGIA E GESTAO

A estratégia de gestdo da Companhia mantém seu foco na obtencéo de resultados solidos e sustentaveis.
Desde 2020, a Diretoria da CEB Geragéo S/A implementou uma série de medidas de contengao de gastos, em
resposta a reducao das receitas operacionais ocasionada pela mudanga no regime de exploragao determinada
pela ANEEL. Essas agdes tiveram como principal objetivo preservar o fluxo de caixa da empresa, assegurando
a continuidade dos investimentos necessarios para manter a produgao de energia da UHE Paranoé e garantir
a seguranga de sua barragem. Dessa forma, a Companhia reforca seu compromisso com a eficiéncia

operacional e a sustentabilidade de suas operagdes.

No exercicio de 2025, a CEB Geragédo promoveu um conjunto estruturado de acgdes técnicas, operacionais e
administrativas voltadas @ modernizagcdo de ativos, aumento da confiabilidade operacional, reforgo da
seguranga e aprimoramento da governanga da Usina Hidrelétrica Paranoa e da Barragem do Paranoa.
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No dmbito da manutengao eletromecanica, destacam-se os servigos de reforma das comportas tipo
segmento e vagao, contemplando recuperagao estrutural, revisdo dos sistemas de acionamento e
restabelecimento das condigbes operacionais originais dos equipamentos. Paralelamente, foi
executada a modernizagao e automagao do quadro de comandos, proporcionando maior confiabilidade
aos sistemas de operagdo, melhoria na interface de superviséo e adequagao as praticas atuais de

controle e segurancga operacional do sistema extravasor;

Foram também realizados servigos de reforma dos anéis coletores das Unidades Geradoras 2 e 3
(UG2 e UG3), incluindo a aquisi¢do e substituigédo de novos porta-escovas, com o objetivo de reduzir
riscos de falhas, melhorar a eficiéncia do sistema de excitacdo e ampliar a vida Util dos componentes

rotativos;

No campo da seguranga de barragens, procedeu-se a atualizagéo do Plano de Ag¢do de Emergéncia
(PAE), com revis&o de fluxos operacionais, contatos institucionais e procedimentos de resposta, em
conformidade com a legislagdo vigente e as melhores praticas de gestdo de riscos.
Complementarmente, foram instaladas placas de identificacdo e sinalizaco institucional da UHE e da
Barragem do Paranoa, refor¢ando os aspectos de seguranca, orientagdo ao publico e padronizagdo

visual do empreendimento;

Visando o fortalecimento da seguranca patrimonial e operacional, foi realizada a implantagdo e
contratagdo de sistema de videomonitoramento abrangendo todo o complexo da usina, ampliando a
capacidade de vigilancia e rastreabilidade de eventos. Ainda nesse contexto, houve a contratagéo e
implementacdo de sistema de protecdo cibernética (firewall), assegurando maior integridade,
confidencialidade e disponibilidade dos sistemas supervisorios e corporativos;

Destaca-se, de forma especifica, a contratagdo de nova empresa especializada para execugao dos
servigos de Operacédo e Manutengédo (O&M) do empreendimento. A medida teve como objetivo elevar
os padrdes técnicos de desempenho, fortalecer os controles operacionais e assegurar maior
confiabilidade na gestao dos ativos de geragédo. A empresa contratada foi responsavel, no exercicio
de 2025, pela elaboracdo do Relatério de Inspecdo de Seguranca Regular (ISR 2025), documento
técnico que subsidia a Ficha de Seguranca de Barragem (FSB) junto a Aneel, constituindo instrumento
essencial para avaliagdo das condigdes de seguranca estrutural e operacional do empreendimento

perante o érgéo regulador;

Em 2025, também foram iniciadas atividades técnicas que terdo continuidade ao longo de 2026,

destacando-se:
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e Levantamento técnico para contratacdo de empresa especializada destinada a manutengao,
reparagao e complementagédo dos instrumentos de auscultagdo da Barragem do Paranod, com vistas

ao aprimoramento do monitoramento estrutural e geotécnico;

e Levantamento e pesquisa de mercado para contratacdo de consultoria especializada em Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovagao (P&D/PDI), alinhada as diretrizes regulatérias do setor elétrico;

e Levantamento preliminar e elaboragao de especificagdo técnica para futura contratagé@o de servigos
de reforma das turbinas e dos transformadores principais, etapa fundamental para garantir a

continuidade operacional e aumento da confiabilidade dos geradores.

A CEB Geragao atua de forma responsavel e comprometida com o cumprimento integral das condicionantes
estabelecidas pelos drgaos de fiscalizagéo e regulagdo competentes. Nesse contexto, a Companhia observa
rigorosamente as determinagdes e exigéncias impostas pela Adasa, pelo Ibram, pela Aneel e pela ANA,
assegurando que suas atividades estejam em conformidade com a legislagdo vigente, normas técnicas

aplicaveis e instrumentos regulatorios.

A CEB Geragao mantém monitoramento continuo de suas obrigagdes regulatdrias, ambientais e operacionais,
adotando medidas preventivas e corretivas sempre que necessario, com o objetivo de assegurar a regularidade
das operagdes, a sustentabilidade ambiental e a adequada prestagéo do servigo publico de geracdo de energia

elétrica.

Nesse contexto, as acdes executadas em 2025 evidenciam o compromisso da Companhia com a
modernizagéo tecnoldgica, a seguranga operacional, a conformidade regulatéria e a gestdo sustentavel dos
ativos sob sua responsabilidade, consolidando bases técnicas e institucionais para a continuidade dos

investimentos estruturantes previstos para 2026.

4, GOVERNANGA E REQUISITOS DE TRANSPARENCIA

A governanga da empresa, nos termos de seu Estatuto, &€ composta pela Assembleia Geral, quatro Diretorias
e Conselho Fiscal.

Demais estruturas e regras de governanga, requisitos de transparéncia, gestéo de risco e controle interno s&o
objeto de compartilhamento com a Companhia Energética de Brasilia, nos termos do Estatuto Social da CEB
Geragao S/A, Nota Técnica 001/2024 CEB-H/DF de 09/10/2024 e da Resolu¢do de Diretoria N° 027, de
17/10/2024.
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O Estatuto da CEB Geragédo S/A, em seu art. 8°, estabelece que a Empresa atendera o disposto na Lei n°
13.303/2016 por compartiihamento com a Companhia Energética de Brasilia, a ser firmado mediante

instrumento préprio.

Assim, por meio da Resolugéo n° 027, de 17/10/2024, a Diretoria da CEB Geragéo S.A., anuiu ao disposto na
Resolugéo de Diretoria n® 102/2024, aprovada na 2.770? Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada da CEB,
realizada em 08 de outubro de 2024, que trata das atualizagdes no Anexo A — Norma de compartilhamento da
estrutura administrativa, Organizacional de Governanga e de Pessoal, concernentes as despesas
compartilhadas, dentre a Companhia Energética de Brasilia — CEB e suas subsidiarias, nos termos da Nota
Técnica n.° 1/2024 - CEB-H/DF e do Contrato de Compartilhamento de despesas.

No que se refere especificamente & Carta de Governanga e Politicas Publicas, considerando que a CEB
Geracédo S/A néo dispde de Conselho de Administracéo (Lei 6.404, art. 138, § 2°, e 143), 6rgédo responsavel
por subscrever a referida Carta, optou-se pela adogédo da sistematica estabelecida no artigo 9° do Decreto n°
37.967/17, o qual cita que a empresa estatal caracterizada como companhia fechada pode cumprir os requisitos
de transparéncia previstos no artigo 8° da Lei Federal n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, mediante
consolidacdo das informagdes no relatério da administracdo que acompanha as demonstragdes financeiras

anuais.

5. GESTAO SOCIOAMBIENTAL

A CEB Geracéo é responsavel pela operacdo e manutengao da Barragem do Paranoa, estrutura que da origem
ao Lago Paranod. Compete a Companhia, ainda, o monitoramento continuo e a regulagdo da cota do
reservatorio e da vazdo remanescente, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Agéncia
Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Basico do Distrito Federal (ADASA), por meio de Resolugao

atualizada ao final de cada ano em exercicio.

Para a execugdo dessas atividades, a CEB Geragéo conta com empresa especializada na prestacéo de
servigos de operagao, manutencao e transmissao de dados hidrometeorolégicos. O monitoramento é realizado
por meio de quatro estagdes estrategicamente posicionadas na Bacia do Paranod, responsaveis pela medicao
de vazdo, nivel d’agua (cota), precipitagdo pluviométrica e outros pardmetros essenciais a gestao segura e

sustentavel do reservatorio.

A Usina Hidrelétrica do Paranoé desempenha papel fundamental na gestéo socioambiental do Lago Paranog,

reservatério de uso multiplo localizado em Brasilia/DF. Inaugurada na década de 1960, a usina foi concebida
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para atender as demandas energéticas da capital federal, contribuindo de forma significativa para o

desenvolvimento regional.

O lago apresenta mdltiplos aproveitamentos, dentre os quais se destacam: pesca amadora, geragao de energia
elétrica, pratica de esportes aquaticos, recreacéo, diluicdo de efluentes, captacdo de agua, além de relevante

atrativo turistico em raz&o de sua beleza cénica, com areas de praia e espacos de lazer em suas margens.

No exercicio de 2025, a cota do reservatorio foi mantida entre o valor maximo de 1.000,80 m e o minimo de
999,80 m, com vazéo remanescente superior a 1.000 L/s, em atendimento & Resolugdo ADASA n° 44, de 22
de novembro de 2024. O controle da cota dentro dos limites regulatérios é essencial para assegurar 0 uso
multiplo do lago e o atendimento equilibrado das diversas demandas. J& a manutengéo da vazao remanescente
visa garantir a perenidade do Rio Paranoa a jusante da barragem, assegurando a continuidade do fluxo hidrico

mesmo nos periodos em que a usina ndo se encontra em operagao para geragdo de energia.

No @mbito da seguranga de barragens, a estrutura passa por vistorias técnicas quinzenais, realizadas por
equipe habilitada, com o objetivo de avaliar suas condi¢des estruturais, hidraulicas e operacionais, identificando
preventivamente quaisquer anomalias ou ndo conformidades. Ademais, a Companhia elabora regularmente a
Inspec¢éo de Seguranca Regular (ISR), em conformidade com a legislagao aplicavel e com as diretrizes dos
orgéos fiscalizadores, assegurando a rastreabilidade das informacgdes, a adogdo de medidas corretivas quando

necessarias e a manutengéo dos padrdes adequados de seguranga.

Em 2025, as visitas técnicas e educativas a UHE Paranoa ganharam destaque, reunindo publico diversificado,
incluindo estudantes de escolas publicas e privadas, universitarios, representantes de érgdos reguladores,
membros da comunidade e demais interessados. Durante as visitas, sdo apresentados contelidos relacionados
ao uso racional de energia, ao processo de geracao, transmisséo e distribuicdo de energia elétrica, bem como
temas de educagdo ambiental, com énfase na preservagao das bacias hidrograficas e dos recursos naturais.

Além do carater educativo, a topografia da area e as instalagdes da usina também s&o utilizadas para fins
estratégicos. A CEB Geragéo S/A disponibiliza regularmente o local para treinamentos especializados do Corpo
de Bombeiros Militar do Distrito Federal, contribuindo para o aprimoramento de técnicas de resgate e

atendimento a emergéncias.

Cabe destacar, ainda, que o Plano de Acdo de Emergéncia (PAE) da Barragem do Paranoa constitui
instrumento essencial da gestdo socioambiental da Companhia, refletindo seu compromisso com a seguranga,
a prevencao e a responsabilidade institucional. Elaborado com base em rigorosos padrdes técnicos e legais, 0
PAE visa a prote¢do das comunidades do entorno, do meio ambiente e do patriménio publico em situagdes de

risco. O plano contempla monitoramento continuo da estrutura, realizagdo de simulados periddicos,
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capacitagdo das equipes e integracdo com 6rgados publicos, como o CBMDF e a Defesa Civil, assegurando
resposta célere e eficiente em caso de incidentes. Ademais, reforga a transparéncia institucional ao promover

a divulgacao de informagdes claras e acessiveis a populagao.

Por fim, a responsabilidade socioambiental da Companhia evidencia-se pelo cumprimento rigoroso das
condicionantes estabelecidas na Licenga de Operagédo n° 78/2024, pela promogado de agdes de educagéo e
visitas técnicas, bem como pelo compromisso permanente com a preservagdo dos recursos hidricos e do

ecossistema local, em estrita observancia as diretrizes legais e regulatorias vigentes.

6. RECURSOS HUMANOS

A CEB Geragao S/A néo possui quadro de empregados proprios. Em 2025 a equipe foi composta da seguinte

forma:
Ano 2025

ADMINISTRADORES

Diretoria 4
Conselheiros Fiscais 3
Empregados em Comisséo 8
Empregados Requisitados - CEB 2
Estagiarios 2

A execucdo da manutencéo e operacao da UHE Paranoa é realizada por empresa terceirizada e

especializada, contratada mediante regular processo de licitagao.
No exercicio de 2025 foram realizados os seguintes treinamentos:

o Implementagéo da Lei de Licitagbes e Contratos — Lei n° 14.133/2021- Escola de Governo do DF;
o Desenvolvimento de Competéncias Gerenciais - Escola de Governo do DF;

o Encontro Nacional dos Contadores do Setor de Energia Elétrica — ABRACONEE;

o Treinamento Corporativo de Integridade e Governanca - CEB;

o Programa de Integridade — IBMEC;

o Gestao e Fiscalizagdo de Contratos — Escola de Governo do DF.

. Curso de NR 10 — Seguranga no Sistema Elétrico de Poténcia — Evolue;

o Curso de NR 33 - Espagos Confinados (Vigia e Trabalhador Autorizado) — Evolue;

. Curso de NR 35 - Trabalho em altura — Evolue.
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1. COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA

A comercializagao de energia elétrica no Brasil ocorre em ambiente regulado e com regras especificas para
contratagdo, contabiliza¢do e liquidagdo no &mbito do Sistema Interligado Nacional (SIN). Nesse contexto, a
adequada gestdo de obrigagbes regulatorias, operacionais e de conformidade é essencial para assegurar
previsibilidade de receitas, disciplina de custos e mitigagéo de riscos associados ao mercado de curto prazo,
especialmente em cenarios hidroldgicos adversos que podem impactar o Preco de Liquidagao das Diferengas
(PLD).

A expansdo da oferta e a diversificagdo da matriz, com predominéncia de fontes renovaveis, reforcam a
relevancia da geragao hidrelétrica como elemento central de flexibilidade operativa do SIN. Ao mesmo tempo,
0 cenario demanda aprimoramento continuo de governanga, qualidade da informagéo, controles internos e
aderéncia aos procedimentos do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), as diretrizes da Agéncia

Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e as regras da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE).

7.1 CONTEXTO ECONOMICO DO SETOR ELETRICO

Em 2025, o setor elétrico brasileiro manteve trajetéria de expansdo da oferta, com predominancia de fontes
renovaveis e avango da diversificagdo tecnologica e geografica da matriz. Esse movimento contribuiu para a
continuidade da transi¢do energética, ao mesmo tempo em que reforgou a importancia de temas como
segurancga operativa, infragstrutura de transmissdo, gestdo de riscos hidrolégicos e sinais econémicos do
mercado de curto prazo, especialmente diante da volatilidade potencial do PLD em cenérios hidroldgicos

adversos e do crescimento de restricdes operativas no SIN.

Com relagdo a macroeconomia, 2025 foi marcado por maior seletividade de investimentos e por atengédo a
variaveis como inflagdo, taxa de juros e cambio, que influenciam o custo de capital, a dindmica de consumo e
custos setoriais. Para 2026, as expectativas de mercado indicam continuidade de um processo gradual de ajuste

e acomodagao macroecondmica, com reflexos sobre o consumo e sobre o custo de financiamento no setor.

No setor de energia elétrica, permanece a perspectiva de expansdo da capacidade instalada de geragdo em
2026, majoritariamente em fontes renovaveis, reforcando a necessidade de compatibilizagéo entre a entrada
de novos empreendimentos de geracéo e a adequada ampliagéo do SIN, com destaque para o papel do ONS,

na coordenagao operativa, e da ANEEL, na realizagdo de Leildes de Reserva de Capacidade (LRCAP), tanto
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para a contratagdo de geragao termelétrica quanto para a implantagdo de Sistemas de Armazenamento de
Energia (SAEs).

Os LRCAP tornaram-se urgentes a fim de preservar a integridade do abastecimento de energia elétrica no Pais,
pois a expansdo acelerada da oferta de geragéo proveniente de fontes edlica e solar combinada com as
caracteristicas de intermiténcia dessas fontes e com limitagdes do SIN, tem levado o ONS a aumentar o
estabelecimento de restricbes operativas para a geragao (curtailment) solar e edlica, a fim de preservar a
seguranga sistémica, evitando sobrecargas no sistema de transmisséo e preservando o equilibrio entre geracéo
e carga. Em 2025, o curtailment alcangou 20,6% da capacidade instalada das usinas solares e eolicas

integradas ao SIN, representando perdas estimadas em R$ 6,5 bilhdes para os geradores afetados.

Para 2026, a tendéncia € que o tema permanega no radar regulatorio e operacional, exigindo avangos em
infraestrutura de transmiss&o, contratagao de reserva de capacidade na forma de poténcia, aprimoramentos
nos sinais locacionais e maior coordenacao entre planejamento e operac¢do, de modo a mitigar impactos

econdmicos para geradores e preservar a eficiéncia global do sistema elétrico brasileiro.

Especificamente no segmento hidrelétrico, a dindmica em 2026 tende a seguir condicionada pela evolugédo da
oferta de energia, pelas condigdes hidroldgicas e pelos mecanismos de alocagao de riscos do SIN, mantendo

como prioridades a disciplina de custos, a gestao de disponibilidade e a previsibilidade regulatéria.

7.2 CONTEXTO DO SETOR ELETRICO APLICADO A CEB GERAGAO

A Companhia possui atualmente um empreendimento de geracdo em operagao, a Usina Hidrelétrica Paranoa
(UHE Paranod), com capacidade instalada de 30 MW e garantia fisica de 12,23 MW médios.

A UHE Paranoa é classificada pelo ONS como usina Tipo Ill, com programagao e despacho nao centralizados.
Nessa condicdo, a CEB Geragdo S/A é responsavel pela programagao da geracao e pela condugéo das rotinas
operativas associadas, em conformidade com regras e procedimentos especificos e com as condicionantes e
diretrizes aplicaveis a operagéo do aproveitamento, incluindo o atendimento a gestao e regulagdo de recursos

hidricos, como a Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Basico do Distrito Federal (ADASA).

A CEB Geracéo S/A, na condi¢do de concessionaria de servigo publico de geragao, aloca, por meio do regime
de Cotas de Garantia Fisica, a totalidade de sua garantia fisica as concessionarias de servigo publico de
distribuicdo de energia elétrica do SIN, sendo remunerada por tarifa regulada pela ANEEL. Nessa estrutura, a
receita da Companhia decorre do arcabougo regulatério do regime de cotas, que busca conferir previsibilidade
ao fluxo de receitas do gerador, com tratamento setorial dos efeitos associados a variagdes de geragéo do

conjunto hidrelétrico do SIN, conforme regras vigentes.
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Compete a ANEEL calcular e definir a Receita Anual de Geragdo (RAG) devida a CEB Geragédo S/A,
compreendida como remuneragao pela disponibilizagdo de sua garantia fisica ao SIN. A RAG é reajustada

anualmente no més de junho.

No regime de Cotas de Garantia Fisica, o recebimento da receita mensal pela CEB Geragao S/A decorre da
aplicagéo da tarifa definida pela ANEEL para a UHE Paranoé e ocorre por meio da Liquidacdo Financeira dos
Contratos de Cota de Garantia Fisica (CCGF). A operacionalizagéo é realizada pela CCEE, que efetua os
repasses aos geradores cotistas mensalmente, na propor¢do de suas garantias fisicas, conforme o rateio

aplicavel entre as concessionérias cotistas de geracao.

Para o ciclo de julho de 2025 a junho de 2026, a RAG calculada para a CEB Geragao S/A foi definida em R$
11.848 mil (no ciclo anterior foi de R$11.874 mil).

A manutengéo e operagédo da UHE Paranoa séo realizadas por empresa terceirizada, cabendo a CEB Geragéo
S/A o planejamento, coordenagéo, diretrizes e fiscalizagado, bem como a programacao de geragao e a aprovagao
do plano de manutengéo, assegurando aderéncia aos requisitos regulatérios e aos padrdes de desempenho e

qualidade aplicaveis.

A atuagédo de usinas hidrelétricas no regime de Cotas de Garantia Fisica ocorre em um contexto de elevada
relevancia sistémica, no qual a geragéo hidrelétrica permanece como elemento central para a flexibilidade

operativa do SIN.

Para 2026, os principais vetores de atengao e de oportunidade referem-se a: (i) Hidrologia e operagao do SIN,
onde a variabilidade hidrolégica pode influenciar o perfil de geracdo e a operagéo do sistema, com reflexos
indiretos sobre custos setoriais e encargos associados ao SIN, além de potencial impacto sobre a volatilidade
do PLD; (ii) Disponibilidade e confiabilidade: paradas ndo programadas e indisponibilidades podem afetar o
desempenho dos geradores e a aderéncia a metas regulatérias, reforcando a necessidade de disciplina de
manutengdo e gestdo de ativos; (iii) Custos de O&M e suprimentos: dado que a sensibilidade a variaveis
macroecondmicas pode pressionar contratos, servigos especializados e reposi¢do de equipamentos, exigindo
maior rigor no planejamento e na eficiéncia operacional e, (iv) Evolugéo regulatéria e conformidade: o setor
elétrico passa por atualizagdes recorrentes de regras e procedimentos, demandando governanga regulatéria e
controles internos para assegurar conformidade, qualidade de informagbes e aderéncia as obrigagdes

acessorias.

Neste contexto, sob a ética do regime de cotas se estabelecem oportunidades tais como a previsibilidade de
receita via RAG o que contribui para maior previsibilidade de caixa, favorecendo planejamento orgamentério e

gestdo de ciclos de manutengéo. Iniciativas de melhoria continua podem reduzir indisponibilidades e otimizar
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custos, contribuindo para confiabilidade e sustentabilidade operacional e a flexibilidade operativa das
hidrelétricas tende a manter relevancia em uma matriz com crescente participagdo de fontes variaveis,

reforcando a importancia de uma operagao eficiente e aderente aos procedimentos do ONS.

8. INVESTIMENTOS

Em 2025 foram feitos importantes investimentos relacionados com a manutengéo e seguranca da Barragem

Paranoa e producgéo de energia da UHE Paranod, destacando:

INVESTIMENTOS CONCLUIDOS/ OU EM ANDAMENTO - R$ Mil

Reforma e modernizagéo das comportas do vertedouro (em andamento) 1.691
Radio, antena da torre do sistema de Notificacdo 18
Pluviémetro de Bascula, Cameras de vigilancia e ar-condicionado 20
Conclus&o da reforma (Anel coletor da unidade geradora 2 e 3) 92
Total 1.821

Em 2023, a CEB Geragao S.A. deu inicio ao projeto de modernizagéo da Usina Hidrelétrica Paranoa, com o objetivo
de aumentar sua produtividade, seguranga operacional e eficiéncia na geracdo de energia. Essa iniciativa visa nao
apenas reduzir os custos de operagédo e manutencdo da usina, mas também ampliar sua producao anual de energia,

contribuindo para mitigar os efeitos negativos da baixa afluéncia hidrica.

Em 2025, foi atualizado um novo orgamento de investimentos no valor de R$ 52.000 mil, conforme apresentado no
Cenario 2. No entanto, a execugéo integral deste cenério esta condicionada a efetivagcdo de uma Receita Adicional.
Até o momento, os investimentos efetivamente registrados no Ativo de Concessdo da Companhia somam R$ 34.000

mil, correspondentes ao Cenario 1.

No horizonte de 2026 a 2030, esta contemplada a possibilidade de um aporte de capital adicional por parte da holding
controladora, estimado em R$ 30.000 mil e previsto para o exercicio de 2029. Ressalta-se, entretanto, que a realizagéo
desse aporte esta estritamente condicionada a materializagao de incremento de receita, proveniente da ampliagéo da
capacidade de geracdo da UHE Paranoa — como resultado direto do processo de modernizagdo — ou de outras
iniciativas estratégicas que venham a compor o portfolio de investimentos da Companhia. Nesse contexto, a
viabilidade da totalidade dos investimentos planejados dependeré da consolidagdo de um cenario econémico-
financeiro favoravel, sustentado por fluxos de receita adicionais que justifiquem a capitalizagdo projetada.
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CENARIO 1 - INVESTIMENTOS PREVISTOS - (R$ mil)

2026 Modernizagéo da Usina 7.930
2027 Modemizagdo da Usina 9.559)
2028 Modernizagdo da Usina 8.894
2029 Modemizagdo da Usina 6.088
2030 Modernizagdo da Usina 1.462

Total 33.933

CENARIO 2 - INVESTIMENTOS PREVISTOS - (R$ mil)

2026 Modemizagdo da Usina 6.000
2027 Modernizagdo da Usina 12.000
2028 Modemizagdo da Usina 6.000]
2029 Modernizagdo da Usina 17.000
2030 Modemizagdo da Usina 11.000

Total 52.000]

Portanto, a perspectiva para os proximos 5 (cinco) anos € de obter recursos para a realizagédo da

modernizagéo/reforma da UHE Paranod, nas seguintes etapas:

2026 — Modernizagao das Turbinas e anéis, reforma do sistema de resfriamento, monitoramento das comportas

e complementagéo dos instrumentos de auscultagao na Barragem Paranoa;

2027 — Modernizacao/reforma dos Transformadores, painéis de alarmes, sistema de drenagem, superficie
hidraulica do canal do vertedouro e modernizagéo da casa de forca;

2028 - Modernizagdo/reforma regulador de velocidade UG1, valvula borboleta UG3, transformadores
monofasicos e substituicdo do transformador de acoplamento;

2029 - Reforma eletromecanica de 3 unidades geradoras;

2030 - Reforma do conduto forgado, tubula¢do adutora, valvula borboleta e chaminé de equilibrio.

9. AUDITORES INDEPENDENTES E DEMONSTRAGAO FINANCEIRAS

Em conformidade com a legislagéo aplicavel (Instru¢do CVM ne 381) a Companhia declara que mantém contrato com
a Teixeira & Associados Auditores Independentes, firmado em 25/03/2024, para prestagao de servigos de auditoria
independente de suas demonstragdes contabeis Societaria e Regulatoria do exercicio de 2025. Quanto a contratagéo
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GERACAO

de auditoria, a Companhia segue principios para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia

ou objetividade de seus auditores independentes.

10. AGRADECIMENTOS

A Companhia Energética de Brasilia — CEB, aos cidad&os do Distrito Federal, aos clientes e aos fornecedores nosso
reconhecimento pela parceria respeitosa e dinamica construida ao longo da existéncia da Companhia, que tanto
contribuiu para o alcance dos resultados apurados em toda cadeia de produgé&o. Em especial, a empresa agradece

aos seus colaboradores, pelo empenho e dedicacdo determinantes para o atingimento dos objetivos da empresa.

A ADMINISTRAGAO
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e acionistas da
CEB GERACAO S.A.

Opiniao

Examinamos as Demonstragoes financeiras da CEB Geracao S.A. (“Companhia” ou “CEB
Geragao”), que compreendem o Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas Demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do

patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa Opiniao, as Demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da CEB Geracao S.A. em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades dos Auditores pela auditoria das Demonstracoes
financeiras”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa Opinido.

Enfases
Sem modificar a nossa Opiniao, chamamos a atencao para os seguintes assuntos:

1) Orcamento para investimento de capital

Conforme informado no Relatdrio de Administracao, os equipamentos e estruturas da UHE
Paranoa datam do inicio da década de 1960 e, portanto, se encontram em estado de elevada
depreciacdo, vida util comprometida, obsolescéncia tecnoldgica com reducdao da sua
capacidade de geragdo de energia. Tais circunstancias evidenciam a necessidade de
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modernizacdo e atualizagdo tecnoldgica da Usina, visando conferir-lhe maior produtividade,
seguranca, eficiéncia em sua capacidade de geracdo e atendimento as obrigages constantes
no Contrato de Concessao. Nesse contexto, a Nota explicativa n® 6 menciona o orgamento
previsto pela Administragao da Companhia para investimentos no empreendimento que
totalizam R$33.933 mil a serem incorridos entre 2026 e 2030, que esta consignado no Plano
de Negdcios da CEB Holding, controladora da CEB Geragdo, para o periodo de 2026 a 2030,
aprovado pelo seu Conselho de Administragao no dia 10 de novembro de 2025. Essa estimativa
de investimento é a mesma feita em 2024, ndo havendo sua atualizacdo, seja por aumento
de custos ou mudancas de projeto. Fomos informados que o plano de modernizacao da Usina
tem sido objeto de discussao desde 2020, sem que haja ainda a sua efetiva implementacgao,
pelo fato de que a Administracdo estd em constante avaliagdo sobre as condicdes fisicas e
operacionais do empreendimento.

Ademais, o Ativo de contrato em 31 de dezembro de 2025, de R$9.648 mil escriturado no
balancgo patrimonial, foi mensurado considerando os investimentos a incorrer de R$33.933 mil.
Importante mencionar que, caso exista alteragao futura de qualquer premissa orcamentaria,
seja em valor ou em cronograma de execucao, o saldo do Ativo de contrato devera ser
remensurado, com impacto nas contas de resultado.

Apesar da obsolescéncia da Usina, a Administragdo ndo prevé riscos de curto prazo que
possam levar a descontinuidade das operacdoes da Companhia, tendo em vista os esforcos de
dedicados a um conjunto estruturado de agles técnicas, operacionais e administrativas
voltadas a modernizacao de ativos, aumento da confiabilidade operacional, reforco da
seguranca da Usina Hidrelétrica Paranoa e da Barragem do Paranoa.

2) Auséncia de cobertura de seguro

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 22, a Companhia ndo possui apodlice de seguro
vigente para a UHE Paranoa devido a dificuldade em encontrar seguradoras dispostas a
oferecer cobertura de sinistro para a Usina em face do seu tempo de construcdo e uso ja
transcorrido, conforme mencionado no paragrafo 1 supra. Fomos informados que
Administracdo monitora essa situacdo e nao preveé riscos que possam levar a descontinuidade
das operagdes da Companhia a curto prazo.

Outros assuntos

1) Informacgao suplementar — Demonstracao dos valores adicionados

A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 foi elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e esta sendo
apresentada como informacado suplementar por exigéncia dos seus acionistas e foi submetida
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das Demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2025. Para a formagao de nossa Opiniao, avaliamos se essa
Demonstracao esta conciliada com as DemonstracOes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos
na NBC TG 9 (R1) - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa Opiniao, essa Demonstragao
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do Valor Adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nessa norma contabil e sdo consistentes em relacdo as Demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

2) Demonstracdes financeiras do exercicio anterior

As DemonstragOes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para
fins de comparabilidade, foram auditadas por nds e sobre as quais emitimos relatério de
Opiniao sem ressalva em 6 de margo de 2025. A Demonstragao do Valor Adicionado relativa
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, também apresentada para fins de
comparabilidade, foi revisada por nds na forma e extensao mencionada no paragrafo 1°. desta
Secao e foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, em relagdo as
referidas demonstragOes financeiras.

Outras informagdes que acompanham as Demonstracoes financeiras e o Relatorio
dos Auditores

A Administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatdrio da Administracao, previsto no Art. 133 da Lei 6.404/76. Nossa Opinido sobre as
DemonstracOes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administracdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das DemonstracOes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatdério da Administracdao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, consistente com as Demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatdério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da Governanca pelas Demonstracoes
Financeiras

A Administracao da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das
DemonstracOes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
Demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das Demonstracdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das Demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia
Oou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.



Q

Nexia
Teixeira Auditores

Os responsaveis pela Governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das DemonstragOes financeiras.

Responsabilidades dos Auditores pela auditoria das Demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao os de obter seguranca razoavel de que as Demonstragles financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa Opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas Demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas Demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa Opinido. O risco
de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representagoes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos os procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com
o objetivo de expressarmos Opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagOes feitas pela Administracdo da Companhia.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas Demonstragoes financeiras ou incluir
modificagao em nossa Opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data deste relatorio.
Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a hao mais se manter
em continuidade operacional.



Q Nexia
Teixeira Auditores

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administracdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacOes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 5 de marco de 2026

Tt < Foreces L
TEIXEIRA & ASSOCIADOS

Auditores Independentes
CRC MG 5.194 CNAI PJ 020

Contador CRC MG-77.874-0/6



As notas explicativas sao Parte integrante das Demonstragdes financeiras

1

CEB Geracao S.A.

Balango Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

R$ Mil
ATIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 27 13 Fornecedores
Aplicagbes financeiras 4 25.966 26.266 Obrigagdes sociais e trabalhistas
Concessionarias e permissiondrias 5 1.161 1.124 Obrigacdes tributarias
Ativo de contrato 6 3.029 2.849 Obrigagdes com acionista
Outros ativos circulantes 61 51 Encargos setoriais
30.244 30.303 Outros passivos circulantes
Ativo N3o Circulante Passivo N&o Circulante
Depésitos judiciais e caucdes 222 174 Encargos setoriais
Ativo de contrato 6 6.619 3.233 Tributos diferidos
Bens e atividades n&o vinculadas 8 25
Imobilizado 153 181
7.002 3.613 Patriménio Liquido
Capital social
Reservas de lucros
Total do Ativo 37.246 33.916 Total do Passivo e do Patriménio Liquido

R$ Mil
Nota 31/12/2025 31/12/2024

7 177 608
8 435 348
8 149 1.548
9 17.946 15.542
10 191 181
825 113

19.723 18.340

10 726 605
12 1.647 450
2.373 1.055

13

7.575 7.575

7.575 6.946

15.150 14.521

37.246 33.916




CEB Geracgao S.A.

Demonstrag¢ao do Resultado
Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos operacionais
LUCRO BRUTO

Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais

Ganho ou Perda pela Revisdo Tarifaria Anual - RTA
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS

Imposto de Renda e Contribuicao Social - Corrente

Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Diferidos

LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO EXERCICIO

LUCRO (PREJUIZO) POR AGAO

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes financeiras

2

Nota  31/12/2025 31/12/2024
14 10.782 10.065
15 (6.102) (5.881)
4.680 4.184

16 (7.248) (6.538)
(34) 163

6 4.341 165
(2.941) (6.210)

1.739 (2.026)

3.351 2.796

(121) (83)

17 3.230 2.713
4.969 687

18 (863) (2.751)
(1.072) 1.435

(1.935) (1.316)

3.034 (629)

0,40 (0,08)



CEB Geracgao S.A.

Demonstrag¢ao do Resultado Abrangente
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes contabeis.

3

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo
Outros resultados abrangentes

Resultado Abrangente do Periodo

31/12/2025 31/12/2024
3.034 (629)
3.034 (629)




CEB Geracao S.A.

Demonstrag¢ao das Mutagoes do Patriménio Liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

R$ Mil
Canital Reservas de lucros Lucro Patriménio
apta Reserva Reserva de (Prejuizo) do Liquido
Social . L
Legal Investimento Exercicio Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.575 1.515 6.060 - 15.150
Prejuizo liquido do exercicio - - - (629) (629)
Absorgéo de prejuizo do exercicio - - (629) 629 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.575 1.515 5.431 - 14.521
Lucro liquido do exercicio - - - 3.034 3.034
Dividendos minimos obrigatdrios - - - (759) (759)
Dividendos adicionais propostos - - - (1.646) (1.646)
Reconstituicdo da reserva de investimento - - 629 (629) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 7.575 1.515 6.060 - 15.150

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis.

4



CEB Geracgao S.A.

Demonstragao do Fluxo de Caixa Indireto
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

1) ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) do exercicio

Ajuste por:
Baixa de ativo imobilizado
Depreciagéo e amortizagao
Reverséo (Provisdo) para contingéncias
Tributos diferidos
Ganho ou Perda pela Revisdo Tarifaria Anual - RTA
Remuneragao do ativo contratual e receita de construgao

(Aumento) Reducio de Ativos
Concessionarias e permissionarias

Ativo de contrato

Outros ativos circulantes e nao circulantes

Aumento (Reducéao) de Passivos

Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Encargos setoriais

Outros passivos circulantes

REDUGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES
FINANCEIRAS

DEMONSTRAGAO DE VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA E
APLICAGOES FINANCEIRAS
- Caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras no inicio do periodo
- Caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras no fim do periodo

REDUCAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES
FINANCEIRAS

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes contabeis.
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R$ Mil
31/12/2025 31/12/2024

3.034 (629)
1 5

44 48
- (122)
1.196 (1.435)
(4.102) (172)
(2.524) (1.205)
(2.351) (3.510)
(37) (51)
3.060 2.891
(58) (140)
(431) (859)
87 -
(1.399) 1.161
131 178
712 96
(286) (234)
26.279 26.513
25.993 26.279
(286) (234)




CEB Geracgao S.A.

Demonstragao do Valor Adicionado
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Receitas

Receita de Remuneragao

Receita de O&M

Receita de Construgao

Outras Receitas

Ganho ou Perda pela Revisdo Tarifaria Anual - RTA

2. Insumos adquiridos de terceiros

Custo de construgao

Encargos de transmissao, conexéo e distribuicéo

Servigos de terceiros

Material

Compensacao financeira pela utilizagéo dos recursos hidricos
Outras despesas

3. Valor Adicionado Bruto

4. Retengoes
Depreciagao

5. Valor Adicionado Liquido

6. Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Receitas Financeiras

7. Valor Adicionado a Distribuir

8. Distribuigao do Valor Adicionado

8.1. Empregados

8.2. Impostos, Taxa, Contribuicdes e Encargos Setoriais
8.3. Remuneragao de Capitais de Terceiros

8.4. Remuneragédo de Capitais Proprios

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes contabeis.
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R$ Mil
31/12/2025 31/12/2024
296 280
10.648 10.004
2.228 925
8 120
4.340 165
17.520 11.494
(1.778) (769)
(1.115) (1.204)
(3.610) (4.001)
(59) (18)
(611) (583)
(424) (369)
(7.597) (6.944)
9.923 4.550
(44) (48)
9.879 4.502
3.351 2.796
13.230 7.298
6.297 48% 5.831 80%
3.732 28% 1.893 26%
167 1% 203 3%
3.034 23% (629) 9%
13.230 100% 7.298 100%



CEB Geracgao S.A.

Notas explicativas as Demonstragoes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

1 Contexto operacional

A CEB Geragao S/A (“Companhia”), € uma sociedade anénima de capital fechado, subsidiaria integral da Companhia
Energética de Brasilia — CEB, regida pela Lei 6.404/76 cuja criacéo foi autorizada pela Lei Distrital n°. 2.648, de 26/12/2000,

Em 12/01/2006 foi formalizada a desverticalizagdo da CEB, de acordo com as disposi¢des da Resolugdo Autorizativa
ANEEL n. ° 318, de 14/09/2005, na qual foi dada autonomia e independéncia a CEB Geragao S/A, que tem por objeto a
geracao e a comercializagdo de energia da Usina Hidrelétrica Paranoa — UHE Paranoa, que possui Poténcia instalada de
30 MW. Para fins de referéncia operacional, a geragao de energia da UHE Paranoa, em 2025, atingiu 9,02 MW médios,
representando uma redugéo de 10,16% em relagcdo a 2024, quando foram registrados 10,04 MW médios. A reducgéo
observada decorreu de condig¢bes hidrolégicas menos favoraveis ao longo do periodo. O ano foi marcado por anomalias
negativas de precipitagdo, com déficits acumulados relevantes nos trimestres entre outubro e dezembro com -220 mm, e
entre janeiro e margo com -190 mm.

Adicionalmente, a operagdo manteve-se condicionada ao cumprimento da Resolugéo n°® 44/2024 da Agéncia Reguladora
de Aguas, Energia e Saneamento Basico do Distrito Federal (ADASA), especialmente no que se refere & manutencéo da
vazao remanescente minima de 1.000 L/s e a observancia dos limites de nivel do reservatério, o que restringiu a flexibilidade
operativa da usina. Dessa forma, a redugdo da geracao em 2025 decorre de fatores hidrolégicos adversos e de
condicionantes regulatérias, ndo estando associada a qualquer ineficiéncia operacional.

A Concessiao

A concessao de geracao de energia elétrica relativa a Usina Hidrelétrica Paranoa passou por diversas alteragdes ao
longo do tempo, de 1969 até os dias atuais, sendo Concessiondria de Servigo Publico, Produtor Independente de
Energia, Prestador de Servigo de Geragao de Energia e atualmente Concessionaria de Geragédo de Energia Elétrica.
Mais recentemente, a CEB Geragao S/A passou por dois marcos relevantes, sendo eles:

(i) Assinatura do Contrato de Concessao n° 001/2016-ANEEL em 27 dezembro de 2016, na qual passou a ser
denominada “Concessionaria de Uso de Bem Publico” para geracao de energia elétrica sob o regime de
Produtor Independente de Energia Elétrica, para regularizagdo da exploragdo da Pequena Central Hidrelétrica
Paranoa, sendo que este contrato de concessao possuiu um periodo curto de vigéncia, com encerramento em
29 de abril de 2020 (aproximadamente 3 anos e meio). Neste periodo, a Companhia celebrou contratos de
venda de energia no Ambiente de Contratagdo Regulado, possuindo liberdade para definir os seus clientes, o
prego e as condigdes contratuais;

(i) Em 24/04/2020, data de encerramento da concesséao anterior, foi publicada a Portaria N° 190 do Ministério de
Minas e Energia — MME, que designou a CEB Geragédo S/A como responsavel pela Prestacao do Servico de
Geracgao de Energia Elétrica, com vistas a garantir a continuidade do servigo, sendo que, neste novo cenario,
a CEB Geragao S/A deixou de ser Produtor Independente e passou a atuar no mercado de energia com tarifa
regulada como gerador de energia elétrica em regime de cotas. Com isso, a Companhia ndo mais possui a
liberdade de celebrar contratos de venda de energia no ACR ou no ACL, possuindo uma remuneragao fixa
anual definida pela ANEEL como Receita Anual de Geracdo — RAG, que no momento inicial, foi de
R$9.205 mil (sem incluir impostos sobre a receita). Sendo assim, a Companhia realiza o faturamento mensal
da RAG proporcional a cada distribuidora incluida no Sistema Interligado Nacional — SIN, com base nas
informacdes fornecidas pela ANEEL.

Somente em 10 de junho de 2022 foi assinado o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n°® 01/2016-
Aneel, formalizando o que havia sido tratado na referida portaria, e definindo novo prazo para a concesséo, de
trinta anos, contado a partir de 30 de abril de 2020, com término em 29 de abril de 2050.

Em 23 de julho de 2024, a ANEEL, por meio da Resolugao Homologatéria n°® 3.353, aprovou o valor da Receita
Anual de Geracgao (RAG) para as usinas hidrelétricas sob regime de cotas, referente ao periodo de 1° de julho
de 2024 a 30 de junho de 2025. Para a CEB Geragdo S/A, o valor estabelecido foi de R$ 11.874 mil,
representando uma reducgéo de 0,39% em relagdo a receita homologada para o ciclo anterior, que foi de
R$ 11.921 mil (valores liquidos de PIS e COFINS).

Posteriormente, em 22 de julho de 2025, a ANEEL, por meio da Resolugdo Homologatéria n® 3.506, determinou



CEB Geracgao S.A.

Notas explicativas as Demonstragoes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

o valor da RAG para o periodo de 1° de julho de 2025 a 30 de junho de 2026. O valor aprovado para a CEB
Geracgao S/A foi de R$ 11.848 mil, representando uma redugéo de 0,21% em comparagao ao valor homologado
no ciclo anterior, de R$ 11.874 mil.

2 Base de elaboragao das informago6es contabeis
2.1 Base de preparagao

As Demonstragbes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e em
conformidade com a Lei das Sociedades An6nimas (Lei n® 6.404/76), incorporando as mudangas introduzidas pelas
Leis 11.638/07 e 11.941/09, complementadas pelos novos pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes do Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados por resolu¢des do Conselho Federal de Contabilidade — CFC, em
especial, o CPC n° 26 (R1) que trata da apresentagao das demonstragdes. Ademais, a Companhia também adota o
Manual de Contabilidade do Servigo Publico de Energia Elétrica — MCSPEE, cujo plano de contas do setor elétrico esta
contido, bem como as normas e orientagdes da ANEEL.

A Administracdo elaborou a Demonstracao do Valor Adicionado — DVA nos termos da NBC TG (R1) 09, como parte
integrante das Demonstragdes financeiras, em linha com as determinac¢des do acionista da Companhia. As Normas
contabeis adotadas no Brasil ndo requerem a apresentagao dessa demonstragao. Como consequéncia, de acordo com
estas normas, essa demonstragédo esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
informacdes contabeis.

A Administracdo da Companhia afirma que todas as informagdes relevantes préprias das informagdes contabeis, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

2.2 Base de mensuragao

As Demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor e determinados ativos
e passivos financeiros mensurados ao valor justo.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional da Companhia é o real brasileiro (R$), que é a moeda de seu principal ambiente econémico de
operacgdo. As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais (R$ Mil), exceto quando indicado
de outra forma.

2.3 Uso de estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou estimativas e premissas que afetam a
aplicagao das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, dos passivos, das receitas e das
despesas. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes, sendo revisadas de forma continua. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas,
que sao reconhecidas prospectivamente. Os julgamentos e as estimativas principais efetuadas pela Administragéo,
durante o processo de aplicagao das politicas contabeis da Companhia, e que mais afetam significativamente os valores
reconhecidos nas informagdes contabeis, sao os relativos ao Ativo Contratual (concessao). As principais estimativas e
julgamentos relacionados a determinagao do ativo de contrato estdo apresentados a seguir:

2.3.1 Contabilizacdo de contrato de concessao

Na contabilizagdo do contrato de concessdo, a Companhia efetua analises que envolvem o julgamento da
Administragao, substancialmente, no que diz respeito a aplicabilidade da interpretacdo de contrato de concessao,
determinacao e classificagdo de receitas por obrigacdo de performance, sendo elas: i) receita de implementagéo da
infraestrutura, ii) receita de remuneragédo dos ativos de contrato e iii) receita de operagao e manutengao como ativo
contratual.

2.3.2 Momento de reconhecimento do ativo contratual

A Administragdo da Companhia avalia o momento de reconhecimento do ativo contratual com base nas caracteristicas



CEB Geracgao S.A.

Notas explicativas as Demonstragoes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

econOmicas do contrato de concessdo, na medida em que satisfaz a obrigagdo de construir e implementar a
infraestrutura de geracgao de energia e na medida que incorre com gastos de operacado e manutengéo, sendo a receita
reconhecida ao longo do tempo do projeto. O ativo contratual é registrado em contrapartida a receita de infraestrutura,
que é reconhecida na proporgdo dos gastos incorridos, observando a margem de construgdo determinada pela
Administracao da Companhia. Apds a entrada em operagcéo comercial inicia-se o reconhecimento da receita de O&M
calculada levando em consideragédo os custos incorridos na realizagdo da obrigagdo de desempenho, acrescidos
também de uma margem de lucro.

2.3.3 Determinacdo da margem de lucro

A margem de lucro é calculada para cada tipo de obrigagao de performance. A margem de construgéo foi determinada
em fungao das caracteristicas e complexidade do empreendimento e consideram a ponderagao dos fluxos estimados
de recebimentos de caixa em relagdo aos fluxos estimados de custos esperados para os investimentos de
implementacao da infraestrutura. A margem de construgéo é revisada periodicamente ou quando ocorrer indicios de
variagdes relevantes na evolugédo das melhorias do empreendimento.

A margem de operagao e manutengao da infraestrutura de geragéo de energia é determinada em fungao da observagao
de receita individual aplicados em circunstancias similares observaveis, nos casos em que a Companhia tem direito
exclusivamente, ou seja, de forma separada, a remuneragéo pela atividade de operar e manter a infraestrutura de
geragao.

2.3.4 Determinacao da taxa de desconto do ativo contratual

A taxa aplicada ao ativo contratual reflete a taxa implicita do fluxo financeiro do empreendimento e considera a
estimativa da Companhia para precificar o componente financeiro do ativo contratual na data do inicio do contrato de
concessao em fungao das caracteristicas conhecidas a época, em especial os custos estimados para melhoria da UHE
Paranoa e da Receita Anual de Geracao definida no inicio da concessdo. Quando o Poder Concedente revisa ou
atualiza a receita, por meio da Revisdo Tarifaria Periddica — RTP, que a Companhia tem direito a receber, o valor
contabil do ativo contratual é ajustado para refletir os fluxos revisados, sendo o ajuste reconhecido como outras receitas
(despesas) operacionais no resultado.

2.3.5 Determinacao das receitas de implementacao de infraestrutura

Quando a concessionaria presta servicos de implementagao da infraestrutura, é reconhecida a receita de infraestrutura
pelo valor justo e os respectivos custos relativos aos servigos de implementagéo da infraestrutura a medida que sao
incorridos, adicionados da margem estimada para o empreendimento.

2.3.6 Determinacao das receitas de operacdo e manutencéo

Quando a concessionaria presta servigos de operagdo e manutengdo, € reconhecida a receita pelo preco justo
preestabelecido considerando a margem de operagao e manutengao, conforme contraprestagao dos servigos.

2.3.7 Reconhecimento da RAG mensal

A Companhia conclui a elaboragdo dos seus balancetes mensais antes da divulgagéo oficial da RAG mensal pela
ANEEL, de forma a demonstrar a amortizagao do Ativo de contrato e reconhecer o valor da receita de O&M do referido
més. Os valores de realizagao sao ajustados no més subsequente, sendo que nao ha histérico de maiores oscilagdes
entre a estimativa preparada pela Administragdo para os valores informados pela ANEEL.

2.4 Continuidade operacional

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragédo avaliou a capacidade da Companhia em continuar
operando normalmente e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro.
Adicionalmente, a Administragdo da Companhia ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas informagbes contabeis foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade.

2.5 Aprovagao das demonstragdes contabeis

A Diretoria da Companhia autorizou a emissédo das informagdes contabeis em 5 de margo de 2026, data esta que
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também foram avaliados os eventos subsequentes e a Administragdo concluiu que nao ocorreram eventos que
pudessem modificar as Demonstrac¢des financeiras em 31 de dezembro de 2025 ou que requeiram divulgacao.

3 Principais politicas contabeis
3.1. Interpretagao Técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao

A Interpretagéo Técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concesséo € aplicavel aos contratos de concessao publico-privado
nos quais a entidade publica controla ou regula os servigos prestados, com qual infraestrutura, a que prego e para
quem deve ser prestado o servigo e, além disso, detém a titularidade dessa infraestrutura. Com base na analise
individual do contrato de concessdo da UHE Paranoa, a Companhia concluiu que esta interpretacdo é aplicavel ao
respectivo contrato. De acordo com a ICPC 01 (R1), os ativos da infraestrutura enquadrados nesta interpretacao nao
podem ser reconhecidos como ativo imobilizado uma vez que se considera que 0 concessionario nao controla os ativos
subjacentes, sendo reconhecidos de acordo com um dos modelos contabeis previstos na interpretagdo, dependendo
do tipo de compromisso de remuneragao do concessionario assumido junto ao poder concedente que sao:

e Modelo do ativo financeiro: este modelo é aplicavel quando o concessionario tem o direito incondicional de
receber determinadas quantias monetarias independentemente do nivel de utilizagdo da infraestrutura da
concesséo;

e Modelo do ativo intangivel: este modelo é aplicavel quando o concessionario, no ambito da concessao, é
remunerado em fungéo do grau de utilizagao da infraestrutura pelos usuarios por meio da prestagao de servigo
(demanda); ou

e Modelo bifurcado: este modelo aplica-se quando a concesséao inclui, simultaneamente, compromissos de
remuneracao garantidos pela concedente e compromissos de remunerag¢ao dependentes do nivel de utilizagdo
das infraestruturas da concessao, cobrados dos usuarios.

A UHE Paranoa é remunerada por meio da Receita Anual de Geragao (RAG) pelo regime de cotas de garantia fisica,
instituida pelo Poder Concedente e cobrada das distribuidoras, que é composta por uma parcela que remunera o ativo
financeiro constituido (investimento realizado nas construgdes das instalagdes de geragéo) e por outra parcela que
remunera a operagdo € a manutengdo da usina hidrelétrica. Assim, como a remuneragao independe do nivel de
utilizagéo da infraestrutura, a Companhia se enquadra no modelo do ativo financeiro. Por questéo de definigdo do CPC
47, os valores sao classificados como Ativo de contrato e ndo como um ativo financeiro considerando que ha, também,
uma obrigacao de performance de operagao e manutengéo da usina, nao existindo, assim, o direito incondicional de
receber a contraprestacao pelos servigos de constru¢gao a menos que a Companhia opere e mantenha a infraestrutura.

Apenas apos a satisfagdo da obrigagcado de performance de operar e manter a infraestrutura, o ativo de contrato passa
a ser classificado como ativo financeiro (contas a receber), considerando que o recebimento da contraprestacao
somente depende da passagem do tempo, efetivamente quando a RAG mensal é faturada.

3.2. Mensuragao do Ativo de contrato

Conforme previsto no contrato de concessao, a Companhia é responsavel por manter ou melhorar a produgéo de energia
elétrica, em padrées compativeis com sua Garantia Fisica e poténcia instalada, observando os indices de desempenho
apurados nos termos definidos pela ANEEL. Para cumprir essa responsabilidade, a Companhia possui duas obrigagbes de
desempenho distintas: (i) construir ou melhorar e (ii) manter e operar a infraestrutura de geragéo.

Ao cumprir essas duas obriga¢des de desempenho, a Companhia cumpre a sua fungao prioritaria de utilidade publica e em
contrapartida recebe uma remuneragdo denominada Receita Anual de Geragéo (RAG), durante toda a vigéncia do contrato
de concessado. Estes recebimentos amortizam os investimentos feitos nessa infraestrutura de geragdo. Eventuais
investimentos ndo amortizados nao geram o direito de indenizacdo do Poder Concedente, que recebe toda a infraestrutura
de geragao ao final do contrato de concessao.

O ativo de contrato de concessao se origina na medida em que a concessionaria satisfaz a obrigagdo de construir e
implementar a infraestrutura de transmissao, sendo a receita reconhecida ao longo do tempo do projeto, porém o
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recebimento do fluxo de caixa esta condicionado a satisfagao da obrigagdo de desempenho de operagéo e manutengéo.
Mensalmente, a medida que a Companhia opera e mantém a infraestrutura, a parcela do ativo de contrato equivalente a
contraprestacdo daquele més, pela satisfacdo da obrigacao de desempenho de construir, torna-se um contas a receber
(ativo financeiro).

O valor do ativo de contrato é formado por meio do valor presente dos seus fluxos de caixa futuros. O fluxo de caixa futuro
€ estimado no inicio da concessao e as premissas de sua mensuragao sao revisadas anualmente quando da Revisao
Tarifaria Peridédica (RTP). Os contratos de concessao estao sujeitos a alteragdo do preco a cada Revisao Tarifaria
Periddica (RTP), a qual ocorre a cada cinco anos, e, em cada Reajuste Tarifario Anual (RTA). A RTP/RTA pode ter por
objetivo:

a) Uma modificagdo na estrutura dos investimentos realizados (RTP);

b) Uma alteragdo no fluxo de caixa previsto para O&M (RTP);

¢) Uma alteragéo na taxa de remuneracao do capital (RTP);

d) Ajustes financeiros diversos dos itens que compéem a RAG (RTA); ou
e) Apenas a correcao pelo indice de inflagdo do contrato (RTA);

Para cada tipo de alteragao de RTP apresentara um efeito distinto para reconhecimento no resultado:

a) A RTP que enseja modificagdo na estrutura dos investimentos (base regulatéria) ou de alteragdo da taxa de
remuneracgao, deve ser reconhecido tempestivamente como ajuste no resultado (nova medig¢ao — “fresh-start”);

b) A RTP/RTA que apresente modificagdo no fluxo de caixa previsto para O&M requerera o reconhecimento no
resultado por competéncia, isto €, na medida em que ocorrerem, aplicando-se a essas variagdes o0 mesmo
tratamento contabil utilizado para o registro do efeito da inflagcdo projetada para o fluxo de caixa, em
comparagao com a inflagao realizada em cada periodo.

Os fluxos de caixa sado definidos a partir da Receita Anual de Geragéo (RAG), ou seja, a contraprestacao que as
concessionarias recebem pela prestagao do servigo publico de transmissédo aos usuarios. Estes recebimentos amortizam
os investimentos nessa infraestrutura de geracéo e eventuais investimentos ndo amortizados (bens reversiveis) geram o
direito de indenizagdo do Poder Concedente ao final do contrato, conforme o tipo de concessdo. Estes fluxos de
recebimentos sdo remunerados pela taxa implicita que representa o componente financeiro do negdcio estabelecida no
inicio de cada projeto, que no caso da Companhia foi de determinada como sendo 4,12% ao ano e atualizados pelo IPCA.

A implementagéo e melhoria da infraestrutura tem o direito a contraprestagao vinculado a performance de finalizagao da
obra e das obrigacdes de desempenho de operar e manter, e ndo somente a passagem do tempo, sendo o reconhecimento
da receita e custos das obras relacionadas a formacgao deste ativo através dos gastos incorridos.

Para estimativas referentes a Receita de Constru¢do, a Companhia utilizou como pardmetro a margem de lucro
determinada em servigos similares para érgaos publicos, Esta margem nao sofre alteragbes posteriores, sendo apurada de
acordo com o risco de crédito do cliente e prazo de financiamento, como também o reconhecimento da receita de operagao
€ manutencgao decorrente dos custos incorridos necessarios para cumprir as respectivas obrigagdes de performance
previstas no contrato de concessao. Registrasse também uma receita de remuneragéo sobre o0 ativo de contrato utilizando
a taxa implicita definida no inicio de cada projeto obtida apds a alocagdo das margens de construgdo e de operagao e
manutengao.

3.3. Reconhecimento da receita

As receitas sdo reconhecidas quando uma obrigagédo de performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber
em troca dos bens ou servigos transferidos, o qual deve ser alocado a essa obrigagao de desempenho. A Companhia
reconhece a receita somente quando é provavel que recebera a contraprestagdo em troca dos bens ou servigos
transferidos, considerando a capacidade e a intengao do cliente de cumprir a obrigagao de pagamento. As receitas
relacionadas ao ativo de contrato sao reconhecidas no resultado mensalmente e incluem a:

¢ Receita de construgao: corresponde a obrigagdo de desempenho de construir e melhorar a infraestrutura de
geracgao, sendo reconhecida de acordo com a satisfagdo da obrigagao de performance ao longo do tempo (fase
de construgcdo) e mensuradas com base no custo incorrido (método de insumo) somado a margem de
rentabilidade do projeto;
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e Receita de operagdo e manuteng¢ao: correspondente a obrigacdo de performance prevista nos contratos
relativas a operagédo e manutengao da infraestrutura. Sao reconhecidas nos periodos em que o0s servigos sao
prestados, mediante faturamento das RAG efetivamente permitida para cobranga;

¢ Receita de remuneragao sobre o ativo de contrato: relativa ao componente financeiro, reconhecida pelo
custo amortizado com base na taxa determinada no inicio dos investimentos, ndo sofrendo alteragdes
posteriores. A receita financeira referente a atualizagdo dos recebiveis de contratos de concesséo é
reconhecida com base no método da taxa efetiva de juros; e

e Ganho de eficiéncia na implementacao da infraestrutura: refere-se aos ganhos que podem ser auferidos
com certo grau de confiabilidade durante a construcdo e melhoria da infraestrutura, por refletirem algumas
eventuais variagdes positivas, tais como economias no Capex ou revisdo da determinacao dos requisitos de
melhoria e modernizag&o da Usina, reduzindo, assim, o valor total a ser investido no empreendimento.

3.4 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das
disposicdes contratuais destes instrumentos. Quando reconhecidos, séo inicialmente registrados ao seu valor justo,
acrescido dos custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou a sua emissao. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia nao possui nenhum tipo de instrumento financeiro derivativo.

A classificagcao depende da finalidade dos ativos e dos passivos financeiros e é determinada na data do reconhecimento
inicial. Todas as aquisi¢cdes ou aliena¢des normais de ativos e passivos financeiros sao reconhecidas ou baixadas com
base na data de negociagao.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um
direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de liquida-los em uma base liquida,
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.4.1 Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao classificados nas seguintes categorias especificas: custo amortizado, valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou instrumentos financeiros classificados como custo amortizado
e valor justo por meio do resultado.

a) Custo amortizado

Sao incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, que
ndo s&o cotados em um mercado ativo. S&o registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses ap6és a data do balango, os quais séo classificados como ativo nao circulante.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment séo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, os ativos financeiros da Companhia, classificados nesta categoria, compreendiam as
seguintes contas: “Caixa e equivalentes de caixa”, “Concessionarias e permissionarias”, “Outras contas a receber” e
“Ativo de Contrato”.

b) Valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para negociacgao,
ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser
obrigatoriamente mensurados ao valor justo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sao classificados
€ mensurados ao valor justo por meio do resultado. As variagdes liquidas do valor justo sdo reconhecidas no resultado.
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Em 31 de dezembro de 2025, os ativos financeiros da Companhia, classificados nesta categoria, compreendia a
seguinte conta: “Aplicacdes financeiras”.

3.4.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros, incluindo financiamentos, sao inicialmente mensurados pelo valor justo, liquidos dos custos
da transacao. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, e
a despesa financeira é reconhecida com base na remuneracao efetiva.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa
de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros
estimados ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor para o
reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, os passivos financeiros da Companhia classificados como custo amortizado
compreendiam o saldo de Fornecedores, Encargos Setoriais e Obrigagdes com acionistas.

3.5 Caixa e Equivalentes de Caixa

As contas Caixa e Equivalentes de Caixa incluem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista, e as aplicagbes com
liquidez imediata. Sao classificadas como ativos financeiros disponiveis para negociagao, e estao registradas pelo valor
original acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento das demonstragdes financeiras, apurados
pelo critério pré-rata, que equivalem aos seus valores de mercado.

3.6 Concessionarias e Permissionarias

Incluem a geracédo da energia elétrica faturada a receber, acréscimos moratérios, juros oriundos de atraso no
pagamento e renegociac¢ao de dividas, quando aplicavel.

3.7 Plano previdenciario a empregados

Em 27 de setembro de 2022 foi elaborada a Resolugéo de Diretoria N° 138 da CEB, que Rerratificou a Resolugao de
Diretoria n° 128, de 12.09.2022 e autorizou a celebragdo de Convénio de Adesao entre a Companhia Energética de
Brasilia - CEB e a Fundagao de Previdéncia Complementar — FUNDIAGUA, com anuéncia da CAESB, objetivando
constituir a CEB como unica patrocinadora e representante das empresas do Grupo CEB, no plano de Previdéncia
Complementar da Fundiagua, na modalidade de Contribuigao Definida.

Em 18 de outubro de 2022, foi assinado o Convénio de Adesao ao Plano Il (Previdéncia) e do Acordo de Gestao do
Programa de Assisténcia a Saude, firmado entre a Companhia Energética de Brasilia — CEB e a FUNDIAGUA para
adeséo aos planos de saude e odontoldgico.

3.8 Lucro por agao
E determinado considerando-se a quantidade de acdes em circulagdo na data das demonstracdes financeiras.
3.9 Dividendos

Nos termos do Estatuto Social e da legislagéo societaria vigente, a Companhia destina anualmente o dividendo minimo
obrigatdrio correspondente a 25% do lucro liquido ajustado, conforme previsto na Lei n° 6.404/1976.

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, o dividendo minimo obrigatério € reconhecido como passivo
ao final do exercicio social, uma vez que representa obrigacao legal. Os dividendos adicionais propostos pela
Administragao, quando aplicavel, sdo mantidos no patriménio liquido até a sua aprovacao pela Assembleia Geral.

A Companhia possui Reserva Legal constituida até o limite de 20% do capital social, conforme previsto no art. 193 da
Lei n° 6.404/1976. Adicionalmente, foi constituida Reserva para Investimentos, conforme deliberagdo da 182
Assembleia Geral Ordinaria, destinada a atender as exigéncias do Governo e dos 6rgaos reguladores relativas a
prevencao e seguranca da Barragem do Paranod, em conformidade com a Lei n° 12.334/2010 e com o Plano de
Manutengao e Operagao da Usina Hidrelétrica Paranoa.
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Considerando que o saldo das reservas de lucros ja atingiu o limite do capital social, nos termos do art. 199 da Lei n°®
6.404/1976, os lucros apurados em exercicios subsequentes que excedam as destinacdes legais e estatutarias nao
sdo apropriados a reservas, sendo registrados como “Obrigagcées com acionista” no passivo circulante, conforme o
prazo previsto para sua liquidagédo, permanecendo a disposicdo da Assembleia Geral para deliberagao quanto a sua
destinagao final.

3.10 Tributagao
3.10.1 Imposto de renda e contribuigao social

Até 2024, o regime de tributagao era o Lucro presumido. A partir de 2025, a Companhia passou a adotar o Lucro Real como
base de apuragao dos seus tributos sobre as receitas e lucros. Neste regime de apuragao, os tributos sdo calculados com
base no lucro contabil da empresa, ajustado por adigdes, exclusdes e compensagdes previstas na legislagao fiscal para se
chegar a base de calculo tributavel.

O Imposto de renda e a Contribuigédo social calculados pelo regime do lucro real, considera aliquotas de presunc¢ao do lucro
de 25% para Imposto de Renda e 9% para contribuigdo social. A legislagdo faculta duas formas de apuragéo, que sao
trimestralmente ou anualmente, com o pagamento por estimativa mensal, €, ao final do ano, é feito um ajuste com base no
lucro real contabil anual. Atualmente, a Companhia optou pela apuragéo anual.

3.10.2 PIS e COFINS

Na sistematica do Lucro real, as receitas da Companhia estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigbes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

e Programa de Integracao Social (PIS) - 1,65%
e Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) — 7,6%

3.10.3 Tributos diferidos

Tributos diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins de demonstragdes contabeis e os usados para fins de tributagdo. Para a Companhia, estas diferengas séo
basicamente:

e Diferenga entre as receitas reconhecidas societariamente, de acordo com o ICPC 01 (R1) para o valor da RAG
anual, que é a receita considerada para fins dos tributos correntes;
¢ Receita de suprimento de energia (RAG) faturada e nao recebida (diferenca entre caixa x competéncia).

As mudancas dos passivos fiscais diferidos no exercicio sédo reconhecidas como despesalreceitas de PIS, COFINS,
Imposto de renda e Contribuicao social diferidos. Tributos diferidos passivos sdo mensurados a aliquota que é esperada
de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas de imposto (e lei
tributaria) vigentes na data do balancgo.

3.10.4 Reforma tributaria

A Reforma Tributaria Brasileira foi aprovada e promulgada em dezembro de 2023 no Congresso Nacional com um
objetivo de simplificar os tributos sobre consumo, acabar com a cumulatividade e unificar a legislagdo dos novos
tributos, sendo um dos pilares da reforma a simplificagdo e harmonizagao dos tributos existentes.

A unificacdo de impostos federais, estaduais e municipais busca reduzir a burocracia, eliminando redundéancias e
facilitando o cumprimento das obrigagdes fiscais. A mudanga substitui 5 (cinco) tributos vigentes por um Imposto sobre
Valor Agregado (IVA dual) composto por: i) Imposto sobre Bens e Servigos, o IBS, de gestao compartilhada entre
estados e municipios; ii) Contribuicdo sobre Bens e Servigos, a CBS é de competéncia da Unido. Além disso, cria-se o
Imposto Seletivo, IS, que nao tem fungao arrecadatéria, pretende desestimular o consumo de produtos e servigos que
fagcam mal a saude e ao meio ambiente.

Em virtude das mudancas na legislagdo fiscal brasileira decorrentes da implementagdo da Reforma Tributaria,
atualmente em fase de testes, nos termos da Emenda Constitucional n® 132/2023 e das Leis Complementares n°
214/2025 e n°® 227/2026, a Companhia pretende desenvolver e consolidar as competéncias internas necessarias para
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assegurar a adequada adaptagao ao novo regime tributario, garantindo o preparo técnico e operacional indispensavel
a plena implementagao da nova legislagéo, cuja vigéncia esta prevista para 2027.

Importante mencionar, de antemao, que conforme a Lei Complementar n® 214, de 16 de janeiro de 2025, o fato gerador
das operagbes com energia elétrica ocorre no momento em que o pagamento se torna devido. Entretanto, o art. 28 e
§1° da referida norma estabelece sistematica que dissocia a ocorréncia do fato gerador da obrigagao de recolhimento
do IBS e da CBS, configurando, na pratica, regra de diferimento, pela qual tais tributos somente serao exigidos quando
houver fornecimento de energia destinado ao consumo final ou quando a operagao envolver contribuinte nao sujeito ao
regime regular.

A Companhia atua exclusivamente na geragédo e comercializagdo de energia elétrica, destinando integralmente sua
produgéo, inclusive no ambito do Regime de Cotas de Garantia Fisica, as distribuidoras e demais agentes setoriais
sujeitos ao regime regular de tributacdo, ndo realizando venda direta ao consumidor final.

Nesse contexto, as receitas decorrentes da atividade de geracao, representadas substancialmente pela Receita Anual
de Geracgao (RAG), caracterizam operagdes intermediarias na cadeia do setor elétrico e, portanto, nao se sujeitam ao
recolhimento de IBS e CBS enquanto ndo houver fornecimento para consumo. Assim, a partir de 2027, inicio da vigéncia
plena do novo regime tributario, tais receitas estarao, na pratica, sujeitas a aliquota zero de IBS e CBS, observadas as
condi¢des operacionais atualmente vigentes.

3.11 Adogdo de pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC novas e
revisadas

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes:

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas n&o estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogao
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis (CPC). A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.

e |IFRS 18 — Apresentacéo e Divulgacdes nas Demonstracdes Financeiras

A IFRS 18 substitui a IAS 1 que passou a considerar novas exigéncias de apresentagao e divulgagao. Além disso, alguns
paragrafos da IAS 1 foram movidos para a IAS 8 e IFRS 7. O IASB, também implementou pequenas alteracdes na IAS 7 e
IAS 33 — Lucro por Agéo.

A IFRS 18 introduziu novas exigéncias para:
a) Apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstragédo do resultado;

b) Apresentar divulgagdes sobre as medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) nas notas
explicativas as demonstracgdes financeiras; e

c¢) Melhorias vinculadas aos requisitos de agregacao e desagregacgao de informagdes.

A Companhia vai aplicar a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, sendo
permitida a adogao antecipada. As alteragdes a IAS 7 e IAS 33, bem como a IAS 8 e IFRS 7 revisadas, entram em vigor
quando a entidade aplicar a IFRS 18. A IFRS 18 exige aplicagao retrospectiva com disposi¢des de transi¢gao especificas.

A Companhia espera que a aplicagdo dessas alteragdes tenha um impacto sobre a apresentagdo da Demonstragao do
resultado do exercicio, sem alteragdo na apuragéo do Lucro ou prejuizo do exercicio.

e Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Alteracdes a Classificacdo e Mensuracio de Instrumentos Financeiros

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes no IFRS 9 — Instrumentos Financeiros € no IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros: Evidenciagao para responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos
requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras.

As alteragdes sao aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo permitida adogao
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antecipada. Se uma entidade optar por aplicar essas alteragdes em um periodo anterior, ela devera:
a) Aplicar todas as alteragdes ao mesmo tempo e divulgar esse fato; ou

b) Aplicar apenas as alteragdes relacionadas a classificagdo de ativos financeiros para esse periodo anterior e
divulgar esse fato.

As alteragbes devem ser aplicadas retrospectivamente, de acordo com a IAS 8, com excec¢des especificas. A Companhia
espera que a aplicagao dessas alteragdes nao tenha um impacto sobre as Demonstragdes Financeiras no futuro.

e |FRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

O IFRS 19 permite que uma subsidiaria elegivel faga divulga¢des reduzidas quando aplicar as IFRS Accounting Standards
em suas Demonstragdes Financeiras. Subsidiaria elegivel é aquela que ndo possui responsabilidade publica de contas e
que sua controladora final ou qualquer controladora intermediaria prepare Demonstragdes Financeiras consolidadas ao
publico de acordo com as Normas Contabeis IFRS.

A nova norma € aplicavel para periodos de relatério iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adogao
antecipada. Norma sem impacto na Companhia, somente com aplicagdo para fins das Demonstra¢cdes Financeiras
consolidadas do grupo.

N&o ha outras normas contabeis IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda n&o entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia.

4 Caixa, equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras

R$ Mil
31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa rotativo 3 3
Depdsito Bancario 24 10
27 13

Aplicagoes financeiras
Certificado de Depésitos Bancarios 25.966 26.266
25.966 26.266
25.993 26.279

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia instrumentos financeiros representados por aplicagbes em
Certificado de Depdsito Bancario — CDB de curto prazo. Vale ressaltar que apds negociagdes entre o grupo CEB e
Banco BRB em 31/12/2025 e 31/12/2024 foram obtidas rentabilidades de 102% do CDI e que os investimentos sao
resgataveis a qualquer tempo, sem qualquer mudancga de valor.

5 Concessionarias e permissionarias
R$ Mil
31/12/2025 31/12/2024
Suprimento de Energia 1.160 1.118
Energia de Curto Prazo 1 6
1.161 1.124

O valor a receber de Suprimento de Energia refere-se a estimativa da RAG mensal, proporcional ao ultimo més de
referéncia, a ser paga pelas distribuidoras vinculadas ao SIN. Em 31 de dezembro de 2025, havia 87 distribuidoras. O
valor é apurado de forma estimada, uma vez que a Companhia finaliza seu balancete mensal antes da divulgagao oficial
da ANEEL sobre a RAG proporcional do més. Qualquer diferenga entre o valor estimado e o valor definitivo é ajustada
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no més subsequente. Historicamente, a estimativa adotada pela Administragdo tem se mostrado coerente com os
valores efetivamente realizados.

Conforme requerido pelo CPC 48 — Instrumentos Financeiros, é efetuada uma andlise criteriosa do saldo de Contas a
Receber e, de acordo com a abordagem simplificada, quando necessario, é constituida uma Perda Estimada com
Créditos de Liquidagdo Duvidosa — PECLD, para cobrir eventuais perdas na realizagdo desses ativos. Ao final de cada
periodo de reporte nenhuma provisao de perda foi constituida em fungéo da liquidagao da integralidade dos valores a
receber no més subsequente.

6 Ativo de contrato

Os saldos do Ativo de Contrato em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo compostos pelos seguintes valores:

R$ Mil
31/12/2025 31/12/2024

Contrato CC 001/2016 - Ativo Circulante 3.029 2.849
Contrato CC 001/2016 - Ativo Nao Circulante 6.619 3.233
9.648 6.082

O valor do ativo de contrato foi estimado no inicio da concessao de exploragdo do empreendimento, sendo apresentado
por meio da apuragao do valor presente dos seus fluxos de caixa futuros, sendo as premissas de sua mensuragao
revisadas na Revisao Tarifaria Periddica (RTP). As principais premissas utilizadas pela Companhia na determinagao
do seu Ativo de contrato foram as seguintes:

e Projecéo da Receita Anual de Geracdo — RAG: A Companhia utilizou como base para a projecao da RAG os
valores atualmente definidos na ultima Revisao Tarifaria Periddica até o encerramento do ciclo de 2027-2028,
que considerou uma redugao substancial do Custo Gestao de Ativos de Geragao no referido periodo. A partir
de entdo, a Companhia considerou os valores projetados pela inflagao estimada para o restante da concesséo.

e Segregacédo da obrigacédo de performance entre Operacdo e Manutencdo — O&M e remuneracéo do ativo de
contrato: O Poder concedente estabelece a RAG, que envolve a remuneragdo das duas obrigagbes de
desempenho da Companhia. Sendo assim, € mensurada individualmente cada obrigagdo, sendo que a
Administracao utilizou como base os custos efetivos incorridos na atividade de O&M em periodo anterior a
concessao, perfazendo um percentual de 76,59%, sendo que o montante residual foi designado para custos
de construgéo e melhoria (23,41%).

e Capex do Empreendimento: O Capex do empreendimento ndo foi determinado no contrato de concessao,
sendo esta uma estimativa interna da Administragdo da Companhia. Inicialmente, o plano de negdcios da
Companhia foi iniciado em 2023 quando foi estabelecido um montante de investimentos totais para
modernizagdo da Usina de R$ 33.933 mil, sendo este montante utilizado como base para célculo do Ativo de
Contrato. Este plano de investimentos nao foi executado entre 2023 e 2025, conforme anteriormente previsto,
sendo que, este montante foi deslocado para o periodo de 2026-2030 sem alteragao de valor, conforme Plano
de negécios aprovados pela CEB Holding referente a sua controlada CEB Geragcédo S.A. Adicionalmente, no
periodo superior a 2031 até o encerramento do contrato de concessdo, foram calculados os custos de
depreciagdo do ativo imobilizado, considerando o pressuposto da necessidade de reposi¢cdo do Ativo
Imobilizado aos padrdes de utilizagdo e operagcdo determinados pela ANEEL até o final da concesséo.
Importante mencionar que a Administragdo da Companhia contratou empresa especializada para auxilia-la no
levantamento especifico do custo de Construgdo e Melhoria da UHE Paranod, considerando os aspectos
técnicos de niveis de geragao, custos operacionais, dentre outros, como aspectos regulatérios, considerando
pela ANEEL no momento da Revisao Tarifaria Periddica — RTP ou no Reajuste Tarifario Anual — RTA. Caso
haja uma alteragdo futura da estimativa atual de gastos, na ordem de R$33.933 mil ou no momento do seu
investimento, o Ativo de contrato necessitara ser remensurado.
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Margem de Lucro na operacdo de O&M e de Construcdo: As obrigacbées de performance relacionadas as
atividades de Construgcao e Melhoria (C&M) e de Operagdo e Manutengdo (O&M) possuem atribuigdo de
margem de lucratividade reconhecida no momento de sua execugdo. O calculo dessas margens é efetuado
com base nos melhores julgamentos da administragao, considerando os vetores de geragédo de valor da
Companhia e do grupo econdmico em que esta inserida.

Até o exercicio de 2024, a Companhia adotava como referéncia margens de 16,23% para Construgéo e
Melhoria e 12,53% para Operagao e Manutengédo, com base em parametros referenciais constantes do Acérdao
n® 2622/2013 — TCU Plenario, que estabelece valores referenciais de Beneficios e Despesas Indiretas (BDI)
para obras e servigos de engenharia, sendo que tais margens foram calculadas considerando as aliquotas
aplicaveis a empresas do Lucro Presumido.

A partir de 2025, as margens foram atualizadas para refletir a alteragdo do regime tributario para Lucro Real,
passando a 20,18% para Construgéo e Melhoria e 9,06% para Operacéo e Manutencao. Ressalta-se que essa
atualizacdo decorreu exclusivamente da recomposi¢cdo do componente tributario embutido na formagao das
margens, nao representando alteragdo na premissa econdmica de lucratividade operacional dos servigos.

Adicionalmente, a partir de 2027, considerando a implementagao da reforma tributaria sobre o consumo e a
aplicagéo de aliquota zero de IBS e CBS as atividades da Companhia, houve nova readequacao técnica das
margens exclusivamente para refletir o efeito tributario, permanecendo inalteradas as premissas econdmicas
de rentabilidade real dos contratos e servigos prestados. Nessa nova configuragdo, as margens passaram a
9,06% tanto para Constru¢ao e Melhoria quanto para Operagao e Manutengéo.

TIR: A remuneracgao contratual é feita pela “taxa implicita remanescente do ativo” (“goalseek”), apds a alocagéo
(precificagdo) das margens de Construgcdo e Melhoria — C&M (16,93%) e Operagao e Manutengao — O&M
(12,53%) da concessao. As estimativas ndao podem ficar fora do padrdo de mercado. A taxa de desconto
utilizada no Contrato de Concesséo n°® 001/2016 é 4,12% a.a.

A movimentagao do Ativo de Contrato no exercicio 2025 e 2024 est4 apresentada a seguir:
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a)

b)

R$ Mil
2025 2024

Saldo inicial 6.082 7.596
(+) Receita financeira do contrato 296 280
(+) Servigos de construgdo ou de melhoria 2.228 925
(-) Amortizagao do contrato (RAG) (3.060) (2.891)
(+/-) Reajuste Tarifario Anual (RTA) (a) 2.346 172
(+) Remensuracéo Ativo de contrato - Ajuste Capex (b) 1.440 -
(+) Remensuracgéo Ativo de contrato - Reforma Tributaria (c) 316 -
(=) Saldo ao final do periodo 9.648 6.082

Reajuste Tarifario Anual (RTA): O ajuste positivo referente ao Reajuste Tarifario Anual decorreu dos seguintes
fatores: (i) a Receita Anual de Geragdo (RAG) estimada pela Companhia para o ciclo 2025-2026 era de
R$ 11.577 mil, enquanto o valor aprovado pela ANEEL foi de R$ 11.848 mil, superior ao inicialmente projetado;
e (ii) para os ciclos subsequentes, a Companhia considerou a atualizagado das receitas futuras corrigidas pela
inflacéo projetada de 3,51%, sendo que, no periodo em analise, a inflagao efetiva do ultimo ciclo foi de 5,35%.
Esse desvio inflacionario resultou em um aumento na proje¢do de receitas ao longo de todo o prazo da
concessdo. O valor presente da alteragdo desses fluxos futuros gerou um impacto positivo de R$ 2.346 mil na
mensuragéo do Ativo de Contrato.

Remensuracéo Ativo de contrato — Ajuste Capex: Conforme mencionado anteriormente, a Companhia possui
um plano de investimentos totalizando R$ 33.933 mil, originalmente previsto para iniciar em 2023. Entretanto,
0 cronograma de execugao foi reprogramado para o periodo de 2026 a 2030. Em razdo dessa alteragdo no
perfil de desembolsos do empreendimento, foi necessario recalcular o Ativo de Contrato, com base nas novas
premissas de investimentos aprovadas pela CEB Holding em seu plano de negdcios referente a CEB Geragao.
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Essa remensuracgao resultou em um ganho de R$ 1.440 mil, correspondente ao efeito do aumento no valor

presente dos fluxos futuros de desembolsos.

c) Remensuracdo do Ativo de Contrato — Reforma Tributaria: O ajuste positivo de R$ 316 mil, decorre da revisdo

das premissas econdmico-financeiras utilizadas na mensuragéo do ativo de contrato, em fungdo dos efeitos
prospectivos associados a Reforma Tributaria, especialmente no que se refere as alteragdes da carga tributaria

incidente sobre as receitas futuras do contrato.

7 Fornecedores

Encargos de Uso da Rede Elétrica
Materiais e Servigos

8 Obrigagodes sociais, trabalhistas e tributarias

Obrigagoes sociais e trabalhistas
Salarios a pagar
Proviséo de férias
FGTS
INSS
IRRF
Outros

Obrigagoes tributarias
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL
PIS
COFINS
INSS Pessoa Juridica
IR/ CSLL/ PIS/ COFINS retidos
ISS

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 3.10, a Companhia efetuou a mudancga de regime de apuragao do imposto
de renda e da contribuigédo social, passando do Lucro Presumido para o Lucro Real a partir do exercicio de 2025. Em
decorréncia dessa mudanga, foi reconhecido no encerramento de 2024 um aumento pontual nas obrigagdes de Imposto
de Renda (IRPJ) e Contribui¢gdo Social (CSLL), em fungao da tributagcao de receitas diferidas que, até entdo, eram
reconhecidas para fins fiscais pelo regime de caixa. Tais valores foram integralmente recolhidos no inicio de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de retengdes na fonte de IRPJ superou o valor da obrigagéo apurada até a data-
base. Esse montante foi registrado no ativo, na rubrica de tributos a recuperar, ndo havendo saldo de obrigagbes de

Imposto de Renda nesta data.
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R$ Mil
31/12/2025 31/12/2024
110 100
67 508
177 608
R$ Mil
31/12/2025 31/12/2024
121 76
91 101
30 25
83 55
70 63
40 28
435 348
- 1.029
27 433
14 7
70 32
10 13
20 27
8 7
149 1.548
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a)

b)

Obrigagdes com acionistas

R$ Mil
31/12/2025 31/12/2024

Dividendo minimo obrigatério (a) 759 136
Lucros excedentes ao limite permitido para Reserva de (b) 17.187 15.406
lucros

17.946 15.542

Dividendo minimo obrigatério: O valor de R$ 759 refere-se ao dividendo minimo obrigatério apurado sobre o
resultado do exercicio de 2025, encontram-se registrados e terdo sua destinagdo deliberada na Ata da
Assembleia Geral Ordinaria, nos termos da Lei n° 6.404/76, podendo ser absorvidos pelos prejuizos
acumulados.

Lucros excedentes ao limite permitido para Reserva de lucros: A 182 Assembleia Geral Ordinaria realizada em
25/04/2019 deliberou sobre a alocagao dos lucros obtidos para uma reserva de retengéo de lucros destinada a
investimentos, conforme estipulado no art. 196 da Lei 6.404/76. Isso ocorreu levando em consideragéo a
necessidade de investimento na UHE Paranoa em um plano de modernizagao. No entanto, o art. 199 da mesma
lei estabelece um limite para o valor das reservas de lucros, que nao pode exceder o montante do capital social.
Qualquer valor excedente esta sujeito a deliberagdo pela Assembleia quanto a sua destinagdo, seja para
aumento do capital social ou distribuicao de dividendos.

Dessa forma, visto que nao houve deliberagdo em Assembleia sobre esse assunto, a Administragdo adotou a
politica de alocar todo o lucro excedente ao limite estabelecido pelo art. 199 da Lei 6.404/76 como obrigagao
da Companhia para com seu acionista e registrar esse valor no passivo. A decisdo da distribuigdo do dividendo
sera deliberada em futura assembleia de acionista.

Em 2025 a provisédo foi aumentada pela transferéncia do Dividendo minimo obrigatério de 2024, conforme
deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria, bem como pela destinagao do excedente do lucro liquido apos
constituicdo de reservas, no montante de R$1.646 mil

Encargos setoriais

R$ Mil
31/12/2025 31/12/2024
Pesquisa e Desenvolvimento (a)
Recursos em poder da empresa 726 605
Fundo Nacional do Desenvolvimento Cientifico e 7
Tecnolégico - FNDCT 7
Ministério das Minas e Energia - MME 4 4
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE 2 2
739 618
Outros encargos setoriais
Taxa de Fiscalizagao ANEEL 4 4
Compensacao financeira utilizagdo recursos hidricos 174 164
178 168
917 786
Segregado em:
Passivo circulante 191 181
Passivo néo circulante 726 605
917 786
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a) Pesquisa e Desenvolvimento — P&D

A Companhia é obrigada a aplicar, anualmente, o montante de, no minimo, 1% (um por cento) de sua receita operacional
apos dedugao do PIS, da COFINS, da Taxa de Fiscalizagdo da ANEEL e a Compensagéao Financeira pela Utilizagao de
Recursos Hidricos — CFURH, em pesquisa e desenvolvimento no setor elétrico, em conformidade com a Lei n° 9.991,
de 24 de julho de 2000, e na forma em que dispuser a regulamentacao especifica sobre a matéria. Do montante apurado,
ocorre a seguinte destinagao:

e 40% sao recolhidos ao Governo Federal através do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — FNDCT;

e 20% ao Ministério de Minas e Energia — MME;

e 12% s&o repassados a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), nos termos da Lei 14.120 de 1° de margo
de 2021, sendo que este repasse ira permanecer até dezembro/2025; e

o 28% sao retidos pela Companhia para serem investidos em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento da ANEEL
conforme Resolugéo n° 754 de 13 de dezembro de 2016, sendo que os montantes retidos e n&o investidos séo
atualizados por SELIC.

A rubrica de Recursos em poder da Companhia encontra-se com o saldo de R$726 mil em 31/12/2025, devendo ser
aplicado em projetos de pesquisa, regulamentados e aprovados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.
Considerando que a Companhia ndo possui nenhum projeto atualmente em andamento, o valor de Recursos proprios
foi classificado no Passivo nao circulante, considerando a expectativa de liquidagao desta obrigagdo em periodo
superior a 12 (doze) meses. Os demais saldos sdo obrigacdes correntes e foram liquidados em dezembro de 2025.

1 Provisao para litigios

Nao ha processos com prognoéstico de perda provavel e/ou possivel para divulgagdo em Nota explicativa ou para serem
reconhecidos como provisdo para contingéncias.

12 Tributos diferidos — Passivo nao circulante

No exercicio de 2025, houve alteragdes relevantes nos critérios de apuragao dos tributos federais em razdo da mudancga
do regime de tributagdo adotado pela Companhia, que passou do Lucro Presumido para o Lucro Real anual, conforme
mencionado na Nota Explicativa n°® 3.12.

A Companhia reconhece tributos diferidos sobre as diferengas temporarias entre as receitas societarias e aquelas
apuradas para fins fiscais. A apuragao dos tributos diferidos em cada data-base esta apresentada a seguir:

R$ Mil
31/12/2025
Base de IR CSLL PIS COFINS
calculo 25,00% 9,00% 1,65% 7,6% Total
Diferenga temporaria -IR e CSLL
PIS e COFINS diferidos (387) 97 35 - - 132
Receita do ativo de contrato ainda nao adicionada 4.093 (1.023) (369) - - (1.392)
IR e CSLL Diferidos - Passivo (926) (334) - - (1.260)
Diferenca temporaria - PIS e COFINS
Ativo de contrato (3.029) - - (50) (230) (280)
Receita faturada n&o recebida (1.160) - - (19) (88) (107)
PIS e COFINS Diferidos - Passivo - - (69) (318) (387)
(926) (334) (69) (318) (1.647)
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R$ Mil
31/12/2024

Base de IR CSLL PIS COFINS

calculo 2,00% 1,08% 0,65% 3% Total
Diferenca temporaria
Ativo de contrato (6.082) (122) (66) (40) (181) (409)
Receita faturada nao recebida (1.118) - - (7) (34) (41)
TOTAL (122) (66) (47) (215) (450)

a) PIS e COFINS

A majoragéo dos saldos de PIS e COFINS diferidos passivos em 31 de dezembro de 2025 decorre principalmente da
alteracao das aliquotas aplicaveis sobre a receita bruta, em virtude da mudanga do regime de apuragdo cumulativa
(presumido) para nao cumulativa (real), elevando as aliquotas efetivas e a base de calculo. Essa mudanga resultou em
aumento do passivo diferido relacionado, especialmente:

e Ao ativo de contrato (relacionado a receita de construg¢ao), e
e A receita faturada ainda nao recebida, cuja tributacéo ocorre pela competéncia para fins fiscais.

Para determinacdo da base de calculo do PIS e COFINS diferidos, ndo foi considerado o valor do ativo de contrato
integral, no montante de R$9.648 mil e sim somente o valor de R$3.029 mil, que é o montante estimado pela
Administracao da Companhia para realizagdo do ativo de contrato em 2026, considerando que, a partir de 2027, nao
havera incidéncia de IBS e CBS sobre as receitas de geragao, resultando na auséncia de diferengas temporarias para
fins de reconhecimento de tributos diferidos.

b) IRPJe CSLL

Para fins de Imposto de Renda e Contribuicdo Social, a base de calculo deixou de ser diretamente a receita bruta e
passou a refletir as diferengas temporarias entre o lucro contabil e o lucro fiscal. No periodo findo em 31 de dezembro
de 2025, o reconhecimento de tributos diferidos ativos em IRPJ e CSLL esté relacionado principalmente a:

e PIS e COFINS diferidos reconhecidos no resultado do exercicio, que sao indedutiveis para fins de lucro real no
momento do seu reconhecimento contabil e, portanto, geram adi¢do temporaria e tributo diferido ativo;

¢ Montante de lucro tributavel apurado com base na sistematica do Anexo VIl da Instrucdo Normativa RFB n°
1.700/2017, o qual exige a tributagdo proporcional das receitas ainda nao realizadas contabilmente, como a
receita de construgao e a receita financeira do ativo financeiro da concesséo. A sistematica definida no Anexo
VII da IN 1.700/2017 estabelece que, no regime do Lucro Real anual, o lucro contabil acumulado deve ser
ajustado proporcionalmente a sua efetiva realizagdo financeira, conforme férmula ali prevista, de modo a
antecipar a tributagdo de valores ainda néo reconhecidos integralmente na contabilidade. Essa antecipagao
gera passivos tributarios diferidos na medida em que o lucro fiscal excede o lucro contabil realizado até a data-
base.

13 Patriménio liquido
13.1  Capital social

O capital social subscrito da Companhia esta dividido em 7.575.212 a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal,
todas de propriedade da Companhia Energética de Brasilia - CEB.
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13.2 Reservas de lucros

R$ Mil
31/12/2025 31/12/2024

Reserva legal 1.515 1.515
Reserva de investimento 6.060 5.431
7.575 6.946

a) Reserva legal
A constituicdo da reserva legal atingiu o limite de 20% do capital social, apurada com base no art.193 da Lei 6.404/76.
b) Reserva de reten¢ao de lucros para Investimentos

A reserva foi estabelecida por deliberagdo ocorrida na 182 Assembleia Geral Ordinaria, em 25/04/2019, tendo como
base o artigo 196 da Lei 6.404/76. Seu valor foi limitado a R$6.060 mil, considerando que a soma das reservas de lucro,
incluindo reserva legal e reserva de retengéo de lucros para investimentos, nao poderia ultrapassar o montante do
capital social, que é de R$7.575 mil.

A reserva foi reconstituida ao seu valor maximo em 2025 com a geragao de lucros no exercicio e destinagédo de saldo
para esta reserva.

Esta reserva foi criada com base no plano de modernizagao da usina, que atualmente tem investimentos previstos de
R$34 milhdes, conforme apresentado no Plano de Negdcios 2024/2028 aprovado pela Assembleia Geral em 28 de
dezembro de 2023 e mantido para realizagdo entre 2026 e 2030. Tais investimentos s&o indispensaveis dadas as
condig¢des atuais dos equipamentos e estruturas da Usina Hidrelétrica Paranoa, que datam do inicio da década de 1960
e estdo altamente depreciados, com vida util comprometida, obsolescéncia tecnoldgica e risco operacional. Além disso,
ha a responsabilidade decorrente da Prorrogacéo da Concesséao, que exige investimentos obrigatérios.

A Administracdo da Companhia esta avaliando a possibilidade de converter futuramente a reserva de retencéo de
lucros para investimentos em capital ou reverter parte dela em favor do acionista, no Passivo Circulante.

14 Receita Operacional Liquida

31/12/2025 31/12/2024

Receita de operacdes com energia elétrica

Servico de Construgcéo ou de Melhoria (a) 2.228 925
Receita Financeira do Contrato 296 280
Servigcos de Operagédo e Manutencéo 10.648 10.004
Energia Elétrica de Curto Prazo 8 7
13.180 11.216

(-) Tributos sobre a Receita
(-) PIS (226) (84)
(-) PIS diferido (65) 11
(-) COFINS (1.039) (385)
(-) COFINS diferido (298) 49
(1.628) (409)

(-) Encargos do consumidor
(-) Pesquisa e desenvolvimento (116) (116)
(-) CMPFRH (611) (583)
(-) Taxa de fiscalizagéo - ANEEL (43) (43)
(770) (742)
10.782 10.065
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16

24

a) Receita de Construcédo: Em 2025, a variagdo observada na receita com construgdo decorreu, principalmente,

a)

b)

a)

b)

c)

dos investimentos realizados na reforma das comportas segmentos e das comportas vagéo, bem como na
modernizagao do quadro de comando.

Custos e despesas operacionais

31/12/2025 31/12/2024

Servigos de Terceiros - O&M 2.141 2.144
Custo de Construgéo (a) 1.778 769
Encargos de transmiss&o, conexao e distribuicéo (b) 1.115 1.204
Servigos de Terceiros - Outros 449 949
Servigos de Terceiros - Vigilancia 431 406
Servigos de Terceiros - Conservagéo e Limpeza 381 355
(-) Crédito de PIS e COFINS (280) -
Outros custos operacionais 87 54
6.102 5.881

Custos de construcéo: Estao relacionados aos investimentos de infraestrutura, na estrutura do ativo de contrato,
que sao registrados no resultado quando incorridos. Estes valores ndo sdo considerados no ativo imobilizado
por conta da pratica contabil do ICPC 01, em que determina que estes investimentos sejam classificados como
Ativo de contrato, considerando o custo de construgéo, acrescido de margem de lucro.

Encargos de transmissao, conexéao e distribuicdo: O principal custo operacional é o encargo de transmisséo,
por ser assegurado a CEB Geragao S/A o acesso de suas instalagdes ao Sistema de Distribuicao, de acordo
com o art. 15, § 6° da Lei n°® 9.074/95. A Companhia mantém contrato junto a Neoenergia, o valor de
R$ 1.115 mil em dezembro de 2025 (R$ 1.204 mil — dezembro de 2024).

Despesas gerais e operacionais

31/12/2025 31/12/2024

Pessoal (a) 3.326 3.213
Administradores (b) 2.971 2.618
Servigos de Terceiros 251 260
Outras despesas gerais e administrativas (c) 700 447

7.248 6.538

Pessoal: Representam os custos com pessoal, incluindo encargos e beneficios, como assisténcia médica,
previdéncia privada, ticket alimentagao, dentre outros.

Administradores: Representam os custos com honorarios e encargos da Administracdo, aprovados na 242
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30/04/2025.

Outras despesas gerais e administrativas: O aumento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 deve-se,
principalmente, ao inicio do rateio sistematico de despesas comuns de funcionamento do Grupo CEB, que até
entdo eram integralmente suportadas pela controladora. No exercicio de 2025, esse rateio totalizou
R$ 568 mil, comparado a apenas R$ 236 mil registrados no mesmo periodo de 2024. Todas essas despesas
sdo alocadas conforme os critérios de rateio estabelecidos em conjunto com a Companhia Energética de
Brasilia, em conformidade com a Resolugao de Diretoria n® 027, de 17/10/2024.
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17 Resultado financeiro

31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Receita com aplicagdes financeiras 3.348 2.772

Descontos Financeiros Obtidos - 13

Atualizagéo - Mercado de Curto Prazo 3 11

3.351 2.796

Despesas Financeiras

Atualizagdo Monetaria (119) (82)
Outras despesas financeiras (2) (1)
(121) (83)

3.230 2.713

18 Imposto de renda e Contribuigao social

A Companhia adota o regime de tributagdo pelo Lucro Real anual. Os tributos sdo calculados com base no lucro
contabil, ajustado pelas adi¢des, exclusbes e compensacdes previstas na legislagao fiscal. Em 2024, a tributagéo era
feita pelo regime de Lucro Presumido, onde as receitas consideradas para fins de apuragao dos tributos correntes eram
aquelas efetivamente recebidas pela Companhia, envolvendo tanto a RAG como as receitas financeiras. A conciliagao
da apuragéo dos tributos sobre o lucro no exercicio em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 ¢é assim apresentada:

a) Imposto de Renda e Contribuicdo social — Correntes 2025

R$ Mil
Regime Lucro Real - Correntes
31/12/2025
CSLL IRPJ Total
Lucros antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social 4.969 4.969
Efeitos Fiscais sobre:
Diferengas Permanentes 767 767
Diferengas Temporarias (3.128) (3.128)
Ativo de Contrato - Receita financeira e Margem de lucro construgéo (745) (745)
Ativo de Contrato - Adicdes da Parte B 1.595 1.595
Ativo de Contrato - RTA/RTP (4.102) (4.102)
PIS Diferido 22 22
COFINS Diferido 102 102
Base de calculo das diferengas temporarias 2.608 2.608
IR (15%) e CSLL (9%) (235) (391)
Adicional do IR (10%) - (237)
Total dos tributos correntes (235) (628) (863)

O montante de R$ 1.595 mil, apresentado como adigdo na base de célculo fiscal sob a rubrica “Ativo de contrato —
Adicbes da Parte B”, refere-se a sistematica especifica de apuragado do lucro tributavel prevista no Anexo VIl da
Instrugdo Normativa RFB n°® 1.700/2017, aplicavel as pessoas juridicas que adotam o regime de Lucro Real anual com
antecipacdes mensais. De acordo com essa norma, as concessionarias de servicos publicos que reconhecem
contabilmente receitas de construgao e receitas financeiras devem ajustar sua base de calculo fiscal com base no grau
de realizagao do lucro contabil, conforme férmula proporcional estabelecida na norma. Dessa forma, a adigao fiscal de
R$ 1.595 mil representa a diferenca entre o lucro contabil efetivamente realizado até 31 de dezembro de 2025 e o lucro
contabil reconhecido contabilmente no mesmo periodo, tendo como objetivo antecipar, de forma proporcional, a
tributagdo sobre lucros ainda nao integralmente realizados na contabilidade. Essa sistematica busca alinhar a
realizagdo econémica das receitas ao momento de sua tributagdo no curso do ano-calendario.
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b) Imposto de Renda e Contribuicéo social — Correntes 2024

Receitas de suprimento de Energia

Efeito da mudanca do regime de tributagéo - provisdo de cotas
Presuncéo (%)

Lucro presumido

Outras receitas

Rendimentos financeiros tributados

Efeito da mudancga do regime de tributagdo - Rendimentos financeiros
Base de calculo

Imposto de renda (15%)

Adicional do imposto de renda (10%)
Contribuicédo social (9%)

Total dos tributos correntes

c) Imposto de Renda e Contribuicdo social — Diferidos 2025

Ativo de Contrato - Saldo da Parte B

PIS Diferido

COFINS Diferido

Total Diferengas temporarias do periodo
IR (25%) CSLL (9%)

Efeito da mudanga do regime de tributagdo (Presumido para Real)

Total dos tributos diferidos

d) Imposto de Renda e Contribuicdo social — Diferidos 2024

Receita de Construgao

Receita Financeira do Ativo de contrato
Receita RTA/RTP

Amortizagcéo do Ativo de contrato
Reversao Receita néo faturada

Total Diferengas temporarias do periodo
Presungéo (%)

Lucro presumido

Rendimentos aplicagdes financeiras
Efeito da mudanga do regime de tributagdo - Rendimentos financeiros
Base de calculo

Imposto de renda (15%)

Adicional do imposto de renda (10%)
Contribuigcéo social (9%)

Total dos tributos diferidos
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R$ Mil
Regime Lucro Presumido - Correntes
31/12/2024
IRPJ CSLL Total
12.848 12.848
1.118 1.118
8% 12%
1.117 1.676
138 138
3.405 3.405
3.353 3.353
8.013 8.572
(1.202) -
(778) -
- (r71)
(1.980) (771) (2.751)
R$ Mil
Regime Lucro Real - Diferidos
31/12/2025
CSLL IRPJ Total
(4.093) (4.093)
69 69
318 318
(3.706) (3.706)
(334) (927)
67 122
(267) (805) (1.072)
R$ Mil
Regime Lucro Presumido - Diferidos
31/12/2024
IRPJ CSLL Total
(925) (925)
(280) (280)
(172) (172)
2.891 2.891
1.118 1.118
2.632 2.632
8% 12%
211 316
633 633
3.353 3.353
4.197 4.302
629 -
419 -
- 387
1.048 387 1.435




CEB Geracgao S.A.

Notas explicativas as Demonstragoes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

19

Transagoes com Partes relacionadas

A Companhia possui as seguintes transagdes com partes relacionadas, sendo basicamente valores referentes a cessao
de pessoal de outra empresa do mesmo grupo econdmico ou reembolso de despesas comuns. Os valores envolvendo
no resultado do exercicio e no passivo ao final de cada periodo é assim apresentado:
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R$ Mil
31/12/2025 31/12/2024
Passivo Despesa Passivo Despesa
Pessoal requisitado - CEB Holding (a) 121 (869) 76 (1.070)
Outros reembolsos - CEB Holding (b) 656 (568) 235 (236)
Obrigagdes com Acionista - CEB Holding 17.946 - 15.542 -
18.723 (1.437) 15.853 (1.306)

a)

b)

Pessoal requisitado — CEB Holding: Decorre de pessoal requisitado da CEB Holding, O resultado de suas
operagdes esta de acordo com as condi¢gdes normais e valoragao de mercado.

Outros reembolsos — CEB Holding: Referem-se a reembolsos de plano de saude, previdéncia privada, servigcos
de limpeza, vigilancia, energia elétrica e outros, conforme os critérios de rateio estabelecidos em conjunto com
a Companhia Energética de Brasilia, em conformidade com a Resolugao de Diretoria n® 027, de 17/10/2024.

Instrumentos financeiros e gestao de risco

A Companhia efetuou uma avaliagdo de seus instrumentos financeiros, inerentes as respectivas atividades
operacionais. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os principais instrumentos financeiros estdo descritos a seguir:

R$ Mil
31/12/2025 31/12/2024
Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo
Custo amortizado

Caixa e bancos 24 24 10 10
Concessionarias e permissionarias 1.160 1.160 1.118 1.118
Fornecedores 177 177 608 608
Encargos Setoriais - P&D 726 726 605 605

Valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras 25.966 25.966 26.266 26.266

A Companhia gerencia os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e
risco de mercado.
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Risco de crédito: O risco de crédito compreende a possibilidade de a Companhia nao realizar seus direitos.
Este risco esta diretamente relacionado as rubricas de Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
Concessionarias e permissionarias, entre outros. O risco decorrente da Companhia apresentar perdas,
advindas da dificuldade de recebimento no regime de cotas, é considerado baixo. Outra importante fonte de
risco de crédito é associada as aplicagdes financeiras. A administragdo desses ativos financeiros é efetuada
por meio de estratégias operacionais com base nas politicas e controles internos visando assegurar liquidez,
seguranga e rentabilidade. A Companhia tem a politica de manter suas aplicagbes financeira em banco de
primeira linha com bons niveis de Rating.

Risco de liquidez: O risco de liquidez evidencia a capacidade da Companhia em liquidar as obrigagbes
assumidas. A Companhia, em 31 de dezembro de 2025, possui disponibilidades financeiras suficientes para
pagamento de suas obrigacdes. A Companhia também gerencia o risco de liquidez por meio do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, bem como pela analise de vencimento dos seus passivos
financeiros.
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Risco de mercado: E apresentado como a possibilidade de perdas monetarias em fungéo das oscilagbes de
variaveis que tenham impacto em pregos e taxas negociadas no mercado. Essas flutuagdes geram impacto a
praticamente todos os setores e, portanto, representam fatores de riscos financeiros. Em 31 de dezembro de
2025 a Companhia nao possuia riscos de mercado associados a divida.

Risco de Capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas. Para manter
ou ajustar a estrutura do capital caso haja necessidade, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento.

Avaliacdo dos riscos regulatérios: A CEB Geragao S/A é uma Sociedade detentora de concesséo de servigo
publico de geragéo de energia disponibilizada ao Sistema Nacional de Energia a partir de cotas de sua garantia
fisica, com pregcos e condigbes regulados por legislagdo especifica da ANEEL, na qualidade de agéncia
regulatéria do sistema de energia elétrica no Brasil. Por ser regulada, requer monitoramento constante as
eventuais mudancgas e ajustes na legislagdo vigente e normas regulamentadoras sendo fundamental que a
Companhia ajuste suas estratégias de negécio em conformidade as mudangas regulatérias mantido o objetivo
de otimizar os resultados econémicos e financeiros e crescimento dos negécios.

Avaliacao dos riscos ambientais e hidricos: A geragao de energia elétrica a partir de usinas hidrelétricas pode
apresentar riscos ambientais significativos. Para minimizar esses riscos ambientais, as empresas de geracao
de energia elétrica seguem padroes ambientais rigorosos e implementam medidas de mitigagao,
monitoramento constante da qualidade e da vazao da agua, quando necessario, medidas para minimizar a
erosao e sedimentacdo. Ainda sdo cumpridas todas as exigéncias constantes na sua Licenga Operacional e
na Lei 14.066/20 que Estabelece a Politica Nacional de Seguranca de Barragens, dentre varias outras leis e
normas do setor. Além disso, sempre estando em contato com as comunidades locais para garantir que seus
interesses sejam atendidos e mitigar quaisquer impactos socioeconémicos negativos.

Uma usina hidrelétrica esta sujeita a varios riscos hidrolégicos, que podem afetar a produgédo de energia
elétrica. O Lago Paranoa é um lago de uso multiplo, no qual uma cota minima diaria é previamente determinada
visando manter todas as utilizagdes desse lago e minimizar os conflitos de uso das aguas. Assim, a falta de
chuvas pode levar a diminuigdo do volume de agua nos reservatorios, o que pode limitar a capacidade de
geragao de energia da usina.

Avaliacdo dos riscos de infraestrutura: Por se tratar de uma usina de 60 anos, os riscos de falhas sao
extremamente altos, estando presente em todos os equipamentos, podendo levar a indisponibilidade da planta
parcial ou totalmente. Ainda ha os riscos de incéndios, pois a UHE Paranoa esta sitiada numa area de mata,
e no periodo de seca esse risco aumenta, além do fato de que a usina utiliza uma grande quantidade de
equipamentos elétricos e materiais inflamaveis. Um incéndio pode danificar seriamente as instalagcdes e
interromper a producado de energia. Além disso, a infraestrutura de uma usina hidrelétrica é altamente
dependente de sistemas de tecnologia da informagao, o que gera o risco de ataques cibernéticos. Um ataque
cibernético pode comprometer esses sistemas e interromper a produgao de energia. Por ultimo, destacamos
que o funcionamento de uma usina hidrelétrica pode ser perigoso para os trabalhadores que realizam
manutengao, operagao e reparos nas instalagdes, pois sédo trabalhos que geram risco de acidentes de trabalho
e podem causar lesdes graves ou morte, por choque elétrico.

Aspectos ambientais (Nao auditado)

A Companhia pautou sua conduta pela preservagdao do meio ambiente em respeito a legislagdo ambiental, cujas agdes
voltadas para a sustentabilidade sao diversas e cada vez mais arraigadas ao negécio da Companhia.

Até 31 de dezembro de 2025, dentre as a¢des voltadas a preservagdo do meio-ambiente destacam-se:
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a) Continuidade do programa de visitas educativas guiadas as instalagdes da Usina Hidrelétrica Paranoa. A usina
recebe visitantes durante todo o ano, tendo como principais publicos as escolas publicas e privadas, as
Universidades, além de 6rgaos publicos como a ANEEL e ANA.

b) Continuidade da politica de manutencao da cota do Lago Paranoa, conforme determinado pela ADASA. A
gestao do reservatorio permite o seu uso multiplo, contribuindo com o paisagismo e a umidade da cidade,
sendo utilizado para captagédo de agua, turismo, diluicdo de efluentes da ETE’s, lazer e produgado de energia
elétrica, além de regular as cheias a jusante da barragem.

c) Acdes de divulgagéo dos aspectos ambientais e da operagéo da usina, durante as frequentes entrevistas para
orgaos da imprensa escrita e televisionada.

d) Cumprimento das condicionantes constantes da Licengca de Operacado N° 078/2024, emitida pelo IBRAM em
14/10/2024, com vigéncia para 10 (dez) anos.

e) A Companhia em 2022, adotou uma série de ag¢des e providéncias para evitar e combater incéndios florestais,
relacionadas tanto a limpeza das areas e aquisicdo de equipamentos, quanto com o treinamento de
colaboradores, em parceria com o Corpo de Bombeiros do DF.

22 Seguros da Companhia

A Companhia adota uma politica preventiva com relagdo a contratagdo de seguros, procurando colocar os ativos da
Usina devidamente assegurados, dentro da matriz de risco do grupo CEB. Contudo por se tratar de uma barragem do
final da década de 50 e uma usina do inicio da década de 60, a Administragao da Companhia n&o identificou no mercado
seguradora que se disponha a efetuar o seguro patrimonial.

Considerando esta limitagao inerente ao empreendimento, o Poder concedente, quando da renovagao da concessao e
extensao de prazo, nao incluiu clausula sobre a obrigatoriedade de contratagdo de Seguros, fato que ndo tem impedido
as tentativas da CEB Geragdo S/A de assegurar seus bens. Por esses motivos em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia ndo possui cobertura de seguro para seus ativos.

23 Beneficios a empregados

A NBC TG 33 — Beneficios a Empregados estabelece principios para o reconhecimento, mensuragao e divulgagéo de
beneficios concedidos aos empregados, incluindo beneficios de curto e longo prazo, beneficios pds-emprego e
beneficios por desligamento. No contexto da adesédo da CEB ao plano de previdéncia complementar da FUNDIAGUA,
a norma destaca a necessidade de contabilizagdo adequada dos compromissos assumidos com os empregados,
considerando aspectos como a mensuragao atuarial das obrigagdes e o reconhecimento contabil de custos e passivos
relacionados aos beneficios pdés-emprego. Dessa forma, a adeséo ao Plano Il e ao Programa de Assisténcia a Saude
deve seguir as diretrizes estabelecidas pela NBC TG 33, garantindo a transparéncia e o adequado registro contabil das
obrigacbes previdenciarias e assistenciais da Companhia Energética de Brasilia — CEB. O custo com beneficios a
empregados decorrentes do plano de previdéncia totalizou R$94 mil em 2025 (R$113 mil — 2024).
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CEB Geracgao S.A.

Notas explicativas as Demonstragoes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

PEDRO CARDOSO Assinado de forma

digital por PEDRO
DE SANTANA CARDOSO DE SANTANA

FILHO:36419834104 Fj| H0:36419834104

Pedro Cardoso de Santana Filho
Diretor - Geral

Documento assinado digitalmente

b EDUARDO CAVALCANTE LEMOS
g L Data: 06/04/2026 08:38:54-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Eduardo Cavalcante Lemos
Diretor de Gestéo Predial da Barragem

Assinado de forma
RENATA ROSA digital por RENATA ROSA

RIBEIRO:83910131115 p1gE1R0:83910131115

Renata Rosa Ribeiro
Contadora
CRC 021789/0-6
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BRAS KLEYBER  Assinado de forma

BORGES digital por BRAS

KLEYBER BORGES
TEODORO:92394 1£0p0R0:923945311
531134 3

Bras Kleyber Borges Teodoro
Diretor Administrativo - Financeiro

FAUSTODE  isiooirans
PAULA MENEZES MENEZES BANDEIRA

Dados: 2026.04.01

BANDEIRA 16:09:15 -03'00'

Fausto de Paula Menezes Bandeira
Diretor - Técnico

Documente assinado digitalmente

g b CAMILLA JULIANA GOSENHEIMER
»l

Data: 23/03/2026 19:29:39-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Camilla Juliana Gosenheimer
Contadora
CRC 026298/0-9



GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

CEB CEB GERACAO S.A.

CERAGCAO ) ~
Conselho Fiscal da CEB Geragao

Parecer SEI-GDF n.° 1/2026 - CEB-G/CF

CNPJ: 04.232.314/0001-70 NIRE: 53 3
0000642-3

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da CEB Geragao S.A., no uso de suas atribui¢gdes legais e estatutarias, conheceu o
Relatorio Anual da Administragdo, examinou as Demonstracdes Financeiras, além das informacgdes
complementares objeto das Demonstragdes do Resultado, das mutacdes do Patriménio Liquido e do Fluxo
de Caixa, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborados de acordo com a Lei das
Sociedades por A¢des e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accouting Standards Board (IASB). Todas as pecas foram apresentadas de forma comparativa aquelas
encerradas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Dessa forma, nos termos acima registrados, o
Conselho Fiscal opina, por unanimidade, que as pecas estdo em ordem e adequadas, em seus aspectos
relevantes, e manifesta-se favoravelmente no sentido de que as mesmas se encontram em condi¢des de
serem submetidas a deliberagdo final da Assembleia Geral Ordinaria da CEB Geragdo S.A., programada
para 17 de abril de 2026, considerando a manifestagao da Diregdo da CEB Geragao S.A., bem como o
Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras, emitido pela Nexia Teixeira e
Associados Auditores Independentes S/S, em 5 de marco de 2026. Ainda, a partir dos elementos
constantes nas Demonstragdes Financeiras e no Relatorio da Administracdo, este Conselho Fiscal se
manifesta favoravelmente a Proposta de Destinagdo do Resultado do Exercicio de 2025, nos termos da
Resolucao de Diretoria n° 008, de 05.03.2026

Brasilia/DF, 12 de margo de 2026
oa | Documento assinado eletronicamente por SUELI RODRIGUES DE SOUSA -
JEI! Ln:l’ Matr.00050088, Conselheiro(a) Fiscal, em 17/03/2026, as 16:36, conforme art. 6° do Decreto
atu n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n° 180,
eletronica . .
Rt S quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

assinatura

——

- Documento assinado eletronicamente por JORGE EDUARDO BARRETO BRASIL -
JEI! Ll:l’ Matr.00050077, Conselheiro(a) Fiscal, em 18/03/2026, as 14:27, conforme art. 6° do Decreto
atu n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n°® 180,
eletronica . .
— quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

assinatura

.1 |  Documento assinado eletronicamente por WANDERSON SILVA DE MENEZES -
JEI! Ll:l’ Matr.00050096, Conselheiro(a) Fiscal, em 23/03/2026, as 14:41, conforme art. 6° do Decreto
aty n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n°® 180,
eletronica . .
— quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

assinatura

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador _externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0
verificador= 197498640 codigo CRC=0DF8F144.
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