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Senhores Acionistas,

O ano de 2025 manteve-se marcado por um ambiente macroecondmico internacional complexo,
ainda influenciado por pressdes inflaciondrias persistentes em algumas economias e pela transi¢ao
gradual para ciclos de politica monetaria menos restritivos. Embora determinados paises tenham
iniciado redugdes moderadas nas taxas de juros, o custo global de capital permaneceu elevado,
impactando o financiamento de novos projetos industriais e de mineracao.

No plano geopolitico, as tensdes internacionais continuaram a exercer influéncia relevante sobre
cadeias de suprimento estratégicas. O prolongamento do conflito no Leste Europeu, somado a
intensificacdo de disputas comerciais e tecnoldgicas entre grandes poténcias, contribuiu para maior
volatilidade nos mercados de commodities criticas e para o reforgo de politicas industriais voltadas
a seguranga de abastecimento.

No Brasil, o ambiente de investimentos permaneceu seletivo. Apesar de avangos pontuais na
estabilidade macroecondmica, investidores e empresas mantiveram postura cautelosa diante de
incertezas regulatorias e fiscais. Nesse contexto, iniciativas empresariais voltadas a minerais
estratégicos demandaram disciplina adicional em governanga, planejamento financeiro e
estruturacdo de parcerias internacionais.

No segmento especifico de grafite — insumo essencial para baterias de veiculos elétricos, sistemas
de armazenamento de energia e diversas aplicacdes industriais de alta tecnologia — observamos
durante 2025 a continuidade de duas tendéncias estruturais relevantes:

1. Reconfiguracio geopolitica da cadeia global de suprimento

A concentragdo historica da produgdo e do processamento de grafite na China continuou a
influenciar profundamente o mercado global. As medidas de controle e monitoramento de
exportagdes implementadas pelo governo chinés nos ultimos anos mantiveram pressao sobre
cadeias internacionais de abastecimento, estimulando iniciativas de diversificacdo de fontes por
parte de governos e empresas, especialmente na América do Norte, Europa e paises aliados.

Esse movimento refor¢ou o reconhecimento do grafite como mineral critico em diversas
jurisdi¢des, aumentando o interesse em projetos localizados fora da esfera de predominancia
chinesa e fortalecendo a relevancia estratégica de novos empreendimentos.

2. Ajuste ciclico de precos em meio a expansao estrutural da demanda

Durante 2025, o mercado de grafite continuou apresentando comportamento misto. No curto prazo,
a dinamica de pregos permaneceu pressionada pela combinacao de estoques elevados em alguns
segmentos da cadeia de baterias e por revisdes nas projecdes de crescimento do mercado de
veiculos elétricos em determinadas regioes.

Por outro lado, as perspectivas estruturais permaneceram robustas. A eletrificacdo da mobilidade,
a expansao de sistemas de armazenamento de energia e o avanco de aplicagdes industriais de alta
pureza seguem sustentando projec¢des de crescimento expressivo da demanda global por grafite ao
longo da proxima década.

Diante desse cenario, a Administracdo manteve foco em trés prioridades estratégicas ao longo
de 2025:
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e Fortalecimento da estrutura de capital e captacdo de recursos, com o objetivo de
garantir a continuidade e o avango dos projetos em desenvolvimento, em um ambiente
global de financiamento mais seletivo.

e Aprimoramento da estratégia de cadeia de suprimentos, buscando maior resiliéncia e
diversificacao geografica diante das mudangas regulatorias e geopoliticas que afetam o
mercado global de grafite.

o Refor¢o continuo das praticas de governanca e transparéncia, assegurando elevado
padrao de prestacdo de contas aos acionistas e demais stakeholders, bem como maior
previsibilidade na execucao dos planos estratégicos da Companhia.

Ao final do exercicio de 2025, permanecemos confiantes de que os fundamentos estruturais do
mercado de grafite — impulsionados pela transicdo energética e pela crescente demanda por
materiais estratégicos — continuardo a criar oportunidades relevantes no médio e longo prazo. A
Administragdo segue comprometida com a constru¢do de valor sustentavel para a Companhia e
seus acionistas.

Registramos nosso agradecimento aos acionistas, colaboradores, parceiros e fornecedores pelo
apoio e confianca ao longo de mais um ano de trabalho.

Belo Horizonte, 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo

Diretoria:

Saul Vaz da Silva Neto
Diretor Administrativo Financeiro

Paulo Rodrigues Leite
Diretor Técnico
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MINERACAO S/A

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

Balangos Patrimoniais
Demonstra¢des do Resultado
Demonstragdes dos lucros e prejuizos acumulados

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis
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CBG MINERACAO S/A
BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 RS mil

ATIVO
31/12/2025 31/12/2024
ATIVO CIRCULANTE
Disponivel
Caixa -
Créditos a Receber -
Adiantamentos a Fornecedores 343.191 343.191
343.191 343.191
Impostos a recuperar
Crédito sobre prejuizo fiscal 2.888.811 2.888.811
2.888.811 2.888.811
ATIVO NAO CIRCULANTE
Créditos a Receber
Empréstimos Realizados - -
Imobilizado
Maquinas e Equipamentos 255.837 255.837
Moéveis e Utensilios 8.374 8374
Véiculos - -
Informatica 4.540 4.540
Outras Imobilizagdes 9.524 9504
Depreciagdao Acumulada (278.063) (278.063)
212 212
Intangiveis 138.273 138.273
138.273 138.273
TOTALDO ATIVO 3.370.486 3.370.486
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PASSIVO
31/12/2025 31/12/2024
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 1.288.044 1.288.044
Empréstimo Bancario 35.095 35.095
ANM -Parcelamento 22.849 22 691
PGFN Parcelamento 2726 6.920
Impostos e contribui¢des sociais a recolher 931.974 953.514
Saldrios a pagar 421.701 421.701
2.702.390 2.727.966
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social
Capital social 7.829.033 7.829.033
Capial social a subscrito a integralizar
7.829.033 7.829.033
AFAC - Aporte para futuro aumento de capital 1.021.415 961.315
Lucros / Prejuizos Acumulados (8.182.353) (8.004.739)
(353.319) (175.706)
CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS DESPESAS 143.089
TOTAL DO PASSIVO 3.370.486 3.370.486

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstra¢des financeiras
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CBG MINERACAO S/A
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 R$ mil

31/12/2025 31/12/2024
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS
Custo das vendas
LUCRO BRUTO
Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas
Impostos, taxas e contribui¢des 2.244
Servigos Prestados 8.025 8.603
Remuneragdes e encargos 115.200
Demais despesas gerais ¢ administrativas 24.900 5.310
Depreciagdes e amortizagdes 2.919
32.925 134.276
Despesas/Receitas ndo Operacionais
Despesas/Receitas Administrativas
Alugueis 1.600 8.813
DESPESAS C/ COMBUSTIVEL 0 0
Despesas/Receitas Financeiras
Despesas Financeiras 0 0
Receitas Financeiras
1.600 8.813
Venda do Ativo Permanente
Receita com venda de ativo permanente 0 0
PREJUIZO DO PERIODO (34.525) (143.089)

CBG MINERACAO S/A

DEMONSTRACAO DOS LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 RS mil

Saldo em 2025 Saldo em 2024
Prejuizo a compensar (8.147.828) (8.004.739)
Diferimento IR/CSSL
Prejuizo liquido do exercicio (34.525) (143.089)
Saldo atual de prejuizos acumulados (8.182.353) (8.147.828)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS ENCERRADAS EM 31DE
DEZEMBRO DE 2025

Em conformidade com a legislacdo em vigor e com as disposi¢des estatutdrias, submetemos a
apreciacdo dos Senhores o Relatério da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras da CBG
Mineragdo S.A (“Companhia”), referentes ao exercicioencerrado em 31 de dezembro de 2025.

Consideracoes Gerais sobre a Companhia

A CBG Mineragao S.A, foi constituida com o intuito de identificar e desenvolver as oportunidades
de investimento no setor de minério de grafite no Brasil.

A Sociedade tem por objeto a prestacdo de servicos de prospeccdo, exploragdo, extragdo,
beneficiamento, produgido, embalagem, armazenagem, comercializagdo e exportagio de Grafite.

A empresa, no ano de 2025, manteve suas atividades operacionais paralisadas.

CREDITOS A RECEBER 2024 Débito Crédito 2025
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 61.416,41 0 0 61.416,41
ADIANTAMENTO DR SONDAGEM 281.774,20 0 0 281.774,20
CREDITOS A RECEBER TOTAL 343.190,61 0,00 0,00 343.190,61

A Companhia registrava, em 31 de dezembro de 2025, créditos a receber no montante de R$
343.190,61

Deste valor, R$ 61.416,41 refere-se a adiantamentos a fornecedores diversos para posterior acerto.

Adiantamento DR SONDAGEM - R$281.774,20 - Empresa contratada para a exploragdo geoldgica
através de sondagem rotativa nas areas da contratante. O crédito se originou de pagamentos efetuados pela
contratante por conta e ordem da contratada, registrados em conta contabil especifica, conforme contrato
assinado entre as partes. Baixa contabil pendente de emissdo de nota fiscal por parte da contratada.

ATIVO

IMOBILIZADO 2024 Débito Crédito 2025
DEPREC. MAQUINAS E

EQUIPAMENTOS 255.837,00 0 255.837,00
DEPREC. MOVEIS E UTENSILIOS 8.178,05 0 8.178,05
DEPREC. OUTRAS IMOBILIZACOES 9.507,95 0 9.507,95
DEPREC. INFORMATICA 4.539,90 0 4.539,90
DEPRECIACOES DO IMOBILIZADO 278.062,90 0,00 0,00  278.062,90

Imobilizado: O imobilizado esta registrado pelo custo de aquisicdo. Asdepreciagdes sao computadas
pelo método linear, tomando-se por base a estimativa de vida util-econdmica dos bens. Os gastos
incorridos com renovagao emelhorias que representam um aumento da vida Gtil dos bens sdo, enquanto
as manutengdes de rotina e os reparos sao apropriados ao resultado do exercicio quando incorridos.
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Anos

Magquinas e Equipamentos 10

Moveis, utensilios 10

Veiculos 05

Informatica 05

Outras imobilizagdes 10

Passivo

PASSIVO CIRCULANTE 2024 Débito Crédito 2025
FORNECEDORES 1.288.044,16 0,00 0,00 1.288.044,16
EMPRESTIMOS BANCO 35.095,10 0,00 0,00 35.095,10
IMPOSTOS E CONTRIB. A RECOLHER 953.514,14 0,00 732.685,73 1.686.199,87
ANM (TAH) e PGFN - PARCELAMENTO 201.366,76 22.849,49 0,00 178.517,27
PASSIVO CIRCULANTE TOTAL 2.478.020,16 22.849,49 732.685,73 3.187.856,40

Fornecedores: Em 31 de dezembro de 2025, o passivo com fornecedores ¢ de R$ 1.288.044,16
contabilmente registrado pelo seu valor historico, acumulado de exercicios anteriores.

A administragdo informa que mantem continua tratativa com os credores e espera a retomada de suas
operagdes através da injecao de recursos oriundos de novos investidores para a proposicao de acordos
de parcelamentos e descontos para liquidagdode seus débitos.

Empréstimos bancarios: Banco Bradesco S/A — Em negociagao.

Impostos e Contribuicdes Sociais: A companhia registra o valor credor total de R$ 1.686.199,87.
A nova contabildiade identificou valores maiores que ndo estavam sendo contabilizados
anteriormente. O valor apresentado esta registrado pelo seu valor historico sendo passivel de
acréscimosde multas e juros de aproximadamente 30%.

ANM — TAH e MULTA - Parcelamento: R$201.366,76 - A TAH Taxa anual por hectare é devida
a ANM - Agencia Nacional de Mineracao e tem seus vencimentos em 31/01 e 31/07 de cada ano.
Desde o segundo semestre de 2017, como alternativa a falta de recursos financeiros,a companhia vem
parcelando tais obrigagdes e respectivas multas em até 60 meses, corrigido pela SELIC acumulada a
contar do més subsequente a consolidagao até o més anterior ao do pagamento e de 1% no més que
este ocorrer.

Valor Quitado
Parcelamento em 12/2025
TAH e MULTA — Taxa por Hectare e Multa por ndo pagamento de TAH. RS 22.849,49

Salarios a Pagar: A companhia ndo possui funciondrios ativos; a remuneracdo da Diretoria
Administrativa estd sendo reconhecida e registrada no passivo sem a ocorréncia do seu efetivo
desembolso.
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CAPITAL SOCIAL
CAPITAL INTEGRALIZADO

AFAC - APORTE PARA FUTURO
AUMENTO DE CAPITAL

CAPITAL SOCIAL TOTAL

2024
7.829.033,32

961.314,73

8.790.348,05

Débito

0,00

Crédito 2025
0 7.829.033,32

60.100,74 1.021.415,47

60.100,74 8.850.448,79
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