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Investimento em Participagdes Multiestratégia, integralizadas em moeda
corrente nacional, conforme o boletim de subscrigdo que integra esta ata como
Anexo I;

Aprovar a alteragdo do Estatuto Social, em razdo do aumento de capital ora
aprovado, alterando o caput do “Artigo 5 do Estatuto Social da Companhia,
que passard a ter a seguinte redagao:

“dArtigo 5°: O Capital Social, totalmente subscrito e parcialmente integralizado,
é de RS 4.383.268.277,20 (quatro bilhies, trezentos e oitenta e trés milhdes,
duzentos e sessenta e oito mil, duzentos e setenta e vinte centavos), representado
por 4.383.268.277 (quatro bilhies, trezentos e oitenta e trés milhées, duzentas e
sessenta e oito mil, duzentas e setenta e sete) agdes, sendo todas ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.”

(iv)  Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia com a alteragdo dos artigos
11, 12, 14 e 15, bem como a renumeragdo dos artigos, conforme a proposta
apresentada pela administragdo; e

(v)  Aprovar a consolidag@o do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo II
desta ata, refletindo as deliberagdes aqui aprovadas, mantendo inalterados os
demais artigos do Estatuto.

nce m t : Nada mais havendo a ser tratado, e como nenhum dos presentes quis fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Gustavo Barros — Presidente; e Daniel
Seixas Gomide — Secretario. Acionista Presente: Gip Helios Fundo De Investimento Em
Participacoes Multiestrategia (por Eduardo Alves Sobrinho e por Luis Philipe dos Santos
Forato).

A presente € copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

(assinaturas na pagina seguinte)
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ANEXO 1 DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA GIP
HE IS.A. RE AE 2 D Z 5

GIP HELIOS I S.A.
CNPJ n° 45.913.004/0001-07
NIRE 3530059022-8

BOLETIM DE SUBSCRICAO
RS 144.531.802,68
GIP HELIOS FUNDO DE
INVESTIMENTO EM 144.531.802 (cento e quarenta e
PARTICIPACOES (cento e quarentae R$ 144.531.802,68 quatro milhdes,
MULTIESTRATEGIA, quatro  mithdes, (cento e quarenta e quinhentos e trinta € um

inscrito no CNPJ sob o n° quinhentas e trinta quatro milhdes, mil, oitocentos e dois
45.788.850/0001-34, Cidade de ©  uma mil, quinhentosetrintae reais e sessenta e oito
Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, ©itocentas e duas) um mil, oitocentos centavos) a  serem

na Rua dos Pinheiros, 870, 1OV3S ~  ac0es ¢ dois  reais € ;e glizad s em até 30

P, Cor i, o e ¢ oo 00 AT

neste ato representado por Luis ta

Philipe dos Santos Forato. valor nominal & - moeda comene
nacional;

Sdo Paulo/SP, 12 de dezembro de 2025.

Acionista:

Chuarls fuss Sibonls 1o Ee
P e -

bty

R —

© G s o e s 0 — U

e (assinado eletronica
Gip Helios Fundo De Investimento Em Participacoes Multiestrategia
TMEF Brasil Servigos de Administragéo de Fundos Ltda.
Por: Eduardo Alves Sobrinho Por: Luis Philipe dos Santos Forato
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ANEXO II DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA GIP
HE I IS RE AE 2DEDEZEMBR DE2 25

CONSOLIDACAQ DO ESTATUTO SOCIAL DA

GIP HELIOS I S.A.
CNPJ/ME n° 45.913.004/0001-07
NIRE 35300590228

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO1
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°: A GIP Helios I S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes regida pelo
presente Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2°: A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n. 105, 7° andar, Conjunto 71, parte,
Itaim Bibi, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04.571-010, e podera instalar,
alterar e encerrar filiais, depdsitos e agéncias em outras pragas do pais e do exterior, mediante
deliberagdo da Diretoria”.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social a participagdo no capital de outras sociedades
empresarias ou ndo empresarias, como sdcia, acionista ou quotista.

Artigo 4°: A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°: O Capital Social, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, ¢ de R$
4.383.268.277,20 (quatro bilhjes, trezentos e oitenta e trés milhdes, duzentos e sessenta e
oito mil, duzentos e setenta e vinte centavos), representado por 4.383.268.277 (quatro
bilhdes, trezentos e oitenta e trés milhdes, duzentas e sessenta e oito mil, duzentas e setenta
e sete) agdes, sendo todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

.
V.

JUCESP
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Paragrafo 1°: A Companhia poderd adquirir suas proprias agdes, com o objetivo de
canceléd-las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienagao.

Paragrafo 2°: A agdo ¢ indivisivel em relagdo 2 Companhia. Quando a agdo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo 3°: As agdes sdo nominativas e a sua propriedade sera presumida pela anotagio
nos livros sociais competentes.

Artigo 6°: A Companhia poderd, nos aumentos de capital, emitir agdes ordinarias ou agdes
preferenciais, ou somente de um tipo, sem guardar proporgédo entre as agdes de cada espécie
ou classe, observando-se, quanto as agdes preferenciais, o limite maximo de 50% (cinquenta
por cento) do total das a¢des emitidas, de acordo com o disposto no artigo 15, §2°, da Lei das
S.A.

Artigo 7°: As ag¢des representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a
Companhia e cada agdo ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias
Gerais.

Artigo 8°: As emissdes de a¢des, bonus de subscrigdo e debéntures conversiveis em agdes,
deverdo ser aprovadas pela Assembleia Geral.

Parigrafo Unico. E vedada a emissio de partes beneficiarias pela Companhia, nio
podendo haver nenhum titulo desta natureza em circulaggo.

Artigo 9°: E assegurado direito de preferéncia aos acionistas para subscrigio dos aumentos
de capital da Companhia, na propor¢io do ntimero de a¢des que possuirem, regendo-se o
exercicio desse direito de acordo com a legislagdo aplicavel.

CAPITULO 11
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10°: A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
meses apds o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1°: A Assembleia Geral serd convocada e instalada em observancia as
disposicoes legais aplicdveis. A Assembleia Geral sera presidida por qualquer acionista
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ou qualquer dos Diretores, conforme for escolhido pela maioria dos acionistas presentes
a Assembleia. O Presidente da Assembleia Geral convidara, dentre os presentes, o
secretario dos trabalhos.

Paragrafo 2°: As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em
lei, serdo tomadas por acionistas representando a maioria do capital social votante da
Companhia presentes & Assembleia Geral.

Parigrafo 3°: O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as
disposi¢des de Acordo de Acionistas arquivado na sede social, ndo permitindo que se
computem os votos proferidos em contrariedade com o conteudo de tal acordo.

Artigo 11: Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes conferidas em Lei:
(i) reformar este Estatuto Social;

(i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os administradores (incluindo Diretores e membros
do Conselho Fiscal) da Companhia;

(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores, ¢ deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas;

(iv) autorizar a emissdo de debéntures;

(v) autorizar a prestagdo de avais, fiangas e outras garantias da companhia em favor de
terceiros cujo valor garantido seja superior a US$ 10.000.000,00 (dez milhdes de dolares dos
Estados Unidos) e a garantia ndo estiver sendo concedida no dmbito de financiamento de
projeto das empresas controladas, direta ou indiretamente, pela companhia.

(vi) suspender o exercicio dos direitos dos acionistas;

(vii) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que os acionistas concorrerem para a formagio
do capital social;

(viii) autorizar a aquisi¢do ou alienagdo, sob qualquer modalidade, de participagdes
societarias em outras sociedades sob o seu controle direto;

(ix) deliberar sobre a transformagdo, fusdo, incorporagdo e cisdo da Companhia, sua
dissolugéo e liquidagdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

(x) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagdo judicial ou
extrajudicial;

(xi) aprovar o orgamento anual da Companhia, de suas subsidiérias integrais e suas variagdes; e
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(xii) iniciar ou fazer acordo em processos administrativos, judiciais ou arbitrais cujo valor
atribuido a causa seja superior a US$ 3.000.000,00 (trés milhdes de délares dos Estados
Unidos).

Paragrafo Unico. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo validas somente se
tomadas em conformidade com as disposi¢bes da Lei das S.A., conforme alterada de
tempos em tempos.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Se¢ao I — Da Diretoria

Artigo 12: A Companhia ¢ administrada por uma Diretoria, composta por, no minimo, 2
(dois) e, no méximo, 4 (quatro) membros, com prazo de mandato unificado de 1 (um) ano —
permitida a reelei¢éo —, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidente, indicado em
Reunido de Diretoria, e os demais designados simplesmente Diretores.

Paragrafo 1°: A Diretoria é o 6rgdo executivo e de representagio da Companhia,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e
quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente
Estatuto Social dependam de prévia aprovagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°: Os Diretores sdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo
de posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas fungdes até a eleigdo
¢ posse de seus substitutos.

Pardgrafo 3°: No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer Diretor,
este devera ser substituido interinamente por outro substituto designado pela Diretoria. No
caso de vaga em decorréncia de renuncia, falecimento ou incapacidade permanente de
qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obriga¢des, o Diretor
deverd ser substituido em carater definitivo por um substituto a ser designado pela
Diretoria, até o preenchimento do cargo pela primeira Assembleia Geral que vier a ser
realizada, devendo o Diretor substituto completar o mandato do Diretor substituido.

Artigo 13: Compete especificamente ao Diretor Presidente:

(i) instalar e presidir as reunides da Diretoria e executar e fazer cumprir as deliberagdes
da Assembleia Geral e da Diretoria;
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(i) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Companhia,
exercendo as fungdes executivas e decisorias; e

(iii) exercer a supervisdo geral de todos os negocios da Companhia, coordenando e
orientando suas atividades.

Artigo 14: A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante
convocagdo de qualquer um dos Diretores. ,
Paragrafo 1°: As reunides da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias da data marcada para a realizagdo da reunido, por escrito e com aviso de
recebimento encaminhado a todos os membros da Diretoria, € deverdo contet a ordem do
dia, bem como a data, hora e local para sua realizagdo (caso nfo seja realizada na sede da
Companhia). A convocagdo se reputara dispensada quando todos os membros da Diretoria
estiverem presentes a reunifo.

Paragrafo 2°: As reunides da Diretoria sdo instaladas com a presenga de, pelo menos, a
maioria de seus membros, devendo ser escolhido pelo Diretor Presidente um secretario da
reunido, ndo havendo necessidade de que tal secretério seja membro da Diretoria.

Paragrafo 3°: Os membros da Diretoria que participarem das reunides por meio de
conferéncia telefonica ou outro sistema de telecomunicagdo, serdo considerados presentes
a reunido. Serd ainda considerada regular a reunido da qual todos os Diretores tenham
participado por meio de conferéncia telefonica ou outro sistema de comunicagio, desde
que as deliberagdes tomadas sejam objeto de ata assinada por todos os presentes
posteriormente, ou que o respectivo voto seja enviado a sociedade na forma do paragrafo
quarto abaixo.

Paragrafo 4°: Os membros da Diretoria poderéo votar por e-mail, fax, carta ou telegrama,
enviados & Companhia, em atengdo do Diretor Presidente, e cabera, neste caso, ao
secretario da reunido lavrar a respectiva ata, a qual o voto ser anexado.

Paragrafo 5°: Nas reunides, a Diretoria delibera por maioria de votos dos presentes,
cabendo a cada Diretor um voto e cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade, em
caso de empate.

Paragrafo 6°: As atas das reunides da Diretoria serfo lavradas em livro proprio, permitida
a utiliza¢d@o de sistema mecanizado.

Paragrafo 7°: O Presidente da reunido de Diretoria devera observar e fazer cumprir as
disposi¢des de Acordo de Acionistas arquivado na sede social (se existente), ndo
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permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o contetido de tal
Acordo.

Artigo 15: A Companhia sera representada da seguinte forma:
(i) por 2 (dois) Diretores;

(if) por um Diretor ou por um ou mais procuradores com poderes especificos, nos termos
do Paragrafo 1° abaixo.

Paragrafo 1° A representagdo da Companhia por 1 (um) Diretor ou por um ou mais
procuradores com poderes especificos estd autorizada em assuntos relacionados a (i)
gerenciar as operagdes financeiras e contas bancérias da Companbhia; (ii) representagéo da
Companhia em arbitragens e processos administrativos ou judiciais (ad judicia); ou (iii)
para fins de cumprimento de cldusula contratual.

Paragrafe 2°: As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 2
(dois) Diretores em conjunto, e terdo prazo de validade limitado ao méximo de um ano,
exceto: (i) pelas procura¢des ad judicia, que podem ter prazo de duragdo superior a um
ano ou mesmo indeterminado; e (ii) para fins de cumprimento de clausula contratual, as
quais poderdo ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiver vinculada.

Artigo 16: A remuneragdo dos Diretores sera determinada pela Assembleia Geral, que pode
fixa-la em montante anual ou mensal e global ou individual, obedecido o disposto no caput
do artigo 152 da Lei das S.A., cabendo a Diretoria, em Reunido de Diretoria, promover a
distribui¢do e individualizagdo da remuneragdo, se fixada em montante global.

Segio II - Do Conselho Fiscal

Artigo 17: O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribui¢Ges estabelecidas em Lei, serd
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual niimero de suplentes.

Paragrafe 1°: O Conselho Fiscal nio funcionard em carater permanente € somente sera
instalado mediante convocagdo dos acionistas, de acordo com as disposi¢des legais.

Paragrafo 2°:Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até
a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds sua eleigdo, permitida a
reeleigdo.
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Paragrafo 3°:O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4°: Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante
a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas das Reunides
do Conselho Fiscal.

Paragrafo 5°:Em caso de vaga, rentincia, impedimento ou auséncia injustificada a 2
(duas) reunides consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término
do mandato, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 6°:Em caso de impedimento ou vacancia permanente no cargo de um membro
do Conselho Fiscal, e sem que haja suplente a substitui-lo, cabera ao Presidente do
Conselho Fiscal convocar imediatamente uma Assembleia Geral da Companhia para
eleger um novo membro efetivo do Conselho Fiscal e respectivo suplente para preencher
o cargo e completar 0 mandato do membro impedido ou vacante.

Paragrafo 7°: O Conselho Fiscal tera as atribuigdes e poderes que lhe sdo conferidos
por lei.

Pardgrafo 8°: A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ser4 determinada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitando o limite legal.

CAPITULO IV
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMOSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 18: O exercicio social iniciar-se-4 em 1° de janeiro e terminard no dia 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na
legislagdo aplicavel.

Pardgrafo 1°: Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia
dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras, sem prejuizo de
outras demonstragdes exigidas por Lei:

(i) balango patrimonial;

(ii) demonstragdo das mutagdes do patrimdnio liquido;
(iii) demonstragio do resultado do exercicio; e

(iv) demonstragdo dos fluxos de caixa.

Paragrafo 2°: As demonstragdes financeiras da Companhia deverdio ser auditadas,
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anualmente, por auditor independente, devidamente registrado na Comissdo de Valores
Mobilirios.

Paragrafo 3°: Fard parte das demonstragGes financeiras do exercicio a proposta da
administrag@o sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, em observancia do disposto
neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel.

Paragrafo 4°: A Diretoria podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores,
e distribuir dividendos ou constituir reservas com base nos mesmos, observadas as
disposi¢des e limitagdes legais aplicaveis.

Artigo 19: O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagéo:

(i) 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social subscrito;

(ii) constitui¢do de reserva para contingéncias, se proposto pela Administragdo e
aprovado pela Assembleia Geral;

(iii) pagamento de dividendo obrigatorio, nos termos do artigo 21 deste Estatuto Social;

(iv) retencdo de reserva de lucros com base em or¢amento de capital, se proposto pela
Administragdo e aprovado pela Assembleia Geral; e

(v) o saldo do lucro liquido sera objeto de distribuigéo de dividendos conforme proposto
pela Administragdo e deliberagdo da Assembleia Geral.

Artigo 20: Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendo
obrigatério, 1% (um por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos
da Lei das S.A.

Paragrafo 1°: Sempre que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administragéo podera propor, ¢ a Assembleia
Geral, aprovar destinar o excesso & constitui¢do de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participagdo
nos lucros, observados os limites legais pertinentes.

Artigo 21: A Diretoria podera deliberar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
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proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo
que os valores correspondentes aos juros sobre capital proprio poderdo ser imputados ao
dividendo obrigatério.

CAPITULO V
DA PRATICA DE ATOS ULTRA VIRES

Artigo 22: E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
acionista, administrador, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em
obrigagdes relativas a negdcios e operagdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estard sujeito o infrator deste
dispositivo.
CAPITULO VI
DA LIQUIDACAO

Artigo 23: A Companhia entrard em liquidagio nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante € os membros do Conselho Fiscal que deverdo
funcionar no periodo da liquidagdo, fixando-lhes a remuneragéo.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 24: Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral, a ¢les aplicando-se as disposi¢des legais vigentes.

Artigo 25: A Companbhia, seus acionistas, administradores ¢ os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem a ser administrada pelo Centro de Arbitragem
e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”), todo e qualquer conflito
societario que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo,
validade, eficacia, interpretag3o, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das
S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Consetho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, de acordo
com o regulamento de arbitragem da Camara (“Regulamento”) e o disposto na Lei n° 9.307,
de 23 de setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”).

Paragrafo 1°: O tribunal arbitral sera composto de 3 (trés) arbitros, 1 (um) dos quais sera
nomeado pela(s) parte(s) requerente(s) e 1 (um) pela(s) parte(s) requerida(s). A
Companhia ndo nomeara arbitros, mas participara da arbitragem na medida estritamente
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necessaria para que as decisdes do tribunal arbitral possam ser implementadas e
cumpridas. O terceiro arbitro, que atuard como presidente do tribunal arbitral, serd
escolhido pelos 2 (dois) arbitros entdo nomeados pelas partes. Caso, nos termos do
Regulamento: (i) os arbitros ja nomeados ndo escolham o 3° (terceiro) arbitro, por
qualquer razdo; ou (i) qualquer das partes deixe de nomear o arbitro que lhe caberia
indicar, os arbitros pendentes de nomeagdo serdo indicados pelo presidente da Camara,
nos termos do Regulamento. Na hipotese de procedimentos envolvendo 3 (trés) ou mais
partes que ndo possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridos, todas as partes,
em conjunto, nomeardo 2 (dois) arbitros dentro de 15 (quinze) dias a partir do recebimento
pelas partes da dltima notificagdo da Cimara. Nesse caso, o 3° (terceiro) arbitro, que
atuara como presidente do tribunal arbitral sera escolhido pelos arbitros nomeados pelas
partes dentro de 15 (quinze) dias a partir da aceitagdo do encargo pelo altimo arbitro ou,
caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pelo presidente da Cdmara. Caso as partes
ndo nomeiem conjuntamente os 02 (dois) arbitros, todos os membros do tribunal arbitral
serdo nomeados pelo presidente da Cimara, nos termos do Regulamento, que designara
um deles para atuar como presidente.

Paragrafo 2°: A sede da arbitragem sera a cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Repiiblica Federativa do Brasil. O idioma da arbitragem sera o portugués. A arbitragem
seréa processada e julgada de acordo com as Leis da Repuablica Federativa do Brasil. Toda
sentenga arbitral serd final e vinculara as partes, conforme o caso, e seus cessionarios e
sucessores a qualquer titulo.

Paragrafo 3°: Antes da constitui¢do do tribunal arbitral, as partes poderdo pleitear
medidas cautelares e de urgéncia, quando aplicaveis, e a¢des de execugdo de sentenga
arbitral ao Poder Judiciario, as quais poderdo ser poderdo ser pleiteadas e propostas, a
escolha do interessado, na comarca onde estejam o domicilio ou os bens de qualquer das
partes, ou na comarca de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo.

Paragrafo 4°: A partir da constitui¢do do tribunal arbitral, todas as medidas cautelares
ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral, o qual devera se
pronunciar no sentido de manter, revogar ou modificar as medidas anteriormente
requeridas ao Poder Judicidrio. Para quaisquer outras medidas judiciais, inclusive as
previstas na Lei de Arbitragem, fica eleita exclusivamente a comarca de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, sendo que o requerimento de qualquer medida judicial ndo sera considerado
uma renincia aos direitos previstos nesta clausula ou a arbitragem como o tinico método
de solucdo de controvérsias entre as partes.

Parigrafo 5°: Até a assinatura do termo de arbitragem, o presidente da Cémara podera, a
pedido das partes, determinar a consolidagdo de procedimentos arbitrais simultdneos em
curso na propria Camara, fundados neste ou em qualquer outro instrumento, desde que os
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procedimentos possuam mesmo objeto ou mesma causa de pedir. Apds a assinatura do
termo de arbitragem, essa competéncia serd do tribunal arbitral, o qual poder4, se for o
caso, manter, revogar ou modificar a decisdo anteriormente tomada pelo presidente da
Céamara. A competéncia para consolidagdo serd do primeiro tribunal arbitral constituido,
e sua decisdo sera vinculante a todas as partes.

Paragrafo 6°: A sentenca arbitral fixara os encargos da arbitragem e determinara qual das
partes arcard com 0 seu pagamento, ou em que propor¢do serdo repartidos tais encargos
entre as partes da arbitragem, respeitado o principio da sucumbéncia.

Artigo 26: A qualquer tempo, o tipo juridico da Companhia podera ser transformado em
outro, por decisdo de acionistas representando, pelo menos 75% (setenta e cinco por cento)
do capital social da Companhia, reunidos em Assembleia Geral.

Artigo 27: E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos celebrados pela Companhia
com partes a ela relacionadas, incluindo seus acionistas e administradores, bem como a
acordos de acionistas (se existentes) e programas de opgdo de aquisi¢do de agdes ou outros
titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Artigo 28: Em caso de abertura de seu capital ¢ obtengdo de registro de companhia aberta
na categoria A, a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou
de entidade administradora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo,
praticas diferenciadas de governanga corporativa previstas na Instru¢gio CVM n° 578, de 30
de agosto de 2016, conforme alterada.

Artigo 29: O presente Estatuto entra em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia
Geral.
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