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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas
Ipanema Agricola S.A.

De acordo com as disposicOes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Relatorio
da Administracao e os documentos relativos as Demonstragdes Financeiras, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, permanecendo a disposicdo de V.Sas. para quaisquer
esclarecimentos que julgarem necessarios.

O ano de 2025 foi marcado pela continuidade do conflito na faixa de Gaza e da guerra na Ucrania,
afetando a estabilidade mundial

Na economia brasileira tivemos um bom crescimento econdmico, com reducdo na taxa de
desemprego atingindo o menor nivel histérico.

Especificamente na commodity café, os estoques continuaram muito baixos, porém as cotacfes
cederam um pouco com a entrada da safra e principalmente uma recuperacéo potencial para safra
de 2026. O consumo segue crescente no mundo, tendo como destaque China e Oriente Médio. A
combinacdo de uma safra menor em 2025 e estoques baixissimos resultou em uma queda de
20,8% nos embarques, totalizando 40 milhdes de sacas.

Existem expectativas de uma safra recorde no Brasil, em 2026, o que devem pressionar as
cotacdes, estimamos superavit e recomposicéo parcial dos estoques. Para 0os proximos anos, ha
expectativa que melhor conducdo das lavouras e aumento da &rea produtiva possa trazer
normalidade aos estoques mundiais.

A Ipanema buscou mitigar os impactos de inflagdo e juros altos, com projetos de otimizacéo
operacional, reducéo de custos e gestao ativa de caixa.

Em 2025, com aumento da producdo podemos avangar nossa posicao de parceiro estratégico de
seus clientes em mais de 30 paises, com incremento de 20% das exportacdes do ano/safra.

AREA COMERCIAL / OPERACIONAL

No ano de 2025 participamos ativamente de eventos internacionais, com destaque para Estados
Unidos, Italia, Gréciae Suica, além de importante tour pela Asia comtemplando Japéo, Singapura,
Taiwan, onde tivermos a oportunidade de desenvolver projetos e promover ativamente a marca
Ipanema Coffees.

A companhia deu continuidade a sua estratégia de consolidar as parcerias estabelecidas, bem
como se dedicar a abertura de novos mercados e clientes, utilizando um amplo portfolio de
produtos e solu¢des customizadas como seu principal atrativo.

Em 2025, alcancamos novamente o titulo de melhor café do Brasil na categoria experimental no
COE (Cup of Excelence), como nota de 91,68, a maior nota entre todos os cafés de todas as
categorias do concurso de qualidade de cafés organizado pela Apex e BSCA,



AREA AGRICOLA E DE BENEFICIAMENTO

O ano de 2025, foi marcado por uma recuperacdo da lavoura e bons niveis de produtividade,
atingimos 117.133 sacas produzidas.

Neste cenario, os custos de producdo foram diluidos, incrementando significativamente a
rentabilidade da operacao.

Na area agricola renovamos cerca de 122 hectares de café, sendo 88% irrigados, mitigando os
efeitos climaticos a focando na perpetuidade no negécio.

A migracao para o mercado livre de energia em 2023, nos possibilitou reducdes importantes nos
custos de energia, fruto de compra antecipada em momento de oferta abundante.

Na area de beneficiamento novos métodos de preparo de café e o inicio da producédo de novas
variedades redundaram em cafés com perfis de sabores inéditos, com excelente impacto no
mercado, conseguindo inclusive resultados muito expressivos em concursos de qualidade
renomados.

RECURSOS HUMANOQOS

A Companhia foca no desenvolvimento interno de talentos, em 2025 demos continuidade nos
treinamentos de reciclagem para 100% dos funcionarios acarretando expressivo do nimero de
horas de treinamento, apostamos também no programa de trainees como uma alternativa para
formacéo de futuros lideres.

O programa de desenvolvimento individual (PDI) continua mostrando resultados importantes
para o crescimento profissional das pessoas chaves, dessa forma utilizamos esse programa para
definir o foco dos investimentos na preparacéo da nova geracao de lideres da Cia;

Demos continuidade as avaliagbes de performance para todos os funcionarios mensalistas, com
intuito de servir de guia de desenvolvimento profissional e principalmente de meio de
identificacdo de talentos em todos os setores.

Em 2025, com varios projetos de otimizacao de processos, conseguimos importantes de ganhos
de eficiéncia operacional acarretando readequacao de quadro de funcionarios.

A motivacdo e capacitagdo dos colaboradores faz parte de nossa estratégia de negdcio, portanto é
fundamental para o sucesso da empresa

A Companhia encerrou o ano de 2025 com 503 colaboradores (419 no final de 2024), incremento

de 20% devido a maior demanda de méo de obra para os investimentos em plantio de café no final
do ano.

DESEMPENHO FINANCEIRO

Em 2025, atingimos o faturamento liquido de R$245,364 milhdes, sendo 142% maior que o
exercicio de 2024, devido a alta dos precos do café e recuperagdo na producao.

O resultado contabil depois dos impostos totalizou prejuizo de R$5,429 milhdes, devido a
reversao do resultado do ativo biolégico reconhecido em 2024.



ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou o exercicio 2025 com endividamento liquido (empréstimos bancarios +
caixa) de R$5,038 milhdes contra R$35,910 milhées em 2024, com reducéo expressiva de 85%
devido a geracado de caixa do periodo,

Em 2025 os vencimentos de curto prazo totalizaram 100% do endividamento, assim como no ano
anterior, devido a politica de redugdo de alavancagem da companhia e de investimentos custeados
por recursos préprios.

Considerando o arrefecimento da inflacdo e juros mundiais, tivemos uma reducao expressiva do
custo de financiamento, sendo taxa média de 6,08 % em 2025, contra 6,48 % em 2024;

O indice de liquidez corrente foi de R$2,61 de ativo circulante para cada R$1,00 de passivo
circulante, a melhora de 5% do indice em relagdo ao ano anterior refere-se a reducdo do
endividamento.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Em 2025, emitimos novamente nosso relatorio de sustentabilidade em conformidade com as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), consolidando a politica ambiental, social e de
governanca da Cia, bem como nosso balanco de emissdes carbono, de forma a cumprir com o
nosso compromisso de total transparéncia de nossas agdes e politicas para todos os publicos ao
qual temos relacdes;

AGRADECIMENTOS

Agradecemos o suporte e a participacdo dos senhores Acionistas, clientes, colaboradores,

fornecedores, 6rgdos governamentais, universidades e instituicdes financeiras parceiras nos
resultados até entéo alcancados.

Alfenas, 12 de margo de 2026

A Administracao
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
Ipanema Agricola S.A.
Alfenas - MG

Opiniédo

Examinamos as demonstracdes financeiras da Ipanema Agricola S.A. (Companhia), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinidao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a sequir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Outras informacg8es que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério
da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da
administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrac¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracado de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboragédo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela diretoria.
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¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condicdes que possam levantar davida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacado geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Belo Horizonte, 12 de margo de 2026

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.

CRC SP-01579/O
i/

Claudia
Contador-CRC MG-089076/0




Ipanema Agricola S.A.

Balanco patrimonial

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos circulantes

Total do ativo circulante

N&o circulante

Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Depésitos judiciais

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Notas 2025 2024

6 23.402 3.404
7 52.917 9.208
8 116.414 275.039
9 12.663 12.792
16 13 -
649 759

206.058 301.202

9 3.893 5.140
16 3.485 -
496 501

11 165.562 162.117
172 244

10 17.417 25.280
191.025 193.282

397.083 494.484




Passivo e patrimoénio liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Instrumentos financeiros derivativos
Obrigacdes por arrendamento
Dividendos a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante

Instrumentos financeiros derivativos
Proviséo para contingéncias
Obrigacdes por arrendamento
Tributos diferidos

Total do passivo ndo circulante
Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucro

Reservas de incentivo fiscal
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas 2025 2024
12 915 743
13 28.440 39.314

3.788 871
14 16.543 153
16 15.855 61.020
10 4,138 7.146
9.155 9.155
2 2.038
78.836 120.440
16 326 21.421
15 196 80
10 15.615 21.396
25 72.359 95.967
88.496 138.864
167.332 259.304

19
100.484 76.284
70.884 100.513
20.693 20.693
37.690 37.690
229.751 235.180
397.083 494,484




Ipanema Agricola S.A.

Demonstracéo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 2025 2024
Receitas 20.a 245.364 101.531
Custo dos produtos vendidos 20.b (282.796) (96.969)
Resultado com operac¢des em bolsa e variagdo no prego das
commodities 4.3 38.854 127.977

Lucro bruto 1.422 132.539
Despesas com vendas 21 (2.113) (2.306)
Despesas administrativas e gerais 22 (11.434) (18.577)
Outras receitas operacionais 24 3.218 2.626
Lucro/ (prejuizo) operacional (8.907) 114.282
Receitas financeiras 11.718 4.599
Despesas financeiras (10.715) (10.200)
Resultado financeiro liquido 23 1.003 (5.601)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢éo social (7.904) 108.681
Imposto de renda e contribuicao social 25 2.475 (37.250)
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio (5.429) 71.431
Lucro liquido/(prejuizo) bésico e diluido por acdo - Em R$ 26 (0,08) 1,52

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Ipanema Agricola S.A.

Demonstragéo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido(prejuizo) do exercicio (5.429) 71.431
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (5.429) 71.431

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Ipanema Agricola S.A.

Demonstracdo das mutagdes no patrimdnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Saldo em 1° de janeiro de 2024
Lucro liquido do exercicio

Constituicao da reserva legal
Distribui¢cdo de dividendos
Dividendos a distribuir

Constituicao da reserva de retencéo
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Aumento de capital

Absorcao de prejuizo
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Reserva de Lucros

Ajustes de Total do
Capital Reserva Reserva de Reserva de avaliacao Lucros patrimdnio
social legal retencéo incentivo fiscal patrimonial acumulados liguido
76.284 10.193 38.034 20.693 37.690 - 182.894
- - - - - 71.431 71.431
- 3.572 - - - (3.572) -
- - (9.990) - - - (9.990)
. . . - - (9.155) (9.155)
- - 58.704 - - (58.704) -
76.284 13.765 86.748 20.693 37.690 - 235.180
- - - - - (5.429) (5.429)
24.200 - (24.200) - - - -
- - (5.429) - - 5.429 -
100.484 13.765 57.119 20.693 37.690 - 229.751

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Ipanema Agricola S.A.

Demonstragéo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Fluxo de caixa proveniente das operacdes
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda (7.904) 108.681
Ajustes
Depreciacédo e amortizagao 9.406 6.647
Depreciacédo e amortizagao de ativos de direito de uso 5.329 7.666
Efeito de baixas de arrendamentos (579) (765)
Ganho ou perda na baixa de ativos imobilizados 168 78
Ganho e perda com valor justo de instrumentos financeiros derivativos 13.377 108.175
Valor justo do produto agricola café colhido (31.783) (48.365)
Valor justo do produto agricola café pré-colheita (20.448) (187.787)
Juros provisionados sobre empréstimos 2.649 1.593
Juros provisionados sobre arrendamentos 753 1.067
Juros na venda de ativo - 1.623
Variagcdo cambial sobre empréstimos (5.447) 5.673
Variacdo cambial sobre contas a receber 9.587 (9.208)
(24.892) (4.922)
Acréscimo (decréscimo) de ativos
Contas a receber (53.296) 10.651
Estoques 210.856 39.947
Impostos a recuperar 1.376 (3.699)
Instrumentos financeiros derivativos (83.137) (16.870)
Outras contas a receber 115 1.083
Acréscimo (decréscimo) de passivos
Fornecedores 172 (894)
Obrigagdes tributarias (4.743) (101)
Salérios e encargos sociais 2,917 (865)
Outros passivos (1.918) (1.451)
Pagamentos de encargos sobre empréstimos (juros pagos) (2.202) (2.606)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 45.248 20.273

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de ativos imobilizados (5.945) (2.722)

Recebimento pela venda de ativos imobilizados 6.700
Aquisicao de intangivel - (16)
Aquisicao de ativos biologicos (7.002) (8.633)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (12.947) (4.671)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captacéo de empréstimos e financiamentos 30.849 36.589
Amortizagdo de empréstimos (36.723) (42.390)
Pagamento de arrendamentos (6.429) (8.615)
Mutuo com partes relacionadas - -
Pagamento de dividendos - (9.990)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (12.303) (24.406)
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 19.998 (8.804)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.404 12.208
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 23.402 3.404
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa 19.998 (8.804)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Ipanema Agricola S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Contexto operacional

A Ipanema Agricola S.A. (“Companhia” ou “Ipanema”) é uma sociedade andnima de capital
fechado domiciliada no Brasil, & Rodovia BR. 369 KM-175 - Fazenda Conquista - Alfenas - MG. A
Companhia tem como objeto a agricultura, a comercializacéo e a exportacdo de produtos
agricolas, especialmente o café, e, subsidiariamente, a producéo, para o uso préprio, de
fertilizantes, inoculantes, estimulantes e biofertilizantes, bem como a importacdo ou compra de
insumos agricolas, podendo, também, participar no capital de outras sociedades.

As Fazendas Capoeirinha, Conquista e Rio Verde, onde se encontram as unidades de producéo
da Companbhia, estéo localizadas na Regiao do Sul de Minas, nos municipios de Alfenas,
Machado e Conceigéo do Rio Verde.

As Companhias Ipanema Agricola S.A. e Ipanema Comercial e Exportadora S.A. séo entidades
controladas pelos mesmos Acionistas e possuem atividades complementares. O controle de
ambas as Companhias é mantido pelo mesmo grupo de Acionistas e 0 mesmo pessoal chave da
administracao é responsavel pela tomada de decisbes. A Ipanema Comercial e Exportadora S.A.
utiliza a estrutura operacional e administrativa da Ipanema Agricola S.A..

A emisséo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo e a
aprovacdo pela Diretoria em reunido realizada no dia 12 de margo de 2026, nos termos do
Estatuto da Companhia.

Apresentacdo das demonstracdes financeiras e politicas contabeis materiais

As demonstragdes financeiras foram elaboradas conforme as préticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéaria brasileira e os
Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacfes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Adicionalmente, o Grupo considerou as orientacdes emanadas da Orientagéo Técnica OCPC
07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracdes
financeiras. Dessa forma, as informac6es relevantes préprias das demonstracdes financeiras
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracédo na sua gestéo.

As demonstracgdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos) e ativos bioldgicos tem seu custo ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo.
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras e politicas contabeis
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A preparacdo de demonstrag@es financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de
aplicacdo das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas
sao significativas para as demonstracdes financeiras estao descritas na Nota 3.

a)

b)

2.1

2.2.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstracdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Transacoes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando
as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliacdo, quando os
itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de
caixa séo apresentados na demonstracéo do resultado como receita ou despesa financeira.
Todos os outros ganhos e perdas cambiais séo apresentados na demonstracéo do resultado
como "Resultado financeiro liquido".

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, 0os depositos bancarios e
investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data
da contratacdo, os quais s&o sujeitos a um risco insignificante de alteracéo no valor, e séo
utilizados na gestédo das obrigacdes de curto prazo.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de
mercadorias ou prestacdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia. Se o
prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros menos a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa ("PCLD" ou impairment).
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materiais--Continuagcao

2.3. Ativos financeiros

2.3.1. Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de
mensuracao:

e Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por
meio do resultado).

e Mensurados ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negdcio da entidade para gestao dos ativos
financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
incluem:

e Titulos patrimoniais que ndo sao mantidos para negociacdo no reconhecimento
inicial e que a Companhia decidiu, de forma irrevogavel, reconhecer nessa
categoria. Esses investimentos sao estratégicos e a Companhia considera essa
classificacdo como sendo mais relevante.

e Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais consistem basicamente
em principal e em juros e o objetivo do modelo de negécios da Companhia é
atingido por meio da arrecadacao de fluxos de caixa contratuais e da venda de
ativos financeiros.

A Companhia classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado:

¢ Investimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para mensuragéo ao
custo amortizado

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serédo
registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos
em instrumentos de divida, isso dependera do modelo do negdcio no qual o
investimento é mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que nao
sdo mantidos para negociacéo, isso dependera de a Companhia ter feito ou néo a
opcao irrevogavel, no reconhecimento inicial, por contabilizar o investimento
patrimonial ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
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2.3. Ativos financeiros--Continuacao

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

Classificacdo--Continuagao

A Companhia reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o
modelo de negdcios para gestéo de tais ativos é alterado.

Reconhecimento e desreconhecimento

e Compras e vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de
negociacao, data ha qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o
ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos

¢ Quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade.

Mensuracao

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo
acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado, dos custos da transacédo diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo
financeiro. Os custos de transacao de ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado s&o registrados como despesas no resultado.

Os ativos financeiros com derivativos embutidos sao considerados, em sua
totalidade, ao determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em
pagamento do principal e de juros.

Instrumentos de divida

A mensuracao subsequente de titulos de divida depende do modelo de negdcio da
Companhia para gestao do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do
ativo. A Companhia classifica seus titulos de divida de acordo com as trés
categorias de mensuragéo a seguir:
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materiais--Continuagcao
2.3. Ativos financeiros--Continuacao

2.3.3. Mensuracao--Continuacao

Instrumentos de divida--Continuacao

Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa
contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do
principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros
provenientes desses ativos financeiros séo registradas em receitas financeiras
usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a
baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros
ganhos/(perdas) juntamente com 0s ganhos e perdas cambiais. As perdas por
impairment sdo apresentadas em uma conta separada na demonstracdo do
resultado.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - os ativos que sdo mantidos
para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros
guando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de
juros, sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Mudancas no valor contabil séo registradas em outros resultados abrangentes,
exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com
juros e ganhos e perdas cambiais, os quais sao reconhecidos na demonstracéo do
resultado.

Quando o ativo financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativas que haviam
sido reconhecidos em outros resultados abrangentes sé&o reclassificados do patriménio
liquido para o resultado e reconhecidos em outros ganhos/(perdas). As receitas com
juros provenientes desses ativos financeiros séo registradas em receitas financeiras
usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as perdas cambiais sdo
apresentados em outros ganhos/(perdas) e as despesas de impairment séo
apresentadas em uma conta separada na demonstracdo do resultado.

Valor justo por meio do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de
classificacdo de custo amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados
abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos
ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja subsequentemente
mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e
apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.
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2.3. Ativos financeiros--Continuacao

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

Mensuracao--Continuacéo
Instrumentos patrimoniais

A Companhia subsequentemente mensura, ao valor justo, todos os investimentos
patrimoniais. Quando a Administragdo da Companhia escolher apresentar, ao valor
justo, os ganhos e perdas com investimentos patrimoniais em outros resultados
abrangentes, ndo havera reclassificacdo subsequente dos ganhos e perdas ao valor
justo para o resultado apds a baixa do investimento. Os dividendos desses
investimentos continuam a ser reconhecidos, no resultado, como outras receitas
guando o direito de a Companhia receber pagamentos é estabelecido.

As variagdes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
sao reconhecidas em outros ganhos/(perdas) na demonstracao do resultado quando
aplicavel. As perdas por impairment (e a reversdo dessas perdas) em investimentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
nao tém uma divulgacao separada das outras mudancas no valor justo.

Impairment

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada
depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada
conforme permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao
longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado
no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em
eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras e politicas contabeis
materiais--Continuagcao

2.3. Ativos financeiros--Continuacao

2.3.6. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumentos derivativos de hedge financeiros para proteger
suas exposicdes de risco de variacdo de preco do café e de moeda estrangeira.

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu
valor justo. O método para reconhecer 0 ganho ou a perda resultante depende do
fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos
de adocéo da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, o
método depende da natureza do item que esta sendo protegido por hedge. A
Companhia ndo possui em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
instrumentos financeiros derivativos sujeitos a contabilidade de hedge (hedge
accounting).

As variagdes no valor justo desses instrumentos derivativos s&o reconhecidas
imediatamente na demonstracao do resultado em “Resultado com operacées em
bolsa e variacao no preco das commodities”.

Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabilizagdo de hedge.
As variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos séo
reconhecidas imediatamente na demonstracédo do resultado em "Resultado
financeiro liquido".
2.4. Estoques
Os estoques sao apresentados considerando-se as seguintes situacdes:
Estoque de materiais, insumos, embalagens e afins sdo apresentados pelo valor de custo

ou valor liquido de realizagao dos dois o menor. Os custos dos estoques sdo determinados
pelo método do custo médio.
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2.4. Estoques--Continuacao

a) Produto agricola

Os produtos agricolas sdo mensurados das seguintes formas:

(@) Produto agricola em formacéao (café pré colheita): mensurado pelo valor justo pelo
método de fluxo de caixa descontado com taxa de desconto WACC;

(b) Estoque de produto agricola (café colhido): mensurado pelo valor justo pelo
método de valoragcdo a mercado menos despesas estimadas de vendas.

A Companhia considera o ganho ou perda na variacdo do valor justo dos produtos
agricolas e reconhece sua variagcdo no resultado no exercicio em que ocorrem.

2.5. Depositos judiciais

Os depositos judiciais mantidos em garantias para processos civeis, trabalhistas e fiscais
sao registrados pelo seu valor de custo. Nos casos de desfechos desfavoraveis nos
processos relacionados, os depésitos sdo revertidos a terceiros e contabilmente
compensados com as provisdes passivas correspondentes. Nos casos de desfechos
favoraveis a Companhia, os depdsitos séo resgatados e convertidos em caixa.

2.6. Imobilizado

Os ativos imobilizados estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciacéo e
perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas.

Os custos dos imobilizados incluem todos os gastos para coloca-los no seu local e
condic¢des de uso e, no caso de ativos qualificaveis, incluem ainda os custos de
empréstimos capitalizados, quando aplicavel.

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao
e reparos recorrentes sao registrados no resultado quando incorridos.

A depreciacdo dos ativos inicia-se quando eles estao prontos para o uso pretendido e é

reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo, de modo que o valor do custo
menos o seu valor residual apos sua vida Util seja integralmente baixado.

17
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2.6.

Imobilizado--Continuacéo

A depreciacéo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciacao é
geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no valor
contabil de outro ativo.

A vida util estimada e os métodos de depreciacéo sdo revisados no final da data do balanco
patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

Em 31 de dezembro, a vida Util estimada é a seguinte:

Anos
Planta portadora (lavoura de café) 30
Edificios e benfeitorias 27
Equipamentos industriais, ferramentas e instalacdes 2-19
Equipamentos agricolas 2-24
Veiculos 2-10
Computadores e periféricos 2-7
Moveis e utensilios 26
Outros 2-10

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou
baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores
recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

A Companhia néo identificou indicios de perda do valor recuperavel de seus ativos
imobilizados, por meio da analise dos indicadores de impairment.

a) Plantas portadoras

As plantas portadoras correspondem a lavoura de café utilizada na producao de
produtos agricolas e sdo mensuradas pelo custo de implantacao.

Em 2025, a lavoura de café abrangia aproximadamente 3.055,55 hectares (2.909,54
hectares em 2024), incluindo desde plantacdes estabelecidas recentemente até
plantacbes mais antigas.
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2.7.

2.8.

2.9.

Ativos biolégicos

O café em formacdao € avaliado pelo seu valor justo menos o custo de venda e classificado
no ativo circulante.

Representa o valor presente dos fluxos de caixas liquidos estimados para estes ativos, o
gual é por meio da aplicacéo de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de caixa
descontados.

Intangiveis
Softwares

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir 0s
softwares e fazer com gue eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao
amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sao
reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de
software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e
uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os
custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.

Reducéo a valor recuperavel de ativos

No fim de cada exercicio, a Administracao revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se ha alguma indicacao de que tais ativos sofreram alguma
perda por reducao ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, 0 montante recuperavel
do ativo é estimado com a finalidade de mensurar 0 montante dessa perda, se houver.

Quando néo for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a
Administracdo calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual
pertence o ativo.
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2.10.

2.11.

2.12.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrdrio, as contas
a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Provis@es e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacfes presentes (legal, contratual ou presumida)
resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidacao seja provavel.

O valor reconhecido como proviséo € a melhor estimativa das consideragdes requeridas
para liquidar a obrigacéo no final de cada exercicio de relatério, considerando-se 0s riscos
e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos
de caixa estimados para liquidar a obrigacao, seu valor contabil corresponde ao valor
presente desses fluxos de caixa.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

A provisdo para imposto de renda e contribui¢cdo social corrente esta baseada no lucro
tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracéo do
resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros
exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. As
aliquotas aplicaveis ao lucro tributavel séo de 15% para o Imposto de Renda (IR), 10% para
o Adicional de IR e 9% para a Contribuicdo Social (CS).

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizos fiscais do imposto de renda, bases
negativas da contribuicdo social e diferencas temporarias foram constituidos levando em
consideracao o histérico de rentabilidade e a expectativa de geragéo de lucros tributaveis
futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo séo reconhecidos somente na
propor¢éo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual
as diferencas temporarias possam ser usadas.
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2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido--Continuagéo

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balanco
quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuracao dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

Capital social
O capital social é classificado como patrimdnio liquido.
Receita de contrato com clientes

A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela
comercializac&o de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos
descontos da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranca, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos. A Companhia baseia suas estimativas em
resultados histéricos, levando em consideragao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as
especificacbes de cada venda.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplica¢fes financeiras e outros
ganhos financeiros que séo reconhecidos no resultado. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e outras perdas
financeiras sdo reconhecidos no resultado. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo, construcéo ou producao de um ativo qualificavel sdo mensurados
no resultado através do método de juros efetivos.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os Acionistas da Companhia
€ reconhecida como um passivo nas demonstracoes financeiras da Companhia ao final do
exercicio, com base no Estatuto Social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo
obrigatério somente é provisionado na data em que séo aprovados pelo Conselho de
Administragéo.
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2.16.

2.17.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio--Continuacao

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio é reconhecido na demonstragcédo do
resultado.

Arrendamentos

A Companhia aluga equipamentos agricolas, veiculos, para uso na sua producéo, também,
veiculos e impressoras, para uso administrativo. Em geral, os contratos de aluguel séo
realizados por periodos fixos de doze meses a cinco anos, porém eles podem incluir
opgOes de prorrogacao.

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros nao relacionados a
arrendamentos.

A Companhia aloca a contraprestacao no contrato aos componentes de arrendamentos e
de outros ndo relacionados a arrendamentos com base nos precos isolados relativos.
Contudo, para arrendamentos de imdveis nos quais a Companhia é a arrendataria, a
Companhia optou por ndo separar componentes relacionados e nao relacionados a
arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais componentes como um componente de
arrendamento Unico.

Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama
de termos e condicdes diferenciadas. Os contratos de arrendamento ndo contém clausulas
restritivas, porém os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de
empréstimos.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento séo inicialmente mensurados ao
valor presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos fixos
(incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos a
receber).

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no
arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental
de empréstimo do arrendatario é utilizada, sendo esta, a taxa que o arrendatério teria que
pagar em um empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor
semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condicdes equivalentes.
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2.17. Arrendamentos--Continuagéo

Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Companhia sempre que possivel,
utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados com terceiros,
ajustadas para refletir as mudancas nas condicfes de financiamento desde que tal
financiamento de terceiro fora recebido.

A Companhia esta exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de
arrendamentos com base em um indice ou taxa, 0s quais ndo sao incluidos no passivo de
arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de
arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo concretizados, o passivo de
arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas
financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do
arrendamento para produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

¢ O valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento;

¢ Quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos
quaisquer incentivos de arrendamento recebidos;

e Quaisquer custos diretos iniciais; e

e Custos de reparagdo

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados pelo prazo do contrato pelo método
linear. Se a Companhia estiver razoavelmente certa de que ird exercer uma op¢éao de
compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida Gtil do ativo subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma
despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com um prazo de 12
meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de Tl e pequenos itens
de mobiliario de escritério.
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2.18. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sdo validas para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de
outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacéo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes.

Alteracfes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) emitiu alteracbes
ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB.

A atualizacao do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas
DemonstracBes Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstracdes Contdbeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redacao e na atualizacéo das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo alteracdes para alinhar sua redacéo a fim de
ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos
documentos emitidos pelo CPC.

A nova norma néo teve impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia.
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2.18.

2.19.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025--
Coninuacéo

Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo
de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteraces trazidas pelo Lack of
Exchangeability emitido pelo IASB, com alterag6es no Pronunciamento Técnico CPC 02
(R2) - Efeitos das Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversédo de Demonstragdes
Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

As alteragfes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve
ser avaliada na data de mensuracao com base no propésito da transacao. Caso a moeda
nao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condi¢des de
mercado. Em situa¢des com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a
liquidacao dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacfes sobre moedas ndo
conversiveis, para que os usuarios das demonstracdes contabeis compreendam os
impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de
cambio.

A nova norma néo teve impacto nas demonstracoes financeiras da Companhia.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissao das demonstracdes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel,
guando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracées Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacdo dentro da demonstracéo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades séo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstracéo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.



Ipanema Agricola S.A.

Notas explicativas as demonstracées financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo das demonstragdes financeiras e politicas contabeis

26

materiais--Continuagcao

2.19. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes--Continuacao

IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras--Continuacao

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao
e desagregacéo de informacdes financeiras com base nas “fungfes” identificadas das
demonstracdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas.

Além disso, altera¢cBes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracéo do ponto de partida
para determinar os fluxos de caixa das opera¢des pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocado da opcionalidade a
classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracfes
consequentes em varios outros padrdes.

O IFRS 18 e as alteractes nas outras normas s6 entrardo em vigor para periodos de
relatérios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicacéo antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a ado¢éo antecipada nao seja
permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracOes terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstraces financeiras.

IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuragéo e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2027, com aplicacdo antecipada permitida.

N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstracoes
financeiras da Companhia.
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AlteracOes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes a Classificacdo e Mensuracado de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracbes
a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (AlteragBes na Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificacdes relevantes aos requisitos de classificacdo, mensuracéo e
divulgacédo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteracdes, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudancas por meio de futuras
revisbes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

As principais alteragdes introduzidas s&o as seguintes:

¢ Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacdo” e a
introducdo de uma opc¢ao de politica contabil (quando determinadas condi¢Ges forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletrbnico de pagamentos antes da data de liquidagéo.

¢ Orientagdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) e similares devem
ser avaliados.

¢ Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais
sao as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

e Introducéo de novos requisitos de divulgacao para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacéo para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI)

As alteracbes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de
2026, sendo permitida a adocdo antecipada apenas para a classificacéo de ativos
financeiros e as divulgacdes relacionadas.

O Grupo néo antecipa que essas alteragdes terdo impacto material sobre suas
demonstracdes financeiras, mas continuard acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacdo de suas
politicas contdbeis quando as revisées forem formalmente emitidas pelo CPC.
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2.19. Normas emitidas, mas ainda nédo vigentes--Continuacao

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alterac6es de escopo limitado como parte da sua
manutencao periodica das Normas Contabeis IFRS. As alteracfes incluem
esclarecimentos, simplificacdes, corre¢cdes ou modificacées destinadas a melhorar a
consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 - Adog&o Inicial das Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacdo
(equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo) e sua Orientacao
para Implementacéo da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48
- Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas
(equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas) e IAS 7 - Demonstracédo dos
Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualizagbes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
devera refletir tais mudancas em futuras revis@es dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes.

As alteracGes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apos 1° de janeiro
de 2026. E permitida a adocdo antecipada, que deve ser divulgada. As alteracdes nao sdo
esperadas para ter impacto material sobre as demonstracdes financeiras do Grupo.

Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicoes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condi¢des Naturais. As alteraces se aplicam
apenas a contratos que facam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:

¢ Esclarecem a aplicacao dos requisitos de “uso préprio” para 0s contratos abrangidos.

¢ Alteram os requisitos de designacédo de um item objeto de hedge em uma relacdo de
hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.

¢ Adicionam novos requisitos de divulgagao para permitir que os investidores compreendam
o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
entidade.
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2.19. Normas emitidas, mas ainda nédo vigentes--Continuacao

AlteracOes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
CondicBes Naturais--Continuacao

As alteracbes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2026. E permitida a adogdo antecipada, desde que divulgada. As alteracdes relacionadas a
excecdo de uso proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteracdes
relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas
relacdes de hedge designadas a partir da data inicial de aplicacdo. Além disso, as
alteracdes de divulgacéo da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as
alteracbes da IFRS 9. Caso a entidade néo reapresente as demonstracdes financeiras
comparativas, ndo podera apresentar divulgacbes comparativas.

Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar essas modificagées por meio de futuras revisdes do CPC 48 -
Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacgéo.

O Grupo néo espera que essas alteracdes tenham impacto material sobre suas
demonstracdes financeiras, mas continuard acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacao de suas
politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

Uso de estimativas e julgamentos

As estimativas e os julgamentos contabeis sédo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estéo
contempladas a seguir.
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a) Estoques

O valor justo das commodities (“produtos agricolas”) é determinado mediante a valorizacéo
da quantidade fisica de produtos agricolas colhidos de propriedade da Companhia, para o
qual é atribuido um preco de venda para negociacao desse produto no mercado, observando
as caracteristicas desse produto (“qualidade”), liquido dos gastos necessarios para a
respectiva venda. Para o produto agricola em formagéo, o valor justo € mensurado pelo
método de fluxo de caixa descontado.

b) Vida util do ativo imobilizado

Os ativos imobilizados sao depreciados durante sua vida util. A vida Util € baseada nas
estimativas da Administracdo em relagao ao periodo em que os ativos gerardo receitas e é
periodicamente revisada para adequacéo continua. AlteracBes nas estimativas poderao
resultar em variacdes significativas no valor contabil e os novos valores sdo apropriados ao
resultado do exercicio conforme as novas estimativas.

c) Imposto de renda e contribuicdo social

A Companhia esta sujeita ao imposto de renda e contribuigdo social. Em algumas
operacdes, a determinacao final desses tributos é incerta. A Companhia também reconhece
provisdes por conta de situacbes em que é provavel que valores adicionais de impostos
forem devidos.

Quando o resultado dessas questdes é diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no
exercicio em que o valor definitivo é determinado.

d) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A Companhia utiliza seu julgamento
para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas
condicbes de mercado existentes na data do balanco.

O valor justo dos derivativos de moeda atualmente transacionados pela Companhia é
apurado baseando-se na cotacao futura do dolar conforme cotacao em bolsa. Esta
estimativa é posteriormente trazida a valor presente. O valor justo dos derivativos de
commodities agricolas atualmente negociados pela Companhia é apurado baseando-se na
cotacao de mercado do café vigente na data do fechamento do balanco.
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e) Estimativa de arrendamento

A Companhia ndo consegue determinar a taxa de desconto implicita a ser aplicada aos seus
contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental do empréstimo do locatario é usada
para calcular o valor presente das obrigac6es do arrendamento no registro inicial do
contrato.

A taxa incremental sobre o empréstimo do locatario € a taxa de juros que o locatario teria
que pagar ao captar fundos para a aquisicdo de um ativo semelhante ao ativo sob o
arrendamento, por um prazo semelhante e com uma garantia semelhante e 0s recursos
necessarios para obter o ativo com valor semelhante ao ativo com direito de uso em
ambiente econémico semelhante.

A obtencao dessa taxa envolve um alto grau de julgamento e oscila sobre o risco de crédito
do locatério, o prazo do arrendamento, a natureza e qualidade das garantias oferecidas e o
ambiente econdmico em que a transagéo ocorre. O processo de calculo da taxa usa
preferencialmente informacgdes prontamente observaveis, a partir das quais séo feitos os
ajustes necessarios para encontrar a taxa de empréstimo incremental.

Adicionalmente, a Companhia utiliza os seguintes expedientes praticos permitidos pela
norma:

¢ Uso de uma taxa Unica de desconto em uma carteira de arrendamentos com caracteristicas
razoavelmente similares;

¢ Utilizac&o de avaliacBes anteriores sobre se os arrendamentos sao onerosos;

¢ Excluséo dos custos diretos iniciais para a mensuracao do ativo de direito de uso na data
de aplicacgéo inicial; e

Utilizacdo de analises retrospectivas para se determinar o periodo do arrendamento, quando
0 contrato incluir opcdes de prorrogacédo ou de resciséo do arrendamento.

4. Gestao derisco financeiro
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4.1. Fatores derisco financeiro

A Companhia possui exposi¢ao para 0s seguintes riscos: risco de crédito, risco de liquidez,
e risco de mercado.

O Conselho de Administragédo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e
supervisdo da Companhia e da estrutura de gerenciamento de risco.
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Fatores de risco financeiro--Continuacao

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar
e analisar os riscos ao qual a Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e
controles apropriados e para monitorar 0s riscos e a aderéncia aos limites impostos. As
politicas de risco e os sistemas sédo revistos regularmente para refletir mudangas nas
condicbes de mercado e nas atividades da Companhia.

a)

b)

Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um
cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, provenientes da falha
destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais, bem como os depésitos em
bancos e outras instituicdes financeiras. Os limites de riscos individuais sao
determinados com base em classificacdes internas e externas de acordo com os
limites aprovados pelo Conselho de Administracéo. A &rea de andlise de crédito avalia
a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo sua posic¢édo financeira,
experiéncia passada e outros fatores. As principais vendas séo realizadas para partes
relacionadas.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima do crédito.

A Companhia possui caixa e equivalentes de caixa, 0s quais representam sua maxima
exposicao de crédito sobre aqueles ativos. O caixa e equivalentes de caixa sao
mantidos com bancos e instituicdo financeira, 0s quais possuem rating minimos “A”
conforme avaliagcdo de agéncias independentes de classificagéo de riscos.

A Companhia transaciona instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de se
proteger do risco de variacdo do preco de commodities e cotacdo de moeda
estrangeira. Os contratos de derivativos mantidos pela Companhia sdo negociados em
bolsa com exposicdo nao significativa ao risco de crédito, conforme avaliacdo da
Administracéo.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia irda encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administracao de liquidez é de garantir e maximizar a gestao para que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacfes ao vencerem, sob condicbes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis que tragam risco de prejudicar
a reputacdo da Companhia.
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4.1. Fatores de risco financeiro--Continuacdo

b) Risco de liguidez--Continuacao

A Companhia utiliza relatérios de projecao de fluxos de caixa que contemplam 24
meses, sendo estes atualizados mensalmente. Os acompanhamentos dos fluxos de
caixa sao realizados em base diaria. A Companhia garante que possui caixa a vista
suficiente para cumprir com despesas operacionais esperadas para um periodo
minimo de 90 dias, incluindo o cumprimento de obriga¢@es financeiras; isto exclui o
impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente
previstas, tais como desastres naturais.

c) Risco de mercado

O risco de mercado inclui risco de moeda, risco de fluxo de caixa ou valor justo
associado com a taxa de juros e risco de preco. O excesso de caixa mantido pela
Companhia, além do saldo exigido para a administracéo do capital circulante, é
investido em contas bancéarias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de
curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas. O objetivo do gerenciamento de
risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro
de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

i) Risco cambial

A Companhia esta sujeita ao risco de moeda nas vendas, compras e nos ativos e
passivos reconhecidos em uma moeda diferente da moeda funcional da
Companhia, o Real (R$). A moeda em que estas transagfes séo principalmente
denominadas é o dolar americano (USS$).

Em geral, a Companhia protege (hedge) sua exposicao esperada de moeda
estrangeira com relacao as vendas previstas para 0s proximos seis meses. A
Companbhia utiliza contratos de mercado futuro para proteger seu risco de
flutuacé@o de pregos do café, a maioria com vencimento inferior a um ano da data
base das demonstra¢@es financeiras. Quando necessario, 0os contratos de
mercado futuro sdo renovados no vencimento.

O resumo dos dados quantitativos sobre a exposicéo para o risco de moeda

estrangeira da Companhia fornecido pela Administracdo baseia-se na sua politica
de gerenciamento de risco.
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4.1. Fatores de risco financeiro--Continuacdo

c)

Risco de mercado--Continuacéo

i)

i)

Risco cambial--Continuacéo

2025 2024
R$ US$ R$ Uss

Risco Cambial

Contas a receber de clientes no exterior 52.909 9.616 9.194 1.485
Exposigdo bruta 52.909 9.616 9.194 1.485
Adiantamentos de contratos de cambio (ACC) (28.440) (5.169) (39.314) (6.349)
Derivativos de moeda 3.499 636 (20.595) (3.326)
Exposicédo liquida 27.968 5.083 (50.715) (8.190)

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxas de juros

A Companhia analisa sua exposi¢éo a taxa de juros de forma dindmica. Sao
simulados diversos cenarios levando em consideracao refinanciamento, renovagéo
de posicdes existentes, financiamento e hedge alternativos. Com base nesses
cenarios, a Companhia define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o
impacto sobre o resultado. Para cada simulacéo, € usada a mesma mudanca na
taxa de juros para todas as moedas. Os cenarios sdo elaborados somente para 0s
passivos que representam as principais posi¢cées com juros.

A Companhia adota uma politica de contratar empréstimos, em sua grande
maioria, a taxas de juros fixas.

Risco de preco de cotacao do café

O risco de precos de café surge da flutuacéo das cotacdes do café no mercado
futuro. A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos com o intuito de
garantir a rentabilidade baseada no seu custo estimado de producéo.

Em geral, a Companhia protege (hedge), por safra, de 50% a 70% de sua
exposicao esperada do preco do café com relacéo a vendas para as proximas
safras. A Companhia utiliza contratos de mercado futuro para proteger seu risco de
flutuacéo de precos de café moeda, a maioria com vencimento inferior a um ano
da data base das demonstraces financeiras. Quando necessario, 0s contratos de
mercado futuro sdo renovados no vencimento.
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4.1. Fatores de risco financeiro--Continuacdo

c) Risco de mercado--Continuagéo

iii) Risco de preco de cotacéo do café--Continuacdo

Risco de Preco de Cotacdo do Café 2025 2024
Posicédo de venda de derivativos de café (16.180) (61.846)
Numero de sacas 30.316 94.916
Exposicéo liquida (US$) (2.941) (9.988)
Exposicéo liquida (R$)* (16.180) (61.846)

(*) Apenas para fins de comparagdo a Companhia utiliza a taxa do Délar americano de fechamento de cada ano
(2025: R$5,5024 / 2024: R$6,1923).

4.2. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos Acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administracao pode, nos
casos em que os Acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos Acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras Companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como
percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital
total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial, com a divida liquida.

Gestéo do Capital 2025 2024
Total dos empréstimos (Nota 13) 28.440 39.314
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (23.402) (3.404)
Divida liquida 5.038 35.910
Total do patriménio liquido 229.751 244.335
Total do capital 234.789 280.245
indice de alavancagem financeira - % 2 13
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4.3. Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos

fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber,

estejam préximos de seus valores justos.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

¢ Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e

idénticos

¢ Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados

observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

As tabelas abaixo apresentam instrumentos financeiros mensurados ao valor justo, em 31

de dezembro:

Estimativa do Valor Justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos ao custo amortizado
Aplicag@es financeiras - 23.091 - 23.091
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 13 - - 13
Café pré-colheita mensurado ao valor justo - - 44.708 44.708
Café colhido mensurado ao valor justo 61.952 - - 61.952
61.965 23.091 44.708 129.764
Passivos ao custo amortizado
Empréstimos e financiamentos - 28.440 - 28.440
Instrumentos financeiros derivativos - - - -
Empréstimos e financiamentos 16.180 - - 16.180
16.180 28.440 - 44.620
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Gestao de risco financeiro--Continuacao

4.3. Estimativa do valor justo--Continuacéo

2024

Estimativa do Valor Justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos ao custo amortizado

AplicagBes financeiras - 3.104 - 3.104
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Instrumentos financeiros derivativos - - - -
- 201.458 201.458

Café pré-colheita mensurado ao valor justo -

Café colhido mensurado ao valor justo 29.590 - - 29.590
29.590 3.104 201.458 234.152

Passivos ao custo amortizado

Empréstimos e financiamentos - 39.314 - 39.314

Instrumentos financeiros derivativos 82.441 - - 82.441

Empréstimos e financiamentos - - - -
82.441 39.314 - 121.755

Valoracdo a preco justo

A Companhia adota o critério de valoracao de ativos a preco justo cujos ganhos ou perdas
sdo registrados no resultado do exercicio, conforme demonstrado abaixo:

2025 2024
Valor justo do produto agricola café colhido (a) 31.783 48.365
Valor justo do produto agricola café pré-colheita (b) 20.448 187.787
Valor justo de derivativos (c) (13.377) (108.175)

38.854 127.977

a) Valor justo do produto agricola café colhido

Os produtos agricolas colhidos de ativos biolégicos da entidade sdo mensurados ao
valor justo, menos as despesas de venda. A Companhia constituiu o valor justo do
produto agricola considerando o estoque da Companhia na data base, precificado
conforme sua qualidade com base nas cota¢bes de mercado do café. Esta avaliacdo
do valor justo considera os contratos de vendas realizados com entregas programadas
para o exercicio seguinte, bem como o valor estimado das vendas futuras, conforme o
preco da saca do café e do Dolar americano em 31 de dezembro de 2025.

31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Quantidade sacas Ajuste valor justo Quantidade sacas Ajuste valor justo
25.270 31.783 26.368 48.365
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4.3. Estimativa do valor justo--Continuacéo

Valoracao a preco justo--Continuacao

b) Valor justo do produto agricola café pré-colheita

Os produtos agricolas de ativos bioldgicos pré-colheita sdo mensurados ao valor justo
considerando no seu célculo os fluxos futuros de caixa descontados, levando também
em consideracdo a area efetiva de plantio, precos de venda e custos estimados dos
ativos que contribuem para a geracao do fluxo. Quaisquer altera¢des sédo reconhecidas
no resultado do exercicio em que ocorrem. A estimativa de producdo em sacas de
café, bem com seu ajuste a valor justo em 31 de dezembro séo:

31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Producéo em sacas Ajuste valor justo Producado em sacas Ajuste valor justo
117.133 20.448 43.893 187.787

Valoracao do preco justo de derivativos

As despesas e receitas de forward sdo decorrentes de contratos futuros em que se
negocia a compra ou venda de moeda estrangeira, sem entrega fisica, a fim de garantir
a protecao contra eventuais desvalorizacdes da moeda brasileira.

2025 2024
Instrumentos financeiros derivativos nao realizados 69.760 (91.306)
Resultado de forward realizado (83.137) (16.869)
Ajuste a valor justo (13.377) (108.175)
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Instrumentos derivativos

2025 2024
Ativos financeiros
Valor justo por meio de resultado
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 16) 3.499 -
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 311 300
Aplicag6es financeiras (Nota 6) 23.091 3.104
Contas a receber de clientes (Nota 7) 52.917 9.208
79.818 12.612
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores (Nota 12) (915) (743)
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) (28.440) (39.314)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 16) (19.754) (82.441)
Passivo de arrendamento (Nota 10) (16.180) (28.542)
QOutros passivos 3) (2.038)
(65.292) (153.078)

Andlise de sensibilidade de variacoes na taxa de cambio

A Companhia esta exposta a riscos e oscilac6es de cambio em determinadas transa¢des como
contas a receber de clientes. Em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a
Companhia realizou analise de sensibilidade desses principais riscos aos quais seus
instrumentos financeiros estdo expostos.

Risco de variacdo da taxa de cambio sobre instrumentos financeiros - apreciacdo e depreciacao
das taxas de cambio

A Companhia esta exposta em parte de seus instrumentos financeiros no contas a receber de
clientes, no montante de R$52.909(US$9.616mil) (2024: R$9.194(US$1.485mil)) e cambios a
liquidar, no montante de R$28.440 (US$5.169 mil) (2024: R$39.314(US%$6.349 mil)) que estao
atrelados a variagao da taxa de délar norte americano frente ao Real. Considerando um aumento
de 25% e 50% nestas taxas os efeitos anuais dessas variacdes seriam de R$6.117 (2024
R$7.530) e R$12.234 (2024: R$15.060) de despesas financeiras. Considerando uma redugéo de
25% e 50% nestas taxas os efeitos anuais dessas variacdes seriam de R$6.117 (2024: R$7.530)
e R$12.234 (2024: R$15.060) de receitas financeiras.
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Risco de variacdo da taxa de cambio sobre instrumentos financeiros - apreciacdo e depreciacao

das taxas de cAmbio--Continuacao

Andlise de sensibilidade com base na taxa de délar em:

Aumento Reducéo
25% 50% 25% 50%
Uss$ R$ R$ R$ R$ R$
Contas a receber - mercado
externo 9.616 52.909 66.136 79.364 39.682 26.455
Cambios a liguidar (5.169) (28.440) (35.550) (42.661) (21.330) (14.220)
Exposicéo liquida do balanco
patrimonial 4.447 24.469 30.586 36.703 18.352 12.235
Variagdo cambial - - 6.117 12.234 (6.117) (12.234)

6. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Bancos - conta movimento
Aplicages financeiras

2025 2024
14 19
297 281
23.091 3.104
23.402 3.404

As aplicagdes financeiras da Companhia referem-se a investimentos em Certificados de Dep6sito
Bancério (CDB) com remuneracado de 96% a 100% do CDI e de Compromissadas a 79% do CDI.

7. Contas areceber de clientes e outras contas a receber

a) As contas areceber de clientes em 31 de dezembro por mercado estdo nos seqguintes

valores

Contas areceber por mercado
Mercado interno

Mercado externo

Partes relacionadas interno (Nota 17)
Partes relacionadas externo (Nota 17)

2025 2024
8 14

52.909 9.194

52.917 9.208
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b) A composicao por vencimento do saldo de contas a receber de clientes na data das

demonstracoes financeiras era a sequinte

2025 2024
A vencer 4.165 8.728
Vencidos até 30 dias 33.878 466
Vencidos de 31 a 90 dias 14.874 14
Vencidos a mais de 90 dias - -

52.917 9.208

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui 0 montante de R$48.752 (R$480 em 31

de dezembro de 2024) vencido, mas nao impaired.

A Companhia entende ndo ser necessaria a constituicao de provisado para perdas no
recebimento das contas a receber de clientes. Tal avaliacdo baseia-se no histoérico de perdas

para os clientes em atraso e negocia¢gfes mantidas pela Companhia.

Estoques

2025 2024
Produto agricola café colhido mensurado ao valor justo 61.952 66.422
Produto agricola café pré-colheita mensurado ao valor justo (i) 44.708 201.458
Insumos agricolas 6.239 4.220
Almoxarifado 3.515 2.939

116.414 275.039
(i) Produto agricola café pré-colheita

2025 2024
Saldo inicial 201.458 13.101
Reducéo devido a colheita (201.458) (13.101)
Aumento devido ao crescimento e tratos 24.260 13.671
Ganhos (perdas) decorrentes do valor justo 20.448 187.787
Saldo final 44.708 201.458
Principais premissas utilizadas na mensuracéo do valor justo

2025 2024
Area inicial estimada de colheita (ha) 3,06 2,90
Produtividade média prevista (ton/hd) 1.041 2.475
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Estoques--Continuacao

Principais premissas utilizadas na mensuracéo do valor justo--Continuacéo

A avaliacao do ativo bioldgico por seu valor justo considera certas estimativas, tais como: preco
de mercado futuro do café, taxa de desconto, plano de colheita e volume de produtividade, as
quais estdo sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia
de suas variagdes. O quadro acima demonstra resumidamente os principais parametros
considerados no célculo do valor justo do ativo biolégico.

Além dos aspectos citados acima, para a determinagéo do valor justo do café, foram utilizadas as
seguintes premissas:

¢ A metodologia utilizada na mensuracao do valor justo é baseada na projecao do fluxo de caixa,
onde foram consideradas: a) a quantidade de café a ser colhida, estimada de acordo com a
produtividade esperada da lavoura, nos préximos 12 meses, e 0s respectivos pre¢os estimados
do cafeé.

¢ A produtividade é calculada por area de plantacdo, em que cada uma possui especificidades
em relacéo a solo, material genético, clima, etc. O conjunto destas caracteristicas, com base em
dados historicos, € determinante para a estimativa da produtividade.

¢ Saidas de caixa sao representadas pela estimativa de (i) custos necessarios para que ocorra a
transformacao bioldgica do café (tratos culturais); (ii) custos com corte, carregamento e
transporte (CCT); (iii) custos de capital (custo arrendamento valorizando 100% da &rea
produtiva, inclusive a terra prépria) e (iv) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo.

¢ Os custos de terra propria sao calculados com base em indices de custo de arrendamento do
estado de Minas Gerais.

¢ A taxa de desconto utilizada no calculo do ativo bioldgico calculado pelo método de fluxo de
caixa descontado foi de 9,94% a.a. (2024 9,79% a.a.), liquido de impostos.

O modelo de projecéo de fluxo de caixa e as premissas utilizadas na determinagéo do valor justo
total do ativo bioldgico representam a melhor estimativa da Administracdo na data das
demonstracdes financeiras e sao revisados anualmente e, quando necessario, ajustados.
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9. Impostos arecuperar

2025 2024
ICMS a recuperar 3.976 3.278
IRRF a compensar - 54
ICMS a restituir 4 4
PIS a recuperar 932 1.013
COFINS a recuperar 5.354 5.103
INSS a recuperar 5 5
Imposto de renda a restituir/compensar 2.490 3.315
Contribuicdo social a restituir/lcompensar 1.066 1.184

13.827 13.956
Provisdo para desagio na transferéncia de créditos (1.022) (1.022)
Juros a apropriar (142) (142)
Circulante 12.663 12.792
PIS a recuperar 630 664
COFINS a recuperar 2.792 3.112
ICMS a recuperar 471 1.364
N&o circulante 3.893 5.140

10. Arrendamentos

A Companhia arrenda glebas de terras, aluga equipamentos agricolas, tratores, veiculos, para
uso na sua producéo, também, veiculos e impressoras, para uso administrativo, sendo estes o0s
contratos objeto de registro contabil de arrendamento. Os pagamentos sdo mensais, passivos de
reajustes anuais definidos contratualmente.

a) Saldos reconhecidos no balanco patrimonial

O balanco patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

2025 2024
Ativos de direito de uso
Equipamentos eletrénicos 84 75
Tratores - 4.343
Colheitadeiras 14.977 17.035
Caminhdes 2.356 3.827
17.417 25.280
2025 2024
Passivos de arrendamento
Circulante 4.138 7.146
N&o circulante 15.615 21.396
19.753 28.542
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10. Arrendamentos--Continuacéo

b) Ativos de direito de uso

A movimentacéao de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:

2025 2024
Saldo inicial 25.280 35.507
Adi¢bes/Remensuracdes 350 2.877
Baixas (2.884) (5.438)
Despesas de depreciacdo (5.329) (7.666)
Saldo final 17.417 25.280

c) Passivos de arrendamento

A movimentacéo dos saldos dos passivos de arrendamento é evidenciada abaixo:

2025 2024
Saldo inicial 28.542 39.417
Adi¢cdes/Remensuracoes 165 2.877
Juros provisionados 753 1.067
Baixas (3.278) (6.204)
Pagamentos (6.429) (8.615)
Saldo final 19.753 28.542

A demonstracéo do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

2025 2024
Encargo de depreciagdo dos ativos de direito de uso (5.329) (7.666)
Despesas com juros sobre 0s passivos de arrendamentos (753) (1.067)
(6.082) (8.733)
11. Imobilizado
Composicao
2025 2024
Planta portadora (a) 59.390 58.009
Imobilizado em geral (b) 106.172 104.108
165.562 162.117
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11. Imobilizado--Continuacéo
Composicéo--Continuacao

a) Planta portadora - movimentagéo

Custos

Cafezais em producéo (planta portadora)
Cafezais em formacéo (planta portadora)
Florestas em producéo

Florestas em formacao

Custo atribuido aos ativos biolégicos

Depreciacéo acumulada

Planta Portadora

Florestas

Custo atribuido aos ativos bioldgicos

45

2023 AdicBes  Transferéncias 2024 Adicbes  Transferéncias 2025
62.170 - 5.669 67.839 - 15.338 83.177
15.991 8.633 (5.669) 18.955 6.998 (15.338) 10.615
344 - - 344 - - 344
229 - - 229 4 - 233
25.146 - - 25.146 - - 25.146
103.880 8.633 - 112.513 7.002 - 119.515
(37.969) (2.254) - (40.223) (4.433) - (44.656)
(22) (14) - (36) (13) - (49)
(13.344) (901) - (14.245) (1.175) - (15.420)
(51.335) (3.169) - (54.504) (5.621) - (60.125)
52.545 5.464 - 58.009 1.381 - 59.390
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11. Imobilizado--Continuacao
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Composicédo--Continuacao

Imobilizado em geral - movimentacgéo

Terrenos

Edificios e benfeitorias

Equipamentos industriais, ferramentas e instalacGes
Equipamentos agricolas

Veiculos

Computadores e periféricos

Moveis e utensilios

QOutros

Em andamento

Equipamentos industriais (importagdes em
andamento)

Reflorestamento

Construgbes

Projetos de Irrigagéo

Depreciacéo acumulada

Edificios e benfeitorias

Equipamentos industriais, ferramentas e instalagGes
Equipamentos agricolas

Veiculos

Computadores e periféricos

Moveis e utensilios

Outros

2023 Adicdes Baixas Transferéncia 2024 AdicBes Baixas Transferéncia 2025

67.744 - - - 67.744 - - - 67.744
31.419 - - - 31.419 19 - 4 31.442
16.668 20 (14) 16.674 288 - (165) 16.797
25.589 656 - 3.512 29.757 2.784 (294) - 32.247
1.751 1.608 - - 3.359 288 (325) - 3.322
1.851 14 (29) - 1.836 114 - 165 2.115
2.115 28 - - 2.143 95 (@) - 2.231
1.236 - - 98 1.334 - - 12 1.346
148.373 2.326 (43) 3.610 154.266 3.588 (626) 16 157.244
149 - - - 149 - - - 149

174 61 (65) (98) 72 46 (50) (12) 56

- 4 - - 4 - - 4 -

3.181 331 - (3.512) - 2.311 - - 2.311
3.504 396 (65) (3.610) 225 2.357 (50) (16) 2.516
151.877 2.722 (108) - 154.491 5.945 (676) - 159.760
(15.203) (694) - - (15.897) (692) - - (16.589)
(9.288) (1.061) 14 - (10.335) (1.022) - - (11.357)
(16.161) (1.281) - - (17.442) (1.369) 294 - (18.517)
(876) (179) - - (1.055) (436) 207 - (1.284)
(1.457) (117) 16 - (1.558) (112) - - (1.670)
(1.978) (14) - - (1.992) (22) 7 - (2.007)
(2.052) (52) - - (2.104) (60) - - (2.164)
(47.015) (3.398) 30 - (50.383) (3.713) 508 - (53.588)
104.862 (676) (78) - 104.108 2.232 (168) - 106.172
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12. Fornecedores

2025 2024
Fornecedores nacionais 890 728
Partes relacionadas (Nota 17) 25 15
915 743
13. Empréstimos e financiamentos
a) Composicao de saldos
2025 2024
Circulante Total Circulante Total
ACC 28.440 28.440 39.314 39.314
28.440 28.440 39.314 39.314

Abaixo demonstramos 0s vencimentos anuais para o saldo em aberto em 31 de dezembro:

2025 2024
2025 - 39.314
2026 28.440 -

28.440 39.314

Os empréstimos e financiamentos em aberto em 31 de dezembro de 2025 estavam sujeitos
a juros anuais médios de 6,08% (6,48% em 31 de dezembro de 2024)

A seguir esta apresentada a movimentagdo dos empréstimos e financiamentos:

2025 2024
Saldo inicial 39.314 40.455
Captages 30.849 36.589
Juros e encargos 2.649 1.593
Variacdo cambial, liquida (5.447) 5.673
Pagamento de principal (36.723) (42.390)
Pagamento de juros (2.202) (2.606)
Saldo final 28.440 39.314
Em moeda nacional 28.440 39.314
Em moeda estrangeira - US$ 5.169 6.349

b) Covenants

Os contratos de empréstimos e financiamentos ndo possuem clausulas que determinam o

cumprimento de indices financeiros (“covenants”).
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14. Impostos arecolher

2025 2024
IR a pagar sobre folha de pagamento - 120
IRPJ a recolher 12.399 -
CSLL a recolher 4.002 -
Outros impostos a recolher 142 33
16.543 153

15. Provisdes e passivos contingentes

Os saldos constituidos na data de 31 de dezembro de 2025 podem ser assim resumidos:

2025 2024
Proviséo para contingéncia civel e trabalhista 196 80
196 80

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta riscos de perdas possiveis de natureza
civel e trabalhista estimados em R$30.781 (2024: R$814), para os quais nao foram constituidas
provisdes. A Administracdo baseia-se na probabilidade de perda informada por assessores
juridicos da Companhia para reconhecimento das provisées na data do balanco.

16. Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos estao apresentados em 31 de dezembro:

2025 2024
Derivativos de moeda (a) 3.498 (20.595)
Derivativos de café (b) (16.181) (61.846)

(12.683) (82.441)
Ativo circulante 13 -
Ativo ndo circulante 3.485 -
Passivo circulante (15.855) (61.020)
Passivo néo circulante (326) (21.421)

(12.683) (82.441)
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a) Valor justo dos derivativos de moeda

2025
Prazos
Data Valor
Instrumento Financeiro Inicio liguidacdo Taxa Fixada Nocional Valor Justo

NDF Ddlar (venda) 05/06/2024 31/12/2026 6,22 (3.000) 13
NDF Ddlar (venda) 07/06/2024 31/03/2027 6,20 (3.000) 359
NDF Ddlar (venda) 09/10/2024 31/03/2027 6,54 (2.000) 820
NDF Ddlar (venda) 29/04/2025 31/12/2027 7,00 (2.000) 954
NDF Délar (venda) 07/05/2025 31/12/2027 7,10 (2.000) 1.110
NDF Ddlar (venda) 03/10/2025 31/03/2028 6,50 (4.000) (31)
NDF Ddlar (venda) 10/10/2025 31/03/2028 6,60 (4.000) 273

(20.000) 3.498

2024
Prazos
Data Valor
Instrumento Financeiro Inicio liquidacdo  Taxa Fixada Nocional Valor Justo

NDF Dolar (venda) 19/01/2024 31/12/2025 5,31 (2.500) 3.045
NDF Ddlar (venda) 03/04/2024 30/04/2026 5,50 (2.500) 2.930
NDF Ddlar (venda) 04/06/2024 31/12/2026 5,94 (1.500) 1.586
NDF Dolar (venda) 04/06/2024 31/12/2026 5,94 (1.500) 1.586
NDF Ddlar (venda) 05/06/2024 31/12/2026 6,00 (3.000) 3.034
NDF Délar (venda) 07/06/2024 30/12/2025 5,71 (2.000) 1.754
NDF Ddlar (venda) 07/06/2024 31/03/2027 6,20 (3.000) 2.880
NDF Ddlar (venda) 12/06/2024 31/12/2025 5,80 (1.000) 790
NDF Délar (venda) 17/06/2024 31/03/2026 5,90 (1.000) 820
NDF Ddlar (venda) 27/06/2024 31/03/2026 6,00 (1.000) 737
NDF Ddlar (venda) 09/10/2024 31/03/2027 6,54 (2.000) 1.433

(21.000) 20.595




Ipanema Agricola S.A.

Notas explicativas as demonstracées financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Instrumentos financeiros derivativos--Continuagao

50

b) Valor justo dos derivativos de café

2025
Prazos
Numero de Valor justo

Instrumento Financeiro Inicio Liguidacdo Fixacdo Sacas (US$000) Valor justo
Coffee "C" Future (Venda) 04/04/2024 10/08/2026 200,00 (567) (90) (495)
Coffee "C" Future (Venda) 05/04/2024 10/08/2026 200,00 (3.683) (585) (3.220)
Coffee "C" Future (Venda) 05/04/2024 10/08/2026 200,20 (2.833) (449) (2.473)
Coffee "C" Future (Venda) 05/04/2024 06/11/2026 200,00 (2.833) (429) (2.361)
Coffee "C" Future (Venda) 12/04/2024 13/11/2026 212,20 (5.100) (690) (3.798)
Coffee "C" Future (Venda) 17/04/2024 06/11/2026 220,00 (5.100) (638) (3.508)
Coffee "C" Future (Venda) 29/04/2025 19/11/2027 280,00 (5.100) (109) (600)

Coffee "C" Future (Venda) 16/09/2025 11/11/2027 301,00 (850) 5 30
Coffee "C" Future (Venda) 16/09/2025 01/12/2027 300,33 (4.250) 44 244
(30.316) (2.941) (16.181)

2024
Prazos
Numero de Valor justo

Instrumento Financeiro Inicio Liquidacao Fixacdo Sacas (US$000) Valor justo
Coffee "C" Future (Venda) 09/08/2023 13/02/2025 164,55 (5.100) (1.047) (6.483)
Coffee "C" Future (Venda) 22/08/2023 20/02/2025 155,16 (4.817) (1.049) (6.494)
Coffee "C" Future (Venda) 16/11/2023 13/02/2025 175,10 (567) (108) (671)
Coffee "C" Future (Venda) 16/11/2023 20/06/2025 176,46 (5.667) (989) (6.126)
Coffee "C" Future (Venda) 17/11/2023 13/02/2025 172,60 (850) (166) (1.025)
Coffee "C" Future (Venda) 17/11/2023 14/04/2025 173,10 (4.817) (903) (5.593)
Coffee "C" Future (Venda) 17/11/2023 13/06/2025 173,51 (2.833) (506) (3.132)
Coffee "C" Future (Venda) 04/04/2024 13/11/2025 200,00 (283) (33) (207)
Coffee "C" Future (Venda) 04/04/2024 10/08/2026 200,00 (567) (42) (257)
Coffee "C" Future (Venda) 05/04/2024 13/11/2025 200,00 (3.400) (402) (2.488)
Coffee "C" Future (Venda) 05/04/2024 13/11/2025 200,60 (2.833) (333) (2.060)
Coffee "C" Future (Venda) 05/04/2024 10/08/2026 200,00 (3.683) (270) (1.670)
Coffee "C" Future (Venda) 05/04/2024 10/08/2026 200,20 (2.833) (207) (1.280)
Coffee "C" Future (Venda) 05/04/2024 06/11/2026 200,00 (2.833) (160) (990)
Coffee "C" Future (Venda) 12/04/2024 13/11/2026 214,05 (6.517) (649) (4.019)
Coffee "C" Future (Venda) 12/04/2024 13/11/2026 212,20 (5.100) (205) (1.272)
Coffee "C" Future (Venda) 17/04/2024 19/11/2026 220,00 (7.083) (650) (4.024)
Coffee "C" Future (Venda) 17/04/2024 06/11/2026 220,00 (5.100) (153) (946)
Coffee "C" Future (Venda) 16/08/2024 13/11/2025 230,40 (9.917) (773) (4.788)
Coffee "C" Future (Venda) 19/08/2024 13/11/2025 231,13 (1.417) (109) (676)
Coffee "C" Future (Venda) 30/10/2024 05/08/2025 238,40 (2.833) (238) (1.476)
Coffee "C" Future (Venda) 30/10/2024 05/08/2025 238,30 (2.833) (239) (1.478)
Coffee "C" Future (Venda) 30/10/2024 05/08/2025 238,10 (4.250) (359) (2.225)
Coffee "C" Future (Venda) 18/11/2024 20/06/2025 274,17 (8.783) (398) (2.466)
(94.916) (9.988) (61.846)
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As Companhias Ipanema Agricola S.A. e Ipanema Comercial e Exportadora S.A. sdo entidades
controladas pelo mesmo grupo de acionistas e possuem atividades complementares. Ambas as
Companhias tém o mesmo pessoal chave da Administracdo, que é responsavel pela tomada de
decis@es.

A Companhia mantém o controle permanente das operacdes de venda, empréstimos e
compartilhamento de ativos com partes relacionadas a fim de garantir o cumprimento de
contratos e acordos estabelecidos entre as partes.

A entidade Ipanema Trading Co. Inc. é subsidiaria no exterior da Ipanema Comercial e
Exportadora S.A.

As transagfes com a Ipanema Comercial e Exportadora S.A. e sua subsidiéria encontram-se
sumarizadas abaixo.

2025 2024
Ativo
Contas a receber de clientes
Ipanema Comercial E Exportadora SA - -
Ipanema Trading Co. Inc. 52.909 9.194
52.909 9.194
Passivo
Fornecedores
Ipanema Comercial e Exportadora S.A. 25 15
Resultado
Ipanema Trading Co. Inc. 137.472 80.346
Ipanema Comercial e Exportadora S.A. 35.760 5.034
173.232 85.380

e [panema Agricola S.A. efetuou vendas de café cru & Ipanema Comercial e Exportadora S.A. ao
longo do exercicio de 2025 que totalizaram 21.751 sacas e R$35.760. Ao longo do exercicio de
2024 que totalizaram 3.492 sacas e R$5.034.

¢ I[panema Agricola S.A. efetuou vendas de café cru a Ipanema Trading Co. Inc. ao longo do
exercicio de 2025 que totalizaram 32.737 sacas e R$137.472 e em 2024 que totalizaram 50.590
sacas e R$80.346.
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Partes relacionadas--Continuacao

Venda de produtos agricolas

A Companhia realiza opera¢des de venda de produtos agricolas a Ipanema Comercial e
Exportadora S.A., ou diretamente para sua filial no exterior, I[panema Trading Co. Inc.. As
transacdes de venda decorrem da decisdo da Administracdo baseada nos precos do café
praticados no mercado externo. Os produtos vendidos as duas partes relacionadas sao
posteriormente vendidos a clientes no mercado exterior.

Arrendamentos operacionais

A Companhia Ipanema Agricola S.A. arrenda instalacdes operacionais a I[panema Comercial e
Exportadora S.A. que totalizaram R$334 ao longo do exercicio de 2025 (R$314 em 2024).

Remuneracado da Administracao

Conforme definido em ata de Reunido do Conselho de Administracdo, da Assembleia Geral
Ordinéaria e Extraordinaria datada de 29 de abril de 2025, a remuneragéo anual global da
Administracdo do Grupo para o exercicio de 2025 foi o montante de R$1.721 (R$2.336 em 2024).

Distribuicao de dividendos

Em 29 de abril de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas deliberaram a
proviséo dos dividendos, prevendo o pagamento até 31 de dezembro de 2026, no montante de
R$9.155, correspondente ao resultado do exercicio de 2024. Em 2024 houve o pagamento de
dividendos de R$9.990.

Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado da Companhia passou
a ser de R$100.484 (em 2024 R$76.284), devido ao aumento de capital, originados de
reservas de lucros, conforme deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinaria, em 29 de
abril de 2025. Composto por 71.084.000 (setenta e um milhdes e oitenta e quatro mil) (em
2024 46.884.000 (quarenta e seis milhdes, oitocentos e oitenta e quatro mil)) acdes
nominativas, sem valor nominal, sendo 63.975.600 (sessenta e trés milhdes, novecentos e
setenta e cinco mil e seiscentas) acdes ordinarias e 7.108.400 (sete milhdes, cento e oito mil
e quatrocentas) acdes preferenciais.
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a)

b)

Capital social--Continuacao

A seguir encontra-se a composi¢cao acionaria da Companhia:

2025 2024
Quantidade Quantidade de
Acionista de acdes % acdes %
Tchibo (Austria) Holding Gmbh 26.215.779 36,88% 17.288.475 36,88%
IOB Participacdes Ltda 44.868.221 63,12% 29.595.525 63,12%

71.084.000 100,00% 46.884.000 100,00%

Reservas de lucros

A Companhia adota os seguintes critérios, como politica de destinacéo do lucro liquido do
exercicio:

(&) 5% (cinco por cento) para a formacgédo da Reserva Legal, que ndo excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social;

(b) A importancia destinada ao pagamento do dividendo minimo aos titulares de a¢des
preferenciais, observado o disposto no paragrafo 2° do artigo 5° deste Estatuto Social.

(c) Do lucro liquido remanescente, depois de realizadas as alocacg8es “a” e “b” acima:

(i) 30% (trinta por cento) para pagamento do dividendo obrigatdrio aos titulares de
acOes ordinarias e preferenciais, observado o disposto na Lei das Sociedades
Andnimas; e

(i) 70% (setenta por cento) sera deliberado em Assembleia Geral Ordinaria.

A Administracéo é responsavel pela destinacéo do lucro de acordo com o Estatuto Social ou
seu instrumento legal e pela observancia da legislacédo societaria que trata do assunto e foi
dado cumprimento ao estabelecido. Os lucros excedentes aos dividendos minimos
obrigatorios séo transferidos para a conta de reserva de retencao de lucros.

O saldo das Reservas de Lucros pode ser constituido até o limite do capital social, conforme
disposto no artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des. Em 2024, a Companhia
ultrapassou este limite, raz&o pela qual a deliberacdo sobre aplicacdo do excesso no
aumento do Capital Social ou na distribuicdo de dividendos, ocorrida em 29 de abril de 2025.
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c)

d)

e)

Reserva legal

E constituida a raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art.
193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

A reserva para ajustes de avaliacédo patrimonial inclui ajuste relativo a ado¢éo do custo
atribuido (deemed cost) em 1° de janeiro de 2009, conforme estabelecido pelo CPC 27 para
0 ativo imobilizado.

Esta avaliacdo do valor justo restringiu-se aos grupos de terras e terrenos.

No exercicio de 2021, a Companhia, desmobilizou parte de uma de suas propriedades rurais
e houve a baixa do valor reavaliado correspondente, no montante de R$3.637. O saldo dos
ajustes de avaliacéo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 é R$37.690 (em 2024
R$37.690).

Reserva de incentivos fiscais - Subvencao para investimentos

A Companhia possui operacdes sujeitas a beneficios fiscais de ICMS, quais sejam, reducdes
de base de calculo e isenc¢bes, as quais se enquadram no conceito de subvencéo para
investimento, conforme disposto na Lei Complementar n® 160/17.

A Companhia realizou em 2023 o levantamento e a mensurac¢ao dos montantes de
beneficios fiscais de ICMS auferidos nos anos calendario de 2018 a 2023, objetivando sua
exclusao para fins de determinacéo do lucro real e da base de calculo da CSLL.

A Companhia procede inicialmente a contabilizacédo da despesa de ICMS na demonstracao
do resultado em contrapartida ao passivo no montante do ICMS que seria devido caso ndo
houvesse o beneficio fiscal. Posteriormente, quando do registro da subvencao para
investimento, a Companhia procede a contabilizacdo do crédito de ICMS no resultado, na
mesma linha do reconhecimento da despesa, em contrapartida de uma reducdo do passivo.
Adicionalmente, a Companhia procede a contabilizacéo da reserva de lucros referente a
subvencéo para investimento conforme estabelecido no artigo 30 da Lei n® 12.973 de 13 de
maio de 2014.

Nesse sentido, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui R$20.693 de subvencao
para investimentos transferidos para a reserva de lucros desde 31 de dezembro de 2023.
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20. Receitas e custo dos produtos vendidos

a) Receitas

2025 2024
Vendas de produtos 247.981 101.977
ICMS sobre vendas (55) (10)
INSS sobre vendas de produtos agricolas (2.519) (372)
PIS n&o cumulativo @) (6)
COFINS néo cumulativo (31) (28)
Vendas canceladas e devolugfes (5) (30)
Receita liquida 245.364 101.531
b) Custo dos produtos vendidos por natureza
2025 2024
Matéria prima, e materiais de uso e consumo (26.643) (22.059)
Despesas com pessoal (24.704) (21.372)
Depreciacdo e amortiza¢éo (14.368) (13.756)
Servigos de terceiros (6.471) (3.328)
Despesa com transporte e fretes (3.257) (3.050)
Custo reconhecido pelo valor justo (199.675) (33.404)
QOutros (7.678) -
(282.796) (96.969)
21. Despesas com vendas
2025 2024
Fretes e transporte de produtos (909) (2.077)
Despesas com exportacao (681) (1.103)
Despesas com marketing (253) (5)
Viagens e representacdes (1) (29)
Outras despesas com vendas (269) (92)
(2.113) (2.306)
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22. Despesas administrativas e gerais

2025 2024
Despesas gerais
Servigos de terceiros (1.834) (3.086)
Donativos - (5)
Despesas de viagens (215) (227)
Alimentacdo (435) (478)
Despesas legais e judiciais (183) (876)
Despesa com material de informéatica (62) (298)
Despesa com material de limpeza e consumo (430) (111)
Outras despesas gerais (651) (156)
(3.810) (5.237)
Despesas administrativas
Despesas com pessoal (4.744) (12.378)
Despesas com manutencéo escritorio (257) (107)
Depreciacédo e amortizagéo (365) (378)
Provisdes e perdas (1.627) (75)
Outras despesas administrativas (631) (402)
(7.624) (13.340)
(11.434) (18.577)
23. Resultado financeiro liquido
2025 2024
Receitas financeiras
Variagédo cambial ativa 11.343 3.872
Juros sobre aplicagdes financeiras 306 662
Outras 69 65
11.718 4.599
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (2.649) (1.648)
Juros passivos - -
Variag&o cambial passiva (7.203) (7.407)
Taxas e despesas bancarias (105) (77)
IOF (5) )
Despesas financeiras de arrendamentos (753) (1.067)
(10.715) (10.200)
Resultado financeiro liquido 1.003 (5.601)
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24. Outras receitas operacionais

2025 2024
Ganho de capital sobre ativos imobilizados 1.314 456
Receitas de arrendamentos 255 314
PIS/COFINS sobre exportacdo 1.318 853
Créditos extemporaneos - 296
Outras receitas 331 707
Outras receitas operacionais 3.218 2.626

25. Imposto de renda e contribui¢cdo social

Para os exercicios fiscais de 2025 e 2024, a Companhia optou pelo regime de Lucro Real Anual
com recolhimento de antecipacfes mensais. Os impostos sobre a renda séo calculados com
base no lucro tributavel que em decorréncia da legislacao vigente difere do lucro contabil devido
a ajustes requeridos.

a) Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido - aliquota efetiva

2025 2024
Lucro (prejuizo) antes dos impostos (7.904) 108.681
Aliquota nominal 34% 34%

2.687 (36.952)
Ajustes a despesa nominal
Multas (112) (13)
Ajuste de preco de transferéncia (83) (259)
Selic sobre indébito tributario 23 124
Outros (141) (150)

2.475 (37.250)
Despesa com imposto de renda e contribui¢&o social 2.475 (37.250)
Aliquota efetiva 31% 34%
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25. Imposto de renda e contribuic&o social--Continuagéo

b) Imposto de renda e contribuic&o social diferidos

2024 Movimento 2025 2025
Ativo
Sobre ajuste a valor justo NDF 28.030 (23.718) 4.312
Sobre ajustes de taxa de depreciacao 2.005 677 2.682
Sobre provisdes (trabalhistas/tributarias/valor realizavel liquido
de estoque) 428 45 473
Sobre o direito de uso (arrendamentos) 130 (35) 95
30.593 (23.031) 7.562
Passivo
Sobre ajuste patrimonial do ativo imobilizado terras (19.417) - (19.417)
Sobre depreciacdo acelerada incentivada atividade rural (29.175) (2.487) (31.662)
Sobre resultado do valor justo do produto agricola café pré-
colheita (63.848) 56.895 (6.953)
Sobre constituicdo do valor justo planta portadora (deemed cost) (3.706) 400 (3.306)
Sobre o resultado ajuste valor justo de estoque (10.060) (6.765) (16.825)
Sobre variag@o cambial (354) (1.404) (1.758)
(126.560) 46.639 (79.921)
(95.967) 23.608 (72.359)

26. Lucro liguido por acéo

58

O lucro por agéo é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos Acionistas da Companhia,
pela quantidade de ac0es.

2025 2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos Acionistas da Companhia (5.429) 71.431
Quantidade média ponderada de ac¢des (milhares) 71.084 46.884
Lucro liquido por agdo - R$ (0,08) 1,52




Ipanema Agricola S.A.

Notas explicativas as demonstracées financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

27. Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacdo. As coberturas
foram contratadas por montantes considerados suficientes pela Administracéo para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas
operacdes e a orientacdo de seus consultores de seguros. As premissas de riscos adotadas,
dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstra¢des financeiras;
consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta as seguintes principais apolices de seguro
contratadas com terceiros:

Montante da
Bens segurados Riscos cobertos cobertura

Incéndio/raio/explosdo/danos elétricos/ vendaval a fumaca/lucros

Patrimébnio e estoques  cessantes 160.000
Indenizacgéo integral/ Perda parcial do Veiculo ou do Equipamento/
Veiculos e Danos materiais de Terceiros / Danos morais/ Vidros, retrovisores,
equipamentos faréis e lanternas 14.506

Adicionalmente, a Companhia mantém apolices especificas para responsabilidade civil.

Christiano Leite de Castro Borges
Diretor-presidente

Fernando Luiz Vieira
Contador
CRC - MG 109.755/0-1

Carlos Eduardo do Carmo Camilo
Contador
CRC - MG n° 122.104/0
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