VIACAO ESTRELA S.A.

CNPJ N © 31.675.747/0001-73

Relatorio da Diretoria: Senhores Acionistas: Cumprindo disposi¢oes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas. o Balanco Patrimonial, a
Demonstracao do Resultado e a Demonstragao do Fluxo de Caixa, referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. A Diretoria
permanece a inteira disposi¢cao dos Senhores Acionistas para prestar quaisquer esclarecimentos que desejarem ou se tornarem necessarios.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO FINDO EM 31.12.2024 E 31.12.2023 - EM REAIS

Operacgdes continuadas
Receitas de Transportes

(-) Impostos sobre a receita
RECEITA LiQUIDA
Custos da Operagao
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS,

LIQUIDAS
Administrativas
Financeiras

2024 2023

32.329.290,70 31.928.074,05
(1.170.143,52) (1.415.473,95)
31.159.147,18 30.512.600,10
29.173.673,12 30.745.234,21
1.985.474,06  (232.634,11)

(5.477.083,46) (5.469.571,25)
(339.745,29) _ (158.808,30)
(5.816.828,75) (5.469.548,25)

Receitas Nao Operacionais 98.947,05 _3.285.069,77
PREJUIZO OPERACIONAL (3.732.407,64) (2.417.112,59)
Prejuizo do exercicio das operacdes continuadas _(3.732.407.64) _(2.417.112,59)
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (3.732.407,64) _(2.417.112,59)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETODO
EXERCICIO FINDO EM 31.12.2024 E 31.12.2023 - EM REAIS

BALANCO PATRIMONIAL EM 31.12.2024 E 31.12.2023 - EM REAIS PASSIVO 2024 2023
CIRCULANTE 12.477.210,30 _14.374.271,93
ATIVO 2024 2023 Fornecedores 1.787.990,09 _ 1.916.644,58
CIRCULANTE 14.378.858,27 _16.528.411.21 | Financiamentos 2.074.274,16  2.644.260,24
Caixa e equivalentes de caixa 765.222,09  1.466.614,13 | Impostos e Contribuigdes 325.326,01 327.252,20
Contas a receber 4.239,90 2.941,25 | Salarios e Férias a Pagar 1.512.524,55 1.531.867,47
Impostos a Recuperar 194.598,76 194.598,76 | Encargos Sociais 391.900,34  1.212.864,83
Juros Antecipados 41479752  1.264.25707 E;“rggf:mgfos 2-%47-(2)‘7‘%8? 3-32@3‘7‘3'82
Bens Destinados a Venda 13.000.000,00 13.600.000,00 | 5 tras Contas a Pagar 250387624 2.470.863.69
NAO CIRCULANTE _25.335.677.82 22.992.128.35 | NAQO CIRCULANTE 12.138.183.63 _ 6.314.717.83
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 764.037,61 856.135,55 | Exigivel a longo prazo 12.138.183.63 _ 6.314.717.83
Crédito com pessoas Ligadas - 735.385,55 | Financiamentos ) 3.576.087,07
Juros Antecipados 764.037.61 120.750.00 | Débitos com pessoas ligadas 8.562.096,56 6.314.717,83
Imobilizado 5457164021 2213599280 | PATRIMONIO LIQUIDO 15.099.142,16 _18.831.549,80
o e e e oo P e - | Capital Social 14.067.000,00 14.067.000,00
Imobilizado 20.186.681,68  17.388.701,59 | Rocerya de Capital 1032.142.16 27820.000.00
Intagivel 4.384.958,53 __ 4.747291.21 | prgjuizos Acumulados — (23.055.450,20)
TOTAL 39.714.536,09 39.520.539.56 T O T A L 39.714.536,09 _39.520.539,56
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIOLIQUIDO EM 31.12.2024 E 31.12.2023
CAPITAL SOCIAL RESERVA DE CAPITAL PREJUIZOS ACUMULADOS TOTAL
SALDO EM 31/12/2022 14.067.000,00 620.000,00 (19.879.506,31) (5.192.506,31)
CONSTITUICAO DE RESERVA - 27.200.000,00 = 27.200.000,00
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES - - (600.000,00) (600.000,00)
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO - - (2.575.943,89) (2.575.943,89)
SALDO EM 31/12/2023 14.067.000,00 27.820.000,00 (23.055.450,20) 18.831.549,80
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO - - (3.732.407,64) (3.732.407,64)
COMPENSAGAO DE PREJUIZOS ACUMULADOS - (26.787.857.84) 26.787.857.84 -
SALDO EM 31/12/2024 14.067.000,00 1.032.142,16 - 15.099.142,16

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: 1 - Contexto Operacional: A empresa tem como atividade
principal o servigo de transporte de passageiros. 2 - Principais Praticas Contabeis: O resultado é apurado pelo regime de competéncia. O ativo circulante
é apresentado ao valor de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas. O passivo circulante e o exigivel a
longo prazo séao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias
incorridas. 3 - Capital: O capital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é de R$ 14.067.000,00 e esta representado por 600.000 agdes
ordindrias e nominativas, sem valor nominal.

Luiz Antonio Nunes Romeiro - Diretor - CPF: 804.561.627-04
Ana Cristina Romeiro Oliveira - Diretora - CPF: 831.760.477-20
Rita Maria Nunes Romeiro - Diretora - CPF: 004.280.427-24
Fabio Laurentino da Silva Gongalves - CRC RJ - 117.629/0-1 - CPF: 106.303.017-00

2024 2023

1- FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS:
Prejuizo liquido do exercicio (3.732.407,64) (2.575.943,89)
Ajustes de Exercicios anteriores —  (600.000,00)
Variag6es nos ativos e passivos (113.002,25)(14.563.835,93)
Disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades de operacionais (3.845.409,89) (17.739.779,82)
2- FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTOS:
Financiamentos para renovagao de frota
Constituicdo de Reserva de Capital
Débitos / Créditos com pessoas ligadas
Parcelamentos Federais
Disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades de financiamentos
3- FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE INVESTIMENTOS:
Aumento (Diminuigao) do Imobilizado
Disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades de financiamentos
4- AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES

(978.186,08) 1.562.134,86
— 27.200.000,00
2.982.764,28 4.262.121,20
3.575.087,06 431.340,00

5.579.665,26 33.455.596,06

(2.435.647,41) (15.810.699,46)

(2.435.647.41) (15.810.699,46)

(1+2+3): ) (701.392,04) __ (94.883,22)
5- DISPONIBILIDADES NO INiCIO DO
EXERCICIO: 1466.614,13  1561.497,35
6- DISPONIBILIDADES NO FIM DO
EXERCICIO: 765.222,09  1.466.614,13
(701.392,04) _ (94.883,22)




