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Relatdrio da administracao referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

A administracdo do HOSPITAL DE OLHOS DO DISTRITO FEDERAL S/A., sociedade andnima por ac¢des de capital
fechado, inscrita no CNPJ sob o n2 34.639.032/0001-53, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta
Comercial do Distrito Federal — JUCIS sob o NIRE: 53202255241 com sede na cidade de Brasilia, na SGAS QUADRA
616, MODULO G—AVENIDA L2 SULBLOCO AT-01 AT-15 BLOCO CSALAS 10 A 16 — EDIFICIO LINEA VITTA — CEP: 70.200-
79, submete a aprecia¢do de seus acionistas este relatdrio correspondente as atividades e resultados da Companhia
referente ao exercicio social encerrados em 31 de dezembro de 2021.

Os negécios e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021
envolvendo a Companhia, bem como a descricdo e os comentarios da administracdo acerca dos destaques dos
resultados da Companhia encontram-se resumidos a seguir.

Desempenho da Companhia

Em 11 de margo de 2020, a organiza¢do Mundial da Saude (OMS) declarou a pandemia do novo coronavirus, chamado
de COVID-19, alertando todos os paises a adotarem acées preventivas para conter a disseminacdo do virus e o cuidado
com os infectados. Assim, muitos governos, incluindo o Brasil, adotaram medidas restritivas e de isolamento social,
que podem causar efeitos na economia global em virtude da paralizagdo ou desaceleragdao de diversos setores
produtivos. No Brasil, em 20 de margo de 2020, o senado aprovou o Decreto Legislativo numero 6, reconhecendo o
estado de calamidade publica, com o objetivo de elevar os gastos publicos para acompanhar e combater a proliferagdo
da doenga, além de proteger a satide da populagdo, os empregos e a economia do pais. Diante deste cendrio, o HODF
analisou os impactos advindos da pandemia de COVID-19 e vem adotando medidas preventivas e mitigatdrias em linha
com os direcionamentos estabelecidos pelas autoridades de satde no que se refere a segurancga de seus colaboradores
e continuidade normal de suas operagdes.

Tais fatos supramencionados, é também por se tratar de uma “companhia” recém-inaugurada e ainda sem todas as
operadoras que tinhamos pretensdo em realizar contrato, o faturamento, consequentemente a receita de tais
operadoras foi muito baixa no primeiro trimestre, para melhorar e avangar no credenciamento, contratamos empresas
com especialidade e relacionamento com o mercado para alavancar os credenciamentos e aumentar o faturamento,
com essa acdo conseguimos 11 novos credenciamentos. Deixando um segundo e terceiro trimestre com um fluxo de
caixa melhor, no quarto e ultimo trimestre, a administragao percebeu que o que estava sendo faturado em relagdo
aos que estava sendo atendido ndo correspondia, e rapidamente junto com o conselho resolve estruturar o
faturamento proprio e cancelou o contrato com a terceirizada que esta desde o inicio da “companhia”, tal acdo de
fato demostrou um avango e melhora significativa do faturamento junto as operadoras.
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Na estratégia inicial da “companhia” tinhamos o foco no centro cirdrgico aberto para atrair os acionistas que tinham
centro cirdrgico e também os que nao tinham, tal estratégia dentro do projeto inicial era essencial para o equilibrio
de fluxo de caixa, porem apenas duas das cinco empresas que se comprometeram em trazer o movimento integral
cirargico, (OPC e OLHAR PRIME), ainda tivemos um grande passivo de uma empresa parceira, o que afetou o caixa da
empresa, o conselho e a administracao por forga de resolver e diminuir o prejuizo causado, resolveu parcelar o debito.

Relativo a investimentos que realizamos no ano, foi a compra de equipamentos para realizacdo de cirurgia refrativa
(microceratomo), aluguel da sala 8 no bloco A para trazer o centro de diagnostico para o andar térreo para ampliar a
recepc¢do do centro cirdrgico para trazer mais conforto ao paciente.

Essa administracdo por entender que o faturamento nem o recebimento eram suficientes para arcar todas as despesas
fixas e varidveis para do ano, submeteu ao conselho da “companhia” a real situacdo e eles resolveram fazer o
chamamento de capital para suprir os gastos.

Demais atos e eventos relevantes

Na opinido da administracdo, todos os atos e eventos relevantes para a andlise do resultado da Companhia encontram-
se descritos acima de maneira clara, completa e correta neste relatério e nas demonstragdes financeiras da Companhia
arquivadas em sua sede.

31 de dezembro 2021,
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