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SAUDE
RELATORIO DA ADMINISTRA(;AO

Vitéria, 27 de fevereiro de 2026.

A Bluzz Saude S/A, operadora de planos privados de assisténcia a salde classificada como S3
pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar — ANS, apresenta o Relatério da Administragao
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, elaborado em
conformidade com a Resolugcao Normativa ANS n® 528/2022.

O exercicio de 2025 representou o primeiro ciclo anual completo de operagao da Operadora,
periodo marcado por expansdo da carteira, consolidagdo da estrutura organizacional e
amadurecimento dos controles assistenciais, financeiros e regulatoérios.

A Administracdo conduziu suas atividades com foco na sustentabilidade econdmico-
financeira, na preservagao da solvéncia e na mitigagdo de riscos inerentes a fase de
crescimento.

Ambiente de Negodcios e Contexto Operacional

Em 2025, a Bluzz Saude continuou fortalecendo as suas operagdes com um modelo inovador
de assisténcia médica digital, integrando tecnologia e atengao primaria para oferecer uma
jornada diferenciada aos clientes.

O setor de saude suplementar permaneceu desafiador em 2025, com pressao sobre custos
meédico-hospitalares, inflagdo assistencial superior a inflagao geral e maior rigor regulatoério.

Nesse contexto, a Operadora priorizou o crescimento controlado da carteira, a revisao técnica
de precificagdo, o monitoramento continuo da sinistralidade e o fortalecimento do modelo de
atencao primaria a saude como instrumento de coordenacdo do cuidado e contencéo de
custos.

Politica de Distribuicao de Resultados

A Bluzz Saude adota uma politica de reinvestimento dos resultados em inovacgao tecnolégica,
expansao darede propria e programas de promogao a saude, além da constituicdo de reservas
técnicas para assegurar a solvéncia e o equilibrio financeiro da operadora.

‘glil‘h bluzzsaude.com.br “' 0800 0270505

R. Ten. Mario Francisco Brito, 420 -
16° andar - Enseada do Sua, Vitoria-

ES. 29050-555



(-~
.& S

bl
SAUDE
No exercicio de 2025, a empresa registrou um resultado negativo, reflexo natural de inicio de
operacao e dos investimentos necessarios para sua estruturagao e crescimento. Nesse ano,

as despesas operacionais superaram a margem de receitas, levando a um prejuizo contabil
absorvido pelo capital social da empresa.

Reconhecendo a necessidade continua de investimentos para garantir a sustentabilidade da
operacao e a conformidade regulatéria, a Bluzz Saude mantém um planejamento financeiro
solido, prevendo reforcos de capital sempre que necessario, assegurando assim o
cumprimento das exigéncias da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS),
especialmente no que se refere ao capital regulatério e ao equilibrio econémico-financeiro.

Resultados Economicos e Financeiros

No exercicio de 2025, a receita de contraprestagdes efetivas totalizou R$ 8,3 milhdes, em
comparacéao a R$ 0,03 milhdes no exercicio de 2024, refletindo o primeiro ano de operacéo e a
ampliacao da base de beneficidrios ao longo do periodo, onde fechou 0 ano com 7.633 vidas.

As despesas assistenciais e administrativas acompanharam o ritmo de crescimento da
Operadora, sendo impactadas tanto pelo processo de expansao da carteira, quanto pela
consolidacao da estrutura organizacional, tecnolégica e regulatdria necessaria a sustentagao
das operagodes, totalizando R$ 18,5 milhdes em 2025, em comparagao a R$ 0,8 milhdes no
exercicio de 2024

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Operadora registrou prejuizo liquido de R$ 15
milhdes, em comparacdo ao prejuizo de R$ 3,9 milhées apurado em 2024, sendo ambos
absorvidos pelo Patriménio Liquido da Companhia.

Destaca-se o impacto direto da constituicdo das provisdes técnicas regulatdrias no resultado
de 2025, sendo R$ 0,7 milhdes de Provisdo de Eventos Ocorridos Ndo Avisados- PEONA e R$
6,4 milhdes de Provisao para Insuficiéncia de Contraprestacoes-PIC.

O resultado negativo decorreu principalmente de fatores estruturais e estratégicos, dentre os
quais citamos: Expansdo da carteira em fase de maturacao atuarial; Ajuste técnico de
provisOes assistenciais; Estruturacdo de equipe e sistemas compativeis com o crescimento
projetado; Investimentos em tecnologia e compliance regulatério; Custos iniciais superiores a
receita média por vida, caracteristica de operagdes em consolidagao.

Qﬁ: bluzzsaude.com.br . 08000270505
R. Ten. Mario Francisco Brito, 420 -
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A Administracdo entende que o resultado apurado esta inserido no plano de negécios
previamente aprovado, sendo compativel com o estagio de desenvolvimento da Operadora.

Medidas corretivas e de otimizacao ja foram implementadas no segundo semestre de 2025,
com foco em: Reprecificagdo de contratos; Revisdo de rede credenciada e renegociacao de
tabelas; Monitoramento mais rigoroso de autorizagcdes e eventos de alto custo e Ajustes na
politica comercial.

A Administracdo avaliou a capacidade de continuidade operacional com base em nas
projecdes financeiras para 2026 e 2027, analise de fluxo de caixa, Necessidade de capital
regulatorio e Compromisso formal dos acionistas com eventuais aportes adicionais.

A Operadora encontra-se regular com todas as provisdes técnicas constituidas em
atendimento as exigéncias junto a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS). Sao elas:
Provisao Eventos Ocorridos Nao Avisados (Peona) e Peona SUS, destinadas a pagamentos dos
atendimentos realizados aos clientes ja ocorridos e que nao tenham sido avisados a
operadora; Provisdo Eventos/Sinistros a Liquidar (PESL), calculada com base nas faturas de
prestadores de servigos de assisténcia a saude recebidas pela operadora e na identificacao da
ocorréncia da despesa médica pela comunicagao do prestador de servigo.

Os ativos garantidores vinculados as provisdes técnicas totalizaram R$ 2,2 milhdes,
representando 161% da exigéncia.

A Administracao reafirma que a Operadora mantém monitoramento permanente dos recursos
garantidores em conformidade com as exigéncias da ANS e de sua suficiéncia de capital,
assegurando que os valores alocados ao capital regulatério sejam suficientes para cobrir os
riscos operacionais e garantir a estabilidade da empresa, estando preparada para promover
reforgos patrimoniais adicionais, caso necessario, para assegurar o pleno atendimento as
exigéncias regulatorias.

A administracdo declara que adota como politica institucional a realizagcdo de transacdes
apenas com instituicbes de elevada reputacdo e boas notas de rating e possui ativos que
garantem as exigéncias legais do 6rgao regulador, possuindo capacidade financeira para
manter em sua carteira, se necessario, estes investimentos até a data de seus respectivos
vencimentos.
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Estrutura Patrimonial e Capital Regulatorio

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou passivo a descoberto no montante de
R$ 1,7 milhdes, decorrente, substancialmente, do prejuizo apurado no exercicio e dos
investimentos realizados na expanséo e consolidacao da operacgao.

Em razao do resultado do periodo e da evolucao do capital regulatério requerido pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS, foi identificada a necessidade de recomposicéao
patrimonial no montante de R$ 2,8 milhdes, com a finalidade de restabelecer o Patriménio
Liquido e assegurar o pleno atendimento ao capital minimo regulatério exigido pela
regulamentacéo vigente.

Importante destacar que referido aporte ja esta contemplado no plano de negdcios plurianual
aprovado pelos sécios, o qual previa reforgos graduais de capital compativeis com a fase de
crescimento e maturagcéo da Operadora.

Dessa forma, de acordo com o plano de negdcios da Operadora, sera realizado um aumento
de capital no valor de R$ 3,0 milhdes de reais, a ser integralizado pelos acionistas até 31 de
margo de 2026.

A integralizagdo do capital prevista permitira a eliminagdo do passivo a descoberto, a
recomposicao do Patrimdnio Liquido, o atendimento integral ao capital regulatério requerido
pela ANS e a manutencao da regularidade operacional da Companhia.

A Administragdo mantém monitoramento continuo dos indicadores de solvéncia, liquidez e
capital regulatério, adotando medidas tempestivas para preservar a estabilidade econémico-
financeira e assegurar a continuidade operacional da Operadora.

Dando continuidade ao processo de fortalecimento institucional iniciado em exercicios
anteriores, a operadora realizou, no exercicio de 2025, aumento de capital no montante de R$
4 milhdes, devidamente aprovado pelos acionistas e integralizado na forma deliberada.

A operacao esta alinhada ao planejamento estratégico plurianual aprovado pelos sécios, que
contempla aportes graduais de capital compativeis com a evolugdo da carteira e com as
necessidades regulatdrias do setor de saude suplementar.

‘glil‘h bluzzsaude.com.br “' 0800 0270505

R. Ten. Mario Francisco Brito, 420 -
16° andar - Enseada do Sua, Vitoria-

ES. 29050-555



(-~
.& S

bl
SAUDE
Com base no compromisso formal de aporte, nas projecdes financeiras atualizadas e no

planejamento estratégico aprovado, a Administracdo entende que a Companhia relne
condicdes para dar continuidade as suas operagdes no curso normal dos negdécios.

O Conselho de Administragdo permaneceu regularmente constituido e em pleno
funcionamento ao longo do exercicio, exercendo suas atribuicdes estatutarias de supervisao
estratégica, acompanhamento de desempenho e monitoramento dos riscos corporativos.

Acordo de Acionistas

No exercicio de 2025, foi celebrado Acordo de Acionistas, com o objetivo de disciplinar direitos
e obrigagcbes dos socios, estabelecer regras de governanga corporativa e conferir maior
previsibilidade as decisbes estratégicas da Companhia.

O instrumento contempla, entre outras disposi¢cdes, regras para indicacdo de membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria, qudruns qualificados para matérias estratégicas,
politica de transferéncia de agcdes e mecanismos de resolucao de conflitos societarios.

A formalizagdo do Acordo de Acionistas representa avancgo relevante na consolidagdo da
governanca da Companhia, promovendo maior alinhamento entre os sécios e reforcando a
estabilidade societaria, sem prejuizo do cumprimento integral das obrigagdes regulatérias
aplicaveis as operadoras de planos de saude.

A Administragao entende que o fortalecimento da estrutura societaria e dos mecanismos de
governancga contribui para a sustentabilidade econémico-financeira da Companhia e para a
mitigacao de riscos inerentes ao seu ambiente regulatério.

Pessoas, Cultura & Performance

O Capital Humano é um dos pilares estratégicos da Organizacao, sendo um importante
alicerce para realizagdo dos negécios. Ao final do periodo, a Operadora contava com 57
Colaboradores.

Em linha com asrecentes alteragdes na legislacdo societaria, reforcamos nosso compromisso
com a transparéncia e equidade de género, apresentando informacdes detalhadas sobre a
representatividade feminina em nossa estrutura organizacional e a evolugao dos indicadores
de diversidade.
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eSS aEeES ser e e @ uiEes Em 31 de dezembro de 2025 | Em 31 de dezembro de 2024
Total % Total %
Conselho de Administracao e Diretoria 1 0,1 1 0,2
Gerentes 3 0,4 2 0,4
Coordenadores 1 1,0 1 1,0
Especialistas 2 0,7 2 1,0
Enfermeiro 5 1,0 2 1,0
Farmacéutico 1 1,0 0 -
Consultor de Vendas 1 0,2 0 0,0
Analistas 7 0,5 2 0,5
Técnicos e Assistentes 14 0,9 0 0,0

Proporgcéao daprsm?\?eelrr?ige?;r;o:iiloentre generos Em 31 de dezembro de 2025 | Em 31 de dezembro de 2024
Conselho de Administracao e Diretoria 1,0 1,0
Gerentes 1,0 1,0
Coordenadores 1,0 1,0
Especialistas 1,0 1,0
Enfermeiro 1,0 1,0
farmacéutico 1,0 1,0
Consultor de Vendas 1,0 1,0
Analistas 1,0 1,0
Técnicos e Assistentes 1,0 1,0

Nota: Em observagéao a lein® 15.177, que estabelece a demonstragao da proporcionalidade da remuneragdo entre homens e
mulheres, informamos:

I - As razbes calculadas consideram o total da remuneragédo por nivel hierarquico, em conformidade com os componentes de
remuneragéo exigidos pela legislagao;

Il - S&o apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagées positivas
mostram valores maiores ou iguais a 100%.

Perspectivas para 2026

No exercicio de 2025, considerando a unidade assistencial ja existente no municipio de Vitéria,
a operadora promoveu a ampliacado de sua rede prépria com a abertura de duas novas clinicas
nos municipios de Serra e Linhares. Em continuidade ao plano estratégico de expansao, ja no
inicio do exercicio de 2026 serdo implantadas mais duas unidades assistenciais nos
municipios de Vila Velha e Cariacica, totalizando em suas cinco unidades assistenciais a
capacidade de atender a mais 30 mil clientes por més.

Ainda para o exercicio de 2026, a operadora prevé a ampliagdo de sua carteira de beneficiarios,
mantendo a Atengao Primaria a Saude como porta de entrada preferencial do sistema. A

‘glil‘h bluzzsaude.com.br “' 0800 0270505
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iniciativa tem como finalidade fortalecer a coordenacao do cuidado, reduzir a fragmentagao

assistencial e otimizar a utilizagdo dos recursos assistenciais, em consonancia com as
diretrizes da saude suplementar e as boas praticas de gestdo em saulde.

Adicionalmente, a operadora seguird aprimorando seus mecanismos de governancga
corporativa e compliance, visando assegurar a conformidade regulatéria e a eficiéncia
operacional.

Emissao de Debéntures e Participagoes Societarias

No exercicio de 2025, nao realizamos emissbes de debéntures nem aquisicbes de
participagdes em sociedades coligadas ou controladas, mantendo o foco na consolidacéo e
expansao sustentavel de nossas operacoes atuais.

Conformidade Legal

Para fins de atendimento ao disposto no inciso lll do art. 11 da Lei n® 9.613, de 3 de marco de
1998, comunicamos a nao ocorréncia, no periodo indicado abaixo, de propostas, transagdes
ou operacbes passiveis de ser comunicadas ao Conselho de Controle de Atividades
Financeiras — COAF.

BLUZZ SAUDE S/A
54.557.861/0001-02

MARCIO DE OLIVEIRA ALMEIDA
DIRETOR EXECUTIVO
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Relatdrio de Auditoria Independente

(Relatdrio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras — RN ANS 528 — Exercicio social
findo em 31/12/2025)

Bluzz Saude S/A




DAGOSTINI

Consultoria e Auditoria

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos Administradores da
Bluzz Saude S/A
Vitoria - ES

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Bluzz Saude S/A, doravante denominada
“Operadora”, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resutaldo, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Bluzz Saide S/A em 31
de dezembro de 2025, e o desempenho de suas operagdes e dos seus fluxos de caixa, para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A administracdo da Operadora é responsavel por essas outras informacdes que compreendem
o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo
e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracGes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatodrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na

Jardim Camburi - Vitéria-ES (27) 3026-5345 - 3337-9383
Caixa Postal 01-0904 dagostini@dagostiniauditoria.com
CEP 29.090-973 dagostiniauditoria.com

Registro CVM n° 8362
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auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Outros Assuntos
Desconformidade Econémico-Financeira e Insuficiéncia Patrimonial

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Operadora apresentou Capital Circulante
Liquido (ativo circulante menos passivo circulante) negativo em RS 6.658.134,12 e indice de
liquidez corrente inferior a 1,00 (0,43). Tais situacdes, de acordo com o inciso IX do art. 10 da
RN n? 532/2022, combinado com o inciso Il do art. 22 da RN n? 522/2022, configuram
desconformidade econémico-financeira grave, podendo comprometer a continuidade das
operacdes ou a qualidade da prestacdo dos servicos de satde.

Adicionalmente, na mesma data, a Operadora apresenta patrimonio liquido a descoberto, no
montante negativo de RS 623.197,69, o que evidencia insuficiéncia patrimonial e indica o
descumprimento dos requisitos de suficiéncia do Patrimonio Liquido Ajustado por Efeitos
Econdmicos em relacdo ao Capital Regulatodrio, conforme estabelecido pela RN n2 569/2022 da
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

Informagcbes Comparativas

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
cujos valores sdo apresentados para fins comparativos, também foram por nds auditadas, e
nosso relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras, datado de
28 de fevereiro de 2025, ndo continha ressalvas.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracées
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS e pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Operadora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Operadora
OuU cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Jardim Camburi - Vitéria-ES (27) 3026-5345 - 3337-9383
Caixa Postal 01-0904 dagostini@dagostiniauditoria.com
CEP 29.090-973 dagostiniauditoria.com
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Os responsdveis pela governanca da Operadora sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo
de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Operadora.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condicBes que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Operadora. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢Bes
futuras podem levar a Operadora a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Jardim Camburi - Vitéria-ES (27) 3026-5345 - 3337-9383
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Vitoria (ES), 27 de fevereiro de 2026.
D’AGOSTINI CONSULTORIA E AUDITORIA S/S Ideraldo Luiz A. de Moraes

CRC-ES 002282/0 Contador
CRC-ES 009503/0-0

Jardim Camburi - Vitéria-ES (27) 3026-5345 - 3337-9383
Caixa Postal 01-0904 dagostini@dagostiniauditoria.com
CEP 29.090-973 dagostiniauditoria.com

Registro CVM n° 8362



Consultoria e ﬁjditoria

Rua Carlos Martins, 1120, Salas 201, 203, 204, Ed. Via Appia Center,
Jardim Camburi, Vitéria - ES
(27) 3337-9383 | 3026-5345 | 99255-3168.

dagostini@dagostiniauditoria.com | (O] () dagostiniauditoria




Bluzz Saude S/A

CNPJ 54.557.861/0001-02

Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025
(valores em Reais)

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Disponivel 1
Realizavel
Aplicacoes Financeiras 2
Aplicacbes Garantidoras de Provisdes Técnicas 2.1
Aplicacdes Livres 2.2
Créditos de Operacoes com Planos de Assisténcia a Saude 3

Contraprestacdo Pecuniaria/Prémio a Receber

Participagdo de Beneficiarios em Eventos/Sinistros indenizaveis

Despesas Diferidas 4
Créditos Tributarios e Previdenciarios 5
Bens e Titulos a Receber 6

ATIVO NAO CIRCULANTE

Investimentos 7
Participagdes Societarias pelo Método de Custo
Imobilizado 8
Imobilizado de Uso Préprio 8.1
Imobilizado - Hospitalares / Odontoldgicos
Imobilizado - Ndo Hospitalares / Odontoldgicos
Outras Imobilizagoes 8.2
Imobilizado - Hospitalares / Odontoldgicos
Imobilizado - Ndo Hospitalares / Odontoldgicos
Direito de Uso de Arrendamentos 8.3
Direito de Uso de Arrendamentos - Hospitalares / Odontoldgicos
Direito de Uso de Arrendamentos - Ndo Hospitalares / Odontoldgicos

Intangivel 9

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.
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5.066.781 5.416.220
211.156 756.393
4.855.624 4.659.827
3.412.328 4.637.526
2.184.603 -
1.227.725 4.637.526
515.580 12.043
321.893 12.043
193.688 -
808.143 -
96.821 10.258
22.751 -
6.034.936 1.066.882
31.879 1
31.879 1
3.148.270 1.033.155
974.459 574.132
646.374 393.981
328.085 180.151
2.173.811 459.022
2.063.188 459.022
110.622 -
2.821.061 459.022
2.821.061 459.022
33.727 33.727
11.101.717 6.483.102

Para verificar as assinaturasRealeaeaMaese ferngisee Srteu 420 dié rdan b VéilieesEmpresaiol 6DC-Co3A.

Enseada do Sud, Vitdria - ES - CEP 29050-555 | Tel.: 0800 027 0505

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 8EBB-807C-16DC-C03A.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.



Bluzz Saude S/A o
CNPJ 54.557.861/0001-02 bl e
Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 UZ
(valores em Reais)

sSAUDE

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE 11.724.915 453.036
Provisdes Técnicas de Operacoes de Assisténcia a Saude 10 7.755.619 13.464
Provisoes de Prémios / Contraprestacoes 10.1 19.774 -

Provisdo de Prémio / Contraprestacdo Ndo Ganha - PPCNG 19.774 -

Provisdo de Insuficiéncia de Prémios 10.2 6.380.089 -
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores de Servicos Assistenciais 10.3 646.302 445
Provisdo para Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 10.4 709.454 13.020
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 11 256.798 54.949
Débitos Diversos 12 3.712.498 384.623

PATRIMONIO LiQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL 13 (623.198) 6.030.066
Capital Social / Patriménio Social 13.1 16.732.196 9.949.286
Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acumulados ou Resultado 13.2 (17.355.394) (3.919.220)

TOTAL DO PASSIVO 11.101.717 6.483.102

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis.

Enoque Alves de Souza Pinto
CRC/ES 015047/0-3
Contador

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 8EBB-807C-16DC-C03A.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.

Este documento foi assinado digitalmente por Enogue Alves De Souza Pinto. Lo .
Para verificar as assinaturasRieateaenteMeng Fancicr 8ttt d e rdaich ValipesEmpresatal 6DC-CO3A.
Enseada do Sud, Vitéria - ES - CEP 29050-555 | Tel.: 0800 027 0505



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as
assinaturas clique no link: http://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/SEBB-807C-16DC-C03A ou va
até o site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo abaixo para verificar se este documento é
valido.

Caodigo para verificacao: SEBB-807C-16DC-C03A

Hash do Documento
BFA709DBCA049A79CB5528561BC807DE61A0315C11DBC7ADASDCECDCESDCSECD

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 27/02/2026 é(s&o) :

@ Enoque Alves De Souza Pinto (Contador) - 087.255.207-17 em 27/02/2026 21:06 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -20.257608722789655 Longitude: -40.271552406000644 Accuracy:
114

IP: 172.16.4.2

AC: AC Instituto Fenacon RFB G3




Bluzz Saude S/A

CNPJ 54.557.861/0001-02

Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025
(valores em Reais)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Contraprestacoes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assist a Satide

Receitas com Operacoes de Assisténcia a Saude
Contraprestag¢des Liquidas / Prémios Retidos
Variacédo das Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saude
(-) Tributos Diretos de Operacgées Planos de Assist a Saide da Operadora
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados
Variacdo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude
Receitas Assist a Saude Nao Relacionadas com Planos de Satiide da Operadora
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude
Outras Despesas de Operacdes de Planos de Assisténcia a Saude
Provisdo para Perdas Sobre Créditos

Outras Despesas Oper. de Assist. a Saude Nao Rel. com Planos de Saude da Operadora

RESULTADO BRUTO

Despesas de Comercializacdo

Despesas Administrativas
Resultado Financeiro Liquido

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras
Resultado Patrimonial

Receitas Patrimoniais

Despesas Patrimoniais

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES

RESULTADO LiQUIDO

Lucro/Prejuizo por Acao

& <@
bluz

1.579.681

1.966.426
8.346.515
(6.380.089)
(386.745,00)
(3.976.667,22)
(3.280.233,07)
(696.434,15)
(2.396.986,17)
20.663,74
196.444
196.444
(1.236.388,84)
(744.816,80)
(491.572)
(339.300)

(3.755.567,02)

(299.704)
(9.767.858,79)
357.430,58
498.448,17
(141.017,59)

29.525
29.525

(13.436.174,16)

(13.436.174,16)

=D
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33.484

33.484
33.484

(143.215,66)
(130.196,05)
(13.019,61)
(109.731,54)
2.166,26
1
1
(4.692,50)
(4.692,50)

(112.256,78)

(4.000.774,49)
193.811
195.576
(1.765,06)

(3.919.219,94)

(3.919.219,94)

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes contabeis.

Enoque Alves de Souza Pinto
CRC/ES 015047/0-3

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.

Para verificar as assinaturasRFale8eMaMese ferngiree Srteudd0:Jé rdan &b Véiligedmppgseial FC5-4BB5.

Enseada do Sud, Vitdria - ES - CEP 29050-555 | Tel.: 0800 027 0505

Contador

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo DCED-D392-1FC5-4BB5.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as
assinaturas clique no link: http://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/DCED-D392-1FC5-4BB5 ou va
até o site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo abaixo para verificar se este documento é
valido.

Caodigo para verificacdo: DCED-D392-1FC5-4BB5

Hash do Documento
861ABCCA45C6EEF88192D775B58A94DE1FF4B50338C7942676A877F01F79468D

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 27/02/2026 é(s&o) :

@ Enoque Alves De Souza Pinto (Contador) - 087.255.207-17 em 27/02/2026 21:16 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -20.257673818370243 Longitude: -40.27143619861789 Accuracy: 109
IP:172.16.4.11
AC: AC Instituto Fenacon RFB G3




Bluzz Saude S/A o
CNPJ 54.557.861/0001-02 bl e
Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 UZ
(valores em Reais)

sSAUDE

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimento de Planos Saude 7.507.276 21.441
(+) Resgate de Aplicacdes Financeiras 5.557.224 1.714.781
(+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras 358 -
(+) Outros Recebimentos Operacionais 75.735 13
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servico de Salude (2.748.719) (122.310)
(-) Pagamento de Comissdes (1.100.636) -
(-) Pagamento de Pessoal (1.608.442) (402.889)
(-) Pagamento de Servicos Terceiros (5.555.124) (1.763.791)
(-) Pagamento de Tributos (1.027.308) (156.324)
(-) Pagamento de Aluguel (734.265) (140.000)
(-) Pagamento de Promocéao/Publicidade (850.142) (441.022)
(-) Aplicagbes Financeiras (3.940.000) (6.167.000)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (2.422.944) (641.973)
CAIXA LiQUIDO - ATIVIDADES OPERACIONAIS (6.846.985) (8.099.074)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(+) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento 588 -

(-) Pagamento de Aquisicdo de Ativo Imobilizado — Hospitalar (150.093) (402.426)

(-) Pagamento de Aquisicdo de Ativo Imobilizado — Outros (331.657) (657.666)

(-) Pagamento Relativos ao Ativo Intangivel - (33.727)

(-) Pagamento de Aquisicao de Participacdo em Outras Empresas - [©)
CAIXA LiQUIDO - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (481.162) (1.093.819)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+) Integralizagdo de Capital em Dinheiro 6.782.910 9.949.286
CAIXA LiQUIDO - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 6.782.910 9.949.286
VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA (545.237) 756.393
CAIXA - Saldo Inicial 756.393 -
CAIXA - Saldo Final 211.156 756.393

Ativos Livres no Inicio do Periodo R$ - o

Ativos Livres no Final do Periodo R$ 1.227.725,14 4.637.525,96

Aumento/(Diminuicao) nas Aplicacdes Financeiras - RECURSOS LIVRES R$ 1.227.725,14 4.637.525,96

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis.

Enoque Alves de Souza Pinto
CRC/ES 015047/0-3
Contador

Este documento foi assinado digitalmente por Enogue Alves De Souza Pinto. Lo .
Para verificar as assinaturasRieateaenteMeng Fanciscr 8ttt d e ardaich Velis shmpIesanal7 1A-CACB.
Enseada do Sud, Vitéria - ES - CEP 29050-555 | Tel.: 0800 027 0505

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 6102-AC26-571A-CACB.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as
assinaturas clique no link: http://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/6102-AC26-571A-CACB ou va
até o site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo abaixo para verificar se este documento é
valido.

Caodigo para verificacao: 6102-AC26-571A-CACB

Hash do Documento
AE84B8AD6CFB34C27C91CD854DB188FB8D5525689EEBDD1CF17F08B6486FFAF5

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 27/02/2026 é(s&o) :

@ Enoque Alves De Souza Pinto (Contador) - 087.255.207-17 em 27/02/2026 21:15 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -20.257673818370243 Longitude: -40.27143619861789 Accuracy: 109
IP: 172.16.4.2
AC: AC Instituto Fenacon RFB G3




Bluzz Saude S/A %
CNPJ 54.557.861/0001-02 bl e
Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 UZ

(valores em Reais)

sSAUDE

DEMONSTRATIVO DE LUCROS E PREJUiZOS ACUMULADOS

Saldo (ano anterior) (3.919.220) -
Ajustes de Exercicios Anteriores - -
Retificacdo de Erros de Exercicios Anteriores - -

Saldo Ajustado (3.919.220) -
Incorporacao de Lucros ao Capital Social - -

Reversoes de Reservas - -
de Contigéncias - -
de Lucros a Realizar - -

Lucro ou Prejuizo do Exercicio (13.436.174) (3.919.220)

Destinacao do Lucro - -
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis.

Enoque Alves de Souza Pinto
CRC/ES 015047/0-3
Contador

Este documento foi assinado digitalmente por Enogue Alves De Souza Pinto. Lo .
Para verificar as assinaturasRPalenentaMare Fiengiser Bteud20:dé rdar b Véiligerampresei¢lipB-F216.
Enseada do Sud, Vitéria - ES - CEP 29050-555 | Tel.: 0800 027 0505

Para verificar as assinaturas va ao site http:/oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 71B4-7E39-E4DB-F216.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as
assinaturas clique no link: http://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/71B4-7E39-E4DB-F216 ou va até
o site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o c6digo abaixo para verificar se este documento é
valido.

Caodigo para verificacao: 71B4-7E39-E4DB-F216

Hash do Documento
6A5EASE701882AD2ES4F1ESC1C69F77DC7A28F5BCFB84ES8BSDA7C85FC6BF25DD

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 27/02/2026 é(s&o) :

@ Enoque Alves De Souza Pinto (Contador) - 087.255.207-17 em 27/02/2026 21:15 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -20.257581172811463 Longitude: -40.27142889734977 Accuracy: 99
IP:172.16.4.11
AC: AC Instituto Fenacon RFB G3




Bluzz Saude S/A %
CNPJ 54.557.861/0001-02 bl G‘Z
Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 v &=
(valores em Reais)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

. oA . Reservas de . . . . . .
Capital/Patrimonio | Reservas de Capital/ Reserva de Ajustes de Avaliacdo | Prejuizos/Deficits
. . . . Lucros/Sobras/ . ) .
Social Patrimoniais Reavaliacao Patrimonial Acumulados

Retencoes

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aumento de Capital / Patrimonio Social com lucros e reservas e em espécie 9.949.286 9.949.286
Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio (3.919.220) (3.919.220)
e N O N O N R
Aumento de Capital / Patrimonio Social com lucros e reservas e em espécie 6.782.910 6.782.910
Lucro/PreJuLzo Liquido do Exercicio (13.436.174) (13.436.174)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contébeis.

Enoque Alves de Souza Pinto
CRC/ES 015047/0-3
Contador

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 694E-188F-9309-5612.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.
Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldBHEsRRERIEMRIR 5"9’(0@@%56T§b 420£168 @ndanoksh Vertice Empresarial
Enseada do Sud, Vitéria - ES - CEP 29050-555 | Tel.: 0800 027 0505



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as assinaturas clique no link:
http://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/694E-188F-9309-5612 ou va até o site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo abaixo para
verificar se este documento é valido.

Caodigo para verificacdo: 694E-188F-9309-5612

Hash do Documento
D66BC1ED1925E37B881CECCA251BAB2C3D3066FOBFA148B4F27CA593E40E70E1

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 27/02/2026 é(séo) :

@ Enoque Alves De Souza Pinto (Contador) - 087.255.207-17 em 27/02/2026 21:16 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -20.257665605513534 Longitude: -40.271454227331766 Accuracy: 105
IP: 172.16.4.11
AC: AC Instituto Fenacon RFB G3
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SAUDE

BLUZZ SAUDE S/A

Notas Explicativas

Demonstracdes Contabeis - 2025

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.
Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 39AB-D352-F9B0-6053.

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 39AB-D352-F9B0-6053.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.
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SAUDE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 - (Em reais)

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Balang¢o Patrimonial

ATIVO CIRCULANTE 5.066.781 5.416.220
Disponivel 1 211.156 756.393
Realizavel 4.855.624 4.659.827

Aplicagoes Financeiras 2 3.412.328 4.637.526
Aplicacdes Garantidoras de ProvisGes Técnicas 2.1 2.184.603 -
Aplicagoes Livres 2.2 1.227.725 4.637.526

Créditos de Operacoes com Planos de Assisténcia a Satude 3 515.580 12.043
Contraprestacdo Pecuniaria/Prémio a Receber 321.893 12.043
Participagdo de Beneficiarios em Eventos/Sinistros indenizaveis 193.688 -
Despesas Diferidas 4 808.143 -
Créditos Tributarios e Previdenciarios 5 96.821 10.258
Bens e Titulos a Receber 6 22.751 -

ATIVO NAO CIRCULANTE 6.034.936 1.066.882

Investimentos 7 31.879 1
Participagdes Societarias pelo Método de Custo 31.879 1

Imobilizado 8 3.148.270 1.033.155
Imobilizado de Uso Proprio 8.1 974.459 574.132

Imobilizado - Hospitalares / Odontolégicos 646.374 393.981
Imobilizado - Ndo Hospitalares / Odontoldgicos 328.085 180.151
Outras Imobilizacoes 8.2 2.173.811 459.022
Imobilizado - Hospitalares / Odontoldgicos 2.063.188 459.022
Imobilizado - Ndo Hospitalares / Odontologicos 110.622 -
Direito de Uso de Arrendamentos 8.3 2.821.061 459.022
Direito de Uso de Arrendamentos - Hospitalares / Odontoldgicos 2.821.061 459.022

Direito de Uso de Arrendamentos - Nao Hospitalares / Odontolégicos - -

Intangivel 9 33.727 33.727
TOTAL DO ATIVO 11.101.717 6.483.102

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis.

Rua Tenente Mério Francisco Brito, 420, 16° andar, Ed. Vértice Empresarial
Este documento foi assinado digitalrEaséadedbsud, & kdres -TES S@ERZI050-555 | Tel.: 0800 027 0505
Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 39AB-D352-F9B0-6053.
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Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 39AB-D352-F9B0-6053.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.
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SAUDE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 - (Em reais)

Balanco Patrimonial

PASSIVO CIRCULANTE 11.724.915 453.036
Provisoes Técnicas de Operacoes de Assisténcia a Saude 10 7.755.619 13.464
Provisdes de Prémios / Contraprestacées 10.1 19.774 -

Provisdao de Prémio / Contraprestagdo Ndo Ganha - PPCNG 19.774 -
Provisdo de Insuficiéncia de Prémios 10.2 6.380.089 -
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores de Servigos Assistenciais 10.3 646.302 445
Provisdo para Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 10.4 709.454 13.020
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 11 256.798 54.949
Débitos Diversos 12 3.712.498 384.623

PATRIMONIO LiQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL 13 (623.198) 6.030.066
Capital Social / Patriménio Social 13.1 16.732.196 9.949.286
Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acumulados ou Resultado 13.2 (17.355.394) (3.919.220)

TOTAL DO PASSIVO 11.101.717 6.483.102

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis.

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 39AB-D352-F9B0-6053.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.

Rua Tenente Mério Francisco Brito, 420, 16° andar, Ed. Vértice Empresarial
Este documento foi assinado digitalrEaséadedbsud, & kdres -TES S@ERZI050-555 | Tel.: 0800 027 0505
Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 39AB-D352-F9B0-6053.
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SAUDE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2025 - (Em reais)

Demonstracao do Resultado

Contraprestacgoes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assist a Satde

Receitas com Operacoes de Assisténcia a Saude
Contraprestacdes Liquidas / Prémios Retidos
Variacdo das Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude
(-) Tributos Diretos de Operacoes Planos de Assist a Satide da Operadora
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados
Variacdo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude
Receitas Assist a Saide Nao Relacionadas com Planos de Satide da Operadora
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude
Outras Despesas de Operacdes de Planos de Assisténcia a Saude
Provisdo para Perdas Sobre Créditos

Outras Despesas Oper. de Assist. a Saide Nao Rel. com Planos de Satide da Operadora

RESULTADO BRUTO

Despesas de Comercializagdo

Despesas Administrativas
Resultado Financeiro Liquido

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras
Resultado Patrimonial

Receitas Patrimoniais

Despesas Patrimoniais

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES

RESULTADO LiQUIDO

Lucro/Prejuizo por Acao

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis.

1.579.681

1.966.426
8.346.515
(6.380.089)
(386.745,00)
(3.976.667,22)
(3.280.233,07)
(696.434,15)
(2.396.986,17)
20.663,74
196.444
196.444
(1.236.388,84)
(744.816,80)
(491.572)
(339.300)

(3.755.567,02)

(299.704)
(9.767.858,79)
357.430,58
498.448,17
(141.017,59)

29.525
29.525

(13.436.174,16)

(13.436.174,16)

Rua Tenente Mério Francisco Brito, 420, 16° andar, Ed. Vértice Empresarial
Este documento foi assinado digitalrEaséadedbsud, & kdres -TES S@ERZI050-555 | Tel.: 0800 027 0505

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 39AB-D352-F9B0-6053.
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33.484

33.484
33.484

(143.215,66)
(130.196,05)
(13.019,61)
(109.731,54)
2.166,26
1
1
(4.692,50)
(4.692,50)

(112.256,78)

(4.000.774,49)
193.811
195.576
(1.765,06)

(3.919.219,94)

(3.919.219,94)

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 39AB-D352-F9B0-6053.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.
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SAUDE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 - (Em reais)

Demonstracao do Resultado Abrangente

Resultado Liquido do Exercicio (13.436.174,16)  (3.919.219,94)
(+/-) RESULTADO ABRANGENTE
(-) Adigdes do Resultado Abrangente - -
(-) Deducdes do Resultado Abrangente - -
Resultado Abrangente (13.436.174,16)  (3.919.219,94)

LUCRO/PREJUIZO APOS RESULTADO ABRANGENTE (13.436.174,16)  (3.919.219,94)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis.

Rua Tenente Mério Francisco Brito, 420, 16° andar, Ed. Vértice Empresarial
Este documento foi assinado digitalrEaséadedbsud, & kdres -TES S@ERZI050-555 | Tel.: 0800 027 0505
Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 39AB-D352-F9B0-6053.
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SAUDE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 - (Em reais)

Demonstrativo de Lucros e Prejuizos Acumulados

Saldo (ano anterior) (3.919.220) -
Ajustes de Exercicios Anteriores - -
Retificagdo de Erros de Exercicios Anteriores - -

Saldo Ajustado (3.919.220) -
Incorporacdo de Lucros ao Capital Social - -

Reversoes de Reservas - -
de Contigéncias - -
de Lucros a Realizar - -

Lucro ou Prejuizo do Exercicio (13.436.174) (3.919.220)

Destinacao do Lucro - -

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis.

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 39AB-D352-F9B0-6053.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.

Rua Tenente Mério Francisco Brito, 420, 16° andar, Ed. Vértice Empresarial
Este documento foi assinado digitalrEaséadedbsud, & kdres -TES S@ERZI050-555 | Tel.: 0800 027 0505
Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 39AB-D352-F9B0-6053.
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SAUDE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 - (Em reais)

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

METODO DIRETO

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimento de Planos Saude 7.507.276 21.441
(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 5.557.224 1.714.781
(+) Recebimento de Juros de Aplica¢bes Financeiras 358 -
(+) Outros Recebimentos Operacionais 75.735 13
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Satde (2.748.719) (122.310)
(-) Pagamento de Comissbes (1.100.636) -
(-) Pagamento de Pessoal (1.608.442) (402.889)
(-) Pagamento de Servigos Terceiros (5.555.124) (1.763.791)
(-) Pagamento de Tributos (1.027.308) (156.324)
(-) Pagamento de Aluguel (734.265) (140.000)
(-) Pagamento de Promogao/Publicidade (850.142) (441.022)
(-) Aplicagdes Financeiras (3.940.000) (6.167.000)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (2.422.944) (641.973)
CAIXA LIQUIDO - ATIVIDADES OPERACIONAIS (6.846.985) (8.099.074)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(+) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento 588 -
(-) Pagamento de Aquisi¢do de Ativo Imobilizado — Hospitalar (150.093) (402.426)
(-) Pagamento de Aquisicdo de Ativo Imobilizado — Outros (331.657) (657.666)
(-) Pagamento Relativos ao Ativo Intangivel - (33.727)
(-) Pagamento de Aquisicdo de Participagdo em Outras Empresas - (1)
CAIXA LiQUIDO - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (481.162) (1.093.819)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(+) Integralizacdo de Capital em Dinheiro 6.782.910 9.949.286
CAIXA LiQUIDO - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 6.782.910 9.949.286
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA (545.237) 756.393
CAIXA - Saldo Inicial 756.393 -
CAIXA - Saldo Final 211.156 756.393

Ativos Livres no Inicio do Periodo

Ativos Livres no Final do Periodo

Aumento/(Diminuicdo) nas Aplicacées Financeiras — RECURSOS LIVRES

R$ 4.637.525,96
R$ 1.227.725,14

R$ (3.409.800,82)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis.

Rua Tenente Mério Francisco Brito, 420, 16° andar, Ed. Vértice Empresarial

4.637.525,96

4.637.525,96

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 39AB-D352-F9B0-6053.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.

Este documento foi assinado digitalrEaséadedbsud, & kdres -TES S@ERZI050-555 | Tel.: 0800 027 0505
Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 39AB-D352-F9B0-6053.
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SAUDE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 - (Em reais)

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

METODO INDIRETO 31/12/2025 31/12/2024
RESULTADO LiQUIDO (13.436.174) (3.919.220)
Depreciagdo e amortizagdo 172.195 26.937
Amortizagdo de direito de uso 317.563
Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saude 7.076.523 13.464
Provisdo para perdas sobre créditos 491.572 -
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas atividades operacionais (838.476) -
RESULTADO LiQUIDO AJUSTADO (6.216.797) (3.878.819)

Variagoes nos ativos e passivos 971.888 (4.220.255)

Aplicacdes Financeiras 1.225.198 (4.637.526)
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satde (503.538) (12.043)
Despesas Diferidas (808.143) -
Créditos Tributarios e Previdenciarios (86.563) (10.258)
Bens e Titulos a Receber (22.751) -
Direito de Uso de Arrendamentos (2.362.039) -
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 201.849 54.949
Débitos Diversos 3.327.875 384.623

CAIXA LiQUIDO - ATIVIDADES OPERACIONAIS (5.244.909) (8.099.074)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(+) Recebimento de Dividendos 31.877 -

(-) Pagamento de Aquisi¢do de Ativo Imobilizado — Hospitalar (1.856.559) (402.426)

(-) Pagamento de Aquisi¢do de Ativo Imobilizado — Outros (258.556) (657.666)

(-) Pagamento Relativos ao Ativo Intangivel - (33.727)

(-) Pagamento de Aquisicdo de Participagdo em Outras Empresas - @)
CAIXA LiQUIDO - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2.083.238) (1.093.819)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+) Integralizacdo de Capital em Dinheiro 6.782.910 ‘ 9.949.286
CAIXA LiQUIDO - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 6.782.910 ‘ 9.949.286
VARIAGAO LiQUIDA DO CAIXA ‘ (545.237)‘ 756.393
CAIXA - Saldo Inicial ‘ 756.393 ‘ -
CAIXA - Saldo Final ‘ 211.156 ‘ 756.393

Ativos Livres no Inicio do Periodo 4.637.526

Ativos Livres no Final do Periodo 1.227.725 4.637.526

Aumento/(Diminuicao) nas Aplicacdes Financeiras - RECURSOS LIVRES (3.409.801) 4.637.526

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis.

Rua Tenente Mério Francisco Brito, 420, 16° andar, Ed. Vértice Empresarial
Este documento foi assinado digitalrEaséadedbsud, & kdres -TES S@ERZI050-555 | Tel.: 0800 027 0505
Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 39AB-D352-F9B0-6053.
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SAUDE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - (Em reais)

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido

Reservas de

Capital/Patrimonio | Reservas de Capital/ Lucros/Sobras/ Reserva de Ajustes de Avaliacdo | Prejuizos/Deficits

Social Patrimoniais Retencaes Reavaliacao Patrimonial Acumulados
T A SN S S I NS M
Aumento de Capital / Patrimdnio Social com lucros e reservas e em espécie 9.949.286 9.949.286
Lucro/PreJutzo Liquido do Exercicio (3.919.220) (3.919.220)
T N O S O N
Aumento de Capital / Patrimdnio Social com lucros e reservas e em espécie 6.782.910 6.782.910
Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio (13.436.174) (13.436.174)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis.

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 39AB-D352-F9B0-6053.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.

Rua Tenente Mario Francisco Brito, 420, 16° andar, Ed. Vértice Empresarial
Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Erseaal& ddoSud, Vitoria - ES - CEP 29050-555 | Tel.: 0800 027 0505
Para verificar as assinaturas va ao site http:/oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 39AB-D352-F9B0-6053.
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NOTAS EXPLICATIVAS

Bluzz Saude S/A
CNPJ 54.557.861/0001-02

Demonstracdes Financetras em 31 de dezembro de 2025
(valores em Reals)

CONTEXTO OPERACIONAL

A BLUZZ SAUDE S/A, sociedade anénima de capital fechado, constituida no dia 02 de abril de
2024, inscrita no CNPJ sob o n° 54.557.861/0001-02, registrado na JUCEES sob o n. 32203299465.
A entidade possui registro na ANS — Agéncia Nacional de Saude Suplementar, sob n°® 42417-0 e

rege-se pela legislacao especial das sociedades por a¢des, demais normas legais vigentes e pelo
seu ESTATUTO SOCIAL, tendo:

Objeto Social

A BLUZZ SAUDE S.A, tem por objeto social, exclusivamente a Operacdo de plano privado de
assisténcia a saude na forma da legislacdo em vigor e em especial da Lei n°. 9.656/98 e de seus
regulamentos.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As Demonstracdes Financeiras da BLUZZ SAUDE S/A foram elaboradas de conformidade com a
legislagdo em vigor, com observancia da Lei das SA’s - Lei 6.404/76, as Normas Brasileiras de
Contabilidade, as quais abrangem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis quando referendados pela ANS, bem como, obedecem ainda aos padrbes da Agéncia
Nacional de Saude, conforme estabelecido pela RN 528/2022, de 29 de abril de 2022.

As Demonstracdes Financeiras compreendem aquelas determinadas pela let n.° 6.404/1976 e
alteragdes subsequentes, e devem ser complementadas por Notas Explicativas. As demonstragdes
contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo sendo apresentadas
comparativamente com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A exigéncia da Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa foi atendida, mediante sua montagem pelo
método direto, conforme RN 528/2022, e método indireto de acordo com o pronunciamento
técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis nimero 03 (R2) e CFC NBC TG 03 (R3) -
Resolugao n° 1.296/10.

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 39AB-D352-F9B0-6053.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.

Rua Tenente Mério Francisco Brito, 420, 16° andar, Ed. Vértice Empresarial

Este documento foi assinado digitalERs€a%» AR Ryt Wdrias TFS s GER:290R9-555 | Tel.: 0800 027 0505

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 39AB-D352-F9B0-6053.
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SAUDE

NOTAS EXPLICATIVAS

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Escrituracdo Mercantil da Companhia

O artigo 176 da lei 6.404/76 e o artigo 1.179 da lei 10.406/2002 (Cédigo Civil Brasileiro)
determinam a obrigatoriedade da escrituracdo contabil das empresas, excluindo-se apenas o
pequeno empresario rural e o microempreendedor individual (MEI).

(1) Art. 1.179. O empresario e a sociedade empresaria sdo obrigados a seguir um sistema de
contabilidade, mecanizado ou ndo, com base na escrituracao uniforme de seus livros, em
correspondéncia com a documentagdo respectiva, e a levantar anualmente o balanco
patrimonial e o de resultado econdmico.

b) Regime Contabil

Foi adotado o regime de competéncia para o registro das muta¢des patrimoniais ocorridas no
exercicio. A aplicagdo desse regime implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas
guando ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.

c) Ativo Circulante

Representado pelo valor de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e variagdes
monetarias auferidas.

d) Ativo Nao Circulante

Os bens e direitos classificados no imobilizado e intangivel estdo apresentados pelo custo de
aquisicao, deduzidos das despesas de depreciagdo/amortizagao, calculadas pelo método linear,
com base em taxas determinadas em funcdo do prazo estimado de vida Util econdmica dos
bens.

Avaliagdo do valor recuperavel (teste de /mpairment) de ativos nao financeiros. O imobilizado
e os ativos intangiveis sdo revistos para se identificar perdas ndo recuperaveis sempre que
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contdbil pode nao ser
recuperavel. Quando aplicavel, a perda é reconhecida pelo montante em que o valor contabil
do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o
valor em uso de um ativo.

e) Passivo circulante e nao circulante

Representados por valores conhecidos ou estimaveis, incluem, quando aplicavel, os
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a data do balanco.

f) Arrendamentos

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 39AB-D352-F9B0-6053.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.

Rua Tenente Mério Francisco Brito, 420, 16° andar, Ed. Vértice Empresarial

Este documento foi assinado digitalERs€a%» AR Ryt Wdrias TFS s GER:290R9-555 | Tel.: 0800 027 0505

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 39AB-D352-F9B0-6053.
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SAUDE

NOTAS EXPLICATIVAS

Na celebracdo de contrato, a BLUZZ SAUDE S/A avalia se o contrato é, ou contém, um
arrendamento. O contrato é, ou contém, um arrendamento se ele transmite o direito de
controlar o uso de ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.
Durante o exercicio a BLUZZ SAUDE S/A firmou contratos de locacdo (arrendamento)
reconhecendo-os como os passivos de arrendamento e mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento.

Na data de inicio do arrendamento a empresa reconhece o ativo de direito de uso (1.3.3.5) e
o passivo de arrendamento (2.1.8.7).

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo
reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que gera esses
pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a BLUZZ SAUDE S/A utiliza a
Taxa de desconto anual (taxa incremental do arrendatario) na data de inicio porque a taxa de
juros implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel.

Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o
valor contabil dos passivos de arrendamento é mensurado se houver uma modificacdo, uma
mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou
taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma altera¢do na avaliagao
de uma opcao de compra do ativo subjacente.

NOTA 1 - CAIXA E EQUIVALENTES CAIXA (DISPONIVEL) - 1.2.1

Caixa compreende numerario em espécie e depdsitos bancarios disponiveis. Equivalentes de caixa
sdo aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa estdo representados pelas rubricas Bancos Conta
Movimento e Aplica¢des de Liquidez Imediata, e estdao assim compostos:

2025 2024
Bancos Conta Movimento
Sicoob 202.496 756.393
Subtotal 202.496 756.393

Rua Tenente Mério Francisco Brito, 420, 16° andar, Ed. Vértice Empresarial

Este documento foi assinado digitalERs€a%» AR Ryt Wdrias TFS s GER:290R9-555 | Tel.: 0800 027 0505

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 39AB-D352-F9B0-6053.
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SAUDE

NOTAS EXPLICATIVAS

Aplicacées de Liquidez Imediata

Santander 8.661 -
Subtotal 8.661 -
Total 211.156 756.393

NOTA 2 - APLICACOES FINANCEIRAS - 1.2.2

Compostas pelo saldo de R$ 3.412.328 (trés milhdes quatrocentos e doze mil trezentos e vinte
e oito reais), sendo:

2025 2024
Aplicacoes Garantidoras de Provisoes Técnicas
Cotas de Fundos de Investimentos 2.184.603
Subtotal 2.184.603 -
Aplicacées Financeiras Livres
Depdsitos Bancarios a Prazo - CDB/RDB 1.227.725 4.637.526
Subtotal 1.227.725 4.637.526
Total 3.412.328 4.637.526

NOTA 3 - CREDITOS DE OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE - 1.2.3

O saldo de R$ 515.580 (quinhentos e quinze mil quinhentos e oitenta reais) engloba créditos
de operagdes com planos de assisténcia médica, referente aos valores a receber de pessoas
juridicas, e compreende as mensalidades dos planos médicos comercializados pela operadora, bem
como o valor de participagdo beneficiarios nos eventos/einistros Indenizados.

2025 2024
Contraprestacao Pecuniaria/Prémios a Receber
Individual 6.826
Coletivo sem Administradora de Beneficios como Estipulante 615.344 12.043
Subtotal 622.170 12.043
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Provisao para Perdas Sobre Créditos

(-) Provisdo p/ Perdas - Individual 4.161)
(-) Provisdo p/ Perdas - Coletivo sem Administradora (296.116) 12.043
Subtotal (300.277) 12.043

Participacao dos Benef. Eventos/Sinistro Indenizados

Participacdo Benef. Eventos/Sinistros Indenizados 193.688
Subtotal 193.688 -
Total 515.580 12.043

NOTA 4 - CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS - 1.2.6

O montante de R$ 96.821 (noventa e seis mil oitocentos e vinte e um reais), refere-se ao
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF das aplica¢des financeiras durante o exercicio social, e é
deduzido do montante devido de IRPJ da entidade, em cada periodo de apuracao.

2025 2024
Imposto de Renda a Compensar/Restituir 96.821 10.258
Total 96.821 10.258

NOTA 5 - INVESTIMENTO - 1.3.2

O saldo de R$ 37.879 (trinta e um mil oitocentos e setenta e nove reais) corresponde a soma
dos valores de participacio no capital no SICOOB CONEXAO.

2025 2024
Participacoes Societarias Método de Equivaléncia Patrimonial
Participacdes em Institui¢cdes Reguladas SICOOB 31.879 1
Total 31.879 1

Os investimentos em sociedades cooperativas (SICOOB CONEXAQ), ndo representam controladas
e/ou coligadas e seus saldos contabeis sdo mantidos a custo de aquisicao, e deduzidos da provisao
para impairment quando aplicavel.
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NOTA 8 - IMOBILIZADO - 1.3.3

Os bens do imobilizado sdo demonstrados ao custo de aquisicdo, liquido de perdas por
impairment, se aplicavel. O custo é deduzido das deprecia¢des calculadas pelo método linear, com
base na expectativa de vida Util estimada dos bens por espécie, avaliados pela Administragdo como
adequados e dentro de premissas de mercado. Um item do imobilizado é baixado apés alienagao
ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer
ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca
entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

8.1 Imobilizado de uso proprio

2025 2024
Taxas. de~ Hospitalares  N&o Hospitalares Hospitalares ~ N&o Hospitalares
Depreciacdo
Imobilizado de Uso Préprio

Custo de Aquisicao 712.582 372.639 402.426 190.848 .
o2}
Maquinas e equipamentos 10% 253.174 69.149 129.160 16.179 8
©
Equipamentos de Processamento Eletrénico de Dados 20% - 105.760 - 27.040 S
Moveis e utensilios 10% 459.408 197.730 273.266 147.628 g
o
(-) Depreciacao acumulada (66.207) (44.554) (8.445) (10.697) §
(-) Depreciacdo - Maquinas e equipamentos (23.920) (6.761) (2.974) (921) m
<
(-) Equipamentos Processamento Eletronico Dados - (13.759) - (2.626) %
(-) Depreciagdo - Moveis e utensilios (42.287) (24.033) (5.470) (7.150) _83
s}
Q
Total do Imobilizado de Uso Préprio 646.374 328.085 393.981 180.151 g
o)
N
5
oge ~ N @
8.2 Outras Imobilizacoes £s5
o €
]
© O
38
w2
2025 2024 o ®
o %
Taxas.de~ Hospitalares  N&o Hospitalares Hospitalares  N&o Hospitalares 88
Depreciagao >0
kel
Outras Imobilizagoes <GE_, ©
S5t
Custo de Aquisicdo 2.143.662 118.520 466.818 190.848 g 8
c g
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 2.143.662 118.520 466.818 16.179 "E S
o
Qg
(-) Deprecia¢do acumulada (80.474) (7.897) (7.796) (10.697) o g

c
(-) Depreciagéo - Benfeitorias em imoveis de terceiros (80.474) (7.897) (7.796) (921) qé %
© o
Total do Imobilizado de Uso Proprio 2.063.188 110.622 459.022 180.151 © g
© >
O n
O
£3
. ~ ’ s . . 0 ©
A depreciagdo é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores & =
. . . e . . ~ [ N
residuais durante a vida util estimada. As taxas aplicadas anualmente sdo: 2
2 ®
S =
I ES
Taxa de depreciacao 3E
52
o ®
»n ®©
wa
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Instalacoes 10%
Méaquinas e equipamentos 10%
Equip. de Processamento Eletronico de Dados 20%
Moveis e utensilios 10%
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 10%

() Ajuste ao Valor Recuperavel de Ativos imobilizados e intangiveis

Na data de cada demonstracéo financeira, a BLUZZ SAUDE S/A realiza uma anélise para determinar
se existe evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa ndo sera recuperavel. Se tal
evidéncia é identificada e implicar em perda econOmica de carater relevante, o montante
recuperavel dos ativos é estimado pela BLUZZ SAUDE S/A. O processo de revisdo da
recuperabilidade é subjetivo e requer julgamentos significativos através da realizagdo de analises.

8.3 Direito de Uso de Arrendamentos

A BLUZZ SAUDE S/A possui arrendamentos com as naturezas de locacdo de iméveis e utilizando
as clausulas normais de mercado para cancelamento e/ou extensdo dos contratos.

A Taxa de desconto anual (taxa incremental do arrendatario), utilizada para o calculo a valor
presente dos contratos, no momento do reconhecimento dos Direitos de Uso de Arrendamento
no exercicio de 2025, foi o percentual de 6,54% (seis inteiros, virgula cinquenta e quatro por cento).

Esse percentual corresponde a soma de 12 meses do ano de 2024 do indice Geral de Precos —
Mercado (IGP-M), que é o principal indicador de reajuste de aluguéis no Brasil.

2025 2024

Hospitalares ~ Nao Hospitalares Hospitalares  N&o Hospitalares

Direitos de Uso de Arrendamentos

Custo de Aquisicao 3.138.624 - - -
Direito de Uso de Arrendamentos 3.138.624 - - -
(-) Depreciagao acumulada (317.563) - - -
(-) Direito de Uso de Arrendamentos (317.563) - - -
Total dos Direitos de Uso de Arrendamentos 2.821.061 - - -
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Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.

Rua Tenente Mério Francisco Brito, 420, 16° andar, Ed. Vértice Empresarial

Este documento foi assinado digitalERs€a%» AR Ryt Wdrias TFS s GER:290R9-555 | Tel.: 0800 027 0505

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 39AB-D352-F9B0-6053.
Pagina 15 de 22



®.
o%*

bluz

SAUDE

NOTAS EXPLICATIVAS

NOTA 9 - INTANGIVEL - 1.3.4

A BLUZZ SAUDE S/A possui a licenca de uso do sistema ERP especializado em planos de salde,
fornecido pela empresa TOTVS, sem limite previsivel para o periodo durante o qual o intangivel
devera gerar entradas liquidas de caixa.

Conforme pronunciamento técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC 04, item 89 e
107, a contabilizacao de ativo intangivel baseia-se na sua vida util, sendo que um ativo intangivel
com vida util indefinida ndo deve ser amortizado.

2025 2024
Intangivel

Custo de Aquisicao 33.727 33.727
Sistema de Computacdo 33.727 33.727 g
2
i
~ . ~ ~n . N
NOTA 10 - PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE - 2.1.1 §
5
Representadas pelo saldo de R$ 7.755.619 (sete milhGes setecentos e cinquenta e cinco mil,
2
seiscentos e dezenove reais), compdem-se de: 3
2025 2024 -
=
Provisoes Técnicas de Operacoes de Assisténcia a Satude ?3 §
®
Provisdes de Prémios/Contraprestacao 6.399.862 - §§
O ©
Proviséo de Prémio/Contraprestacdo Nao Ganha - (NE -10.1) 19.774 - %%
Provisdo de Insuficiéncia de Prémios/Contrapresta¢des (NE -10.2) 6.380.089 §§
5
Provisao de Eventos/Sinistros a Liquidar - (NE -10.3) 646.302 445 2 ??
o
Rede Contratada/Credenciada 646.302 445 %'g
£ 8
Rede Prépria © g
R
Provisao Eventos/Sinistros Ocorridos Nao Avisados - (NE -10.4) 709.454 13.020 2 g
= 8
Provisdo para Eventos/Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 709.454 13020 ¢ 2
5
Totais 7.755.619 13.464 £°
Q®
G &
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10.1 Provisoes de Prémios / Contraprestac¢oes

A Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar — PESL refere-se ao montante de eventos/sinistros
ja ocorridos e avisados até a data-base de apuracdo, mas que ainda nao foram pagos pela
Operadora de Plano de Saude.

10.2 Provisao de Insuficiéncia de Prémios

A Provisao para Insuficiéncia de Contraprestagdao/Prémio — PIC, prevista na RN n° 574/2023,
deve ser constituida quando for verificado que as contraprestacdes/prémios a serem
recebidas  referentes aos contratos vigentes, somadas a provisdao de
prémios/contraprestacdes nao ganhos (PPCNG), forem insuficientes para fazer frente as
obrigagdes contratuais ja assumidas pelas operadoras de planos de saude (OPS).

10.3 Provisao de eventos/sinistros a liquidar — PESL

A Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar — PESL refere-se ao montante de eventos/sinistros
ja ocorridos e avisados até a data-base de apuracdo, mas que ainda ndo foram pagos pela
Operadora de Plano de Saude.

10.4 Provisao de eventos ocorridos e nao avisados - PEONA

A Provisdo para Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados — PEONA referente a estimativa
do montante de eventos/sinistros, que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido
avisados/registrados contabilmente pela Operadora de Plano de Saude. Os valores
registrados na PEONA precisam ser lastreados por ativos garantidores.

NOTA 11 - TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER - 2.1.6

O montante de R$ 256.798 (duzentos e cinquenta e seis mil, setecentos e noventa e oito reais),
corresponde aos valores devidos a titulo de impostos, contribui¢des e taxas incidentes sobre o
faturamento e sobre o lucro, bem como os tributos retidos de terceiros, sécios e empregados, além
dos encargos sobre a folha de salarios ou em razéo da contratagado de servigos sujeitos aos tributos.

2025 2024
Tributos e Encargos Sociais a Recolher
Imposto Sobre Servigos - ISS 14.095 -
Contribui¢des Previdenciarias 95.046 22.335
INSS a Recolher - Férias Apropriacdo Mensal 32.930 8.667
FGTS a Recolher 17.666 5.664
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FGTS a Recolher - Férias Apropriacdo Mensal 9.511 2.494
COFINS e PIS / PASEP 34.056 -
Subtotal 203.303 39.161
Retenc¢oes de Imposto e Contribuicoes
Imposto de Renda Retido na Fonte - de Funcionarios 7.992 3.059
Imposto de Renda Retido na Fonte - Aluguel 9.649 -
Imposto de Renda Retido na Fonte - de Terceiros 7.858 2.907
Imposto Sobre Servicos Retido na Fonte 3.499 179
Outros - CSRF 24.497 9.644
Subtotal 53.495 15.788
Total 256.798 54.949

NOTA 12 - DEBITOS DIVERSOS - 2.1.8

O saldo de R$ 3.712.498 (trés milhdes setecentos e doze mil, quatrocentos e noventa e oito
reais) contempla salarios a pagar aos colaboradores da Operadora, honorarios e pré-labore de
socios e terceiros, férias a pagar e valores a pagar a fornecedores diversos de bens e servicos. Além
das obrigacbes supra relacionadas, a operadora reconhece a valor presente o saldo dos
arrendamentos passivos, que decorrem do uso de bens relativos aos contratos de locagcao para uso
da operadora.

2025 2024
Obrigagdes com Pessoal 247.702,28 81.154,22
Fornecedores 204.096,21 71.326,00
Passivo de Arrendamentos 2.913.425,98 71.326,00
Outros Débitos a Pagar 347.273,50 232.142,76
Total 3.712.498 455.948,98

NOTA 13 - PATRIMONIO LiQUIDO - 2.5

O Patriménio Liquido da BLUZZ SAUDE S/A é composto do Capital Social, das Reservas e do
Resultado Exercicio esta assim representado:
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11.1 O capital social da Companhia estd em R$ 16.732.196 (dezesseis milhGes setecentos e
trinta e dois mil cento e noventa e seis reais) dividido em acdes ordinarias, nominativas,
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

As acOes sao indivisiveis em relacdo a Companhia, cabendo a cada acao ordinaria o direito a
um voto nas deliberacées da Assembleia Geral.

11.2 O montante de R$ 17.355.394 (dezessete milhdes trezentos e cinquenta e cinco mil
trezentos e noventa e quatro reais), corresponde ao prejuizo acumulado.

NOTA 14 - RECEITAS MEDICAS/HOSPITALARES - CONTRAPRESTACAO EMITIDA - 3.1

As receitas da operadora sdo apropriadas pela modalidade pro-rata, conforme periodo de
cobertura de cada contraprestacdo emitida aos usuarios do plano de saude. Dessa forma a receita
s6 é reconhecida quando decorrido o prazo de cobertura conforme definido em contrato individual
de cada beneficiario do plano.

“O montante da receita proveniente de uma transagcdo é geralmente acordado entre a entidade e
o comprador ou usuario do ativo e é mensurado pelo valor justo da contraprestagdo recebida,
deduzida de quaisquer descontos comerciais e/ou bonificacbes concedidos pela entidade ao
comprador.”

NOTA 15 - PARTES RELACIONADAS

No ambito da BLUZZ SAUDE S/A, parte relacionada é a pessoa ou a entidade que esta relacionada
com a sociedade.

A Resolugao CFC 1.297/10, define que a divulgacao sobre partes relacionadas estabelece que o
objetivo da Norma é assegurar que as demonstragdes contabeis da entidade contenham as
divulgagdes necessarias para chamar a atencdo dos usuarios para a possibilidade de o balango
patrimonial e a demonstracdo do resultado da entidade estarem afetados pela existéncia de partes
relacionadas e por transagoes e saldos, incluindo compromissos, com referidas partes relacionadas.

No que diz respeito as demonstracdes contabeis da BLUZZ SAUDE S/A e a necessidade de
divulgacdo nas mesmas de transagdes com partes relacionadas, assim como a existéncia de saldos
com outras entidades de grupo econdmico, ndo ocorreram eventos que atendesse os requisitos da
Resolugao CFC 1.297/10 que aprovou a Aprova a NBC TG 05 - Divulgacdo sobre Partes
Relacionadas.
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NOTA 16 - EVENTO SUBSEQUENTE

16.1 Aumento de capital deliberado apo6s o encerramento do exercicio

Em decorréncia do prejuizo apurado no exercicio de 2025, no montante de R$ 13.436.174 (treze
milhdes quatrocentos e trinta e seis mil, cento e setenta e quatro reais), que, somado aos
prejuizos acumulados de exercicios anteriores, totalizou R$ 17.355.394 (dezessete milhdes
trezentos e cinquenta e cinco mil trezentos noventa e quatro reais), a Companhia passou a
apresentar, em 31 de dezembro de 2025, patrimonio liquido negativo no montante de R$ 623.198
(seiscentos e vinte e trés mil cento e noventa e oito reatis).

Adicionalmente, considerando a evolucao do capital regulatério requerido pela Agéncia Nacional
de Saude Suplementar — ANS e a necessidade de recomposicao patrimonial para atendimento
integral as exigéncias normativas aplicaveis as operadoras de planos de assisténcia a salude, os
acionistas aprovaram, apos o encerramento do exercicio social, aumento de capital no montante
de R$ 3.000.000 (trés milhoes de reais) com integralizagdo prevista até 31 de margo de 2026.

Tal deliberacdo estd alinhada ao plano de negodcios plurianual aprovado pelos socios, que
contempla aportes graduais de capital compativeis com a fase de expansdo, consolidacdo
operacional e atendimento as exigéncias regulatorias do setor de saude suplementar.

16.2 Classificacao do evento nos termos do CPC 24

Nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 24 — Evento Subsequente, o aumento de capital
deliberado apos 31 de dezembro de 2025 configura evento subsequente que ndo origina ajuste,
uma vez que representa decisdao dos acionistas ocorrida apos o periodo contabil a que se referem
estas demonstragdes, ndo evidenciando condicao existente na data-base, mas sim medida adotada
posteriormente para recomposicao patrimonial e fortalecimento da estrutura de capital.

Dessa forma, ndo houve ajuste nos saldos patrimoniais reconhecidos em 31 de dezembro de 2025,
sendo o evento objeto exclusivamente de divulgagdo em nota explicativa, conforme requerido
pelos itens 21 e 22 do CPC 24.

16.3 Continuidade operacional

Apesar do patriménio liquido negativo apresentado na data-base, a Administracdo avaliou o
pressuposto da continuidade operacional, conforme requerido pelos itens 14 a 16 do
Pronunciamento Técnico CPC 24 e pelo CPC 26 — Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis.

Com base no compromisso formal de aporte de capital aprovado pelos acionistas, nas projecdes
financeiras atualizadas, no plano estratégico plurianual que contempla reforcos graduais de capital

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 39AB-D352-F9B0-6053.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.

Rua Tenente Mério Francisco Brito, 420, 16° andar, Ed. Vértice Empresarial

Este documento foi assinado digitalERs€a%» AR Ryt Wdrias TFS s GER:290R9-555 | Tel.: 0800 027 0505

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 39AB-D352-F9B0-6053.
Pagina 20 de 22



o%*

bluz

SAUDE

NOTAS EXPLICATIVAS

e no monitoramento continuo dos indicadores de solvéncia, liquidez e capital regulatorio, a
Administracdo concluiu que a Companhia possut condicdes de manter suas operagdes no curso
normal dos negdcios, ndo havendo intencdo ou necessidade de liquidacdo ou descontinuidade
operacional.

Adicionalmente, a Administragdo mantera acompanhamento permanente do capital regulatorio
exigido pela ANS, adotando medidas tempestivas para assegurar o pleno atendimento as
exigéncias normativas e preservar a estabilidade econdmico-financeira da Companhia.

Assim, as demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade.

Vitoria/ES, 31 de dezembro de 2025.

Marcio de Oliveira Almeida Enoque Alves de Souza Pinto
Diretor Presidente CRC ES 015047/0-3
CPF 820.930.167-53 CPF: 087.255.207-17
Contador

Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 39AB-D352-F9B0-6053.

Este documento foi assinado digitalmente por Enoque Alves De Souza Pinto.

Rua Tenente Mério Francisco Brito, 420, 16° andar, Ed. Vértice Empresarial
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Para verificar as assinaturas va ao site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 39AB-D352-F9B0-6053.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as
assinaturas clique no link: http://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/39AB-D352-F9B0-6053 ou va até
o site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o c6digo abaixo para verificar se este documento é
valido.

Caodigo para verificacao: 39AB-D352-F9B0-6053

Hash do Documento
33D733B99AEE518DB9B67AF091477364D4E6853682361317FFE24F66A26536B6

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 27/02/2026 é(s&o) :

@ Enoque Alves De Souza Pinto (Contador) - 087.255.207-17 em 27/02/2026 21:14 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -20.257581172811463 Longitude: -40.27142889734977 Accuracy: 99
IP:172.16.4.4
AC: AC Instituto Fenacon RFB G3
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