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LIGA S.A.

SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO

CNPJ/MF n° 59.778.831/0001-31
NIRE/JUCEES n° 32300046797

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE MAIO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 28 de maio de 2025, as 11 horas, na sede da
Companhia, localizada na Cidade de Cariacica, Estado de Espirito Santo, sito a Rodovia
Governador Mario Covas, n° 1864, Galpdo 17, Setor D, no bairro de Padre Mathias, CEP
29.157-100.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo diante da presenca de acionistas
titulares de acdes representando 100% do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas, nos termos do 8§4° do
artigo 124 da Lei n°© 6.404/76 ("Lei das S.A.").

MESA: Presidente da Mesa, o Sr. Akira Matsui. Secretario, Sr. Marcio Loucatelli.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (I) criacdo da Filial 01 em Carapicuiba, Sdo Paulo, com
suas respectivas implicacées; (II) inclusdo do paragrafo Unico na redagdo do artigo 3° do
estatuto social da Companhia, tratando de todo o conteldo atinente a constituigdo do novo
estabelecimento; e (III) consolidagdo do Estatuto Social.

DELIBERACOES: Os acionistas presentes, por unanimidade de votos, e sem quaisquer
restricoes, dissidéncias ou manifestacdes de voto, deliberaram o quanto segue:

(I) aprovada a abertura da Filial 01, em Carapicuiba, Sdo Paulo, sem destaque de capital
social, porquanto contard com a utilizacdo do aporte centralizado da matriz, estando seu
endereco e suas atividades descritas no paragrafo Unico do artigo 3° do estatuto social,
consoante item de deliberagdo abaixo;

(II) fica deliberado, tendo em vista a constituicdo da Filial 01, que sera incluido o paragrafo
Unico no artigo 3° do estatuto social da Companhia, sendo aprovado texto a seguir descrito:
“Paragrafo Unico - Esta Sociedade Andnima possui estabelecimento caracterizado como
Filial 01, com sede na Rua das Sentinelas, n® 79, Sitio Guahery, Carapicuiba, Sdo Paulo,
CEP 06.330-287, e tem como objeto social, o desenvolvimento das atividades de produgao e
comercializagdo, atacadista e varejista, de cimento de baixa emissdo de carbono, e,
atividades de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento) de tecnologias industriais de produtos e
processos;

(III) Por fim, decidem os acionistas, nesta AGE, aprovar a consolidacdao do Estatuto Social
da Companhia, em razdao das alteragbes acima mencionadas, consoante Anexo 1.
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ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual foi lida,
achada conforme e assinada. Mesa: Akira Matsui, Presidente e Marcio Loucatelli,
Secretario.

LISTA DE PRESENCA

PARTICIPANTES CONDIGAO DO PARTICIPANTE = PERCENTUAL DE ACOES
VERDMENT BRAZIL LTDA ACIONISTA 50,00%
VITTORIA CIMENTOS S/A ACIONISTA 50,00%

Confere com a original lavrada em livro préprio

Cariacica/ES, 28 de maio de 2025

Mesa:

AKIRA MATSUI MARCIO LOUCATELLI
Presidente Secretario
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LIGA S.A.

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE MAIO DE 2025

ANEXO I - ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETIVO E DURACAO

Artigo 1°. Denomina-se LIGA S.A. (a “Companhia”) a companhia que se regerda pelo
presente Estatuto, pela legislacgdo em vigor, em especial a Lei Federal n° 6.404/76,
conforme alterada (“LSA”), e, nos termos do art. 118 da LSA, pelo Acordo de Joint
Venture celebrado em 14 de agosto de 2024, arquivado em sua sede social (“Acordo de
Joint Venture”).

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto a producdo e comercializacdo, atacadista e
varejista, de cimento de baixa emissdao de carbono, e, atividades de P&D (Pesquisa e
Desenvolvimento) de tecnologias industriais de produtos e processos.

Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Cariacica, Estado de Espirito Santo,
sito a Rodovia Governador Mario Covas, n® 1864, Galpdao 17, Setor D, no bairro de Padre
Mathias, CEP 29.157-100, podendo abrir, manter ou extinguir filiais, agéncias,
departamentos, escritérios ou depdsitos em qualquer parte do territdrio nacional ou no
exterior.

Paragrafo Unico - Esta Sociedade Andnima possui estabelecimento caracterizado de Filial
01, com sede na Rua dos Sentinelas, n® 79, Sitio Guahery, Carapicuiba, Sao Paulo, CEP
06.330-287, e, tem como objeto social, o desenvolvimento das atividades de producédo e
comercializagdo, atacadista e varejista, de cimento de baixa emissdo de carbono, e,
atividades de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento) de tecnologias industriais de produtos e
processos.

Artigo 49°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais),
divididos em 1.000.000,00 (hum milhdo) de acBes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal.

Paragrafo 1° - As acles terdo as seguintes caracteristicas:

a) Direito a Voto: Cada acdo dara direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
da Assembleia Geral;
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b) Dividendos: As acOes garantirdo aos seus titulares o direito de participar dos
dividendos da Companhia em igualdade de condicbes as outras agoes; e

c) Direito de Preferéncia: As agoes dardo aos seus titulares o direito de preferéncia

de participar em futuros aumentos de capital da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia podera, mediante autorizacdo da Assembleia Geral, adquirir
as proprias agoes para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para posterior
alienacdo, respeitadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 3° - A Companhia ndo podera emitir agcdes com direito a voto plural.

Paragrafo 4° - Na hipdétese de retirada de acionistas, o montante a ser pago pela
Companhia a titulo de reembolso pelas acbes detidas pelas acionistas que tenham exercido
direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor patrimonial
de tais acoes.

Artigo 6° - O capital social citado no artigo 5° possui subscricdo de R$ 1.000.000,00 (hum
milhdo de reais), estando ja integralizados o valor de R$ 1.000,00 (mil reais), restando a
integralizar, até o dia 31 (trinta e um) de dezembro de 2027 (dois mil e vinte e sete) a
quantia de R$ 999.000,00 (novecentos e noventa e nove mil reais), tudo, em moeda
corrente do pais.

CAPITULO III
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, uma vez por ano, dentro
dos 04 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as
matérias atribuidas por lei, notadamente as previstas no artigo 132 da LSA; e (ii)
extraordinariamente, quando convocada pelo Conselho de Administracdo, sempre que os
interesses sociais, este Estatuto Social ou a lei, assim exigirem, observadas, em sua
convocacgao, instalagdo e deliberagao, as prescrigdes legais pertinentes e as disposicdes do
presente Estatuto Social e da LSA.

Paragrafo 1° - Adicionalmente as formalidades de convocacdo previstas nos artigos
123 e 124 da LSA, as convocacdes das Assembleias Gerais serdao obrigatoriamente
realizadas mediante notificacdo por escrito, com 08 (oito) dias de antecedéncia a sua
realizagdo, a ser enviada individualmente as acionistas, contendo data, hora, local e ordem
do dia, e entregue da seguinte forma: (a) pessoalmente, mediante protocolo; (b) por e-mail
com aviso de recebimento.

Paragrafo 2° - Sera dispensada a convocacgao prévia da Assembleia Geral se presentes
todos os acionistas.
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Paragrafo 3° - Todos os documentos pertinentes a ordem do dia, a serem analisados ou
discutidos em Assembleia Geral, serdao disponibilizados aos acionistas na sede social da
Companhia na ocasido da convocacdo para tal assembleia. Juntamente a convocacéo,
entregue por qualquer meio mencionado no Paragrafo 2° acima, a administracdo devera
enviar aos acionistas cdpia dos documentos pertinentes a ordem do dia.

Artigo 8° - As Assembleias Gerais serao convocadas pelo presidente do Conselho de
Administracdo ou por 2 (dois) Conselheiros quando julgar conveniente ou necessario, ou a
pedido de qualquer Acionista. Tal convocacdo deverd incluir informagdes sobre o local,
data e hora em que a respectiva Assembleia Geral serd realizada e a ordem do dia
detalhada a ser discutida na reunido. A ordem do dia deve especificar, com detalhamento
razoavel, todas as matérias que devem ser submetidas a discussdo e deliberagdo, néao
sendo permitidas referéncias genéricas ou referéncias a "questSes gerais de interesse da
sociedade" ou "outras questbes". O edital de convocacdao devera cumprir todas as
formalidades exigidas pela legislagcdo aplicavel e pelo Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais deverdo ser realizadas na sede da Companhia e
somente serdo instaladas em primeira convocagdo se estiverem presentes Acionistas que
representem mais da metade das agbes em circulagdo da Companhia, e em 22 (segunda)
convocagao com qualquer quérum.

Paragrafo 29 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia, por qualqguer membro do Conselho de
Administracdo apontado pelo acionista que tenha indicado o Presidente do Conselho de
Administracdo e, caso esse acionista ndao esteja presente, por qualquer pessoa indicada
pelas acionistas representando a maioria das agdes presentes na respectiva Assembleia
Geral. O Presidente da Assembleia Geral deverd nomear um dos presentes para atuar na
qualidade de secretario (que poderd ou ndo ser acionista ou membro da administragdo),
sendo que a mesa sera responsavel por anotar as discussoes e deliberagdes em atas.

Artigo 9° - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, é de competéncia da
Assembleia Geral:

i) tomar, anualmente, as contas dos administradores e examinar, discutir e votar o
balango patrimonial, demonstracdo do resultado e outras demonstragdes
financeiras anuais consolidadas da Companhia, bem como deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela Administracdo, sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio e sobre a distribuicdo de dividendos;

i) nomear, eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, inclusive o seu Presidente;

iii) nomear, eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, quando aplicavel;
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iv) definir a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria da Companhia, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado, bem como definir, conforme o caso, a participagdo dos administradores
nos lucros da Companhia, observados os limites do artigo 152 da LSA;

V) deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social, inclusive sobre o aumento ou
reducao de capital social da Companhia;

vi) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o Acionista concorrer para a formacgao
do capital social da Companhia;

vii) deliberar sobre fusdo, cisdo, transformacgdo, incorporacdo, ou incorporagcao de
acoes envolvendo a Companhia, ou qualquer outra forma de reorganizacao
societdria que a envolva, bem como transferéncia de parte substancial dos
ativos da Companhia que gere a descontinuidade de suas atividades;

viii)  deliberar sobre a emissao de agdes e seu respectivo preco;

iX) deliberar sobre a emissdo de debéntures e quaisquer outros titulos/valores
mobilidrios conversiveis em agdes, com ou sem garantias reais, e seus respectivos
pregos;

X) deliberar sobre o resgate, reembolso, amortizacdo, desdobramento, grupamento

ou a recompra, para manutengdo em tesouraria, de agBes ou quaisquer
titulos/valores mobilidrios conversiveis emitidos pela Companhia;

xi) aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou subscricdo de acgdes aos seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia e a sociedades sob seu controle;

xii) sempre que se fizer necessaria a elaboracdo de laudo de avaliagdo das acgGes da
Companhia, escolher a empresa especializada responsavel pela sua preparacdao
dentre aquelas indicadas pelo Conselho de Administracdo;

xiii)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao;

xiv)  autorizar a aquisicdo, alienacdo ou disposicdo, onerosa ou gratuita, e a oneracdo,
total ou parcial, de ativos/participacdes societarias pela/da Companhia em outras
sociedades (“Investidas”) ou de parte substancial dos negdcios da Companhia,
assim como autorizar a pratica de tais atos por suas Investidas;

XV) aprovacdo e/ou alteracdo de qualquer das seguintes politicas da Companhia,
conforme venha a ser aprovadas de tempos em tempos: (a) risk management, (b)
praticas e controles anticorrupcdo; (c) ESG; e (d) seguranca e saude do trabalho;

xvi)  deliberar sobre a dissolucdo ou liquidacdo da Companhia, ou cessacao do seu
estado de liquidagdo, bem como eleger ou destituir liquidantes e julgar-lhes as
contas; e




Pagina 7 de 17

LIGA S .-.A .5

xvii) deliberar sobre o pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia, ou,
ainda, sobre o seu pedido de autofaléncia.

Artigo 10 - As deliberacdoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas
em lei, e as excecbes deste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos das
acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 1° - As atas de Assembleia Geral deverdo ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das
deliberagdes tomadas, observado o disposto no Paragrafo 1°, do artigo 130 da LSA.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia
constantes do respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as excecdes previstas na LSA.

Paragrafo 3° - O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir,
quando aplicavel, as disposicoes do Acordo de Joint Venture arquivado na sede social da
Companhia, sendo vedada a contagem dos votos proferidos ou a aprovagao de
deliberagdoes em desacordo com o conteldo de tais acordos.

Paragrafo 4° - Os Acionistas terdo o direito de participar das Assembleias Gerais por
meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo, desde
que todos os participantes da Assembleia Geral possam ser claramente identificados,
sendo a referida participacdo remota considerada como participacdo presencial na
Assembleia Geral. Os acionistas que participarem de Assembleias Gerais remotamente
deverdao emitir seus votos por correio ou e-mail, identificando claramente o remetente.
Caso todos os acionistas e membros da mesa participem remotamente, a reunido sera
considerada como realizada na sede da Companhia. A Companhia devera, mediante
solicitagdo de qualquer Acionista, tomar todas as medidas necessarias para cumprir
com as leis e regulamentos brasileiros que preveem a realizagdo de Assembleias Gerais
virtuais (assembleia digital ou assembleia semipresencial).

Paragrafo 5° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
mandatarios, devendo ser apresentada procuracdo outorgada por escrito e assinada pelo
respectivo acionista, por meio digital, ou conforme permitido pela Lei aplicavel. Cada
procuracdao sera revogavel a critério do acionista que a outorgar, salvo disposicdo em
contrario em tal procuracdo, desde que tal direito a revogacdao nao invalide ou afete as
decisbes tomadas sob tal procuragdo antes de sua revogacdo. Cada acionista devera
habilitar sua participagcdo na Assembleia apresentando uma cdpia autenticada do ultimo
estatuto ou contrato social consolidado e da documentagdo societaria outorgando poderes
aos seus representantes legais, bem como documentos de identificagdo com foto destes. O
acionista representado por procurador deverd também enviar o instrumento de mandato
outorgado em conformidade com as disposicdes do §1° do art. 126 da Lei n°
6.404/1976, e com firmas reconhecidas, além de documento de identificacdo com foto do
procurador.
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CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I
DISPOSICOES COMUNS A0S ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

Artigo 11 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria, de acordo com as atribuicdoes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos da administracdo far-se-4 mediante a
lavratura de termo de posse em livro proprio, assinado pelo administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral fixard um limite de remuneracao global anual para
distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a remuneracdo individual dos administradores.

Paragrafo 4° - Ressalvado o disposto no Acordo de Joint Venture, neste Estatuto Social e
na legislacdo aplicavel, os drgaos da administracdo reunir-se-do com a presenca da
maioria de seus respectivos membros, e suas deliberagdes serdo consideradas validas pelo
voto da maioria dos presentes, sendo dispensada a convocagdo prévia da reunido se
presentes todos os membros ou se consentirem, por escrito, com a realizacdo da reunido
convocada com um periodo de antecedéncia inferior aquele previsto no Artigo 14 abaixo,
ainda que ndo comparecam a reunido.

Paragrafo 5° - Serdo considerados presentes os membros do 6rgdo da administracao que
manifestarem seu voto por meio (a) da delegagdo feita em favor de outro membro do
respectivo érgado; e (b) por voto escrito antecipado, que pode ser transmitido por fax ou
correio eletrénico, ou por qualquer outro meio de comunicagdo, em conformidade com o
Paragrafo 6° abaixo, respeitadas, entretanto, as especificidades de funcionamento de cada
6rgao da administragdo.

Paragrafo 6° - Os administradores poderdo participar e votar nas reuniées do respectivo
6rgdo, ainda que ndo estejam fisicamente presentes, por conferéncia telefénica, video
conferéncia ou por qualquer outro sistema eletronico de comunicacdo que permita a
identificagdo do membro e a comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. A respectiva ata devera ser posteriormente assinada por todos os
membros que participaram da reunido.
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Paragrafo 7° - Todas as deliberacdes dos 6rgdos de administracdo constardo de atas
lavradas no livro proprio e assinadas pelos membros presentes. Os votos proferidos por
administradores que participarem remotamente da reunido, deverdao igualmente constar
no livro, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletr6nica, conforme o caso,
contendo o voto do administrador, ser juntada ao livro em sequéncia a transcrigdo da ata.

SECAO II
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12 - O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto por 5 (cinco)
membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelos Acionistas, com mandato de 2
(dois) anos.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho serd escolhido por deliberagdo da Assembleia
Geral e ndo terd voto de qualidade no caso de empate nas deliberacbes do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 2° - Na Assembleia Geral Ordinaria que tiver por objeto deliberar a eleicdao do
Conselho de Administracdo, tendo em vista o término de seu mandato, os acionistas
deverdo fixar o numero efetivo de membros do Conselho de Administragdo para o préximo
mandato.

Paragrafo 3° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante ao da Companhia. Nao podera ser exercido o direito de
voto pelo membro do Conselho de Administracgdo caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 4° - Cada Conselheiro tem direito a 01 (um) voto nas reunides do Conselho de
Administracdo, estando presente pessoalmente, estando presente de forma remota, ou,
ainda que ndo esteja presente, conforme o disposto no Artigo 11, Paragrafos 6° e 7°
acima, desde que esteja devidamente representado por outro Conselheiro a quem tenha
outorgado poderes para tanto, mediante apresentacdo de procuracdo especifica para
reunido em pauta que inclua, além do voto de membro do Conselho de Administracdo
ausente, a respectiva justificativa para a auséncia.

Artigo 13 - Na hipdétese de vacadncia de cargo de membro Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral devera ser convocada, em até 30 (trinta) dias a contar da data em que o
cargo se tornou vago, para eleger um novo membro para ocupa-lo, sem prejuizo da
eleicdo ocorrer em Assembleia Geral imediatamente subsequente a ocorréncia da vacancia
que ja tiver sido convocada. Para os fins deste Artigo, ocorrera a “vacédncia” com a
destituicdo, rendncia, morte, incapacidade, invalidez ou impedimento permanente
comprovados, ou, ainda com a auséncia injustificada por mais de 180 (cento e oitenta)
dias consecutivos, de qualquer membro do Conselho de Administracao.
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Paragrafo Unico - Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporério do Presidente do
Conselho de Administracdo as funcdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administracdo, conforme venha a ser definido pelo proprio Conselho de
Administracao.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo se reunira: (a) uma vez a cada 4 (quatro)
meses e pelo menos 3 (trés) vezes por ano, de acordo com um cronograma anual a ser
aprovado pelo Conselho de Administracdo até o més de dezembro do ano anterior para: (i)
receber relatérios de atualizacdo dos diretores sobre as operacées da Companhia; (ii)
revisar o Plano de Negdcios anual (se necessario); (iii) discutir a contratacdo e
demissdo de empregados e equipe; e (iv) tratar de outros assuntos comerciais que possam
ser relevantes no momento da reunido; ou (b) em carater extraordinario, sempre que
necessario, mediante a entrega de edital de convocacgao.

Paragrafo 1° - As reunibes do Conselho de Administracao serdo convocadas por (i) seu
presidente (inclusive em resposta a uma solicitacdo de um Conselheiro dentro de 5 (cinco)
Dias Uteis) ou, em sua auséncia, (ii) por quaisquer 2 (dois) Conselheiros, com pelo
menos 8 (oito) dias de antecedéncia, periodo que pode ser reduzido por apresentacdo de
renlncia por escrito ou comparecimento efetivo de todos os Conselheiros sem
manifestacbes em contrario.

Paragrafo 2° - Os Conselheiros serdo convocados para as reuniées do Conselho de
Administragcdo por meio de aviso entregue por correio ou e-mail com aviso de
recebimento, que deverd conter informagGes sobre o local, data e hora em que sera
realizada a reunido do Conselho de Administracdo e a ordem do dia detalhada da
reunido. A ordem do dia deve especificar, com detalhamento razoavel, todos os
assuntos que devem ser submetidos a discussdo e deliberacdo, sendo que referéncias
genéricas ou referéncias a "assuntos gerais de interesse da JV e suas Subsidiarias" ou
"outros assuntos" ndo serao permitidas. Conforme aplicavel, os Conselheiros receberdo,
juntamente com o edital de convocagdo, a documentagao de suporte relevante dos itens da
ordem do dia.

Paragrafo 3° - Observados os termos do Acordo de Joint Venture, as reunibes do
Conselho de Administragdo serdo instaladas: (a) em primeira convocagao, com a presenca
de, no minimo, a maioria dos Conselheiros investidos em seus cargos; ou (b) em segunda
convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de Conselheiros, desde que, na hipdtese
de ndo ser instalada em primeira convocacdo, a nova data proposta seja, no minimo, 8
(oito) dias apos a data prevista em primeira convocagao.

Paragrafo 4° - Os Diretores e auditores independentes poderdo ser convocados a
participar das reunides do Conselho de Administracdo a fim de prestar eventuais
esclarecimentos que sejam necessarios.

Artigo 15 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicbes que lhe
sejam atribuidas por lei ou por este Estatuto Social:
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a) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar-lhes as

atribuicOes especificas, observado o disposto neste Estatuto Social;

b) aprovacao das demonstracdes financeiras anuais preparadas pela Diretoria e
apresentacdo de tais demonstracées financeiras para aprovacgao dos acionistas
em sede de Assembleia Geral Ordinaria;

c¢) contratacdo de qualquer endividamento pela Companhia, inclusive mediante
emissdo de debéntures ndo conversiveis;

d) deliberar sobre a aprovacdo e eventuais alteracbes no Plano de Negdcios e o
Orcamento Anual da Companhia (“Plano de Negoécios” e “Orcamento Anual”,

respectivamente);

e) aprovar ou alterar os niveis de alcadas para a Diretoria, desde que
observados os limites previstos no Estatuto Social;

f) aprovar quaisquer despesas e/ou desembolsos nao previstos no Plano de
Negdcios em vigor;

g) celebracgdo, distrato ou alteragdo a quaisquer contratos com clientes ou outros
contratos relevantes com impacto esperado superior a R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) por ano;

h) inicio ou acordo de qualquer litigio, arbitragem, processo administrativo ou
processo regulatério cujo valor da responsabilidade exceder, no total, mais R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais);

i) mudanca nas politicas contabeis e/ou fiscais;

j) emissao de fiangas, garantias reais ou garantias pessoais em favor de quaisquer
pessoas, inclusive da propria Companhia;

k) contratagdo de seguros D&O;

1) aprovacdo de acordos contendo clausulas de exclusividade ou de nao
concorréncia;

m) aprovacao de transagGes com partes relacionadas;

n) renlncia de direitos representativos de valores superiores a R$ 100.000,00
(cem mil reais); e

0) aprovacao dos esquemas de remuneragcao de gestores (incluindo diretores nao
estatutarios) e empregados, incluindo remuneracdo de curto e longo prazo, tais
como compra de agoes, subscricao, equiparacao ou opgdes, bem como operagao
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de tais planos ao longo do tempo.

SECAO III
DIRETORIA

Artigo 16 - A Diretoria serda composta por ao menos 02 (dois) Diretores, sendo um
Diretor Presidente e um Diretor Financeiro.

Paragrafo Unico - Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo por um
periodo de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho de Administragao
tera a prerrogativa de destituir e substituir qualquer dos Diretores, a qualquer tempo, antes
do término do mandato.

Artigo 17 - Compete a Diretoria, respeitadas as atribuicbes do Conselho de
Administracdo, a gestdo dos negdcios sociais em geral de acordo com a Lei, com este
estatuto social, com acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e com
politicas da Companhia aprovadas pelo Conselho de Administracdo, e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou convenientes a esse fim, para tanto dispondo, ela, entre
outros poderes, dos necessarios para:

a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social, do Acordo de Joint Venture
e pelo cumprimento das deliberacbes tomadas nas Assembleias Gerais,
nas reunidoes do Conselho de Administracdo e nas suas proprias reunides;

b) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, formulando e propondo
ao Conselho de Administracdo o planejamento estratégico e os planos
operacionais, incluindo as necessidades de recursos humanos, financeiros e
equipamentos, podendo comprar, vender, permutar, onerar ou por qualquer
outra forma adquirir ou alienar bens moveis e imdveis para ou da Companhia,
determinando os respectivos precos, termos e condicbes, respeitadas as
respectivas atribuicdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

c) expedir regimentos internos, regulamentos e outras normas da mesma natureza
no tocante a administragdo da Companhia;

d) outorgar mandatos em nome da Companhia;

e) disponibilizar aos acionistas da Companhia, sempre quando solicitada, copias dos
contratos com partes relacionadas a Companhia e acordos de acionistas e/ou
programas de opgdes envolvendo as agdes ou outros titulos ou valores
mobilidrios de emissdao da Companhia;

f) atualizar anualmente, até 31 de outubro de cada ano civil, o Plano de
Negocios e Orcamento Anual da Companhia, sujeitos a aprovagao pelo Conselho
de Administragcao, para cobrir o periodo de cinco (5) anos apds qualquer revisdao
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do Plano de Negdcios; e

g) executar o Plano de Negdcios e o Orcamento Anual aprovado pelo Conselho de
Administracdo, sem a necessidade de autorizagdes supervenientes, desde que a
execugdo esteja em conformidade com o Plano de Negdcios/Orcamento Anual
aprovado e executado no ano correspondente.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, dispostas neste
Estatuto Social, compete ao Diretor Presidente: (a) definir estratégias, priorizar a alocacdo
de recursos, estabelecer e monitorar as metas financeiras e operacionais da Companhia;
(b) planejar, coordenar, organizar e dirigir as atividades da Companhia; (c) sugerir
candidatos a cargos na Diretoria, avaliar e, quando necessario, recomendar ao
Conselho de Administracdo a nomeacdo ou destituicdo de Diretores; (d) manter os membros
do Conselho de Administragdo informados sobre as atividades da Companhia; e (e) exercer
outras atribuicdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 22 - Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, dispostas neste
Estatuto Social, compete ao Diretor Financeiro: (a) propor alternativas de financiamento e
aprovar condicGes financeiras dos negocios da Companhia; (b) administrar o caixa e as
contas a pagar e a receber da Companhia; (c) dirigir as areas contabil, de planejamento
financeiro e fiscal/tributaria da Companhia; e (d) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relagdes com investidores.

Artigo 18 - Os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir os negocios da
Companhia, de acordo com as suas atribuicbes e sujeitos ao cumprimento dos termos,
condicOes e exigéncias estabelecidos em lei, neste Estatuto Social e no Acordo de V.

Paragrafo Unico - Na auséncia ou impedimento temporario de um Diretor, o Conselho de
Administracao determinara seu substituto ou delegara suas fungdes a outro Diretor.

Artigo 19 - A Companhia serd representada, ativa e passivamente, perante terceiros, pela
assinatura conjunta de: (a) 02 (dois) Diretores; ou (b) 01 (um) Diretor e 01 (um)
procurador; (c) 02 (dois) procuradores.

Paragrafo Unico - Os instrumentos de mandato serdo sempre assinados pelo Diretor
Presidente e pelo Diretor Financeiro da Companhia, em conjunto, e ndo poderao ter prazo
superior a 01 (um) ano, salvo aqueles para fins judiciais, que poderdao ser por prazo
indeterminado. Os instrumentos de mandato deverdao conter uma descricdo pormenorizada
dos poderes outorgados aos procuradores da Companhia. Quando a procuragao tiver por
objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizagdo do Conselho de
Administragcdo ou da Assembleia Geral, a sua outorga ficard expressamente condicionada a
obtengdo dessa autorizagdo, que sera mencionada em seu texto.

Artigo 20 - Os atos de qualquer acionista, Conselheiro, Diretor, empregado ou procurador
que envolvam a Companhia em qualquer obrigacdo relativa a negdcios ou operagoes fora
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das algadas aqui previstas e/ou do escopo previsto no objeto social - tais como fiangas,
avais, endossos ou quaisquer outras garantias - sdo expressamente proibidos e serdo
considerados nulos, sem efeito e invalidos com relacgo a Companhia, salvo se
especificamente autorizados pela Assembleia Geral.

Artigo 21 - O Plano de Negdécios e o Orcamento Anual da Companhia serdo
elaborados pela Diretoria e submetidos a aprovacdo do Conselho de Administracdo até 31
de outubro de cada ano civil. Caso ndao haja aprovagao expressa de um novo plano de
negécios pelo Conselho de Administracdo, a Diretoria devera continuar a cumprir com o
ultimo Plano de Negdcios e o ultimo Orcamento Anual da Companhia aprovado, com os
respectivos valores ajustados pela variagao do IPCA.

Paragrafo 1° - O Plano de Negdcios da Companhia conterd os planos e as projegbes da
Companhia (consolidada e individual para a Companhia e suas Investidas) para os
proximos 05 (cinco) exercicios sociais. O Plano de Negdcios devera contemplar
projecdes de resultado, fluxo de caixa e para linhas do balanco, incluindo o EBITDA
projetado, estratégia de financiamento e fundos, e todas as premissas operacionais e
racionais para suportar tais projecbes. O Plano de Negodcios devera refletir a estratégia
e o objetivo de longo prazo da Companhia e devera ser revisado anualmente pela Diretoria
da Companhia, sendo tais revisdes submetidas a aprovagdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - O Orcamento Anual da Companhia devera conter uma projecao
detalhada para o exercicio social subsequente, com estimativas de custos, receitas,
quantidade de recursos, despesas e fluxo de caixa para tal periodo, incluindo os montantes
alocados para cada objetivo especifico descrito nele. O Orcamento Anual da Companhia
devera refletir o Plano de Negdcios e ser aprovado anualmente pelo conselho de
administragdo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 22 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo-permanente e
somente sera instalado a pedido dos Acionistas, na forma da Lei.

Paragrafo Unico - O mandato dos Conselheiros permanecerd valido até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que suceder a Assembleia Geral em que foram eleitos.

Artigo 23 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de, no minimo,
03 (trés) e maximo 05 (cinco) membros efetivos, todos residentes no Brasil e que ndo
facam parte da administracdo da Companhia. O funcionamento do Conselho Fiscal e a
remuneracdo, competéncia, deveres e responsabilidades de seus membros serdo
estabelecidos na Assembleia Geral que solicitar a sua instalagdo e obedecerdo ao
disposto na legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura
do termo respectivo, lavrado em livro proprio.
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CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS

Artigo 24 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria, no prazo de até 90
(noventa) dias contados do encerramento do exercicio social, elaborard as demonstracées
financeiras exigidas por lei. As demonstracdes financeiras anuais da Companhia deverdo
ser auditadas anualmente por auditores independentes registrados perante a Comissdo de
Valores Mobiliarios.

Artigo 25 - O lucro liquido apurado em cada exercicio, apés as deducdes legais, tera a
destinacdo que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta
apresentada pela administragdo.

Paragrafo 1° - As acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
anual obrigatoério nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
ajustado na forma do artigo 202 da LSA.

Paragrafo 22 - A Companhia podera declarar, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo ad referendum da Assembleia Geral, dividendos intermedidrios, a conta
de (i) lucros auferidos em balangos patrimoniais semestrais, trimestrais ou intercalares, (ii)
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco patrimonial anual
ou semestral.

Paragrafo 3° - A Companhia poderd, ainda, pagar juros sobre o capital proprio, na
forma e limites da legislagdo aplicavel.

Paragrafo 4° - Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio declarados
em cada exercicio social serdo computados para o calculo do pagamento do dividendo
minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Artigo 26 - Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 03 (trés) anos
reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII - LIQUIDAGAO

Artigo 27 - Observados os termos do Acordo de Joint Venture, a Companhia somente
sera dissolvida e entrarda em liquidagdo por deliberacdo da Assembleia Geral,
partilhando- se o patrimonio liguido da Companhia entre as acionistas, na respectiva
participacdo de cada acionista no capital social (em qualquer caso, respeitada a prioridade
conferida as acgGes preferenciais), ou nos demais casos previstos em lei.
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Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacdo caberd nomear o
respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracao.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o
nimero fixado em lei, elegerd o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao.

CAPITULO VIII

DISPOSIGCOES GERAIS

Artigo 28 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem, perante o Centro
de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC), na
forma de seu regulamento, toda e qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicao de companhia, acionista, administrador ou
membro do Conselho Fiscal, conforme o caso, em especial, decorrentes das disposicOes
contidas neste Estatuto, nas disposicdes das Leis n® 6.385/76 e n° 6.404/76.

Artigo 29 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social,
cabendo a Administracdo abster-se de registrar transferéncias de agdes ou outros valores
mobilidrios contrarios aos respectivos termos, e, ao Presidente das Assembleias Gerais
e aos oOrgdaos da administracido da Companhia, abster-se de computar os votos
proferidos e/ou praticar atos em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos.
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