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Relatorio do auditor independente sobre as
demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Aos acionistas e administradores da
TGR Subholding 4 S.A.

Maracanau (CE)

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da TGR Subholding 4 S.A.
("Companhia") e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da TGR Subholding 4 S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragbes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

VG . §  Ltda a sociedade s .
KPMG Auditores Indspendentes Lida., uma sociedade simples i KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability
brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo
- B B N company and a member firm of the KPMG global organization of
global KPMG de firmas-membro independentes licenciadas da KPMG
B independent member firms affiliated with KPMG International Limited,
International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade

limitada. a private English company limited by guarantee.



Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

A administracéao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstragoes financeiras
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuérios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccéo de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

o Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

o Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

o Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
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o Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada.

o Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de negdécios do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstragées financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os
propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fortaleza, 31 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC CE-003141/F-5

N} - 4 YT
Pedro Barroso $ilva Junior

Contador CRC CE-021967/0-5




Balangos patrimoniais

Consolidado

TGR Subholding 4 S.A.
Balangos Patrimoniais
em 31 de dezembro de 2025 e 202
Em milhares de reais

Controladora

Ativo Nota 3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 76.228 13 71.397 3
Contas a receber de clientes 5 17.265 - 10.940 -
Dividendos a receber 14 - - 8.004 -
Outros créditos 2792 389 878 —
Total do Ativo Circulante 96.285 402 91.219 3
Outros créditos 1.324 — — —
Realizdvel & longo prazo 1324 - - -
Investimento — — 938427 226434
Imobilizado 6 940.916 503.841 - —

940.916 503.841 938.427 226.434
Total do Ativo Ndo Circulante 942.240 503.841 938.427 226.434
Total do Ativo 1.038.525 504.243 1.029.646 226.437

As notas explicativas sdio parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Consolidado

TGR Subholding 4 S.A.

Balangos Patrimoniais
em 31 de dezembro de 2025 e 202

Em milhares de reais

Controladora

Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 3.0583 5.505 9.87 —
Dividendos a pagar 1781 - 1781 -
Notas comerciais 8 783.803 — 783.803 —
Partes relacionadas - outras _ _
contas a pagar 14 1059 1430

Obrigagoes fiscais 3489 347 2335 -
Imposto de renda e contribuigcéo _ _ _
social 16 1215

Obrigagodes trabalhistas - 207 - -
Outras contas a pagar 1617 n2 - 1
Total do Passivo Circulante 796.017 7.601 797.790 1
Provis@io para desmobilizagdo 9146 - - -
Outras contas a pagar 1506 170 - —
Total do Passivo Ndo circulante 10.652 170 - —
Total do Passivo 806.669 777 797.790 1
Patriménio liquido 9

Capital social 225.947 225717 225.947 225717
Reserva legal 375 - 375 -
Reserva de lucros a distribuir 5.342 — 5.342 —
Adiantamento para futuro 4 _ 4 _
aumento de capital

Transagdo de capital com

acionistas 188 1120 188 1120
Prejuizos acumulados - (401) - (401)
Total do Patriménio liquido

atribuido aos controladores 231.856 226.436 231.856 226.436
Participacdo de acionistas néo _ _ _
controladores 270.036

Total do Patriménio Liquido 231.856 496.472 231.856 226.436
Total do Passivo e Patriménio 1.038.525 504.243 1.029.646 226.437

liguido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracgoées do resultado

Receita liquida operacional

Custos operacionais

Lucro bruto

Despesas gerais ou administrativas

oOutras (despesas) receitas operacionais
Despesas operacionais

Resultado antes das despesas e receitas
financeiras liquidas e tributos

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuig&o social
correntes

Lucro (Prejuizo) do exercicio

Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

TGR Subholding 4 S.A.

Demonstragdes dos Resultados
em 31 de dezgmbro de 2025 e 202
Em milhares de reais

Consolidado Controladora
Nota  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
10 59.290 - 35767 -
n (16.786) - (35.751) -

42504 — 16 -
12 (2964) (783) (136) )

(252) 8 — —

(3.216) (775) (136) (m

39.288 (775) (120) m
13 3n8 - 2509 -
13 (31054) (58)  (30.980) —
(27.936) (5) (28.47) -
7 - - 36.490 (390)
1.352 (780) 7.899 (401)
16 (2.034) - - -
9.318 (780) 7.899 (401)
7.899 (401) - -
1.419 (379) - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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TGR Subholding 4 S.A.

Demonstragdes dos Resultados Abrangentes

Demonstragdes do resultado abrangente

Consolidado

em 31 de dezembro de 2025 e 202
Em milhares de reais

Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro (Prejuizo) do exercicio 9.318 (780) 7.899 (401)
Outros resultados abrangentes - ORA - - - -
Resultado abrangente total 9.318 (780) 7.899 (401)
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 7.899 (401) - -
Acionistas néo controladores 1.419 (379) — -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragodes financeiras individuais e consolidadas.

Conteudo 9



TGR Subholding 4 S.A.

Demonstragdes das Mutagdes do Patrimbnio Liquido
em 31 de dezembro de 2025 e 202
Em milhares de reais

Demonstragéo das mutagdes do patrimonio liquido

Adiantame
nto para Transagdio
Reservas de futuro de Participagéio de Total do
Capital Capital a Reserva lucros a aumento capital com Prejuizos néo Patriménio
Notas  integralizado integralizar legal distribuir de capital acionistas acumulados Total controladores Liquido

Saldos em 14 de junho de _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
2024 -
Capital subscrito 9 226717 (225717) - - - - - - - -
Capital integralizado 9 - 225717 - - - - - 225.717 - 225.717
Emissdo de agoes _ _ _ _ — — — —
preferenciais resgatdveis 9 272387 272.387
Variagéo na participagéo _ _ _ _ _ _
cociotara 7 1120 1120 (1972) (852)
Prejuizo do exercicio - - - - - - (401) (a01) (379) (780)
Saldos em 31 de dezembro 225717 - - - - 1120 (401)  226.436 270.036 496.472
de 2024 - -
Capital subscrito 9 97.230 (97.230) — — — — — - — -
Capital integralizado 9 - 230 - - - - - 230 - 230
Resgate de agodes _ _ _ _ _ — — —
preferenciais resgatdveis 9 (272387) (272:387)
Adiantamento para futuro _ _ _ _ _ _ _
aumento de capital 9 4 4 4
Variag&o na participagdo _ _ _ _ _ _ -
societdria 7 (932) (032) 932
Lucro do exercicio - - - - - - 7.899 7.899 1419 9.318
Destinagédio do Lucro

Reserva legal 9 - - 375 - - - (375) - - -

Dividendos obrigatdrios 9 — — — - — — (1781) (1.781) — (1.781)

Reserva de lucros a _ _ _ _ _ - — —

distribuir 9 5.342 (5.342)
Salgosem 31 de dezembro 322947 (97.000) 375 5.342 4 188 — 231856 - 231,856

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoées financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragoes dos fluxos de caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) do exercicio

Ajustes para:
Depreciagdo
Equivaléncia patrimonial
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Rendimento de aplicagdes
Resultado da baixa de imobilizado
Imposto de renda e contribuig@o social

Qutros

Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes

Outros créditos

Partes relacionadas - outros créditos, liquido de outras contas a pagar

Fornecedores
Obrigagoées trabalhistas
Obrigagodes fiscais
Outras contas a pagar

Caixa gerado (consumido) pelas atividades operacionais

Impostos pagos sobre o lucro

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais

Consolidado

em 3l de

TGR Subholding 4 S.A.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
ezembro de 2025 e 202.

Em milhares de reais,

Controladora

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
0318 (780) 7.899 (401)
6 9594 - - -
- - (36.490) 390
8 30974 - 30974 -
(124) - - -
6 n - - -
16 2034 - - -
299 - - -
52106 (780) 2.383 m
(17.265) - (10.940) -
(3942) (185) 1812 —
(496) (602) - -
(5.500) (.825) 0.871 —
(207) (s) - -
3142 (a7) 2210 -
86 — ©) 1
27.924 (8.524) 5.333 (10)
16 (m) - - -
27.213 (8.524) 5.333 (10)

Conteuddo T



TGR Subholding 4 S.A.
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
em 3] de dezembro de 2025 e 202

Em milhares de reais,

Consolidado Controladora
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Resgates de aplicagdes financeiras 2678 - - -
Aumento de capital em empresas investidas 7 - - (661487) -
Aquiisic@io de investimento, liquido do caixa adquirido - 9 - -
Aquisicdio de imobilizado 6 (408.824) (140.899) — —
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (406.146) (140.890) (661.487) -

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Capital integralizado 9 230 13 230 13
Captagdes de empréstimos e financiamentos 8 729.998 - 729.998 -
Emissdo de agodes preferenciais resgatdveis 9 - 149.428 - -
Resgate de agodes preferenciais resgatdveis 9 (272.387) - - -
Custo de captagdo - empréstimos e financiamentos 8 (2.684) - (2.684) -
Arrendamentos pagos (13) (14) — —
Adiantamento para futuro aumento de capital 9 4 - 4 -
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 455148 149.427 727.548 13
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 76.215 13 71.394 3
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 13 - 3 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4 76.228 13 71397 3
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 76.215 13 71.394 3

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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TGR Subholding 4 S.A.

Notas Explicativas
em 31 de dezembro de 2025 e 202.
Em milhares de reais

Notas explicativas s demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

1 Contexto operacional

A TGR Subholding 4 SA. (‘Companhia’), com sede em Maracanadi (CE), foi constituida
em 14 de junho de 2024, e tem como objeto social: participar como acionista do
capital social de sociedades que atuem em empreendimentos no setor de energia
renovdvel e a comercializag@o de energia elétrica gerada pelos parques edlicos
controlados, limitada a capacidade instalada dos empreendimentos, para a
Companhia Nacional de Cimento, atuando como uma contraparte central que
garante a seguranga, liquidagdio e compensagdo dos contratos de compra e venda
de energia ("clearing house").

Suas controladas tém por objeto social: o desenvolvimento, a construgéo, a
instalag@o, a operagdo, a manutencdo e a exploragdo de empreendimentos de
geracdo de energia elétrica a partir de fonte edlica e a comercializagdo de energia
elétrica.

Capital Circulante Liquido ("CCL") negativo

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava CCL negativo de R$699.732 e
R$706.571 nos balangos consolidado e individual, respectivamente. Parte significativa
desse valor é referente a emiss@o das notas comercias (vide Nota 8), captada no
exercicio corrente pela controladora, que serdo amortizadas no curto prazo ("divida-
ponte”). O pagamento da divida-ponte serd realizado mediante celebracdo de
contratos de financiamentos de longo prazo, a ser captado pela Companhia no
exercicio seguinte.

1.1 Descri¢dio do projeto edlico parcialmente controlado pela Companhia

Projeto Serra do Tigre (“TGR”)

O projeto contempla a implantac@o de doze parques edlicos, dos quais dois s@o
controlados pela Companhia. A capacidade instalada total do projeto € de 756MW,
dos quais 126MW sdo controlados pela Companhia. Esta capacidade é composta por
28 aerogeradores, do total de 168 aerogeradores modelo Vestas VIS0 4.5, previsto
para o projeto. Os parques controlados pela Companhia estéo localizados nos
municipios de Picui (PB), Currais Novos (RN), Campo Redondo (RN) e Séio Tomé (RN).

As controladas Ventos de Santa Doroteia Energias Renovdveis S.A. e Ventos de Santa
Cristina Energias Renovdveis SA. iniciaram a operagdo comercial plena de 28
aerogeradores a partir do dia 03 de setembro de 2025.

2 Base de preparacdo e politicas contdbeis materiais
2.1 Declaragéio de conformidade

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo
sendo apresentadas conforme as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, que
contemplam os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdibeis (CPC) e homologadas pelo Conselho Federall
de Contabilidade (CFC). Além disso, as informagoes relevantes préprias das
demonstracgoes financeiras estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas
pela Administracdo na sua gestdo.

A emiss@o destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 31 de
margo de 2026.

Conteudo 13



TGR Subholding 4 S.A.

Notas Explicativas
em 31 de dezembro de 2025 e 202.
Em milhares de reais

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacgéo

Essas demonstracdes financeiras estéio apresentadas em reais, que € a moeda
funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.3 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer que a Administragcéo faga
julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam a aplicagéo de politicas
contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

A Administragdo ndo efetua julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis
adotadas, que apresentem efeitos relevantes sobre os valores reconhecidos nas
demonstragodes financeiras individuais e consolidadas.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagbes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contdbeis de ativos e passivos no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, est&o
incluidas na seguinte nota explicativa:

. 2.8 Ativo imobilizado (Consolidado) — vida Util do ativo imobilizado: determinar a
expectativa de vida Ut dos equipamentos e componentes do
empreendimento, conforme relatdrio de consultoria especializada.

Mensuragdo do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observdveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s@o classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagées (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

. Nivel 1: pregos cotados (nao ojustodos) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos.

. Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s¢o observdveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de
precos).

. Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados
observdveis de mercado (inputs né&o observdveis).

2.4 Base de consolidagéo (Controladora)

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto &,
quando estd exposta ou tem direito a retornos varidveis de seu envolvimento com a
investida e tem capacidade de dirigir suas atividades relevantes, conforme
disposicées do Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) — Demonstracées Consolidadas.

As entidades s¢o consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para
a Companhia. Transagoes, saldos e resultados de transacdes entre controladas e
controladora s@o eliminados. Na aquisicdo, as politicas contdbeis das controladas
sdo alteradas quando necessdrio, para asseguradr a consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia.
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em 31 de dezembro de 2025 e 202.

Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia
e suas controladas, listada a seguir:

L. Tipo de investimento % do Capital Social
Poténcia Data de
Controladas Empreendimentos | Instalada (MW) | Localizagéo constituigéo Status 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024
Ventos de Santa ~ i
Doroteia Energias ngque?Btzos de sdo 63 P'Cgég?r)]go%g,@po 18 de 2“0%:90 de Operacional Direto Direto 100,00% 4165%
Renovdveis SA.
Picui (PB), Currais
Ventos de Santa Cristina [ EOL Ventos de S¢o Novos, Campo 18 de margo de ; ; ; 9 9
Energias Renovdveis SA. |Rafael 05 63 Reolonolo(e S)do Tomé 2021 Operacional Direto Direto 100,00% 49.94%
RN

Nas demonstracoes financeiras individuais da Companhia as informacodes financeiras das controladas séo reconhecidas através do

método de equivaléncia patrimonial.

Transagdes eliminadas na consolidagdo
Saldos e transacgdes intercompany, e quaisquer receitas ou despesas Ndo realizadas derivadas de transacgdes intercompany, séo
eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na proporcdo da participacéo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas séo eliminadas da mesma
maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que n&o haja evidéncia de perda por redugdo ao valor

recuperdvel.
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Em milhares de reais

2.5 Base de mensuragdo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histoérico.

2.6 Instrumentos financeiros

@)

(ii)

A Companhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros sob as seguintes
categorias: mensurados do custo amortizado, mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes e mensurados ao valor justo por meio do
resultado. A classificagdo de seus ativos financeiros € feita no reconhecimento inicial
e de acordo com a finalidade para a qual foram adquiridos. O custo amortizado é
reduzido por perdas por “impairment”. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
o impairment s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado. 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
Companhia ndo possuia ativos financeiros classificados nas categorias de valor
justo por meio de outros resultados abrangentes.

A Companhia e suas controladas classificam seus passivos financeiros mensurados
ao custo amortizado. A classificagéio depende da finalidade para a qual os passivos
financeiros foram assumidos. Os passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método da taxa efetiva dos juros. A despesa de juros, ganhos
e perdas cambiais s¢o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Reconhecimento e mensuragdo inicial

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia
e suas controladas se tornam parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a0 menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item néo mensurado ao VJR, 0s
custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢éio ou emissdo. Um
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao preco da operagdo.

Classificagéio e mensuragdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: co
custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento
patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndio s¢o reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia e suas controladas alterem o modelo de negdocios
para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior &
mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condigdes a seguir e ngo for designado como mensurado ao VJR:

. E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

- Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto.
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Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

. E mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e

- Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
dpenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao VJR. Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagdo, seja um
derivativo ou seja designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR so mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros  sdo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido
no resultado.

(iii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os
direitos contratuais cos fluxos de caixa do ativo expiram, quando transferem os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro s@o transferidos ou na qual a Companhia e suas
controladas ndo transferem e nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro, e também ndo retém o controle sobre
o ativo financeiro.

A Companhia e suas controladas realizam transagdes em que transfere ativos
reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente
todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros n@o s@o desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua
obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expirada.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contdbil
extinto e a contraprestacgdo paga (incluindo ativos transferidos que n&o transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(iv) Compensagcéio

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € reportado no
balango patrimonial quando hd um direito legalmente aplicdvel de compensar os
valores reconhecidos e hd uma intencdo de liquidd-los em uma base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Os ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas s¢o: caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e dividendos a receber.

Os passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas sdo: hotas
comerciais, fornecedores, dividendos a pagar, outras contas a pagar e partes
relacionadas - outras contas a pagar.
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Reducéio ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros (“limpairment”)

A Administracéo revisa anualmente o valor contdbil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas nas circunsténcias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragcdo ou perda de seu valor recuperdvel.
Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contdbil liquido exceder o valor
recuperdvel, € constituida provis@o para desvalorizagdo ajustando o valor contdbil
liquido ao valor recuperdvel.

O valor recuperdvel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa €
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre
que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo hd contrato de venda firme, com base
no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacgéo mais recente
com ativos semelhantes.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas ndo
identificaram quaisquer indicios de impairment com relagdo aos seus ativos ndo
financeiros.

Ativo imobilizado (Consolidado)

Os itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histdrico de aquisicdo ou
construgdo.

O custo de ativos construidos inclui o custo de materiais e mé&o de obra direta, custos
de empréstimos sobre ativos qualificAveis e quaisquer outros custos para colocar o
ativo no local em condigdes necessdrias para operar da forma pretendida pela
Administragdo.

Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisigdo, construgéo ou
producdo de um ativo que necessariomente requer um tempo significativo para ser
concluido para fins de uso ou venda sdo capitalizados como parte do custo do
correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sdo registrados em
despesa no periodo em que sd&o incorridos. Custos de empréstimo compreendem
juros e outros custos incorridos pela entidade relativos ao empréstimo. Os custos de
empréstimos, deduzidos das receitas financeiras inerentes o esses recursos e
vinculados aos empreendimentos, sdo capitalizados ao imobilizado durante o
periodo em que as atividades relacionadas ao desenvolvimento estiverem sendo
executadas.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor
contdbil do item caso seja provdvel que os beneficios econdmicos incorporados
dentro do componente irélo gerar beneficios futuros e que o seu custo possa ser
medido de forma confidvel. O valor contdbil do componente que tenha sido reposto
por outro é baixado. Os custos de manutengcdo no dia a dia do imobilizado sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela
comparagdio entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contdbil do
imobilizado, e séo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.
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Depreciagées

ltens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que estdo disponiveis
para uso, ou No caso dos ativos construidos internamente, apés a emissdo do Ultimo
despacho comercial, emitido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (‘ANEEL”), para
as unidades geradoras dos empreendimentos, momento que caracteriza o marco
inicial da operagdo comercial plena das controladas.

<

A depreciagtio € calculada sobre o custo dos ativos imobilizados ou outro valor
substituto do custo. A depreciagdo € reconhecida no resultado baseando-se no
método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas j& que esse método € o que
mais reflete o padréo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados
no ativo. Terrenos ndo sdo depreciados. As taxas utilizadas estdo de acordo com
relatorio de unitizagcdo do empreendimento, elaborado por consultoria especializada,
seguindo diretrizes estabelecidas pelo Manual de Controle Patrimonial do Setor
Elétrica ("MCPSE”), aprovado pelas Resolugdes Normativas n° 367/2009 e 474/2012 pela
ANEEL.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais s¢o revistos a cada
encerramento de exercicio e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de
estimativas contdbeis.

Provisdéio de desmobilizagéio de ativos

Referem-se, principalmente, a provisdes relacionadas com obrigagdes de retirada de
ativos decorrentes de exigéncias contratuais e legais relacionadas a arrendamento
de terrenos onde estdo localizados os empreendimentos. Tais custos, quando
incorridos, s@o provisionados em contrapartida ao ativo imobilizado e serdo
depreciados ao longo da vida Util remanescente do ativo. Estas provisdes sdo feitas
com base em estimativas e premissas relacionadas as taxas de desconto e ao custo
esperado para a desmobilizag&o e remocdo ao fim do prazo de autorizagcdo dessas
usinas. Estes custos podem divergir dos custos que vierem a ser incorridos pela
Companhia.

2.9 Receitas e despesas financeiras

Todos os instrumentos financeiros s@o avaliados ao custo amortizado. A receita de
juros € incluida na rubrica receita financeira, na demonstragdo do resultado.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, ajustes
de desconto a valor presente das provisdes e variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis & aquisicdo, construcdo
ou producdo de um ativo qualificdvel, séo mensurados no resultado pelo método de
juros efetivos.

2.10 Imposto de renda e contribuigéio social

Ativos e passivos tributdrios correntes do Ultimo periodo e de anos anteriores sdo
mensurados ao valor recuperdvel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais.
As aliquotas de imposto e as leis tributdrias usadas para calcular o montante séo
aquelas que est@io em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango nos
paises em que a Companhia e suas controladas operam e geram receita tributdvel.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes relativas a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido sdo reconhecidos no patrimoénio liquido. A
administrag&o periodicamente avalia a posi¢géo fiscal das situagdes nas quais a
regulomentacgdo fiscal requer interpretagdio e estabelece provisdbes quando
apropriado.
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Os ativos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais de apuragdo de imposto de renda e
base negativa de contribuigdio social ndo sdo registrados. Na dato-base das
demonstracodes financeiras, a Controladora néio possui diferengas tempordrias.

A Companhia, optante pelo regime tributdrio do lucro real anual, ndo apresentou
imposto de renda e contribuigdo social a pagar.

O imposto de renda das controladas foi calculado & aliquota de 15% sobre o lucro
tributével pelo regime presumido (8% sobre a receita bruta) e sobre as receitas
financeiras, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$
240. A contribui¢@o social das controladas foi calculada & aliquota de 9% sobre o
lucro tributdvel pelo regime presumido (12% sobre a receita bruta) e sobre as receitas
financeiras.

Arrendamento (Consolidado)

A Companhia e suas controladas cessaram a adogdo do Pronunciamento Técnico
CPC 06 (RQ), para os contratos de arrendamento e de Direito de Uso, em razdo do
inicio pleno da fase operacional dos empreendimentos, uma vez que os fluxos de
pagamentos previstos contratualmente sdo todos de contraprestagdo varidvel com
base em percentual sobre as receitas futuras, cujos valores ndo sdio conhecidos.

2.12 Receita operacional

A receita operacional do curso normal das atividodes € medida pela
contraprestagdo recebida ou a receber. A Companhia e suas controladas
reconhecem a receita operacional quando a transferéncia (ou promessa) de bens
ou servicos aos clientes refletem a consideragdo de qual montante espera trocar por
aqueles bens ou servigos.

A NBC TG 47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que
considera cinco etapas: (i) identificagéio do contrato com o cliente; (ii) identificagéo
da obrigag@o de desempenho definida no contrato; (jii) determinacéo do preco da
transacdo; (iv) alocagé@o do prego da transagdo as obrigagdes de desempenho do
contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a empresa cumprir as
obrigagdes de desempenho.

z

Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a obrigagdo de
desempenho for cumprida, ou seja, quando o “‘controle” dos bens ou servigos de uma
determinada operacdo é efetivamente transferido ao cliente.

As receitas operacionais sdo provenientes da geragdo de energia de suas
controladas, sendo que a quase totalidade das vendas é destinada ao acionista
Companhia Nacional de Cimento, visto que a Companhia atua primordialmente
como veiculo de intermediagdo das transagdes e ndo pratica negociagdes ativas
(trading) no mercado livre de energiqg, seus contratos ndio séo mensurados ao valor
justo. Dado que o modelo de negdcio visa ¢ liquidagdo fisica para atendimento ds
necessidades de consumo e fornecimento do Grupo, a Administragcdo classifica e
mensura referidos instrumentos ao custo amortizado, ndo aplicando a opgdo de
valor justo por meio do resultado para fins de eliminagcdo de descasamento contdbil.

A Controladora é a responsdvel primdria para fornecer a energia contratada pela
Companhia Nacional de Cimento via PPAs de venda, e tal responsabilidade estard
assegurada pela garantia fisica da estrutura de geragdo de energia das controladas,
mediante os PPAs de compra de longo prazo.
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2.13 Novas normas contdbeis e interpretagdes ainda ndo efetivas

Uma série de novas nhormas contdbeis serdo efetivas para exercicios iniciados apos
1° de janeiro de 2026. A Administragc&o ndo adotou as seguintes normas contdbeis na
preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

IFRS 18 — Apresentagdo e Divulgagéio das Demonstragdes Contdbeis: O IFRS 18
substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentagéo das Demonstragées Contdbeis e se aplica a
periodos de relatdrios anuais iniciaodos em ou apds 1° de janeiro de 2027. O hovo
padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais.

« As entidades s@o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorios na demonstragdio de lucros e perdas, a saber, as categorias
operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e
de imposto de renda. As entidades também s&o obrigadas a apresentar um
subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo
mudarad.

. As medidas de desempenho definidas pela administracéo (MPMs) séo divulgadas
em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras.

. Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstracodes financeiras.

Alem disso, todas as entidades sdio obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional
como ponto de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar
fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Administrac@o ainda estd avaliondo o impacto do novo padrdo, particularmente
com relacgdo a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas, a demonstracdo dos
fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia
também estd avaliando o impacto sobre como as informagdes séo agrupadas nas
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, incluindo itens atualmente
rotulados como ‘outros.

Outras normas contdbeis: NGo0 se espera que as seguintes normas Novas e alteradas
tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e sua controladar:

. Contratos de eletricidade relacionados & natureza (olterog()es IFRS 9 e IFRS 7).

. C)Iossiﬁcogdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (alteracées IFRS 9 e IFRS
7).

3 Gerenciamento de riscos

A Administracdio € responsdvel pelo estabelecimento e supervisdio da estrutura de
gerenciamento de risco. As politicas de gerenciamento de risco sdo estabelecidas
para identificar, analisar e definir limites e controles apropriados, e para monitorar
riscos e aderéncia aos limites.

Risco operacional

O risco operacional estd relacionado com a paralisagcdo de parte ou de todo o
fornecimento esperado relacionado ao empreendimento.

A Administracdo mantém contratos firmados com fornecedores relevantes no
mercado a fim de mitigar possiveis riscos operacionais, incluindo contrato de
seguros e manutengoes periddicas dos ativos da operagdo.
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(i) Risco de crédito

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigcdes financeiras é administrado
pela tesouraria da Companhia de acordo com a politica de tesouraria. As aplicagdes
que ndo estejom previstas na politica, s@o avaliadas pela Diretoria Executiva. Os
limites de crédito da politica de tesouraria s¢o estabelecidos a fim de minimizar a
concentracdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial
faléncia de uma contraparte. Tais limites foram incorporados ao regulamento dos
Fundos de Investimentos nos quais a Companhia aplica a maior parte do caixa
disponivel.

A controladora final da Companhia é a CDV, portanto a Administragcdo da CDV
estabelece um montante minimo de posicdo em caixa para cada empresa, d
depender do estdgio operacional em que cada uma se encontra e observando as
obrigagdes dos contratos de financiamento. Tal posigdio de caixa deve ser suficiente
para o cumprimento de obrigagdes de curto prazo com fornecedores, entidades
governamentais e acionistas. Além disso, o Orgamento da CDV estabelece o caixa
minimo a ser mantido na controladora e nas controladas. Todo recurso disponivel
deve ser, sempre que possivel, aplicado nos Fundos de Investimentos da CDV através
do FIC Domus Ventis (*FIC Consolidador”).

Com relagdo Gs contas a receber de clientes, a Companhia restringe a sua
exposicdo a riscos de crédito por meio da seletividade de clientes e de andlises de
crédito continuas. Adicionalmente, com base no histérico operacional da
Companhia, inexistem histéricos relevantes de perdas de titulos a receber.

(ii) Risco de liquidez

Risco de liquidez refere-se & possibilidade da Companhia e suas controladas ndo
cumprirem suas obrigagoes financeiras nas datas previstas, bem como encontrar
dificuldades em atender as necessidades do seu fluxo de caixa devido a restricoes
de liguidez do mercado. O principal passivo financeiro consiste na divida contratada
e apresentada na Nota 8.

(iv) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as
taxas de cambio, taxas de juros e pregos de agdes, tém nos ganhos da Companhia
ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é controlar as exposigdes a riscos de mercados,
dentro de par@metros aceitdveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno financeiro do
empreendimento. A Administragcdo da Companhia n&o efetua investimentos em
ativos financeiros que possam gerar oscilagdes relevantes nos seus pregos de
mercado.

A Companhia ngo possuia em 31 de dezembro de 2025 e 2024, exposigoes financeiras
atreladas & moeda estrangeira. A divida contratada pela Companhia possui riscos
de mercado associados ¢ volatilidade do CDI.

Andlise de sensibilidade

Descrigdio 31/812/'3825 Risco Cendrio 25% Cendrio 50%

Fundo de investimentos 73.396 Baixa do CDI 72559 744
Efeito no resultado 3230 2393 1578
Aplicagoes financeiras 2816 Baixa do CDI 1.858 1193
Efeito no resultado 2485 1527 862
Notas comerciais (786.487)  Alta do IPCA (801.648) (816.749)
Efeito no resultado (56.488) (71.649) (86.750)
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TGR Subholding 4 S.A.

Notas Explicativas
em 31 de dezembro de 2025 e 202.
Em milhares de reais

4 Caixa e equivalentes de caixa

()

(b)

Consolidado Controladora
Descrigéio 31/12/2025  31/12/2024  3112/2025  31/12/2024
Bancos conta movimento 16 13 5 3
Aplicagaes financeiras (a) 2816 - — —
Fundo de investimentos - restritos (b) 73.396 - 71392 —

Total 76.228 13 7.397 3

A Companhia mantém suas disponibilidades de caixa em fundos de renda fixa com baixo risco de crédito e remuneragdo
entre 80% e 100% do CDI. Estas operagdes possuem prazo de vencimento inferior a trés meses da data de contratagdo e,
por atenderem aos requisitos no CPC 03, foram classificadas como equivalentes de caixa.

A Companhia e suas controladas possuiam aplicagées alocadas em fundo de investimentos, classificados em caixa e
equivalentes de caixa, e encontram-se disponiveis para resgate a qualquer momento. Esses fundos néio tém prazo
determinado para o seu encerramento uma vez que tal decisdo depende das condigdes de mercado aliadas ao
direcionamento da Administragéo. A remuneragdo é baseada na variagéo do CDI e a rentabilidade em 31 de dezembro
de 2025 foi de 14,32% c.a.

5 Contas areceber de clientes

Consolidado Controladora

Descrigéio 31/12/2025 31/12/2025
Venda de energia — terceiros 13.786 7.461
Venda de energia — partes relacionadas (nota 14) 3479 3479
Total 17.265 10.940

Em 31 de dezembro de 2025, a Administrag&o considerava néo ser necessdria d
constituic@o de provis@o para perdas com o valor recuperdvel de contas a receber,
pois por regra estabelecida pela Cédmara De Comercializag@o de Energia Elétrica
("CCEE"), todos os titulos a receber s@o liquidados no més subsequente co
fornecimento da energia. Adicionalmente, em andlise retrospectiva, ndo se identifica
perdas historicas, bem como expectativa de perdas em toda a carteira de
recebiveis.

A Companhia e suas controladas ndo apresentavam titulos vencidos em 31 de
dezembro de 2025.
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6 Imobilizado (Consolidado)

a. Composigéio do saldo

TGR Subholding 4 S.A.

Notas Explicativas
em 31 de dezembro de 2025 e 202.
Em milhares de reais

Depreciagéio

Descrigéio Taxa % Custo acumulada  31/12/2025  31/12/2024
Torres anemométricas 10,00% 349 (29) 320 -
Mé&quinas e equipamentos 185%a1667% 822016 (8.443) 813573 -
Edificagoes 3.33% a 4% 19.054 (1049) 118.005 —
Ativo de direito de uso de bens o o _
arrendados 2.94% 0 8,33% 99 (99) 70
Imobilizados em andamento —% - - — 503.771
Provis@io para desmobilizagéo 2,86% 9.092 (74) 0.018 —
Custo de empréstimo 313% - - - -
Total 950.610 (9.694) 940.916 503.841
b. Movimentagédo do saldo
Descri¢é@io 31/12/2024 Adicées Transferéncias (o) Baixas Depreciagéo 31/12/2025
Torres anemomeétricas 227 122 - (29) 320
Mdquinas e _ _
o qu AMBNntos 822016 (8.443) 813573
Edificagoes - 119.054 - (1049) 118.005
Ativo de direito de uso _ _
de bens arrendados 13 (") (72)
Imobilizados em _ _ _
andamento 503771 43742 (941192)
Proviséo para _ _
desmobilizagéo 9.092 (73) 9.018
Total 503.841 446753 - m (9.666) 940.916

()  As controladas iniciaram suas operagées comerciais de forma plena em 03 de setembro de 2025 e, em fungdio disso, foi
necessdria a reclassificag@o do saldo das classes de ativo relacionados a Imobilizado em Andamento para Imobilizado
em uso. A reclassificag@o ocorreu de forma antecipada em relagéo & emisséo do laudo técnico de unitizagdo, por meio
de metodologia elaborada pela Administragéo da Companhia, tendo por base o processo de unitizagdo efetuado por
consultor externo em outras Companhias controladas pela CDV.

Descrigéo Aadqiggci)g%%r Adigées Depreciagéio  31/12/2024
Ativo de direito de uso de bens arrendados — 97 (27) 70
Imobilizados em andamento 357432 146.339 — 503.77
Total 146.436 (27) 503.841

357.432

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas apresentaram adigdes
ao ativo imobilizado que néo tiveram efeito caixa no montante R$37.929 (R$5.537 em
31 de dezembro de 2024), relativas a custos de empréstimos, capitalizagéo de
operagBes de arrendamentos e seguros, reconhecimento de contratos de ativo de
direito de uso e provisdo de medigdes de obras ndo faturadas.
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7 Investimentos (Controladora)

a. Composigéio do saldo

TGR Subholding 4 S.A.

Notas Explicativas
em 31 de dezembro de 2025 e 202.
Em milhares de reais

Controladas 3112/2025 31/12/2024
Ventos de Santa Doroteia Energias Renovdveis SA. 475429 18.340
Ventos de Santa Cristina Energias Renovdveis SA. 462.998 108.094

938.427 226.434

Total
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b.

()

(b)
()

Movimentagdo do saldo

Aumento de

TGR Subholding 4 S.A.

Notas Explicativas
em 31 de dezembro de 2025 e 202
Em milhares de reais

capital em Encargos de Depreciagéio
Equivaléncia empresas divida encargo Sle Distribuicé Transagd
Controladas 31/12/2024  patrimonial investidas  capitalizados (o)  divida (a de lucros ?b% de capital &) 31/12/2025
Ventos de Santa Doroteia Energias
liapAvacieciy 18.340 15.236 334.470 1604 (65) (3n4) (1043) 475429
Ventos de Santa Cristina Energias
RONOVAVGS S A, 9 108.094 21382 327.017 1347 (83) (4.890) m 462998
Total 226.434 36.618 661.487 22.951 (128) (8.004) (932) 938.427
Acgdes Acgdes Equivaléncia Transagdio de
Controladas integralizadas incorporadas patrimonial capital (c) 31/12/2024
Ventos de Santa Doroteia Energias Renovdveis SA. — 118.324 (mo) 126 118.340
Ventos de Santa Cristina Energias Renovdveis SA. 107.379 - (280) 995 108.094
Total 107.379 18.324 (390) 1121 226.434

A Nota Comercial divulgada na Nota 8, emitida em nome da Controladora, foi captada para financiar as obras dos parques edlicos de suas controladas. Por esse motivo, os encargos de divida
foram capitalizados como parte do investimento no balango individual da Companhia e reclassificados para Ativo Imobilizado no balango consolidado. Com a conclus@o das obras e inicio das
operagdes comerciais de forma plena em 03 de setembro de 2025, a Companhia iniciou a depreciagdo dos encargos de divida capitalizados. Nas demonstragées financeiras individuais da
Companhia, tal depreciagdo é classificada para equivaléncia patrimonial, sendo reclassificada para depreciagdio nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Durante o exercicio de 2025, as controladas realizaram a distribuigéo de dividendos no montante de R$8.004, sem efeito caixa no exercicio.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia incorreu no montante de R$932 em transagdes de capital com a Ventos de Sdéio Rafael Energias Renovdveis S.A, acionista controladora direta e
indireta da Companhia e das investidas, respectivamente, decorrente da mudanga de participagdo societdria (R$1121 em 31 de dezembro de 2024).
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c. Saldos das controladas

()

Controladas

TGR Subholding 4 S.A.
Notas Explicativas

em 3] de dezembro de 2025 e 202.

Em milhares de reais,

Participagdiq
SOCietC}I)I‘id 8%)

Patrimonio

Ativo liquido (o)  Resultado
Ventos de Santa Doroteia Energias 9
RENOVAVEIS SA. 100% 475.694 463.889 15.278
Ventos de Santa Cristina Energias 9
RENOVAVEIS SA. 100% 466.662 451715 22758
Total 942.356

915.604 38.036

A diferenga entre o total do patriménio liquido das controladas e o saldo do investimento da controladora em 2025, condiz
com os custos de empréstimos capitalizados nos investimentos, liquido da depreciagdo dos encargos da divida, no

montante de R$22.823.

atzon raimoni 2l
Participacgéo Ilgg;%lodr;a aquisigéo
societaria Patrimoénio aquisicdo até

Controladas (% Ativo  Passivo liquido quisie 3112/2024
Ventos de
Erﬁ‘gfgiggmte'q 42% 240784 3.840 238266 18.324 (220)
Renovdveis SA.
Ventos de
Santa Cristina o
Energias 50% 263.455 3.931 260.845 107.379 (551)
Renovdveis S.A.
Total 504.239 77N 499.1M 225703 2]
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TGR Subholding 4 S.A.

Notas Explicativas
em 31 de dezembro de 2025 e 202.
Em milhares de reais

8 Notas comerciais (Controladora)

Em 15 de maio de 2025, a Companhia celebrou a 19 Emissdo de Notas Comerciais
Escriturais, em série Unica, com garantia real, com garantia fidejussoéria adicional
("Notas comerciais’), no valor de R$730.000, destinado & implantagdo do
empreendimento, o qual foi desembolsado R$729.998 no exercicio.

Os encargos da operagd@o correspondem & taxa composta (i) pela variagéo
acumulada do CDI e (i) pelo spread de 195% ao ano. O pagamento integral do saldo
devedor serd realizado em parcela Unica, previsto para o dia 15 de outubro de 2026,
mediante o desembolso de novos contratos de financiamentos de longo prazo a ser
celebrado pelas controladas, captados para substituir a estrutura de financiamento
dos projetos para pagamento no longo prazo.

O contrato de financiamento é garantido por meio de (l) fianga bancdria e (ii)
garantios reais usuais no é@mbito de financiomento de projetos, quais sejam,
dlienacdo fiducidria de agdes e aerogeradores, e cessdo fiducidria de direitos
creditérios detidos pelas controladas.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia encontravo-se adimplente com os
covenants presentes no contrato.

a. Composigéio do saldo

Descrigéio 31/12/2025
Notas Comerciais 786.487
(-) Custos de captagéo (2.684)
Total 783.803

b. Movimentacgdo da conta

Descrigéio 31/12/2025
Saldos em 31 de dezembro de 2024 -
Captagdes 729.998
Juros incorridos 30974
Juros capitalizados 25,515
Custo de captacdo pago no exercicio (2684)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 783.803
Circulante 783.803

Conteudo 26



TGR Subholding 4 S.A.

Notas Explicativas
em 31 de dezembro de 2025 e 202.
Em milhares de reais

9 Patriménio liquido

(a)

O capital social integralizado é de R$225.947 em 31 de dezembro de 2025 (R$225.717
em 31 de dezembro de 2024) e estd representado por 273.203.132 agodes, 161.473.361
agdes ordindrias e 11.729.771 agdes preferencias, todas nominativas e sem valor
nominal, conforme composig&o a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Acionistas (%) capital  (R$) Valor Acbes (%) capital  (R$) valor Acboes
Ventos de Séo Rafael 96,50% 218039  114.959.238 o

Energias Renovaveis SA. 100,00% 225717  225.716.722
Companhia Nacional - 1,05% 2372 47537732 —y _ _
CNC °

Companhia de Cimento da 0,86% 1943 38.753.613 —y _ _
Paraiba - CCP °

Companhia de Cimento 1,59% 3593 71952549 —y _ _
Campedio Alvorada - CCA °

Total 100,00% 225947 273.203.132 100,00% 225717 225.716.722

Aumento de capital

Durante os exercicios de 2024 e 2025, deliberou-se em Assembleia Geral
Extraordindria ("AGE") sobre o aumento de capital da Companhia, conforme tabela
abaixo:

Capital Integralizado em moeda  Integralizagd Emissdio de
Data da AGE subscrito corrente no exercicio de acgdes &S acdes ON
16/09/2024 107.379 — 107.379 107.378553
20/12/2024 118.325 - 118.325 118.325.169
30/12/2024 12 12 — 12.000
Total - 2024 225.716 12 225.704 225.715.722
21/05/2025 97.230 230 - 97.230.000

Total - 2025 97.230 230 — 97.230.000

Em 16 de setembro de 2024, conforme AGE, a Ventos de Sdo Rafael Energias Renovdveis S.A. subscreveu 107.378.553 agoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, equivalendo ao montante de R$107.379,
integralizado mediante contribuigdo da totalidade da participagdo societdria que detinha em agdes ordindrias da Ventos
de Santa Doroteia Energias Renovdveis SA. Em 20 de dezembro de 2024, conforme AGE, a Ventos de S&o Rafael Energias
Renovdveis SA. subscreveu 118.325169 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emiss@o da Companhia,
equivalendo ao montante de R$118.325, integralizado mediante contribuigdo da totalidade da participagdo societdria que
detinha em agdes ordindrias, mediante contribuicéio da totalidade da participagdo societdria na incorporagdo da TGR
Subholding 6 S.A, meio pelo qual se tornou controladora direta da Ventos de Santa Cristina Energias Renovdveis SA.

Movimentagdes de capital entre acionistas

No dia 03 de julho de 2025, os acionistas Companhia Nacional - CNC, Companhia de
Cimento da Paraiba - CCP e Companhia de Cimento Campedo Alvorada - CCA
exerceram a opgdio de compra de agdes que detinham em decorréncia do Contrato
de Opgdio de Compra de Agdes e Outras Avengas celebrado com a Ventos de Sdo
Rafael Energias Renovdveis SA, adquirindo 158.243.894 agdes ordindrias classe B,
equivalente a 49,00% do total das agdes e 245% do capital social na data da
transacdo.

Adiantamento para futuro aumento de capital
Durante o exercicio de 2025, o acionista da Companhia realizou aportes mediante
adiantamento para futuro aumento de capital no montante de R$4.
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TGR Subholding 4 S.A.

Notas Explicativas
em 31 de dezembro de 2025 e 202.
Em milhares de reais

Dividendos minimos obrigatérios

Dentre as principais determinagées do estatuto social, estéio destacadas: (i) em
cada exercicio serd realizada distribuigéo de dividendos néo inferior a 25% do lucro
liquido, ajustado nos termos da lei, quando aplicdvel. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia constituiu dividendos minimos obrigatérios no montante de R$1.781.

Descrigéio 31/12/2025
Lucro do exercicio 7.899
(—) Prejuizo acumulado (401)
(=) Reserva legal (5%) (375)
Base de cdlculo dos dividendos minimos obrigatérios 7123
Dividendos propostos 1.781

Reserva legal

Serd constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos
termos do Art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia constituiu reserva legal no montante de R$375,
conforme tabela acima.

Reserva de lucros a distribuir

Em 31 de dezembro de 2025, foi constituido montante de reserva de lucros a distribuir
na ordem de R$5.342.

Resgate de agdes preferenciais resgataveis

Durante o exercicio de 2025, as controladas da Companhia realizaram o pagamento
de R$272.387 referente ao resgate de 68.096.750 agdes preferenciais resgatdveis
emitidos em favor da Ventos de S@o Rafael Energias Renovdveis SA, com efeito caixa
no exercicio (Emiss@io de R$272.387 em 31 de dezembro de 2024, onde apenas
R$149.428 resultou em efeito caixa no periodo comparativo).

10 Receita liquida de vendas

Consolidado Controladora

Descri¢é@io 31/12/2025 31/12/2025
Venda de energia 61292 39.413

PIS e Cofins sobre vendas (2.002) (3.646)
Total 59.290 35.767

11 Custos operacionais

Consolidado Controladora

Descrigéo 31/12/2025 31/12/2025
Custos com pessoall (242) -
Energia comprada (19) (35.750)
Depreciagdo (9.595) -
Gastos operacionais (1462) —
Seguros (244) -
Gastos com manutengéo (4.250) —
Outros custos (974) V)
Total (16.786) (35.751)
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12 Despesas gerais ou administrativas

Consolidado

TGR Subholding 4 S.A.
Notas Explicativas

em 31 de dezembro de 2025 e 202.

Em milhares de reais

Controladora

Descrigéo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Servigos - pessoa juridica - (15) -
Compartilhamento de despesas (nota 14) (2275) (742) - -
Tributos e contribuicoes - (no) -
Despesas legais - - )
Taxa de manutengdo - CCEE - - (10)
Despesas pré-operacionais - geragdo energia - - -
Outras despesas gerais ou administrativas (a1) (2) -
Total (2.964) (783) (136) (m)
13 Resultado financeiro
Consolidado Controladora
Descrigéo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes 3.026 - 2509 -
Outras receitas financeiras 92 - - -
Total 318 - 2509 -
Despesas financeiras
Tarifas bancdrias @) @) ©) -
Juros sobre empréstimos (30974) - (30.974) -
Juros sobre provis@io para desmobilizagéo (55) - - -
Outras despesas financeiras (18) 3 (4) -
Total (31.054) (5) (30.980) -
Resultado financeiro (27.936) (5) (28.47) -
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TGR Subholding 4 S.A.

Notas Explicativas
em 31 de dezembro de 2025 e 202.
Em milhares de reais

14 Partes relacionadas

()

(b)
©)

Os principais saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como as
transagdes que influenciarom os resultados dos exercicios, decorrentes de
transacdes da Companhia com partes relacionadas, estdio descritas abaixo:

Consolidado Controladora
Descrigéio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo 6.958 — 14.962 —
Partes relacionadas - outros créditos 3.479 - 3.479 -
Contas a receber de partes relacionadas 3479 — 3479 —
Dividendos a receber - - 8.004 -
Dividendos a receber de controladas - - 8.004 -
Passivo 2.796 1430 11.605 -
Partes relacionadas - outras contas a pagar 1.059 1430 - -
Transagoes de condominio (b) 216 639 - -
Compartilhamento de despesas (a) 643 791 - -
Fornecedores - - 9.868 -
Compra de energia (c) — — 0.868 —
Dividendos a pagar 1737 - 1737 -
Dividendos a pagar a acionistas 1737 - 1737 -
Resultado 12.599 (742) (20.815) —
Receita liquida de vendas 14.922 - 14.922 -
Venda de energia (C) 14922 - 14922 -
Custos operacionais (48) - (35.737) -
Energia comprada (c) - - (35.737) -
Custos com manutengdo de torres (a) (48) - - -
Despesas gerais ou administrativas (2.275) (742) - -
Compartilhamento de despesas (o) (2.275) (742) — —
Despesas com manutengéo de torres (a) (75) (63) - -

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as controladas possuiom operagdes com partes relacionadas decorrente de contrato
de compartiihamento de despesas firmado com a Casa dos Ventos SA, com a finalidade de prestagdo de servigos
administrativos.

As controladas possuiam despesas em regime de condominio, conforme contrato com a lider do condominio, ficando
com saldos em contas transitérias até a sua liquidagdo.

As controladas possuiom operagdes de venda de energia com a controladora, e esta por sua vez, possuia operagdes de
venda de energia com a Casa dos Ventos Comercializadora de Energia SA.

A Casa dos Ventos SA. é a controladora final da Companhiao.
Remuneragéio da Administragéo
A Companhia ndo efetua diretamente pagamentos de remuneragdo aos memibros

de sua Administra¢do, os quais renunciam & remuneracdo pelo exercicio de seus
cargos na Companhia em seus termos de posse. A remuneragdo, € suportada
diretamente pela acionista que indicou o respectivo administrador. Especificamente
quanto aos administradores indicados por Casa dos Ventos SA, a remuneragdo €
paga diretamente por essa dcionista e, posteriormente, apropriada ds suas
controladas, incluindo a Companhia, por meio de rateio. Tais valores s¢o registrados
pela Companhia como servigos tomados, classificados em despesas gerais e
administrativas, conforme aplicdvel Os montantes incorridos nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, encontram-se divulgados na nota explicativa
correspondente s demonstracgoes financeiras da Casa dos Ventos SA.
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TGR Subholding 4 S.A.

Notas Explicativas
em 31 de dezembro de 2025 e 202.
Em milhares de reais

15 Instrumentos financeiros
Os principais instrumentos financeiros contratados com terceiros discriminam-se como segue:

a. Valor justo dos instrumentos financeiros néo derivativos

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na
hierarquia do valor justo.

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mensuracdéio
Descrigéio d?u\é?éor cglgtlglgil Valor justo corYt%llgirl Valorjusto cor:{cgllgirl Valor justo cor:{cqéllgiﬁ Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 76.228 76.228 13 13 71.397 71.397 3 3
Contas a receber de clientes 17.265 17.265 — — 10.940 10.940 — —
Dividendos a receber — — — — 8.004 8.004 — —
Notas comerciais Nivel 2 (783803)  (786.488) - - (783803)  (786.488) - -
Fornecedores (3.053) (3.053) (5505) (5505) (9.871) (9.87) - -
Partes relacionadas - outras contas a pagar (1059) (1.059) (1430) (1430) - — - -
Dividendos a pagar (781 (1781) — — (781 (1781) — —
Outras contas d pagar (3123) (3123) (282) (282) - - Q) Q)
Totall (699.326) (702.0m) (7.204) (7.204) (705m4) (707.799) 2 2

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas ndio apresentavam instrumentos financeiros derivativos. Os
instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas s@o avaliados ao custo amortizado.
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b. Mensuragéo do valor justo

TGR Subholding 4 S.A.
Notas Explicativas

em 31 de dezembro de 2025 e 202

Em milhares de reais

A tabela abaixo apresenta a técnica de valoragdo utilizada na mensuragdo do valor justo de nivel 2 para instrumentos financeiros no
balango patrimonial, assim como os inputs ndo observdveis significativos utilizados.

Tipo

Técnica de avaliagdo

Inputs significativos ndo
observaveis

Relacionamento entre
os inputs significativos
ndio observdveis e
mensuragdo do valor
justo

Titulo de divida —
Notas Comerciais

O valorj C ]
contrato de financiamento, com juros pos fixa

usto calculado considera (i) o fluxo deO’oogzomento de parcelas futuras previstas no
os

ii) menos o custo de captagdo embutido

no saldo contdbil da rubrica de empréstimos e financiamentos.

N&o aplicavel

Néo aplicavel
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16 Imposto de renda e contribuicéo social corrente (Consolidado)

a. Composigéio do saldo no resultado:

Descrigéo 31/12/2025
Imposto de renda corrente (1330)
Contribuigdo social corrente (704)
Total (2.034)

b. Apuragéo do imposto de renda e contribuicéo social (Lucro presumido):
A conciliagdo da despesa de imposto de renda e da contribuicdo social, calculados
pela aplicagdo das aliquotas vigentes, e os valores refletidos no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, estdo demonstrados a seguir:

Descrigéio 31/12/2025
Venda de energia (Combinado) 100.705
(=) venda de energia (Lucro Real) (39.413)
Venda de energia (Lucro Presumido) 61.292
Aliquota de presuncéo (IRPJ) 8%
Lucro presumido 4903
Outras receitas néo operacionais 609
Aliquota vigente 15 %
Aliquota vigente IRPJ adicional 10%
Imposto de renda corrente (1.330)
Aliquota de presuncgéo (CSLL) 12 %
Lucro presumido 7.355
Outras receitas n&o operacionais 609
Aliguota vigente 9%
Contribuigdio social corrente (704)
Aliquota efetiva (17.9)%

c. Movimentagéo das obrigagées com imposto de renda e contribuigéo social:

Descrigéio 31/12/2025

Saldos iniciais -

Imposto de renda e contribui¢do social no exercicio 2.034
Impostos pagos sobre o lucro ()
Compensagdes No exercicio (108)
Saldos finais 1215

17 Contingéncias

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a
processos judiciais de natureza tributdria, previdencidrias, trabalhistas e civeis.
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A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a andlise das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias atuais, as decisdes mais recentes nos tribunais
sobre cada tema, bem como a avaliagéo dos advogados externos. Contingéncias
identificadas como perda remota n&o s8o contabilizadas, nem divulgadas;
contingéncias identificadas como perda possivel sdo apenas divulgadas; e
contingéncias identificadas como perda provdvel sdo contabilizadas e divulgadas
nas demonstragoes financeiras intermedidrias condensadas. A Administragdo revisa
suas estimativas e premissas continuamente.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas, com base em
informacgodes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais pendentes
e com base na experiéncia anterior referente s quantias reivindicadas, avaliaram
ndo existir processos avaliados como provdvel de perda ou possiveis, portanto
nenhuma provisdo foi constituida e nenhuma divulgagdo requerida.

kok ok
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