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Carta de apresentacao das Demonstragoes Financeiras

Atendendo as determinagdes do Banco Central do Brasil,

em especial a Resolugdo BCB n° 2, de 12

de agosto de 2020 e alteragdes introduzidas pela Resolugdo BCB n° 367, de 25 de janeiro de 2024,
temos a satisfagdo de submeter a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras da F & F
Instituicdo de Pagamento S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. O conjunto
das demonstragdes financeiras compreende os seguintes documentos:

Relatério da Administragéo;

Relatério dos Auditores Independentes;

Balancgo Patrimonial;

Demonstragéo do Resultado do Exercicio;
Demonstracdo do Resultado Abrangente;
Demonstragéo das Mutagdes do Patrimonio Liquido;
Demonstracao dos Fluxos de Caixa;

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras.

As referidas demonstragbes financeiras e documentos acima citados estardo disponiveis em nosso

endereco eletronico: https://ffcredscd.com.br/ a partir de 11

A F & F Instituicdo de Pagamento declara a veracidade e
demonstrativos elencados.

Assinado de forma
JULIO CESAR DAL digital por JULIO CESAR
ZOTT:918191210 DAL ZOTT:91819121020
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de margo de 2026.

consisténcia das informacgdes contidas nos
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Julio Cesar Dall Zott
Diretor Presidente
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Com satisfagdo, apresentamos os resultados do exercicio de 2025. Um periodo desafiador qual
provamos a resiliéncia e empreendedorismo de nossa Instituigao.

Com suas operagdes centralizadas em Itajai (SC) e pontos de apoio em Erechim (RS), Rio Grande
(RS), Paranagué (PR) e Rondondpolis (MT), com atuagéo em todo territério nacional. A FF Instituicdo
de Pagamento S.A opera como instrumento de conexdo entre a Transportadora, Motoristas e
Frotistas contratados além de sua a rede de postos credenciados, permitindo a gestdo de
pagamentos de frete de forma simples, pratica e ativa, entregando uma solugdo muito versatil e de
facil operacionalizagdo. Somos responsaveis por todo processo de recolha, digitalizagao, validagéo e
disponibilizagdo dos comprovantes de entrega dos fretes, que com uso da inteligéncia artificial, agiliza
a entrega das imagens e documentos fisicos validados, otimizando a gestdo de faturamento e
recebimento de créditos por parte de nossos clientes.

A Instituicdo recebeu em 2025 o registro e autorizagdo do Banco Central do Brasil como
Credenciadora de pagamentos, e em seu Conglomerado Jurisprudencial, conta com duas Instituicao
autorizadas no Bacen e uma empresa homologada e registrada na ANTT, atendendo as exigéncias
dos 6rgaos reguladores para operar neste mercado.

Durante o ano de 2025 a Instituigdo manteve seu direcionamento voltado a exceléncia no
atendimento de seus clientes, prospeccao de novo clientes de forma sustentével, incluindo clientes de
grande porte, além da reformulagdo de métodos e procedimentos internos, que culminaram com a
certificacdo da ISO 9001 em inicio de 2026, colocando-se a frente de concorrentes e dando ainda
mais credibilidade junto ao mercado de transportes, padronizando seus procedimentos,
automatizando e agilizando seus processos.

Com forte crescimento de seu portfolio a FF Instituicido de Pagamento S.A., projeta para o ano de
2026 crescimento em transagdes e receita, ofertando servigos integrados que atendam as demandas
das empresas de transporte e aproveitando ao maximo o nosso ecossistema, com eficiéncia e
rentabilidade operacional, através de processos mais ageis e eficazes, mantendo um time de
colaboradores competentes e capacitados, e desta forma cumprindo seu papel s6cio ambiental e
remunerando seus acionistas, seguindo seu lema: “CONECTANDO PESSOAS E
TRANSFORMANDO O DIGITAL EM SUA REALIDADE”

Itajai- SC, 11 de margo de 2026.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos acionistas e diretores da F & F INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstrac¢des financeiras da F & F Instituicdo de Pagamento S.A. (“FF Cred
Digital” — “Financeira”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as
respectivas Demonstra¢gdes do Resultado, do Resultado Abrangente, das Mutagbes do Patrimbnio
Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as Demonstragdes Financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da FF Cred Digital em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstragdes Financeiras”. Somos
independentes em relagcdo a Financeira, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das Demonstragdes Financeiras como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre
essas Demonstragdes Financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
Demonstragdes Financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidade do auditor pela
auditoria das Demonstra¢des Financeiras”, incluindo aquelas em relacdo a esses principais assuntos
de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugédo de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢des significativas nas Demonstragbes Financeiras.
Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos
abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as Demonstracdes Financeiras da
Companhia.

Reconhecimento das receitas de servicos e registros dos das transacdes de pagamentos

Conforme divulgado nas notas explicativas n°5, n°11 e n°12, a Financeira atua como intermediadora
em transag¢des de pagamentos, sendo responsavel pela captura, transmissdo, processamento e a
liquidacao financeiras dessas operagbes. Nesse modelo de negdcio, a Financeira registra em seu
ativo os valores a receber das transagbes de pagamentos e, no passivo, as obrigagoes
correspondentes a repassar. A remuneragdo da Financeira corresponde ao spred ou taxa de
administracdo cobrada sobre essas transagbes, reconhecida como receita de servigos no resultado
de acordo com o regime de competéncia.

® Rua Pedro Alvares Cabral, 574, Conj. 201 | CEP 99700-252 - Erechim - RS | allianssa@allianssa.com.br . © (54) 3520.3407 @ www.allianssa.com.br
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Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de valores a receber e de obrigagbes por transagdes
intermediadas totalizou R$ 20.064 (vinte milhdes sessenta e quatro mil reais). A receita de servigos
de pagamento reconhecida no periodo totalizou R$ 23.709 (vinte e trés milhGes setecentos e nove mil
reais). Considerando a relevancia desses saldos e da receita associada, bem como o volume de
transacbes processadas pela Financeira e o julgamento envolvido na aplicacdo das politicas
contabeis relacionadas ao reconhecimento das receitas e registros das operagdes intermediadas,
consideramos esse tema como principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) o entendimento e a avaliagdo do
desenho e da implementagdo dos controles internos relevantes relacionados aos processamentos
das transagbes intermediadas, bem como ao reconhecimento das receitas de servigos; (i) a
realizacdo de teste documentais, em base amostral, sobre transag¢des intermediadas registradas
durante o exercicio, incluindo a verificagdo do registro dos valores a receber e das correspondentes
obrigacOes a pagar; (iii) a realizagdo de testes de recalculo da remuneragao da Financeira, com base
nas taxas de intermediacdo ou spreds aplicaveis as transag¢des processadas; (iv) a realizagdo de
procedimentos analiticos sobre os volumes de transacgdes e receitas reconhecidas no periodo; e (v) a
avaliagdo da adequagao das divulgagdes apresentadas nas demonstragbes financeiras,
especialmente nas notas explicativas n°5, n°11 e n°12. Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria realizados, consideramos que os critérios e premissas adotadas pela Administragdo para o
reconhecimento das receitas de servigos e registro das transagbes intermediadas, bem como as
respectivas divulgacées nas notas explicativas, sdo aceitaveis no contexto das Demonstracdes
Financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagoées que acompanham as Demonstragdes Financeiras e o relatério
dos auditores

A administragdo da Financeira é responsavel por essas outras informagbes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as Demonstragées Financeiras ndo abrange o
Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das Demonstragdes Financeiras, nossa responsabilidade é de
ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governangca pelas demonstragoes
financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das Demonstracbes
Financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de Demonstracbes Financeiras livres de distor¢cao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das Demonstragdes Financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Financeira continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragcdo das
Demonstragdes Financeiras, a ndo ser que a administragcdo pretenda liquidar a Financeira ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Financeira sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboragcao das Demonstragdes Financeiras.

® Rua Pedro Alvares Cabral, 574, Conj. 201 | CEP 99700-252 - Erechim - RS | allianssa@allianssa.com.br . © (54) 3520.3407 @ www.allianssa.com.br
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as Demonstra¢des Financeiras, tomadas em
conjunto, estejam livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcbes relevantes existentes. As
distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&do consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar dentro de uma perspectiva razoavel as decisées

econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas Demonstragdes Financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas Demonstracées Financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas n&o com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Financeira.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracao.

¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso pela administragdo da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Financeira. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas
Demonstragdes Financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Financeira a nao
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagcado geral, a estrutura e o conteudo das Demonstragées Financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcao adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Erechim - RS, 11 de margo de 2026.

LUCIANA TODERO 5t i
PERIN: 61358576068 PERIN:61358576068

Dados: 2026.03.11 20:32:02 -0300

Allianssa Auditores Associados S.S. Ltda.
CRC RS 004627/0 — CVM 11.134
Luciana Todero Perin

CRC RS 068404/0-9
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Balango Patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Nota
Circulante

Disponibilidades 3
Titulos e valores mobiliarios 4
Valores a receber 5

Impostos a recuperar

Outros ativos

Partes relacionadas 15
Total ativo circulante

Ativo nao circulante
Imobilizado

Intangivel
Total ativo nao circulante

e

Total do ativo

31/12/2025 31/12/2024
2 1.874

7.561 4.715
20.972 12.505
330 -
464 155

- 5
29.329 19.254
826 687
1.533 1.925
2.359 2.612
31.688 21.866

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Financeiras.

Rua Laguna, n° 157, Sala 101, Bairro Fazenda, CEP 88301-460
Itajai-SC
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Balango Patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo

Circulante

Depositos a vista

Obrigagdes fiscais

Obrigagodes sociais e trabalhistas
Obrigagdes por transacgdes intermediadas
Outros passivos

Partes relacionadas

Total passivo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Nota

8
9
10
11

15

17

31/12/2025 31/12/2024
3.006 1.808
1.012 463

820 464
20.064 12.332
219 241

- 184
25121 15.492
6.010 2.010
557 4.364
6.567 6.374
31.688 21.866

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Financeiras.

Rua Laguna, n° 157, Sala 101, Bairro Fazenda, CEP 88301-460
Itajai-SC



-

A 0
v

DICITAL

Demonstracao do Resultado

Semestre findo em 31 de dezembro de 2025
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota _ 2° Sem 2025 31/12/2025 31/12/2024

Receitas operacionais 12 14.868 25.748 15.488
Receitas por servigos de pagamento 14.868 25.748 15.488
Resultado da intermediagao financeira 403 409 12
Resg!t’aQO de operagdes com titulos e valores 403 409 12
mobiliarios

Outras receitas (despesas) operacionais 13 (9.197) (17.036) (11.626)
Despesas administrativas (4.673) (8.711) (5.827)
Despesas com pessoal (3.397) (6.324) (4.626)
Despesas tributarias (1.127) (2.001) (1.178)
Outras receitas e despesas - - 5
Resultado operacional 6.074 9.121 3.874
:ﬁiigltado antes da tributacao sobre o 6.074 9.121 3.874
Corrente 14 (1.743) (2.989) (1.783)
Lucro liquido do exercicio 4.331 6.132 2.091
Lucro liquido por agéo 0,7206 1,0203 1,0403

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstra¢des Financeiras.

Rua Laguna, n° 157, Sala 101, Bairro Fazenda, CEP 88301-460
Itajai-SC

10



-

N
4
DICITAL
Demonstracao do Resultado Abrangente
Semestre findo em 31 de dezembro de 2025

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2° Sem 2025 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 4.331 6.132 2.091

Outros resultados abrangentes

Total dos resultados abrangentes do periodo 4.331 6.132 2.091

As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstracdes Financeiras.

Rua Laguna, n° 157, Sala 101, Bairro Fazenda, CEP 88301-460
Itajai-SC
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Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido
Semestre findo em 31 de dezembro de 2025

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva de lucros

Capital Reserva legal Reserva de Lucros Total
social Lucros acumulados
Saldos em 01 de janeiro de 2024 2.010 146 2.226 - 4.382
Lucro liquido do periodo - - - 2.091 2.091
Constituicdo de reserva legal - 105 - (105) -
Dividendos distribuidos - - - (99) (99)
Constituicdo de reserva de lucros - - 1.887 (1.887) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.010 251 4113 - 6.374
Aumento de capital 4.000 - (4.000) - -
Lucro liquido do periodo - - - 6.132 6.132
Dividendos distribuidos - - (5.939) - (5.939)
Constituicdo de reserva legal - 306 - (306) -
Constituicao de reserva de lucros - - 5.826 (5.826) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.010 557 - - 6.567
Saldos em 01 de julho de 2025 2.010 251 5.735 - 7.996
Aumento de capital 4.000 - (4.000) - -
Lucro liquido do periodo - - - 4.331 4.331
Dividendos distribuidos - - (5.760) - (5.760)
Constituicdo de reserva legal - 306 - (306) -
Constituicdo de reserva de lucros - - 4.025 (4.025) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.010 557 - - 6.567

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Financeiras.

Rua Laguna, n° 157, Sala 101, Bairro Fazenda, CEP 88301-460
Itajai-SC
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Demonstracao do Fluxo de Caixa
Semestre findo em 31 de dezembro de 2025

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2°Sem 2025 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio 4.331 6.132 2.091
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa
gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagbes e amortizagdes 358 718 631
Custo residual do ativo imobilizado baixado - - 1
(Aumento) Redugao em ativos:
Valores a receber 13.498 (8.467) 7.897
Titulos e valores mobiliarios 980 (2.846) (2.657)
Impostos a recuperar (330) (330) -
Qutros ativos 200 (309) 373
Partes relacionadas - 5 95
Aumento (Redugao) em passivos:
Depositos a vista (19.875) 1.198 (9.200)
Obrigagdes fiscais 336 549 47
Obrigag6es sociais e trabalhistas 84 356 115
Rede digital e credenciada (13.391) 7.732 (1.357)
Qutros passivos (88) (22) (5.922)
Partes relacionadas - (184) (366)
gaixa Ii_quid_o gerado pelas (utilizados nas) Atividades (13.897) 4532 (8.252)

peracionais

Fluxos de Caixa de Atividades de Investimentos
Aquisi¢édo de imobilizado e intangivel (353) (465) (813)
Caixa liquido gerado pelas (utilizados nas) Atividades de (353) (465) (813)
Investimentos
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Dividendos pagos aos acionistas (5.760) (5.939) (99)
Caixa liquido gerado pelas (utilizados nas) Atividades de (5.760) (5.939) (99)
Financiamentos
Aumento (Reducédo) no caixa e equivalentes de caixa (20.010) (1.872) (9.164)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 20.012 1.874 11.038
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2 2 1.874
Aumento (Redugédo) no caixa e equivalentes de caixa (20.010) (1.872) (9.164)

Rua Laguna, n° 157, Sala 101, Bairro Fazenda, CEP 88301-460
Itajai-SC
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No

tas explicativas as demonstragoes financeiras

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Rua Lag
Itajai-SC

Contexto operacional

A Financeira F & F Instituicio de Pagamento S.A., (“FF Cred Digital” ou “Financeira”) foi
constituida em 24 de julho de 2020, sob o CNPJ 38.653.626/0001-70 e teve seu contrato social
registrado na MM Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul, sub n°. 43.300.065.227 em 22
de setembro de 2020. A Financeira tem sua sede na Rua Laguna, n°. 157, Sala 101 Bairro Fazenda,
CEP 88301-460, na cidade de Itajai - SC.

A Financeira tem como objetivos a emissao e servigos de administragdo de cartbes; credenciamento
de estabelecimento comerciais e de estabelecimentos prestadores de servigos para a aceitagdo de
cartdes; locacdo e prestacdo de servigcos de instalagdo e manutencdo para a captura e
processamento de dados relativos as transagbes decorrentes de uso de cartbes; instalagcao e
manutengao de solugbes em meios eletrénicos para automacédo comercial; administracao dos
pagamentos e recebimentos a rede de estabelecimentos credenciados, mediante captura,
transmissao, processamento dos dados e liquidagdo das transacgbes eletrbnicos e manuais
realizadas por meio de cartbes; intermediacdo e servigos correlativos entre lojistas parceiros,
bandeiras dos cartdes e as instituicbes financeiras e os portadores cartées; obtengcéo de concessao
de crédito junto as instituicbes financeiras para sua propria utilizagdo e para utilizagao de
estabelecimento afiliados; atividade de recebimentos de depésitos, pagamentos de titulos e outras
atividades decorrentes de convénios; servigos de cobranga, assessoria de crédito e administragao
de carteiras de cobranga em geral, inclusive em nome e por conta de terceiros; emissdo de vales
alimentacao, transportes e similares; atividade de intermediagdo e agenciamento de servigos e
negocios em geral; participagdes societarias — Holding de Instituicbes ndo Financeiras.

Em 23 de janeiro de 2025, a Financeira recebeu a autorizacdo para atuar como instituicdo de
pagamento regulamentada na modalidade de emissor de instrumentos de pagamentos pré-pagos e
credenciador, concedido pelo Banco Central do Brasil, conforme publicado no Diario Oficial da Uniao
Edicédo n° 18, secéo 3 de 27 de janeiro de 2025.

Apresentacdo e resumo das principais praticas contabeis
2.1. Apresentacao das Demonstragoes Financeiras

As demonstracdes financeiras da F & F Instituicdo de Pagamento S.A. referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes de pagamentos autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), conforme Resolugao BCB n° 2/20, diretrizes
emanadas das Leis n° 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n°® 6.404/76 (Lei das
Sociedades por A¢des), com as respectivas alteragdes introduzidas pelas Leis n°® 11.638/07 e
n® 11.941/09. Para contabilizagdo das operacdes, foram utilizadas as normas do Banco
Central do Brasil (“‘BACEN”), do Conselho Monetario Nacional (‘CMN”) e do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), quando aplicavel, e apresentadas em conformidade
com o Plano Contabil das Instituigdes do Sistema Financeiro Nacional (“COSIF”).

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras foram utilizadas estimativas e premissas na
determinacdo dos montantes de certos ativos, passivos, receitas e despesas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil. As principais operagdes e avaliagbes
significativamente impactadas por estimativas s&o: provisbes de perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, provisdo para passivos civeis e tributarios, valor justo dos
instrumentos financeiros, impostos diferidos e vida util do ativo imobilizado e intangivel.

una, n° 157, Sala 101, Bairro Fazenda, CEP 88301-460
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31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2. Principais critérios contabeis adotados
a) Instrumentos financeiros
Classificagao e mensuracgao de instrumentos financeiros

A classificacdo dos ativos financeiros em cada uma das categorias de mensuragéo
depende da avaliagdo do modelo de negdcios para cada ativo financeiro, bem como
das caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais.

Para determinar o modelo de negécios, a FF Cred Digital avalia a estratégia de
obtencao de resultados financeiros, ou seja, pelo: (i) recebimento de fluxos de caixa de
principal e juros; (ii) pela venda, ou por (iii) ambos.

A avaliacdo das caracteristicas dos fluxos de caixa é feita por meio de aplicagdo do
teste a fim de avaliar se os fluxos de caixa contratuais constituem apenas pagamento
de principal e juros. Para atender esse conceito os fluxos de caixa devem incluir
contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e risco de crédito. Se esse conceito
nao for atendido, o ativo financeiro € classificado ao “Valor justo por meio do resultado”.

Os ativos financeiros da FF Cred Digital s&o classificados nas seguintes categorias:

e Custo amortizacdo (CA): quando os fluxos de caixa contratuais possuem
caracteristicas de “somente pagamento de principal e juros sobre o valor do
principal” e o objetivo do modelo de negdcios é coletar os respectivos fluxos de
caixa contratuais.

¢ Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os fluxos
de caixa contratuais possuem caracteristica de “somente pagamento de principal e
juros sobre o valor do principal” e o objetivo do modelo de negdcios é gerar
retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda
do ativo financeiro com transferéncia substancial de riscos e beneficios.

¢ Valor justo por meio de resultado (JVR): ativos que ndo atendam aos critérios de
classificagdo das categorias anteriores. Estdo relacionados, de forma geral, aos
ativos financeiros cujos fluxos de caixa contratuais nao possuem caracteristicas de
“somente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal” ou quando o
modelo de negdcios possui 0 objetivo de realizar fluxos de caixa por meio da
venda dos ativos.

b) Disponibilidades

Disponibilidades incluem saldos de disponibilidades em moeda nacional, aplicagdes
financeiras que apresentam liquidez diaria e vencimentos de até 90 dias da data da
aplicagéo inicial e, sem prejuizo dos rendimentos acumulados até a data do resgate se
feitos de forma antecipada, os quais sédo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo
de valor. Esses recursos sdo utilizados pela FF Cred Digital para gerenciamento de
seus compromissos de curto prazo, e ndo para investimento préprio, vinculado a saldo
de conta pré-paga ou outros fins.

c) Titulos e valores mobiliarios

As aplicagdes interfinanceiras de liquidez sdo registradas ao custo de aplicacgéo,
acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidas de provisao
para desvalorizag&o, quando aplicavel.

Rua Laguna, n° 157, Sala 101, Bairro Fazenda, CEP 88301-460
Itajai-SC
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d) Valores areceber e obrigagoes por transagoes intermediadas

A Financeira atua como intermediadora em transagdes de pagamento realizadas entre
transportadoras e postos de combustiveis parceiros, sendo responsavel pela captura,
transmissao, processamento e liquidagao financeira dessas operacgoes.

Nessas transagbdes, a Financeira ndo assume o controle dos bens ou servigcos
subjacentes comercializados entre as partes, atuando apenas como agente na
intermediacao financeira. Dessa forma, os valores transitados nas operagbes sao
reconhecidos contabilmente por meio do registro dos direitos a receber das
transportadoras e das correspondentes obrigagdes a pagar aos postos de combustiveis
parceiros.

Os valores a receber e a pagar sao reconhecidos no momento da realizacdo das
transagbes e permanecem registrados até a respectiva liquidagdo financeira. A
diferenca entre os montantes registrados no ativo e no passivo corresponde ao spread
cobrado pela Financeira pela prestagdo dos servicos de intermediagdo financeira, o
qual é reconhecido no resultado como receita de servigos, em conformidade com o
regime de competéncia.

e) Partes relacionadas

A divulgacao de informacgdes sobre as partes relacionadas é efetuada em consonéancia
a Resolugcdo BCB 4.818/20, que determinou a adogé&o do Pronunciamento Técnico -
CPC 05 (R1) — Divulgagéo sobre Partes Relacionadas.

f) Imobilizado

Correspondem aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a
manutengao das atividades da Financeira ou exercidos com essa finalidade, inclusive
0s bens decorrentes de operagdes que transfiram a Financeira os beneficios, riscos e
controles desses bens. Sdo demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da
depreciagdo acumulada e da provisao para perdas (impairment), quando aplicavel.

A depreciacdo dos ativos imobilizado é calculada pelo método linear, que considera a
vida util dos bens estimada em sua utilidade econdmica.

g) Intangivel

Corresponde a direitos adquiridos que tém por objeto bens incorpéreos destinados as
atividades da Financeira ou exercidos com essa finalidade. Esta demonstrado aos
valores de custo e contempla gastos na aquisicdo e desenvolvimento de software,
ajustado por amortizagdes acumuladas, calculadas a partir do momento em que
comegcam a serem usufruidos os beneficios respectivos, com base em taxas anuais
que levam em consideragdo a vida util-econdmica dos bens, revisadas anualmente
pela administracdo da Financeira.

h) Receitas operacionais

As receitas operacionais sdo reconhecidas com base no valor justo da contraprestacéo
recebida ou a receber, em conformidade com o regime de competéncia. Essas receitas
sao apresentadas liquidas de cancelamentos, descontos comerciais e outras dedugdes
similares, bem como dos impostos diretamente incidentes sobre os servigos.

As receitas provenientes de servicos de pagamentos referem-se as atividades de
captura, transmissao, processamento e liquidagao financeira das transacgoes realizadas

Rua Laguna, n° 157, Sala 101, Bairro Fazenda, CEP 88301-460
Itajai-SC
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3.

)

entre os transportadores e os postos de combustiveis parceiros. Essas receitas séo
reconhecidas no resultado da Financeira de acordo com o regime de competéncia,
sendo apresentadas liquidas das taxas de repasse aplicaveis.

Imposto de renda e contribuigao social

A Financeira é optante pelo regime de tributagdo do lucro presumido com apuragéo
trimestral. O imposto de renda sobre a atividade principal é obtido através da aplicacao
do percentual de presungdo de 32% sobre a receita tributavel a aliquota de 15%,
acrescido do adicional de 10% para as receitas trimestrais que excederem R$ 60
(sessenta mil reais), enquanto a contribuicdo social € computada pelo percentual de
presuncdo de 32% sobre as receitas tributaveis pela aliquota de 9% sobre a receita
tributavel.

Reforma tributaria sobre o consumo

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n® 214/2025, que integra a
regulamentacdo da Emenda Constitucional n® 132/2023 e institui a Reforma Tributaria
sobre o Consumo. A norma criou o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a
Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), promovendo
mudangcas relevantes na tributagdo do consumo de bens e servigos no pais.

Posteriormente, em 13 de janeiro de 2026, foi sancionada a Lei Complementar n°
22712026, que dispde sobre a criagdo do Comité Gestor do IBS (CGIBS) e estabelece
regras para a administracdo, arrecadacao, fiscalizacdo e distribuicdo da receita do
imposto. A lei também definiu as aliquotas aplicaveis ao IBS/CBS para servigos
financeiros no periodo de transigdo entre 2027 e 2033, com aumento gradual, bem
como a redugdo progressiva das aliquotas atualmente incidentes sobre servigos
sujeitos ao ISS.

A implementagdo da nova sistematica sera gradual, entre 2026 e 2033, e tem como
principais objetivos a simplificacdo do sistema tributario, a redugdo dos custos de
conformidade e o aumento da seguranca juridica, com efeitos positivos esperados
sobre a produtividade e o ambiente de negdcios no longo prazo.

No curto prazo, os impactos concentram-se principalmente no ambito operacional e
tecnoldgico, com a necessidade de adequagbes em sistemas, processos, cadastros e
controles internos, inclusive em fungdo de novos mecanismos de arrecadagédo, como o
recolhimento automatico dos tributos sobre o consumo.

A Administragdo acompanha a evolug¢ao da regulamentagéo e a publicagao das normas
complementares pelos 6rgaos competentes. Com base nas avaliagdes realizadas até o
momento e considerando o estagio atual de implementacdo da Reforma Tributaria
sobre o Consumo, conclui-se que ndo ha impactos relevantes nas demonstragbes
financeiras, sendo os efeitos imediatos restritos, essencialmente, a adaptagéo
operacional e tecnolégica ao novo modelo tributario.

Disponibilidades

Os valores em disponibilidades estao concentrados em contas correntes de Bancos Comerciais
e valores mantidos em caixa.

31/12/2025 31/12/2024
Caixa 1 5
Depositos bancarios 1 1.869
Total 2 1.874

Rua Laguna, n° 157, Sala 101, Bairro Fazenda, CEP 88301-460
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4.

Titulos e valores mobiliarios

Os valores de titulos e valores mobiliarios estdo aplicados em Cotas de Fundos de Investimentos
e em Certificados de Depésitos Bancarios (CDB)

31/12/2025 31/12/2024
CDB - Certificado de deposito bancario 6.210 3.752
Cotas de fundos de investimentos 1.351 963
Total 7.561 4.715

Os saldos registrados em CDB — Certificado de Depésitos Bancarios séo utilizados para garantir
os saldos de moeda eletrébnica mantidas nas contas de pagamento, conforme determinado pela
Resolugcédo BCB n° 80 de 25 de margo de 2021.

As cotas de fundos de investimentos referem-se a aplicagdo em Fundos de Renda Fixa de baixo
risco e alta liquidez. Esses fundos apresentam uma remuneracdo média vinculada a 100% do
CDI (Certificado de Deposito Interbancario) e sdo mantidas como investimentos em virtude da
estratégia de fluxo de caixa da Instituigao.

Valores a receber

Os valores a receber sdo oriundos das transac¢des de pagamentos intermediadas pela financeira.

31/12/2025 31/12/2024
Rede digital e credenciada 20.064 12.458
Contas a receber de clientes 908 47
Total 20.972 12.505
Circulante 20.972 12.505

Nao circulante - -

Rede credenciada

Referem-se as transagcdes de pagamento intermediadas pela FF Cred Digital, entre as
transportadoras e os pontos de combustiveis parceiros. Nessa operagéo, a FF Cred Digital atua
como intermediadora financeira, realizando a captura, administracdo e liquidagdo dos valores
decorrentes das transagdes.

Os valores correspondentes as transagdes sdo recebidos e administrados pela FF Cred Digital,
sendo posteriormente repassados aos postos de combustiveis parceiros. Dessa forma, os
montantes a receber encontram-se registrados no ativo, enquanto as obrigagdes
correspondentes a repassar aos postos de combustiveis parceiros estado registrados no passivo,
conforme nota explicativa 11.

Rua Laguna, n° 157, Sala 101, Bairro Fazenda, CEP 88301-460

Itajai-SC

18



-

&

»

DICITAL

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6.

Rua Laguna, n° 157, Sala 101, Bairro Fazenda, CEP 88301-460

Itajai-SC

Imobilizado

Custo

Saldo em 31/12/2023
Adicbes

Baixas

Saldo em 31/12/2024
Adicdes

Saldo em 31/12/2025

Depreciacao
Saldo em 31/12/2023
Depreciagao
Saldo em 31/12/2024
Depreciagao
Saldo em 31/12/2025

Valor Residual

Saldo em 31/12/2023
Saldo em 31/12/2024
Saldo em 31/12/2025

O ativo imobilizado apresentou a seguinte movimentagao:

Equipamentos

Maquinas e

Sistemas de

itori Total

pro::sds:é?)into Benfeitorias equipamentos seguranga otal
351 152 43 14 5 565
65 76 199 - - 340
- (1) - - - (1)
416 227 242 14 5 904
- 190 3 17 56 266
416 417 245 31 61 1.170
(85) (16) - (5) - (106)
(80) (20) 9) (1) (1) (111)
(165) (36) 9) (6) (1) (217)
(81) (30) (10) 2) 4) (127)
(246) (66) (19) (8) (5) (344)
266 136 43 9 5 459
251 191 233 8 4 687
170 351 226 23 56 826
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7.

Intangivel

O ativo intangivel apresentou a seguinte movimentagao:

Custo

Saldo em 31/12/2023
Adigcbes

Saldo em 31/12/2024
Adigbes

Saldo em 31/12/2025

Amortizacao

Saldo em 31/12/2023
Amortizagdo

Saldo em 31/12/2024
Amortizagdo

Saldo em 31/12/2025

Valor Residual

Saldo em 31/12/2023
Saldo em 31/12/2024
Saldo em 31/12/2025

Depésitos a vista

Softwares, sistemas

Marcas e

e plataformas digitais patentes Total

2.308 269 2.577
473 - 473
2.781 269 3.050
199 - 199
2.980 269 3.249
(605) - (605)
(520) - (520)
(1.125) - (1.125)
(591) - (591)
(1.716) - (1.716)
1.703 269 1.972
1.656 269 1.925
1.264 269 1.533

Referem-se aos saldos em moeda eletrOnica mantidos em contas de pagamentos pré-pagas e
valores a serem repassados aos estabelecimentos comerciais credenciados no arranjo de

pagamento.

Depdsitos a vista
Total

Obrigagoes fiscais

31/12/2025 31/12/2024
3.006 1.808
3.006 1.808

Os valores na data do encerramento do exercicio apresentavam a seguinte configuragao:

Provisao IRPJ
Provisdo CSLL

Iss a Pagar

Pis e Cofins a pagar

Outros impostos a pagar

Total

Rua Laguna, n° 157, Sala 101, Bairro Fazenda, CEP 88301-460

Itajai-SC

31/12/2025 31/12/2024
670 299

227 105

74 19

33 3

8 37

1.012 463
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10. Obrigagodes sociais e trabalhistas

Os valores na data do encerramento do exercicio apresentavam a seguinte configuragao:

31/12/2025 31/12/2024
Obrigagdes de reconhecimento mensal 375 220
Salarios a pagar 272 166
Encargos sociais e trabalhistas 173 78
Total 820 464

11. Obrigagdes por transag¢des intermediadas

31/12/2025 31/12/2024
Rede digital e credenciada 20.064 12.332
Total 20.064 12.332

Referem-se as obrigagdes decorrentes das transac¢des de pagamento intermediadas pela Cred
Digital entre as transportadoras e os postos de combustiveis parceiros. Nessas operagbes, a
Cred Digital realiza a administragdo e liquidagao financeira dos valores transacionados.

Os montantes correspondem aos valores recebidos das transportadoras que ainda nao foram
repassados aos postos de combustiveis parceiros na data-base das demonstragées financeiras.
Tais valores sao registrados no passivo até a efetiva liquidagdo por meio do repasse aos
respectivos parceiros, refletindo a natureza de intermediagao dessas operacoes.

12. Receitas operacionais

Abaixo apresentamos as receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas na
demonstragao do resultado do exercicio:

2° Sem 2025 31/12/2025 31/12/2024

Receitas por servigos de pagamentos 10.064 17.794 11.189
Receitas por servigos de pagamentos intercompany (Nota 3370 5915 3796
15) . . .

Outras rendas operacionais 1.434 2.039 503
Receitas operacionais 14.868 25.748 15.488

Rua Laguna, n° 157, Sala 101, Bairro Fazenda, CEP 88301-460
Itajai-SC
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
13. Custos, despesas e receitas ou fungio e natureza

Abaixo apresentamos a abertura por fungéo e natureza dos custos e as despesas apresentadas
na demonstragao de resultado do exercicio:

2°Sem2025 31/12/2025 31/12/2024

Por funcédo (9.197) (17.036) (11.626)
Despesas administrativas (4.673) (8.711) (5.827)
Despesas com pessoal (3.397) (6.324) (4.626)
Despesas tributarias (1.127) (2.001) (1.178)
Outras receitas e despesas - - 5
Por natureza (9.197) (17.036) (11.626)
Despesas com pessoal (3.397) (6.324) (4.626)
Manutencao de softwares (2.103) (3.938) (672)
Despesas tributarias (1.127) (2.001) (1.178)
Servigos de terceiros (806) (1.586) (1.302)
Outras receitas e despesas (354) (686) (623)
Aluguéis e locacdes (307) (577) (464)
Viagens e representagdes (248) (397) (401)
Depreciagao e amortizagdo (358) (718) (631)
Despesas com honorarios (224) (324) (179)
Comunicagdes (132) (228) (119)
Manutengdes diversas (44) (110) (1.086)
Marketing (73) (116) (153)
Despesas bancarias (24) (31) (192)

Rua Laguna, n° 157, Sala 101, Bairro Fazenda, CEP 88301-460
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14.

Rua Lag
Itajai-SC

Imposto de renda e contribuigao social

A provisdo para o imposto de renda e contribuigdo social esta baseada no lucro tributavel. A
provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social é calculada com base nas aliquotas
vigentes no periodo de apuragao.

A Financeira é optante pelo regime de tributagdo do lucro presumido e apuragéo trimestral. O
imposto de renda sobre a atividade principal é obtido através da aplicagdo do percentual de
presuncao de 32% sobre a receita tributavel a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%
para as receitas trimestrais que excederem R$ 60 (sessenta mil reais), enquanto a contribui¢cdo
social € computada pelo percentual de presungédo de 32% sobre as receitas tributaveis pela
aliquota de 9% sobre a receita tributavel.

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e a contribuicdo social pela aliquota efetiva
nominal esta demonstrada a seguir:

2° Sem 2025  31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional bruta 14.868 25.440 14.985
Percentual de presuncéo 32% 32% 32%
Lucro presumido 4.758 8.141 4.795
Adicbes

Receitas financeiras 402 720 519
Base de calculo 5.160 8.861 5.314
IRPJ a aliquota de 15% (775) (1.330) (797)
IRPJ a aliquota de 10% sobre adicional (504) (862) (508)
CSLL a aliquota de 9% (464) (797) (478)
IRPJ e CSLL as aliquotas vigentes (1.743) (2.989) (1.783)

una, n° 157, Sala 101, Bairro Fazenda, CEP 88301-460
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15.

16.

Partes relacionadas

A Financeira possui operagdes de prestacdo de servigos e compras de mercadorias e outras
operagdes, dentro das transagdes normais da atividade, realizadas em condigbes acordadas
entre as partes, conforme demonstrado nos quadros a seguir:

Balango patrimonial

Distribuidas nas seguintes partes: 31/12/2025 31/12/2024

Ativo Passivo Ativo Passivo
SD Holding Financeira S.A. - - - 124
VDS Participagdes Ltda. - - - 55
Partes relacionadas pessoas fisicas - - 5 5
Total partes relacionadas - - 5 184

Balango patrimonial

Distribuidas nas seguintes rubricas: 31/12/2025 31/12/2024

“ ou u ) Ativo Passivo Ativo Passivo
Partes relacionadas - - 5 184
Total partes relacionadas - - 5 184

Demonstragao do resultado

2° Semestre 2025 31/12/2025 31/12/2024

Distribuidas nas seguintes partes:
9 P Receitas Despesas Receitas Despesas Receitas Despesas

Transportes Transvidal S.A. 1.077 - 1.907 - 1.316 -
VDA Logistica e Transportes S.A. 118 - 32 - 153 -
Et(éinagatta Logistica e Transportes 29 ) 224 ) 19 )
Vidal Logistica e Transportes S.A. 2.139 - 3.733 - 2.297 -
Vitasul Logistica e Transportes Ltda. 14 - 19 - 11 -
Total 3.370 - 5.915 - 3.796 -

Demonstragao do resultado
Distribuidas nas seguintes 2° Semestre 2025 31/12/2025 31/12/2024
rubricas: Receitas Despesas Receitas Despesas Receitas Despesas

Receitas por.servigos de 3.370 ) 5915 ) 3.796 )
pagamentos intercompany (Nota 12)

Total partes relacionadas 3.370 - 5.915 - 3.796 -

Contingéncias

Até a data de emissao das demonstragdes financeiras a Financeira ndo possuia participagdo em
processos judiciais e/ou administrativos que apresentassem necessidade de divulgagao,
constituicdo de provisionamento contabil ou registro de passivo contingente, conforme
determinag¢des do Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos
contingentes / IAS 37 Provisions, contingent liabilities and contingent assets.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

17. Patrimonio liquido
Capital social
O capital social, subscrito e totalmente integralizado é de R$ 6.010 (seis milhdes e dez mil reais),
divididos em 6.010.000 (seis milhées e dez mil) agbes ordinarias nominativas, no valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada uma.
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de setembro de 2025, foi aprovado o
aumento do capital social da Financeira no montante de R$ 4.000.000 (quatro milhées de reais),

mediante a capitalizagdo de lucros acumulados.

Reserva de lucros

Reserva legal

Esta constituida em conformidade com o artigo 193 da Lei 6.404/76 Sociedades por Agdes e 0
Estatuto Social da Financeira. Em 31 de dezembro de 2025 a reserva legal corresponde a R$
557 (quinhentos e cinquenta e sete mil reais).

Reserva de lucros

Compostas pelo saldo de lucros acumulados dos exercicios anteriores, devidamente constituida
em Assembleia Geral Ordinaria, mais o resultado liquido do exercicio, apds as destinagdes
obrigatdrios e os dividendos propostos pela Administracao.

18. Estrutura de gerenciamento de risco

A Financeira adotou uma estrutura de gerenciamento de capital e riscos que é compativel com a
natureza das atividades da instituicdo e com a complexidade dos servigos que sao oferecidos,
permitindo que os riscos (operacional, de liquidez e de crédito) sejam identificados, mensurados,
monitorados, controlados e mitigados. A Financeira possui e segue a politica de gerenciamento
de riscos que orienta em relagédo a natureza e a posigao geral dos riscos financeiros que deverao
ser regularmente monitoradas e gerenciadas e fim de avaliar os resultados e o impactos
financeiros no fluxo de caixa.

Risco operacional

E a possibilidade de perdas resultantes de eventos relacionados a: i) falhas na protegdo e na
seguranga de dados relacionados aos usuarios finais ou transagbes de pagamento, ii) falhas na
identificacdo e/ou autenticagdo do usuario final, iii) falhas na autenticacdo das transagbes de
pagamento, iv) fraudes internas e externas, v) praticas inadequadas relativas a usuarios e
servigos de pagamento etc. A Instituicdo desenvolveu agdes visando a implementagcdo de
estrutura de gerenciamento de risco operacional, que alcangam o modelo de gestédo, o conceito,
as categorias e a politica de risco operacional, os procedimentos de documentacdo e
armazenamento de informacgdes, os relatérios de gerenciamento do risco operacional e o
processo de divulgagao.

Risco de liquidez

E o risco de a Instituicdo ndo ser capaz de: i) honrar suas obrigacdes esperadas e inesperadas,
correntes e futuras sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas e

ii) ndo ser capaz de converter moeda eletrénica em moeda fisica ou escritural no momento da
solicitacdo do usuario. Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, monitoradas diariamente pela area de Tesouraria. Como
parte dos controles diarios, sdo estabelecidos limites de caixa minimos, limites minimos de
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cobertura de saldo de moeda eletrénica de terceiros e de concentragdo de ativos. Em caso de
necessidade, a Financeira pode recorrer a linhas de crédito pré-aprovadas em instituicbes
parceiras para obtengdo de empréstimo de longo prazo, e também pode ser feito também
controle de antecipacdo de recebiveis, junto as adquirentes que permitem que acbes prévias
sejam tomadas para garantir um caixa confortavel e rentavel.

A Instituicdo busca protegéo utilizando os mesmos indices para seus contratos de ativos e
passivos mitigando os riscos inerentes da volatilidade das taxas. Os depdésitos de clientes e os
empréstimos que estéo fixados em taxa CDI sao protegidos pelas aplicagdes em titulos e valores
mobiliarios atrelados @ mesma taxa variavel de juros (CDI).

Risco de crédito

E a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pela contraparte de
suas respectivas obrigagbes financeiras nos termos pactuados, a redugdo de ganhos ou
remuneracdes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos custos de recuperacéo,
incluindo inadimplementos. O risco primario da atividade resume-se a possibilidade de
inadimpléncia dos emissores de cartbes e das adquirentes, os quais tém a obrigacao de efetuar
0 pagamento dos valores relativos as transagdes realizadas pelos portadores dos cartbes por
eles emitidos. A Instituicdo possui uma estrutura de gerenciamento de riscos que prevé limites
para a realizacdo de operacbes sujeita ao risco de crédito, procedimentos destinados a
identificar, avaliar, monitorar e controlar a exposi¢éo ao risco de crédito e procedimentos para a
recuperacgao de créditos.

Gestéo de capital

Em 3 de novembro de 2025, foi publicada a Resolugdo Conjunta n® 14, que dispde sobre a
metodologia de apuragédo dos limites minimos de capital social integralizado e de patriménio
liquido das instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil. A Instituicdo encontra-se em processo de adequacado para atendimento aos
limites minimos estabelecidos, dentro dos prazos regulamentares previstos.
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