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Aos Administradores e Acionistas da
NEC Energia e Participacoes S.A.
Belo Horizonte - MG

Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da NEC Energia e Participagdes S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem os
balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes dos resultados, dos
resultados abrangentes, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras

informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da NEC Energia e Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado,

de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados, para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas”.

Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opinido.
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Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas

A administragdo € responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,

quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na
elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,

e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;
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¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagoes e se as demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contébeis consolidadas.
Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,

pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 25 de fevereiro de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC MG-008.957/F-8

Danicl, Meseres Uiiva

Daniel Menezes Vieira
Contador CRC 1IMG-078.081/0O-1
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NEC Energia e Participagoes S.A.

Balancos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Ativo

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 17.497 6.679 4847 39.641
Contas a receber de clientes 5 - - 6.022 8.843
Adiantamentos concedidos 6 9N 163 401 3.469
Impostos a recuperar 7 246 166 3.9456 1768
Dividendos a receber 8 - - 3.290 -
Outros ativos 9 56 81 422 1.084
Partes relacionadas 10 1453 3.696 489 4+.515
Total do ativo circulante 19.343 10.775 59.416 59.320
Ativo ndo circulante
Depésitos judiciais - - - 965 246
Partes relacionadas 10 23.679 23.283 27.943 27.517
Investimentos il 175.768 212.636 52.496 57.665
Imobilizado 12 1759 2.1 220.107 221.519
Intangivel 13 1.249 1.855 7.928 5.710
Direito de uso 14 2.028 2.594 2.028 2.594
Total do ativo ndo circulante 204.473 242.479 311.467 315.251
Total do ativo 223.816 253.254 370.883 374.571

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contdabeis individuais e consolidad
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NEC Energia e Participacoes S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12 31/12/2024

Passivo circulante

Fornecedores 15 42k 378 2.801 8.091
Empréstimos e financiamentos 16 - - 579 5.486
Obrigagdes tributdrias 17 37 28 2113 2138
Obrigagdes sociais 18 2.325 2.366 6.398 6.055
Adiantamento de clientes - - - 69 33
Partes relacionadas 10 400 ol 351 3.364
Passivo de arrendamento 1L 440 488 440 488
Dividendos a pagar 19 - - 44700 -
Total do passivo circulante 3.626 3.894 57.451 25.655

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos 16 - - 597 1147
Partes relacionadas 10 10.908 10.908 10.908 10.908
Passivo de arrendamento 4 2.002 2.638 2.002 2.638
Provisdes para riscos 20 - - 908 396
Tributos diferidos 21 - - 38.247 40.604%
Total do passivo ndo circulante 12.910 13.446 52.662 55.593
Patriménio liquido 23
Capital social 23.1 7144k 70.648 7144k 70.648
Reserva legal 23.2 1.074 - 1.074 -
Reserva de capital 23.5 112.638 112.638 112.638 112.638
Reserva de lucros 23.4 22.124 52.728 22.124 52.728
Total do patriménio liquido 207.280 235.914 207.280 235.914
Participagdo de ndo controladores - - - 53.490 57.409
Total do patriménio liquido 207.280 235.914 260.770 293.323
Total do passivo e patriménio liquido 223.816 253.254 370.883 374.571

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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NEC Energia e Participacoes S.A.

Demonstragoes do resultado individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 202k

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 24 - - 153.688 99.591
Custo das vendas de energia e servigos prestados 25 - - (101.140) (61.193)
Lucro bruto - - 52.448 38.398
(Desp ) receitas oper

Administrativas, comerciais e gerais 26 (20.881) (21179) (31.696) (30.339)

Despesas tributérias 28 (213) (167) (452) (470)

Resultado de equivaléncia patrimonial 1 25.096 12.674 5.929 (3.066)

Outras receitas e (despesas) 27 17.085 15.787 (467) 5.932
Lucro operacional antes do resultado fi iro e impost 21.087 7.115 25.762 10.455
Resultado financeiro

Receitas financeiras 29 1.962 1462 7.227 5.499

Despesas financeiras 29 (1.559) (1.561) (2.059) (3.206)
Resultado fi iro liquid, 403 (99) 5.168 2.293
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 21.490 7.016 30.930 12.748
Imposto de renda e contribuig&o social - corrente 30 - - (4+.540) (5.002)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 30 - - 2.292 4342
Lucro liquido do exercicio 21.490 7.016 28.682 12.088
Lucro liquido atribuido aos:

Acionistas controladores - - - 21490 7.016

Acionistas ndo controladores - - - 7192 5.072

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d agoes
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NEC Energia e Participagoes S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 21.490 7.016 28.682 12.088
(+/-) Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 21.490 7.016 28.682 12.088
Lucro liquido atribuido aos:
Acionistas controladores - - 21.490 7.016
7192 5.072

Acionistas ndo controladores

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d tracoes contdabeis individuais e consolidad
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NEC Energia e Participagoes S.A.

Demonstrag¢des das mutagodes do patriménio liquido individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Capital Reserva Reserva de Reserva de Total atribuivel aos Participagédo de Total do

social legal capital lucros controladores ndo controladores patriménio liquido
Saldos em 31de dezembro de 2023 69.694 - 112.638 48.712 231.044 59.707 290.751
Aumento de capital 23.1 85k - 854 854
Distribuigdo de dividendos 23.3e23.4 - - (3.000) (3.000) (7.370) (10.370)
Lucro liquido do exercicio - - - 7.016 7.016 5.072 12.088
Saldos em 31de dezembro de 2024 70.548 - 112.638 52.728 235.914 57.409 293.323
Aumento de capital 23.1 896 - 896 300 1.196
Redugdio de capital 23.3 - - - (3.266) (3.266)
Constituigdo de reserva legal 23.2 - 1.074 (1.o74) - -
Distribuigdo de dividendos 23.3e234 - - (51.020) (51.020) (8.634) (59.654)
Lucro liquido do exercicio - - - 21.490 21.490 7.192 28.682
Resultado com distribuigdo desproporcional de dividendos 23.3 - - - 489 489
Saldos em 31 de dezembro de 2025 71444 1.074 112.638 22.124 207.280 53.490 260.770

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.
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NEC Energia e Participagoes S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/202% 31/12/2025 31/12/2024%
Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 21.490 7.016 30.930 12.748
Ajustes para iliar o as di ibili g pelas
atividades operacionais

Depreciagdo 12 484 485 17.018 15.940

Amortizagdo do direito de uso 14 432 477 432 477

Amortizagdo 13 433 426 1234 876

Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 16 - - 396 1.029

Resultado com equivaléncia patrimonial 1 (25.096) (12.674) (5.929) (3.066)

Amortizag&o mais valia 1 - - 4479 5.425

Resultado com distribuigdo desproporcional 1 4167 4.826 99) 198

Variag@o de outras despesas 233 - - 489 -

Resultado na venda de imobilizado 12 - - - (6.183)

Baixas de ativo imobilizado e intangivel 12e13 555 - 1.085 1203

Juros sobre arrendamento 1 19 o4 19 o4

Provis&o para riscos 20 - - 464 328

Atualizagdo monetaria sobre contigéncias 20 - - 48

Perda esperada para crédito de liquidagdo duvidosa 5 - - 137 (253)
Decréscimo (acréscimo) em ativos

Contas a receber 5 - 2.684 3.179

Adiantamentos concedidos 6 62 (51 3.068 (2.586)

Impostos a recuperar 7 (80) (285) (2177) (172)

Depésitos judiciais - - - (719) (152)

Dividendos recebidos 8ell 18.687 2225 3.428 2443

Outros ativos 9 25 (76) 662 381

Partes relacionadas 10 2243 (230) 14.026 (3.030)
Acréscimo (decréscimo) om p

Fornecedores 15 46 5 (5.290) 4.379

Obrigagdes tributarias 17 9 3 (90) 2.677

Obrigag&es sociais 18 €] 243 343 245

Adiantamentos de clientes - - 36 1

Impostos pagos 30 - - (+.540) (5.002)

Juros pago sobre, empréstimos e financiamentos 16 - - (298) (1.443)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 23.4556 2.714% 51.946 29.736
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Acréscimo do imobilizado 12 © (195) (17.158) (14.445)

Acréscimo do intangivel 13 (508) (580) (2.985) (589)

Venda de imobilizado 12e27 - - - 10.311

Partes relacionadas 10 (39¢) (457) (426)

Outros ajustes de investimento n - 395 - -
Caixa liquido aplicado nas ativil deii i (910) (837) (20.569) (4.723)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Partes relacionadas 10 (244) - (3.013)

Aumento de capital 234 896 854 1196 854

Redugéo de capital 233 - - (3.266)

Amortizagéio de parcelamentos fiscais - - - - (157)

mortizag&o de empréstimos e financiamer 16 - - (5.655) (9.016)

Pagamento de arrendamento It (579) (580) (579) (580)

Dividendos distribuidos 23.4 (11.800) (3.000) (14.954) (10.820)
Caixa liquido aplicado nas ativi de fi i (11.727) (2.726) (26.171) (19.719)
Aumento (redugéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 10.818 (849) 5.206 5.294
Caixa e equivalentes de caixa

No infeio do exercicio 4 6.679 7.628 39.64 34347

No final do exercicio 4 17.497 6.679 44.847 39.64
Aumento (reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 10.818 (849) 5.206 5.294

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Gt is individuais e
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A NEC Energia e Participagdes S.A., (“Companhia” ou “Controladora”, e em conjunto com sua controlada,
“Grupo”), constituida em 18 de agosto de 2020, com sede em Belo Horizonte - MG, tem como objeto social a

participagdo em outras sociedades, seja como quotista ou acionista.

Em julho de 2021, a Companhia tornou-se controladora integral da NEC Operagdes e Participagdes em
Energia Ltda. (“Controlada” ou “NEC Operagdes”) e passou, a partir de 12 de julho de 2021 a apresentar os
saldos consolidados.

A NEC Operagdes e Participagdes em Energia Ltda. & uma sociedade limitada cuja sede estd localizada em

Belo Horizonte - MG e tem como objetivo social a participagdo no capital de outras sociedades na condigdo de
acionista, sécia ou quotista em cardter permanente ou tempordrio, investindo, predominantemente em empresas
de geragdo de energia por meio de fontes renovaveis, notadamente de origem hidrica, operagdo e manutengdo
remota de usinas hidrelétricas; consultoria e assessoria de negdcios relacionados & energia elétrica;

comercializagdo de energia elétrica.

Em 18 de agosto de 2022, a CEl Energética Integrada Ltda. passou a deter 2% de participagdo da

NEC Operagdes mediante integralizagdo de novas quotas no quadro societdrio da Empresa. A CEl Energética,
fundada em novembro de 2004, & uma sociedade e possui participagdo em empresas de geragdo de energia por
meio de fontes renovaveis, de origem hidrica e solar, consultoria e assessoria de negbcios relacionadas a energia

elétrica e comercializagdo de energia elétrica.

A seguir, apresentamos os percentuais de participagdo nas controladas diretas e indiretas e em controladas

em conjunto:

Participagéo %
31/12/2025 31/12/2024

Controladas diretas NEC Operagdes e Part. em Energia Ltda. (i) 98,05% 98,05%
Controladas indiretas BEI - Brasil Energia Inteligente Ltda. 100,00% 100,00%
Brito Energética Ltda. 100,00% 100,00%
Energia Limpa Participagdes Ltda. 70,00% 70,00%
Pacifico Mascarenhas Energética Ltda. 51,00% 51,00%
Areal Energias Renovaveis Ltda. 100,00% 100,00%
Itacolomi Participagdes S.A. 73,91% 73,91%
Polaris Participagdes Ltda. 100,00% 100,00%
Sul de Minas Participagdes em Energia S.A. (ii) (iii) 61,70% 100,00%
NEC Geragdo Energias Renovaveis Ltda. 100,00% 100,00%
GESM - Geragdo de Energia Sul de Minas S.A. (ii) 100,00% 57,00%
Vila Real Energia S.A. 67,50% 67,50%
Maynart Energética Ltda. 0,01% 0,01%
Arenal Participagdes S.A. 100,00% 100,00%
Controlada em conjunto Costa Rica Energética Ltda. 51,00% 51,00%
Operagdo em conjunto Consérecio  UFV Araguari 99,00% 0,00%
Consbrcio UFV Araxé 99,00% 0,00%
Consércio UFV Nova Ponte 99,00% 0,00%
Consbrcio BRC 99,00% 0,00%

(i) O percentual de participagao da NEC Energia na NEC Operagdes e Participagdes em Energia Ltda.
permaneceu inalterado, apesar da entrada de novos socios, uma vez que a admissdo da Nebras Netherlands Brazil
Investments 1B.V. e da CEl Participagdes em Projetos de Energia Ltda., aprovada em 30 de dezembro de 2025,
ocorreu por meio de subscrigdo de capital no montante de RS 20 a ser integralizado em até 60 dias, sem alteragdo

na participagdo societaria previamente detida pela NEC Energia, conforme deliberagdo societaria.
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(ii) Em 2024, a NEC Operagdes e Participagdes em Energia Ltda. detinham 57% de participagdo direta no capital
social da GESM - Geragdo de Energia Sul de Minas S.A., condigdo mantida até 27 de abril de 2025.

Em 28 de abril de 2025, a Sul de Minas Participagdes em Energia S.A., controlada da NEC Operagdes, incorporou
as agdes de emissdo da GESM, passando estd a ser controlada indireta do Grupo.

(iii) Em abril de 2025, houve uma reorganizagdo societdria onde a NEC Operagdes cedeu integralmente sua
participagdo na GESM para a Sul de Minas, resultando na transferéncia indireta da participagdo dos sbcios
minoritdrios, que anteriormente detinham participagdo na GESM, para a Sul de Minas. Adicionalmente em

julho de 2025, em decorréncia do mesmo movimento, houve o cancelamento de agdes de um dos sbécios, as quais
foram adquiridas pela Sul de Minas.

O Grupo faz a gestdo de 19 usinas situadas no Estado de Minas Gerais e no Estado do Mato Grosso do Sul com
capacidade de geragdo de 76,88 MW.

A NEC Operacdes e Participagées em Energia Ltda. (“NEC Operacoes™)

A NEC Operagdes, constituida em 12 de margo de 2021, € uma sociedade limitada cuja sede estd localizada em
Belo Horizonte - MG e tem como objetivo social a participagdo no capital de outras empresas na condigdo de

acionista, sdcia ou quotista em cardter permanente ou tempordrio, como Controladora.

A Empresa é controlada pela NEC Energia e Participagdes S.A., e & controladora de um Grupo econémico
formado por empresas de geragdo de energia por meio de fontes renovaveis, notadamente de origem hidrica,
operagdo e manutengdo remota de usinas hidrelétricas; consultoria e assessoria de negdcios relacionados d

energia elétrica; comercializagdo de energia elétrica.

Em 15 de fevereiro de 2023, a CEl Energética Integrada Ltda. passou a deter 1,95% de participagdo da Empresa
mediante integraliza¢do de novas quotas no quadro societério da Empresa (em 2022 ela tinha 2% de
participagdo). A CEl Energética, fundada em novembro de 2004, possui participagdo em empresas de geragdo
de energia por meio de fontes renovdveis, de origem hidrica e solar, consultoria e assessoria de negdcios
relacionadas a energia elétrica e comercializagdo de energia elétrica.

Segue resumo informativo das controladas da NEC Operagdes e Participagdes em Energia Ltda.:
Areal Energias Renovaveis Ltda. (“Areal®)

A Areal, & uma sociedade limitada cuja sede estd localizada no municipio de Santa Rita de Jacutinga - MG e tem
como objetivo (i) a geracdo de energia elétrica de origem hidraulica, inclusive com manutengdo de redes de
eletricidade e a medigdo de consumo de energia elétrica,

e (ii) o comércio atacadista de energia elétrica.

A Empresa, constituida em 12 de abril de 2021, celebrou em 11 de junho de 2021 o Contrato de Compra e Venda de
Ativos de Geragdo de Energia e Outras Avengas com a Iguagu Minas Energética Ltda., com o propédsito de
adquirir os ativos vinculados & Usina Areal (PCH Areal) e, em dezembro de 2021, concluiu a transagdo, passando
a ser a titular dos direitos e obrigagdes provenientes da Resolugdo autorizativa n® 336 de 17 de outubro de 2005,
bem como dos ativos vinculados & PCH Areal. A PCH Areal conta com a Capacidade Instalada de 5,15MW e
Garantia Fisica (MW médios) de 3,72MW.

Arenal Participacdes S.A. (“Arenal”) - Investida da Polaris Participagées Ltda.

A Arenal, sociedade andnima de capital fechado foi constituida em 07 de junho de 2018, com sede no municipio
de Belo Horizonte - MG tem como objeto social a participagdo em outras empresas, como quotista ou acionista,
em empresas empresdrias atuantes no setor de energia elétrica.

A Arenal, a partir de 06 de setembro de 2018, passou a ser detentora de 51% das quotas da Costa Rica
Energética Ltda. (“Costa Rica”), mediante a cessdo de quotas da sbécia EDP Energias do Brasil S.A. e por meio de

acordo de quotistas, o controle & compartilhado.
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A Administragdo da Arenal aprovou a adesdo da PCH Costa Rica, detentora de autorizagdo de geragdo de
energia elétrica & repactuagdo do risco hidroldgico de que trata a Lei n® 14.052/2020, regulada pela Resolugdo
Normativa ANEEL ne 895/2020, e, por consequéncia desistir de eventuais agdes judiciais cujo objeto seja a
isengdo ou a mitigagdo de riscos hidroldgicos relacionados ao Mecanismo de Realocagdo de Energia (“MRE”);
renunciar qualquer alegagdo e/ou novas agdes em relagdo & isengdo ou mitigagdo dos riscos hidroldgicos
relacionadas ao MRE e ndo ter repactuado o risco hidrolégico.

Com consequéncia da adesdo referida no parégrafo precedente, os geradores tém direito & extensdo do prazo

de suas respectivas outorgas de geragdo por até sete anos. No caso da PCH Costa Rica, o prazo de extensdo foi
de 1.152 dias. A Costa Rica reconheceu os efeitos contdbeis da extensdo, apds a Resolugdo Autorizativa da ANEEL
ne 11.344, em 15 de margo de 2022, no valor de RS 9.850. Destaca-se que se trata de registro contabil cujos efeitos

financeiros passardo a existir a partir do final da outorga vigente em 05 de novembro de 2031.
BEI - Brasil Energia Inteligente Ltda. (“BEI”)

A BEI, sociedade limitada, constituida em 10 de janeiro de 2013, com sede em Belo Horizonte - MG, tem como
objeto social:

e Operagdo e manutengdo de usinas de geragdo de energia elétrica;

e Prestagdo de servigos de engenharia;

e Consultoria na é@rea de geragdo de energia elétrica;

e Prestagdo de servigos de automagdo de usinas de geragdo de energia elétrica;

e Prestagdo de servigos de hidrometria;

e Prestacdo de servigos de telemetria;

e Prestagdo de servigos de limpeza e vigildncia de usinas de geragdo de energia elétrica;
e Prestagdo de servigos de telecomunicagdes;

e Promocgdo de treinamentos, cursos e palestras, presenciais ou & distdncia.

Seus pilares sdo sustentados por processos definidos, inovagdo tecnoldgica e qualificagdo da equipe,

tendo como foco o resultado, solugdes aliadas & redugdo de custos e ampliagdo da confiabilidade das
operagoes de seus clientes. Tem seu modelo baseado em uma estrutura propria elaborada a partir do
conhecimento das melhores praticas do mercado e, atualmente, se tornou referéncia em operagdo remota de
Pequenas Centrais Hidrelétricas.

Brito Energética Ltda. (“Brito™)

A Brito, sociedade limitada cuja sede estd localizada em Ponte Nova - MG, foi constituida em 21 de maio de 2014
e tem como objetivo: (i) a geragdo de energia elétrica de origem hidraulica, inclusive com manutengdo de redes
de eletricidade e a medi¢do de consumo de energia elétrica; e (ii) o comércio atacadista de energia elétrica.

A Brito comercializa energia por meio das Usinas de Brito e ltueré, classificadas como CGH, com capacidades
instaladas de 2,9 MW e 4,04 MW respectivamente, com o direito vitalicio a exploragdo.

Consércio BRC (“Consércio BRC”)

O Consobrcio foi constituido com a finalidade de viabilizar o registro da energia elétrica gerada apbs a entrada
em operagdo comercial dos empreendimentos a ele vinculados, até que a drea comercial concluisse a
formalizagdo da comercializagdo dessa energia no mercado.

A comercializag@o da energia elétrica gerada no dmbito do Consoércio BRC é realizada exclusivamente pela
empresa operacional Maynart, a qual é responsdvel pela gestdo comercial, contratagdo, faturamento junto aos
clientes e pelo reconhecimento integral das respectivas receitas, custos e resultados associados.
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A constituicdo do Consércio BRC possui cardter meramente instrumental e operacional, ndo lhe conferindo
qualificagdo societdria nem contdbil, nos termos das normas contdbeis vigentes. Assim, o consorcio ndo possui
patrimdnio proprio, ndo elabora demonstragdes contabeis individuais e ndo gera impactos diretos nas
demonstragdes contdbeis da Companhia, sendo todo o resultado econémico-financeiro reconhecido nas
demonstragdes contdbeis da Maynart, em conformidade com as normas contébeis aplicaveis.

Consércio UFV Araguari (“Consércio Araguari®)

O Consorcio UFV Araguari foi constituido em 22 de setembro de 2025, entre os Consorciados NEC Energia e
Participagdes S.A. e NEC Geragdo de Energias Renovaveis Ltda., com prazo de vigéncia indeterminado.

O Consbrcio tem por finalidade especifica de viabilizar o registro da energia elétrica gerada pelos respectivos
empreendimentos apds a entrada em operagdo comercial, até que a drea comercial concluisse a formalizagdo
da comercializagdo dessa energia no mercado.

No modelo de geragdo compartilhada, a energia elétrica produzida pela UFV & injetada na rede da distribuidora,
sendo os créditos de energia decorrentes da geragdo excedente compensados nas unidades consumidoras dos
Consorciados, conforme as regras estabelecidas pela Lei Federal n® 14.300/2022 e pela Resolugdo ANEEL
ne1.000/2021.

O objeto do Consércio compreende: (i) a celebragdo de contratos de locagdo da UFV e do imével, estruturando a
geragdo compartilhada de energia elétrica na modalidade de minigeragdo distribuida, com a compensagdo dos
créditos de energia excedentes perante a distribuidora, em beneficio dos Consorciados; (ii) a celebragdo de
outros instrumentos contratuais necessarios & implementagdo das estruturas de compensagdo de créditos de
energia no dmbito da micro e minigeragdo distribuida, conforme a Lei Federal n® 14.300/2022 e a Resolugdo
ANEEL ne 1.000/2021; e (iii) a divisdo, entre os Consorciados, dos custos, despesas, receitas e demais obrigagdes
decorrentes da locagdo e dos contratos vinculados & estrutura de geragdio distribuida.

O Consorcio UFV Araguari encontra-se em fase pré-operacional e ndo auferiu receitas operacionais desde a sua
constituigdo. As atividades desenvolvidas até o momento concentram-se em estudos, planejamento e
estruturagdo do empreendimento, sendo o seu controlador responsdvel pelo financiamento das atividades
necessdrias & manutengdo de suas operagdes.

A comercializagdo da energia elétrica gerada no dmbito dos referidos consércios & realizada exclusivamente pela
empresa operacional Aton, responsével pela gestdo comercial, contratagdo, faturamento junto aos clientes e
pelo reconhecimento das respectivas receitas, custos e resultados associados.

A constituigdo desses consorcios possui cardter meramente instrumental e operacional, ndo Ihes conferindo
qualificagdo societaria nem contdbil, nos termos das normas contdbeis vigentes. Dessa forma, os consbrcios ndo
detém patriménio proprio, ndo elaboram demonstragdes contdbeis individuais e ndo geram impactos diretos nas
demonstragdes contébeis da Companhia, sendo todo o resultado econdmico-financeiro reconhecido
integralmente nas demonstragdes contdbeis da Aton, de acordo com a substdncia econdmica das operagdes.

Consércio UFV Araxéa (“Consbércio Araxa™)

O Consbreio UFV Araxd foi constituido em 22 de setembro de 2025, entre os Consorciados NEC Energia e
Participagdes S.A. e NEC Geragdo de Energias Renovaveis Ltda., com prazo de vigéncia indeterminado.

O Consbrcio tem por finalidade especifica de viabilizar o registro da energia elétrica gerada pelos respectivos
empreendimentos apds a entrada em operagdo comercial, até que a drea comercial concluisse a formalizagdo
da comercializagdo dessa energia no mercado.

No modelo de geragdo compartilhada, a energia elétrica produzida pela UFV & injetada na rede da distribuidora,
sendo os créditos de energia decorrentes da geragdo excedente compensados nas unidades consumidoras dos
Consorciados, conforme as regras estabelecidas pela Lei Federal ne 14.300/2022 e pela Resolugdo ANEEL
ne1.000/2021.
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O objeto do Consbdrcio compreende: (i) a celebragdo de contratos de locagdo da UFV e do imébvel, estruturando a
geragdo compartilhada de energia elétrica na modalidade de minigeragdo distribuida, com a compensagdo dos
créditos de energia excedentes perante a distribuidora, em beneficio dos Consorciados; (ii) a celebragdo de
outros instrumentos contratuais necessarios & implementagdo das estruturas de compensagdo de créditos de
energia no &mbito da micro e minigeragdo distribuida, conforme a Lei Federal n® 14.300/2022 e a Resolugdo
ANEEL ne 1.000/2021; e (iii) a divisdo, entre os Consorciados, dos custos, despesas, receitas e demais obrigagdes
decorrentes da locagdo e dos contratos vinculados & estrutura de geragdo distribuida.

O Consorcio UFV Araxd encontra-se em fase pré-operacional e ndo auferiu receitas operacionais desde a sua
constituigdo. As atividades desenvolvidas até o momento concentram-se em estudos, planejamento e
estruturagdo do empreendimento, sendo o seu controlador responsdvel pelo financiamento das atividades
necessdrias & manutengdo de suas operagdes.

A comercializagdo da energia elétrica gerada no dmbito dos referidos consoércios & realizada exclusivamente pela
empresa operacional Aton, responsdvel pela gestdo comercial, contratagdo, faturamento junto aos clientes e
pelo reconhecimento das respectivas receitas, custos e resultados associados.

A constituigdo desses consorcios possui cardter meramente instrumental e operacional, ndo Ihes conferindo
qualificagdo societaria nem contdbil, nos termos das normas contébeis vigentes. Dessa forma, os consbrcios ndo
detém patrimdnio proprio, ndo elaboram demonstragdes contdbeis individuais e ndo geram impactos diretos nas
demonstragdes contdbeis da Companhia, sendo todo o resultado econdmico-financeiro reconhecido
integralmente nas demonstragdes contdbeis da Aton, de acordo com a substdncia econémica das operagdes.

Consércio UFV Nova Ponte (“Consércio Nova Ponte™)

O Consbrcio UFV Nova Ponte foi constituido em 22 de setembro de 2025, entre os Consorciados NEC Energia e
Participagdes S.A. e NEC Geragdo de Energias Renovaveis Ltda., com prazo de vigéncia indeterminado.

O Consorcio tem por finalidade especifica de viabilizar o registro da energia elétrica gerada pelos respectivos
empreendimentos apds a entrada em operagdo comercial, até que a drea comercial concluisse a formalizagdo
da comercializagdo dessa energia no mercado.

No modelo de geragdo compartilhada, a energia elétrica produzida pela UFV & injetada na rede da distribuidora,
sendo os créditos de energia decorrentes da geragdo excedente compensados nas unidades consumidoras dos
Consorciados, conforme as regras estabelecidas pela Lei Federal n® 14.300/2022 e pela Resolugdo ANEEL

ne 1.000/2021.

O objeto do Consbrcio compreende: (i) a celebracdo de contratos de locagdo da UFV e do imbvel, estruturando a
geragdo compartilhada de energia elétrica na modalidade de minigeragdo distribuida, com a compensagdo dos
créditos de energia excedentes perante a distribuidora, em beneficio dos Consorciados; (ii) a celebragéo de
outros instrumentos contratuais necessdarios & implementagdo das estruturas de compensagdo de créditos de
energia no dmbito da micro e minigeragdo distribuida, conforme a Lei Federal n® 14.300/2022 e a Resolugdo
ANEEL n21.000/2021; e (iii) a divisdo, entre os Consorciados, dos custos, despesas, receitas e demais obrigagdes
decorrentes da locagdo e dos contratos vinculados a estrutura de geragdo distribuida.

O Consbrcio UFV Nova Ponte encontra-se em fase pré-operacional e ndo auferiu receitas operacionais desde a
sua constituigdo. As atividades desenvolvidas até o momento concentram-se em estudos, planejamento e
estruturagdo do empreendimento, sendo o seu controlador responsdvel pelo financiamento das atividades
necessdrias & manutengdo de suas operagoes.

A comercializagdo da energia elétrica gerada no dmbito dos referidos consodrcios & realizada exclusivamente pela
empresa operacional Aton, responsdvel pela gestdo comercial, contratagdo, faturamento junto aos clientes e
pelo reconhecimento das respectivas receitas, custos e resultados associados.

A constituigcdo desses consorcios possui cardter meramente instrumental e operacional, ndo Ihes conferindo
qualificagdo societdria nem contdbil, nos termos das normas contdbeis vigentes. Dessa forma, os consércios ndo
detém patriménio proprio, ndo elaboram demonstragdes contdbeis individuais e ndo geram impactos diretos nas
demonstragdes contdbeis da Companhia, sendo todo o resultado econdmico-financeiro reconhecido
integralmente nas demonstragdes contdbeis da Aton, de acordo com a substdncia econdmica das operagoes.
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Energia Limpa Participagées Ltda. (“Energia Limpa®)

A Energia Limpa, sociedade limitada cuja sede esté localizada em Rio Casca - MG tem como objetivo:
(i) o geragdo de energia elétrica de origem hidréulica, inclusive com manutengdo de redes de eletricidade e a
medigdo de consumo de energia elétrica; e (ii) o comércio atacadista de energia elétrica.

A Energia Limpa iniciou sua operagdo em abril de 2012, por meio da Usina de Ponte Queimada I.
Em junho de 2012, teve inicio a operagdo da segunda usina da Empresa, Usina de Ponte Queimada Il

Em 2016, a Energia Limpa iniciou um projeto de ampliagdo da capacidade instalada que consistiu na construgdo
de uma nova usina, denominada Nova Ponte Queimada |l, substituindo a usina Ponte Queimada Il que tinha
capacidade instalada de 0,76 MW. A nova usina comegou a gerar energia em 15 de janeiro de 2019 e tem
capacidade instalada de 3 MW, com direito vitalicio de conceg¢do. Em janeiro de 2020, a usina Ponte Queimada |

teve sua operagdo descontinuada.
GESM - Geracgdo de Energia Sul de Minas S.A. (“GESM™)

A GESM, sociedade por agdes de capital fechado, foi constituida em 07 de julho de 2012 e tem como objetivo:
(i) o geragdo de energia elétrica de origem hidréulica, inclusive com manutengdo de redes de eletricidade e a
medigdo de consumo de energia elétrica; e (ii) o comércio atacadista de energia elétrica.

A GESM gera energia elétrica vendida no mercado livre por meio das hidrelétricas PCH Congonhal | e PCH Paes
Leme, com capacidade instalada de 1,82MW e 1,92MW, respectivamente que possuem autorizagdo junto a ANEEL
para geragdo de energia hidrelétrica com um prazo de 30 anos, podendo ser renovado ao final desse periodo,

restando ainda 11 anos da autorizagdo vigente.

As CGH Congonhal | 0,428MW, CGH Pirambeira 0,53MW, CGH Henrique Portugal 0,8MW, e CGH Ribeirdo,
0,18MW, possuem registro junto & ANEEL com prazo vitalicio.

Em abril de 2025, a Sul de Minas passou a ser detentora de 100% das agdes da GESM - Geragdo de Energia Sul
de Minas S.A. mediante incorporagdo das agdes da socia majoritaria NEC Operagoes e Participagdes em Energia
Ltda. e dos minoritarios.

Itacolomi Participagdes S.A. (“ltacolomi™)

A ltacolomi, sociedade andnima fechada, foi constituida em 26 de fevereiro de 2014, com sede no municipio de
Belo Horizonte -~ MG. Tem como objeto social a participagdo em outras empresas, como quotista ou acionista,

em empresas empresdrias atuantes no setor de energia elétrica.

Altacolomi, a partir de 30 de abril de 2014, passou a ser detentora de 57,5% das quotas da Vila Real Energia S.A.,
que naquela oportunidade, ainda ndo havia promovido a aquisi¢do das quotas da empresa de propdsito
especifico (“SPE”) denominada Maynart Energética Ltda., a qual, conforme se descreverd a seguir, & a empresa
que explora ativos de geragdo de energia elétrica no estado de Minas Gerais.

A Vila Real, por sua vez, a partir de 02 de fevereiro de 2015, passou a ser detentora de 99,9% das quotas da
Maynart, mediante a sucessdo de quotas da sbcia majoritéria Novelis do Brasil Ltda., bem como a retirada do
sbcio minoritdrio.

Maynart Energética Ltda. (“Maynart™) - Investida da Vila Real Energia S.A.

A Maynart Energética Ltda. (“Maynart” ou “Empresa”), com sede no municipio de Ouro Preto - MG, tem como
objeto social a geragdo, transmissdo, distribuigdo e comércio atacadista de energia elétrica, ou energia de
qualquer outra fonte; participagdo em outras Empresas como sbcia ou acionista, bem como de empreendimentos
que tenham como objetivo a geragdo, distribuigdo, transmissdo e distribuigdo de energia elétrica; prestagdo de
servigos de consultoria, de natureza piblica ou privada, em sua drea de atuagdo; estudar, planejar, desenvolver
e implantar projetos de distribuigdo de energia; contribuir para a preservagdo do meio ambiente, bem como

participar em programas sociais de interesse comunitario.
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A Maynart Energética comercializa energia elétrica predominantemente no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL),
por meio de contratos bilaterais de compra e venda de energia elétrica celebrados com consumidores livres,
comercializadores e demais agentes do setor elétrico. Adicionalmente, a Companhia possui empreendimento
enquadrado na modalidade Geragdo Distribuida (GD), destinado & compensagdo de energia elétrica conforme

a regulamentagdo aplicavel.

A Companhia possui sete usinas hidrelétricas em operagdo, sendo duas Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH) e
cinco Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGH).

As PCH Fumaga, com poténcia instalada de 10 MW, e PCH Furquim, com poténcia instalada de 6 MW, operam
sob o regime de autorizagdo outorgada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), com prazo de
30 (trinta) anos, passivel de renovacgdo ao final do periodo.

As CGH Caboclo (4,42 MW), CGH Funil (4,23 MW), CGH Prazeres (3,76 MW) e CGH Salto (4,51 MW) operam sob
o regime de registro junto & ANEEL, o qual confere direito vitalicio & exploragdo da geragdo de energia elétrica,
ndo estando sujeitas a prazo de concessdo ou autorizagdo, nos termos da regulamentagdo setorial vigente.

A CGH BRC, com poténcia instalada de 1,5 MW, difere das demais CGHs do portfdlio, pois esté enquadrada na
modalidade de Geragao Distribuida (GD), sendo a energia gerada destinada & compensagdo de energia elétrica

junto a unidades consumidoras, conforme a legislagdo aplicavel ao sistema de compensagdo de energia elétrica.

Em relagdo aos prazos regulatérios, as PCH Fumaga e Furquim possuem aproximadamente 9 (nove) anos
remanescentes de vigéncia das autorizagdes atuais, enquanto as CGHs operam sob regime de registro com
direito vitalicio de exploragdo, condicionado ao cumprimento das normas regulatorias e ambientais aplicaveis.

Entrada em Operagdo - CGH BRC (Fonte Hidrica | Geragdo Distribuidal).

Em agosto de 2025, a CGH BRC, empreendimento de geragdo de energia elétrica de fonte hidrica, classificado
como Geracdo Distribuida (GD) e com poténcia instalada de 1,5 MW, entrou em operagdo apds a conclusdo das
etapas de implantagdo, comissionamento, testes e validagdes técnicas necessdrias & sua plena funcionalidade e

conformidade com os requisitos regulatérios aplicaveis.

Desde a sua entrada em operagdo, o empreendimento encontra-se disponivel para uso e destinado a locagdo
para terceiros, tendo sido iniciada a exploragdo econdmica por meio de contratos de locagdo a partir de
dezembro de 2025, mantendo-se classificado no ativo imobilizado em operagdo. A partir da data em que se
tornou disponivel para uso, o ativo passou a ser submetido aos critérios de mensuragdo subsequente e
depreciagdo, conforme as praticas contabeis adotadas.

NEC Geracdo de Energias Renovaveis Ltda. - (“Nec Geragdo™), anteriormente denominada
NEC Holding Comercializacdo de Energia e Participacoes Ltda.

A NEC Geragdo constituida em 08 de margo de 2024, estd localizada em Sdo Paulo - SP e conta com uma Filial
localizada em Belo Horizonte - MG tendo como objetivo social (i) a comercializagdo de energia elétrica por meio
de autorizagdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), assim como pela participagdo na Céamara de
Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), no Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), bem como em
qualquer entidade ou érgdo governamental relacionado & comercializagdo de energia elétrica;

e (ii) o participagdo em outras empresas, seja como quotista ou acionista.

A Empresa, em 2024, passou a ser detentora de 49% das quotas da Pacifico Mascarenhas Energética Ltda.
mediante a sucessdo de quotas da sécia majoritaria NEC Operagdes e Participagdes em Energia Ltda.

Em 27 de dezembro de 2024, a Controladora NEC Operagdes e Participagdes em Energia Ltda. aprovou a
alteragdo da razdo social da empresa de NEC Holding Comercializagdo de Energia e Participagdes Ltda. para
NEC Geragdo Energias Renovaveis Ltda.

A Empresa iniciou suas operagdes em 2025, com atividade principal de comercializagdo de energia elétrica

adquirida das empresas geradoras pertencentes ao mesmo grupo societario e sua posterior venda no mercado.
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Pacifico Mascarenhas Energética Ltda. (“Pacifico Mascarenhas™)

A Pacifico Mascarenhas, sociedade limitada cuja sede estd localizada em Belo Horizonte - MG tem como objetivo

realizar atividades de geragdo de energia elétrica.

A filial da Pacifico Mascarenhas foi constituida em 27 de julho de 2017 para comercializar energia por meio da

Usina de Pacifico Mascarenhas, classificada como CGH (localizada na Serra do Cipd). A usina passou por um
processo de modernizagdo e repotenciagdo ao longo dos anos de 2021 e 2022 ampliando sua capacidade de

2,9 MW para 5,0 MW, com direito vitalicio a exploragdo.

Polaris Participagées Ltda. (“Polaris™)

A Polaris tem por objeto social a participagdo em outras empresas, seja como quotista ou acionista e possui
investimentos nas empresas Arenal e ltacolomi, empresas controladas pela NEC Operagdes.

Em margo de 2022, a NEC Operagdes, celebrou contrato de compra das quotas dos Srs. Ricardo Valadares
Gontijo e Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo, detentores de 100% do capital social da Polaris, e passou a

controlar a Empresa.

Uma vez que:

e APolaris & uma holding pura com o objetivo de carregar investimentos em Arenal e ltacolomi;
e Através de Acordo de Acionistas, o Grupo ja controlava as empresas Arenal e ltacolomi;

e O objetivo do Grupo era remover os quotistas/acionistas minoritarios nestes investimentos.

A Administragdo do Grupo avaliou a transagdo e concluiu ndo se caracterizar uma combinagdo de negdcios.
Desta maneira, esta aquisi¢do foi reconhecida como uma aquisigdo de participagdo minoritaria, na qual a
diferenga entre os saldos contdbeis dos ativos e a contraprestagdo efetivamente oferecida foi registrada
diretamente no patrimdnio liquido.

Sul de Minas Participagées em Energia S.A. (“Sul de Minas™)

A Sul de Minas, sociedade andnima fechada, foi constituida em 17 de junho de 2024, cuja sede estd localizada em

Belo Horizonte - MG, controlada pela NEC Operagdes e Participagdes em Energia Ltda., tem como objetivo social

a participagdo no capital de outras sociedades na condigdo de acionista, sécia ou cotista em carater
permanente ou tempordrio.

Em julho de 2025, a Sul de Minas, teve a redugdio de seu capital social em razdo do exercicio de direito de

retirada de um sécio ndo controlador, que teve o cancelamento de suas agdes e recebeu o reembolso no valor de

RS 3.266.

Em 2024, a NEC Operagdes e Participagdes em Energia Ltda. detinha 57% de participagdo direta no capital
social da GESM - Geragdo de Energia Sul de Minas S.A,, condigdo mantida até 27 de abril de 2025.

Em 28 de abril de 2025, a NEC Operagdes cedeu integralmente sua participagdo acionaria na GESM para a
Sul de Minas Participagdes em Energia S.A. Em decorréncia dessa operagdo, os sbcios minoritérios que
anteriormente detinham 43% de participagdo na GESM passaram a deter participagdo societdria na Sul de
Minas. Assim, a GESM passou a ser controlada de forma indireta pela NEC Operagdes.

Em julho de 2025, houve o cancelamento de agdes de um dos sécios ndo controladores, as quais foram
adquiridas pela Sul de Minas pelo montante de RS 3.266, o que resultou no aumento da participagdo da

NEC Operagdes em sua controlada.
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Vila Real Energia S.A. (“Vila Real”) - Investida da Itacolomi Participagoes S.A.

A Vila Real, sociedade anénima fechada, foi constituida em 22 de abril de 2014, com sede no municipio de

Belo Horizonte - MG. Tem como objeto social: (i) a geragdo, transmissdo, distribuicdo e comercializagdo de
energia elétrica; (ii) a elaboragdo e execugdo de projetos de produgdio independente de energia; (iii) a
participagdo em outras empresas como quotista ou acionista, bem como de empreendimentos que tenham como
objetivo a geragdo, distribuicdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica; (iv) a prestagdo de servigos de
consultoria, de natureza piblica ou privada, em sua drea de atuagdo; (v) estudar, planejar, desenvolver e
implantar projetos de distribuigdo de energia; contribuir para a preservagdo do meio ambiente, bem como

participar em programas sociais de interesse comunitdrio.

A Vila Real, em 2 de fevereiro de 2015, passou a ser detentora de 99,9% das quotas da Maynart Energética Ltda.
mediante a sucessdo de quotas da sécia majoritaria Novelis do Brasil Ltda., bem como a retirada do sbcio
minoritario.

Mediante a referida reestruturagdo societaria realizada na controlada Maynart, a Vila Real, passou a ser
controladora dos ativos de geragdo de energia das usinas de Maynart - PCH Fumaga de 10MW e PCH Furquim
6MW que possuem autorizagdo junto & ANEEL para geragdo de energia hidrelétrica com um prazo de 30 anos,
podendo ser renovado do final desse periodo, restando ainda 09 anos da autorizagdo vigente. As CGH Caboclo
4,42MW, CGH Funil 4,23MW, CGH Prazeres 3,76MW e CGH Salto 4,5IMW possuem registro junto & ANEEL com
direito vitalicio & exploragdo.

2. Apresentagdo das demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas

A emissdo dessas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas individuais e consolidadas foi autorizada
por reunido da diretoria, em 25 de fevereiro de 2026.

2.1. Declaracdo de conformidade

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo
societdria brasileira, associadas ds normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, de acordo com os
Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes Técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC] e pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), cujos procedimentos e principios se constituem nas
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, além das demonstragdes contdbeis individuais da
Companhia, estdo sendo apresentadas lado a lado em um Gnico conjunto de demonstragdes contdbeis, também
preparadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil.

A Administragdo declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contdbeis individuais
e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem ds informagdes utilizadas pela
Administragdo na sua gestdo.

2.1.1. Bases de mensuracdo

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto
quando indicado de outra forma.

2.1.2. Moeda funcional e moeda de apresentacgdo

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia e de suas controladas. Todas as informagdes contdbeis estdo apresentadas em milhares de Reais,
exceto quando indicado de outra forma.
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2.2. Principais politicas contabeis materiais
a) Base de consolidacdo

A NEC Energia e Participagdes S.A. inclui, em suas demonstragdes consolidadas todas as investidas onde exerga
controle direto ou indireto, ou nas quais possua influéncia significativa que lhe permita influenciar as decisdes
administrativas e operacionais dessas investidas. Na determinagdo do controle sdo considerados os direitos a
votos passiveis de serem exercidos.

As demonstragdes contdbeis das controladas sdo incluidas nas demonstragdes consolidadas a partir da data em
que tem inicio o controle até a data em que este deixa de existir. As demonstragdes contdbeis da controladora
sdo elaboradas para o mesmo exercicio de divulgagdo das controladas, empregando praticas contdbeis
uniformes.

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, sdo eliminados na preparagdo das demonstragdes contdbeis consolidadas.

Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na proporgdo da participagdo na investida. Prejuizos ndo realizados sdo
eliminados da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em que
ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

O controle é obtido quando a Companhia:

e Tem poder sobre a investida;

e Estd exposta, ou tem direitos, a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida;
e Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstdncias indicarem a
ocorréncia de alteragdes em um ou mais de um dos trés elementos de controle relacionados anteriormente.

A consolidagdo de uma controlada comega quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina
quando a Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidas na demonstragdo do resultado e outros
resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia
deixa de controlar a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos proprietarios da
Companhia e as participagdes ndo controladoras. O resultado abrangente total das controladas é atribuido aos
proprietarios da Companhia e ds participagdes ndo controladoras, mesmo se isso gerar saldo negativo para as
participagdes ndo controladoras.

Quando necessario, as demonstragdes contdbeis das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas
contdbeis dquelas estabelecidas pela Companhia.

Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo NEC sdo eliminados integralmente
nas demonstragdes contdbeis consolidadas.

b) Combinagées de negbcios

Combinagdes de negdcio sdo registradas na data de aquisigdo, isto &, na data em que o controle é transferido
para o Grupo utilizando o método de aquisi¢do. Controle & o poder de governar a politica financeira e
operacional da entidade de forma a obter beneficios de suas atividades. Quando da determinagdo da existéncia
de controle, o Grupo leva em consideragdo os direitos de votos potenciais que sdo atualmente exerciveis.
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O Grupo mensura o dgio na data de aquisigdo como:
i) O valor da contraprestagdo transferida, mais;
ii) O montante reconhecido de qualquer participa¢do ndo-Controladora na adquirida, mais;

iii) Se a aquisi¢do foi realizada em estdgios, o valor justo de qualquer participagdo detida anteriormente &

aquisigdo, menos;
iv) O montante liquido (a valor justo) dos ativos identificéveis adquiridos e dos passivos assumidos.

Quando o valor gera um montante negativo, o ganho com compra vantajosa é reconhecido diretamente no
resultado do exercicio.

c) Empreendimentos em consércio (joint operations / joint controlled assets)

O Grupo participa de empreendimentos estruturados sob a forma de consbdrcios, os quais, de acordo com o

CPC 19 (R2) / IFRS 11, sGo classificados como operagdes em conjunto (joint operations), uma vez que o acordo
contratual estabelece que as partes tém direitos sobre os ativos e obrigagdes pelos passivos relacionados &
atividade consorciada, e ndo direitos sobre o patriménio liquido de uma entidade separada.

Nesses casos, o Grupo reconhece em suas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas sua participagdo
proporcional nos ativos, passivos, receitas e despesas incorridos pelo consoércio, de acordo com sua participagdo
definida contratualmente.

Os consbrcios ndo possuem personalidade juridica e ndo mantém patrimdnio liquido proprio, sendo suas
atividades financiadas por meio de aportes das consorciadas, na proporgdo prevista no contrato. Ndo ha
reconhecimento de receita proveniente do consércio, uma vez que a energia/beneficio gerado & destinado
diretamente as consorciadas, conforme suas participagdes.

Os ativos incorporados ao empreendimento (inclusive bens reversiveis), bem como obrigagdes relacionadas &
operagdo e manutengdo, sdo registrados nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas do Grupo de
forma proporcional, de acordo com a natureza de cada item. Qualquer investimento adicional, descontinuidade,
baixa ou substituigdo de ativos & igualmente reconhecida proporcionalmente.

Eventuais contingéncias, provisdes e compromissos assumidos pelo consércio sdo reconhecidos pelo Grupo na
medida de sua responsabilidade contratual, enquanto recebimentos ou direitos a indenizagdo (como

ressarcimentos regulatérios) também sdo reconhecidos proporcionalmente.
d) Aquisi¢do de participacgdo de quotistas nédo controladores

Sdo registrados como transagdes entre acionistas (“Transagdes de capital”). Ajustes & participagdo de ndo
controladores de transagdes que ndo envolvem a perda de controle sdo registrados baseados no percentual de

participagdo nos ativos liquidos da subsididria.
e) Investimentos em controladas e coligadas
Os investimentos da Companhia em suas coligadas e controladas sdo avaliados com base no método da

equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento
Controlado em Conjunto (IAS 28).

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento & contabilizado no balango patrimonial da
Controladora ao custo, adicionado das mudangas das participagdes societdrias na controlada apds a

aquisigdo.

A participagdo societdria nas coligadas e controladas sdo apresentadas na demonstragdo do resultado da
Companhia como equivaléncia patrimonial, representando o lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas da
investida.
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f) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos & vista denominados em Reais, com alto
indice de liquidez e risco insignificante de mercado.

Os equivalentes de caixa sdo classificados como ativos financeiros na categoria custo amortizado e estdo
registrados pelo valor original, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, apurados pelo critério pro rata temporis, que equivalem
aos seus valores de mercado, ndo havendo impacto a ser contabilizado no patrimdnio liquido do Grupo.

g) Contas a receber de clientes

As contas a receber de consumidores e revendedores sdo registradas inicialmente pelo valor da energia
fornecida, faturado e ndo faturado, e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado.

h) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor da transagdo (ou seja, pelo valor
recebido do banco, incluindo os custos da transagdo) e subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado,
sendo classificados como passivo circulante, quando puderem ser liquidados no prazo de 12 meses apds a data
do balango. Do contrério, sdo classificados como passivo ndo circulante.

As despesas com juros e custos da transagdo sdo reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao
longo do prazo do empréstimo de tal forma que na data do vencimento o saldo contébil corresponde ao valor
devido. Os juros e custos da transagdo sdo incluidos em despesas financeiras.

i) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo for parte das disposigdes contratuais do
instrumento e sdo inicialmente mensurados pelo custo ou valor justo.

Os custos da transagdo sdo diretamente atribuiveis & aquisi¢do ou emissdo de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) e sdo acrescidos ou deduzidos
do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da
transagdo diretamente atribuiveis & aquisigdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um
direito legal corrente e executdvel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengdo de
compensagdo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

j) Ativos financeiros

A classificagdo de ativos financeiros é baseada na sua forma de gerenciamento e em suas caracteristicas de
fluxos de caixa contratuais, sendo os mesmos classificados nas categorias de Custo Amortizado; Valor Justo por
Meio de Resultados Abrangentes (VJORA) ou; Valor Justo por Meio de Resultado (VJR).

Os ativos financeiros do Grupo incluem basicamente o caixa e os equivalentes de caixa, as contas a receber e os
recebiveis de partes relacionadas, todos reconhecidos considerando o custo amortizado.

k) Passivos financeiros

Sé&o classificados no reconhecimento inicial ao: (i) custo amortizado; (ii) mensurado ao valor justo por meio de
resultado. Os passivos financeiros da Companhia, estdo classificados como mensurados pelo custo amortizado,
utilizando o método de juros efetivos, e incluem as contas a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos
e partes relacionadas.

1) Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo avaliados pelo custo de aquisi¢do, deduzidos da depreciagdo acumulada e perda por
redugdo ao valor recuperdvel, quando aplicavel. Sdo registrados como parte dos custos das imobilizagdes em
andamento, os gastos devidamente segregados, ocorridos pelo Grupo para a constituigdo de um novo ativo,
incluindo, quando aplicavel, os custos com financiamentos.

23



Docusign Envelope ID: CF6033C0-7176-4F14-BC08-1B1D3C011091

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Tais imobilizagdes sdo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para
o uso pretendido. A depreciagdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso na mesma base
dos outros ativos imobilizados.

O Grupo utiliza o método e as taxas de depreciagdo para os itens ligados a operagdo de geragdo de energia
elétrica, conforme normas definidas pelo 6rgdo regulador do setor Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

Para os demais itens, o Grupo utiliza o método de depreciagdo linear definida com base na avaliagdo da vida atil
estimada de cada ativo, apurada com base na expectativa de geragdo de beneficios econdmicos futuros, exceto

para terras, as quais ndo sdo depreciadas.

A avaliagdo da vida Gtil estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada se necessdrio, podendo variar
com base na atualizagdio tecnolégica de cada unidade.

Abaixo as taxas de depreciagdo por grupo adotadas por Empresa:
NEC Energia

Taxa de depreciacdo

Benfeitorias em imbveis de terceiros 9,09%

Méaquinas e equipamentos 9.72%

Equipamentos de processamentos de dados 10,61%

Mbveis e utensilios 9,40%
Areal

Taxa de depreciagdo

Reservatérios, barragens e adutoras 8,73%
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 8,68%
Maquinas e equipamentos 12,02%
Equipamentos de informética 15,32%
Equipamentos geradores de energia 5,31%
Mbéveis e utensilios 6,60%

w
e,

Taxa de depreciagcdo

Equipamento de informética 19,41%
Instalagoes 4,88%
Maquinas e equipamentos 8,77%
Equipamentos de processamento de dados 8,456%
Mbveis e utensilios 4,90%
Software ROP 10,00%
Software em geral 20,00%
Brito

Taxa de depreciagdo

Edificagdes, obras civis e benfeitorias 6,02%
Maquinas e equipamentos 6,20%
Veiculos 7,00%
Instalagoes 7,26%
Mbéveis e utensilios 16,30%
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Energia Limpa

Taxa de depreciacdo

Reservatérios, barragens e adutoras 2,47%
Estruturas civis - Usinas 3,69%
Instalagoes 3,52%
Maquinas e equipamentos 1,563%
Equipamentos de informética 19,58%
Equipamentos geradores de energia 2,89%
Mbéveis e utensilios 5,23%
Maynart
Reservatérios, barragens e adutoras 4,81%
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 1,78%
Estruturas civis 4,95%
Maquinas e equipamentos 5,79%
Equipamentos de informatica 8,95%
Equipamentos geradores de energia 3,20%
Ferramentas 18,39%
Mbveis e utensilios 8,00%
Veiculos 5,83%
Pacifico

Taxa de depreciacdo

Reservatérios, barragens e adutoras 3,33%
Estruturas civis 2,64%
Méaquinas e equipamentos 2,63%
Equipamentos de informatica 8,79%
Equipamentos geradores de energia 3,78%
Mbveis e utensilios 7,21%

m) Reducgéio ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administragdo do Grupo revisa anualmente o valor recuperdvel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstdncias econdmicas, operacionais e ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperdavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contébil liquido excedido o
valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperdvel. O valor recuperdvel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como

sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Para ativos é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determinar se existe um indicativo de que
as perdas por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente j& ndo existem ou diminuiram.
Quando este for o caso, o valor recuperdvel é calculado para verificar se hd perda.

A perda por desvalorizagdo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual esteja relacionado.
Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contébil da unidade, a perda é reconhecida e alocada
para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (@) reduzindo o valor contabil alocado &
unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de

cada ativo.
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n) Intangivel
Custo do intangivel

Estdo registrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas por redugdo do valor
recuperdvel, quando aplicaveis. Os ativos intangiveis que possuem vida Gtil econdmica definida, sdo amortizados
levando-se em consideragdo sua vida Gtil, que reflete o beneficio econémico dos referidos ativos intangiveis.

Um ativo intangivel & baixado na alienagdo ou quando ndo hé beneficios econémicos futuros resultantes do seu
uso ou alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a
diferenga entre as receitas liquidas da alienagdo e o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no resultado
quando o ativo é baixado.

Repactuacgdo do risco hidrolégico

A Administra¢do do Grupo aprovou a adesdo das PCH’s Furquim e Fumaga (Maynart) e Congonhal | e Paes
Leme (GESM) detentoras de autorizagdo de geragdo de energia elétrica & repactuagdo do risco hidrolégico de
que trata a Lei n® 14.052/2020, regulada pela Resolugdo Normativa ANEEL ne 895/2020, e, por consequéncia
desistir de eventuais agdes judiciais cujo objeto seja a isengdo ou a mitigagdo de riscos hidrolégicos relacionados
ao Mecanismo de Realocagdo de Energia (“MRE”); renunciar qualquer alegag&o e/ou novas agdes em relagdo &
isengdo ou mitigagdo dos riscos hidrolégicos relacionadas ao MRE e ndo ter repactuado o risco hidrolégico.

Como consequéncia da adesdo referida no pardgrafo precedente, os geradores tém direito & extensdo do prazo
de suas respectivas outorgas de geragdo por até sete anos. No caso das PCH’s Furquim e Fumaga, o prazo de
extensdo foi de 598 e 571 dias respectivamente. A Maynart reconheceu os efeitos contdbeis da extensdo, apds a
Resolugdo Autorizativa da ANEEL n2® 14.286, em 10 de outubro de 2023, no valor total de RS 4.016. No caso das
PCH’s Congonhal | e Paes Leme, o prazo de extensdo foi de 795 e 736 dias respectivamente. A GESM reconheceu
os efeitos contdbeis da extensdo, apds a Resolugdo Autorizativa da ANEEL n°16.467, em 16 de setembro de 2025,
no valor total de RS 2.436.

o) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Se o prazo de liquidagdo é
equivalente a um ano ou menos, as contas a pagar sdo classificadas no passivo circulante. Caso contrario, estdo

apresentadas no passivo ndo circulante.
p) Provisdes

Uma provisdo & reconhecida quando o Grupo possui uma obrigagdo presente (legal ou presumida) resultante de
um evento passado, em que & provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo, e for

possivel estimar seu valor de maneira configvel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa da compensagdo necessaria para liquidar a obrigagdo
presente na data do balango, levando em consideragdo os riscos e as incertezas relativos & obrigagdo. Quando a
provisdo & mensurada pelos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagdo presente, seu valor contabil
corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (quando o efeito do valor da moeda no tempo for

relevante).

Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo
sejam recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se, e somente se, o reembolso for

virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma configvel.
q) Imposto de renda e contribuig¢do social

As controladas NEC Operagdes, Vila Real, BEI, Arenal, NEC Geragdo e Sul de Minas sd@o optantes pela apuragdo
do imposto de renda e da contribuigdo social com base no regime de lucro real. As demais investidas e

controladas sdo apuradas pelo lucro presumido.
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As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido.
Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto quando aplicavel sua
relagdo com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido, quando serdo reconhecidos em outros
resultados abrangentes.

A Administragdo avalia, periodicamente, as posigdes assumidas pela Companhia e suas controladas nas
apuragdes de impostos sobre a renda com relagdo ds situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel da
margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento das autoridades fiscais.

r) Tributos correntes

O célculo dos tributos sobre a renda estd baseado no lucro real tributével do exercicio. O lucro tributével difere
do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou
dedutiveis em outros exercicios, além de itens ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de forma permanente.

O imposto sobre a renda & calculado com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio da seguinte forma:

¢ Imposto de renda da pessoa juridica: d aliquota de 15%, acrescida de adicional de 10% para o montante
de lucro tributdvel que exceder o valor de RS240; e

e Contribui¢do social sobre o lucro liquido: & aliquota de 9%.

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social - correntes & calculada com base nas leis e nos normativos
tributarios promulgados na data de encerramento do exercicio, de acordo com os regulamentos tributdrios
brasileiros.

s) Tributos diferidos

Os tributos diferidos ativos e passivos quando existentes, sdo reconhecidos sobre outras diferengas temporarias
por diferengas tempordrias tributaveis referentes a exclusdes de receitas temporariamente ndo tributaveis,
receitas financeiras tributadas pelo regime de caixa e diferengas de base referentes a ganho de capital. Sdo
calculados ds mesmas aliquotas dos tributos correntes, os quais sdo esperadas no momento de sua realizagdo.

Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado. O encargo de imposto de renda e
contribui¢do social corrente & calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas na data do balango.

A Administragdo avalia, periodicamente, as posigdes assumidas pela Companhia e suas controladas nas
apuragdes de impostos sobre a renda com relagdo ds situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel da
margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento ds autoridades fiscais.

t) Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagdo de energia
no curso normal das atividades do Grupo. A receita & apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos.

A receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é transferido a um cliente, assim, o principio de
controle substituiu o principio de riscos e beneficios. Para o reconhecimento da receita, o Grupo adotou os
seguintes procedimentos:

i] identificagdo do contrato com o cliente;

i) identificagdo das obrigagdes de desempenho no contrato;
iii) determinacdo do preco da transagdo;

iv) alocagdo do preco da transagdo; e por fim,

v) reconhecimento da receita quando (ou conforme) a obrigagdo de desempenho for cumprida.
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As receitas do Grupo se dividem em:

i) Geracdo de energia: as receitas de venda de energia sdo registradas com base na energia gerada entregue
e nas tarifas especificadas nos termos contratuais ou vigentes no mercado;

ii) Operacdo remota de usinas: prestacdo de servigo pela BEl referente & operagdo e manutengdo de usinas
de geragdo de energia elétrica;

iii) Receitas financeiras: as receitas financeiras sdo reconhecidas com base no método da taxa de juros
efetiva.

3. Normas revisadas com adog¢do a partir de 1° de janeiro de 2025

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados
em, ou apds, 1 de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo
estejam vigentes.

IAS 21: Auséncia de conversibilidade (equivalente ao CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas
de cambio e conversdo de demonstrag¢ées contdbeis)

Em agosto de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 21 para esclarecer como as entidades devem avaliar se uma
moeda é conversivel e como determinar a taxa de cémbio aplicével quando a conversibilidade &
temporariamente inexistente. As alteragdes também introduzem requisitos adicionais de divulgagdo, com o
objetivo de permitir que os usudrios das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas avaliem os efeitos
financeiros da auséncia de conversibilidade da moeda. As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas do Grupo.

Alteracdes & IFRS 10 / CPC 36 (R3): Demonstragées consolidadas

Em julho de 2024, o IASB emitiu o documento “Melhorias Anuais nas Normas Contdbeis IFRS - Volume 117, que
incluiu alteragdes a IFRS 10 [Demonstrdgées Consolidodos], aplicaveis a periodos anuais iniciados em, ou apbs,
12 de janeiro de 2025. Essas alteragdes fazem parte do ciclo continuo de melhorias anuais e tém como objetivo
esclarecer aspectos especificos relacionados & avaliagdo de controle para fins de consolidagdo. As alteragoes
ndo tiveram impacto nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas do Grupo.

3.1. Novas normas, alteracgdes e interpretagoes de normas emitidas, mas ainda ndo vigentes em
31 de dezembro de 2025

Até a data de autorizagdo para emissdo destas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
determinadas normas, alteragdes e interpretagdes haviam sido emitidas pelo IASB e convergidas pelo CPC, mas
ainda ndo estavam vigentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. O Grupo ndo adotou

antecipadamente essas normas e encontra-se avaliando os potenciais impactos de sua aplicagdo futura.
IFRS 18 - Apresentacgdo e Divulgagcdo em Demonstracoes Contéabeis

Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18, que substituird o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)), estabelecendo
novos requisitos para apresentagdo e divulgagdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
incluindo a introdugdo de subtotais padronizados na demonstragdo do resultado e maior detalhamento sobre
medidas de desempenho gerencial. A norma é aplicavel a periodos anuais iniciados em, ou ap?ds,

12 de janeiro de 2027. O Grupo esté avaliando os impactos da adogdo dessa norma em suas demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas.

IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade piblica de prestacdo de contas: divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu a IFRS 19, que permite que determinadas subsididrias que ndo possuam
responsabilidade plblica de prestagdo de contas adotem requisitos reduzidos de divulgagdo, mantendo o
reconhecimento e a mensuragdo de acordo com as IFRS completas. A norma & aplicavel a periodos anuais
iniciados em, ou apds, 1¢ de janeiro de 2027. O Grupo estd avaliando a aplicabilidade e os possiveis efeitos dessa
norma em suas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.
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Alteragdes & IFRS 9 / CPC 48 e IFRS 7 / CPC 40 - Instrumentos financeiros

O IASB emitiu alteragdes as normas IFRS 9 e IFRS 7 com o objetivo de esclarecer aspectos relacionados &
classificagdo, mensuragdo e divulgagdo de instrumentos financeiros, incluindo disposigdes especificas aplicaveis
a determinados instrumentos estruturados. Essas alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em,
ou apbds, 1@ de janeiro de 2026. O Grupo estd avaliando os impactos da adogdo dessas alteragdes em suas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

As alteragdes sdo efetivas para exercicios anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2026.
3.2. Estimativas e julgamentos contabeis

O Grupo faz estimativas e estabelece premissas com relagdo ao futuro, baseada na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros. Por defini¢gdo, as estimativas contdbeis resultantes
raramente serdo iguais dos respectivos resultados reais.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua, utilizando como referéncia a experiéncia histérica
e alteragdes relevantes de cendrio que possam afetar a situagdo patrimonial e o resultado do Grupo nos itens
aplicaveis. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, podem ser assim discriminados:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 23 35 532 725
Aplicagdes financeiras 17.474 6.644 44.315 38.916
Total 17.497 6.679 Lh. 847 39.641

As aplicagdes financeiras, em 2025, de liquidez imediata em Certificado de Depbsito Bancério (CDB - DI}, com
risco insignificante de perda de valor, junto o ltad, sGo remuneradas, em média, a taxas de mercado de 96,90%
do Certificado de Depésito Interbancério (CDI) em 31 de dezembro de 2025 (100,0% do CDI em 2024).

B. Contas a receber de clientes

O saldo do contas a receber, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estd assim demonstrado:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber de clientes (i) 1190 2.248
Clientes ndo faturados (ii) 5.063 6.689
Total 6.253 8.937
Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa (231) (o4
Total 6.022 8.843

(i) A redugdo em 2025 da rubrica de “Contas a receber de clientes”, & decorrente, principalmente, da
antecipagdo de recebimentos que estavam originalmente previstos para janeiro de 2026 e foram liquidados em
dezembro de 2025. Tal movimentagdo ocorreu na controlada BEI, impactando o saldo dessa rubrica na
data-base das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

(ii) O saldo de “Clientes ndo faturados”, refere se substancialmente a venda de energia de contratos oriundos a
entregas do més-base de dezembro de 2025, porém, faturados no més subsequente e substancialmente
liquidadas.

29



Docusign Envelope ID: CF6033C0-7176-4F14-BC08-1B1D3C011091

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A movimentagdo da perda de créditos esperadas estd apresentada a seguir:

31/12/2025 31/12/202%

Saldo inicial (ow) (347)
Perda constituida (i) (137) (55)
Baixas - titulos ndo liquidados - 308
Saldo final (231) (9u)

A Empresa mantém perda esperada de créditos de liquidagdo duvidosa, visando refletir de maneira apropriada o
risco de ndo recuperagdo das contas a receber. A perda & constituida com base no saldo de contas a receber de
titulos vencidos acima de 90 dias, e nos critérios de andlise de risco de crédito.

O aumento da Perda Esperada de Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) refere-se & controlada BEl e
decorre, principalmente, de contratos que se encontram com restrigdes de recebimento e em processo de
negociagdo, o que demandou a reavaliagdo do risco de crédito e o reforgo da perda no periodo.

A seguir, apresentamos os saldos segregados por faixa de vencimento:

Saldo em Saldo em
Aging list 31/12/2025 % 31/12/2024 %
A vencer 5.696 91% 8.597 96%
Vencidos até 30 dias 247 4% 190 2%
Vencidos entre 31 e 60 dias 79 1% 56 1%
Vencidos entre 61 e 90 dias - 0% - 0%
Vencidos entre 91 e 180 dias - 0% - 0%
Vencidos a mais de 180 dias 231 4% oL 1%
Total 6.253 100% 8.937 100%

6. Adiantamentos concedidos

Os saldos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser assim discriminados:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos a fornecedores (i) 76 99 298 3.331
Adiantamentos salariais - - 2 -
Adiantamento de férias 13 52 87 19
Adiantamentos para viagens 2 2 14 19

Adiantamento 132 salério . - - -
Total 91 153 401 3.469

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, observou-se uma redugdo significativa no saldo de
adiantamento de fornecedor, em comparagdo ao exercicio anterior, em razdo da conclusdo das obras da usina
de BRC na empresa da Maynart. Com a finalizagdo das etapas contratuais e consequente liquidagdo dos
adiantamentos realizados, os valores foram devidamente registrados no ativo imobilizado, conforme a natureza

dos bens e servigos efetivamente incorporados.

7. Impostos a recuperar

Os saldos, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, podem ser assim discriminados:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRRJ e IRRF a compensar (i) 226 104 1.664 871
CSLL a compensar (i) 20 - 714 422
PIS a recuperar - - 32 16
Cofins a recuperar - - 147 75
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS a recuperar (ii) - - 1.296 103
Qutros impostos a recuperar - 62 92 281
Total 246 166 3.9u5 1.768

(i) A rubrica Impostos a Recuperar, registrada no ativo circulante, refere-se a antecipagdes, recolhimentos por
estimativa e tributos retidos na fonte, apurados conforme o regime do Lucro Real e compensados na apuragdo
anual do IRPJ e da CSLL, e IRPJ retido sobre aplicagdes financeiras.

A maior parte da variagdo no periodo decorre, principalmente, dos recolhimentos por estimativa realizados pelas
empresas NEC Geragdo e BEI, que resultaram em pagamentos a maior. Em 2025, foram apurados saldos
negativos de IRPJ no montante aproximado de RS 614 mil e de CSLL de aproximadamente R$ 269 mil, incluindo
valores retidos na fonte ndo compensados ao longo do exercicio, os quais deverdo ser utilizados em 2026 por
meio de compensagdes com tributos, conforme a legislagdo tributaria vigente. Adicionalmente, a NEC Energia
apresentou saldo de aproximadamente RS 103 mil de IRRF retido sobre aplicagdes financeiras, apurado no
comparativo entre os exercicios de 2024 e 2025, igualmente registrado na rubrica de impostos a recuperar.

(ii) O aumento dos créditos de ICMS & decorrente da aquisicdo de energia elétrica para revenda que se referem
as operagdes realizadas pela NEC Geragdo Energias Renovaveis Ltda., que adquire energia elétrica para
comercializagdo. Parte dessas operagdes estd sujeita & incidéncia normal do ICMS, ndo se enquadrando nas
hipoteses de isengdo, diferimento ou suspensdo do referido imposto. Os créditos de ICMS registrados decorrem
do principio da ndo cumulatividade e sdo passiveis de compensagdo com débitos futuros do mesmo imposto, em
conformidade com a legislagdio tributaria vigente.

8. Dividendos a receber

Em 29 de dezembro de 2025, os sbcios da Energia Limpa Participagdes Ltda. deliberaram pela distribuigdo de
dividendos, com base no saldo das contas do resultado do exercicio e de lucros acumulados nos exercicios
anteriores, no valor de R$ 5.700, de forma proporcional & participagédo dos sécios no capital social da Sociedade.

A NEC Operagdes e Participagdes em Energia Ltda., detém 70% de participagdio e, portanto, receberd RS 3.290.

Os dividendos declarados deverdo ser pagos, em favor dos sécios da Sociedade durante os anos de 2026, 2027 e
2028, observadas a disponibilidade de caixa da Sociedade em tais exercicios sociais, bem como a data limite
para pagamento correspondente ao dia 31 de dezembro de 2028, nos termos da Lei n® 16.270/2025.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Energia Limpa Participagdes Ltda. 3.290

Total 3.290 -

9. Outros ativos

Os saldos, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, podem ser assim discriminados:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/20214 31/12/2025 31/12/2024
Seguros a apropriar 8 81 365 1.084
Despesas antecipadas 48 - 57 -
Total 56 81 422 1.084

(i) Verifica-se redugdo na rubrica de “Seguros a apropriar”, uma vez que a renovagdo das apdlices se encontra
em fase de negociagdo para o exercicio de 2026, ndo tendo sido concluida até a data-base das demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas.
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10. Partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas sdo registradas considerando as condigdes acordadas entre as partes:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante - Operacional
Energia Limpa Participagdes Ltda. - 36 - 36
GESM - Geragdio de Energia Sul de Minas S.A. 58 - - -
BEI - Brasil Energia Inteligente Ltda. 347 62 - 175
Maynart Energética Ltda. 5Ll 284 - 230
Brito Energética Ltda. 15 98 - 125
Pacifico Mascarenhas Energética Ltda. 49 745 - 715
Arenal Participagdes S.A. 8 1.260 - 1.260
Areal Energias Renovaveis Ltda. 79 - - -
Piumhi Energias Renovaveis Ltda. - 850 27 850
Aton Energias Renovaveis Ltda. 25 - 40 -
Consbrcio Capivari 7 6 7 6
CEl Solar Empreendimentos Energéticos Ltda. - 2 - 6
Triade Energias Renovaveis Ltda. 14 318 134 312
Rio Preto Energias Renovaveis Ltda. 4l 6 60 673
Rio Novo Energias Renovaveis Ltda. - 29 18 121
UFV Mozart SPE Ltda. 12 - 28 )
CEl Energética Integrada Ltda. 51 - 51 -
Sbécios ndo controladores da Sul de Minas - - 124 -
Total ativo circulante 1.453 3.696 489 4.515
Ativo ndo circulante
Operacional
Maynart Energética Ltda. - 17 - 30
NEC Projetos Solares e Participagdes Ltda. - 51 - 51
Miituo
CEl Energética Integrada Ltda. 23.679 23.215 27.943 27.436
Total do ativo ndo circulante 23.679 23.283 27.943 27.517
Total do ativo 25.132 26.979 28.432 32.032
Passivo circulante - Operacional
GESM - Geragdo de Energia Sul de Minas S.A. - 350 - 338
Energia Limpa Participagdes Ltda. 49 - - -
Areal Energias Renovaveis Ltda. - 176 - 184
NEC Desenvolvimento de Projetos em Energia S.A. 172 16 172 16
Aton Energias Renovaveis Ltda. 149 - 149 -
Piumhi Energias Renovaveis Ltda. 25 - 25 -
Rio Novo Energias Renovaveis Ltda. 5 5
CEl Energética Integrada Ltda. - 2 - 2.696
Vila Real Energia S.A. - - - 30
Total do passivo circulante 400 6Ll 351 3.364
Passivo ndo circulante
Mituo
Nebras do Brazil Investiments 1 Ltda. 10.908 10.908 10.908 10.908
Total do passivo ndo circulante 10.908 10.908 10.908 10.908
Total do passivo 11.308 11.652 11.259 14.272
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Rateio de Gestdo - Resultado (i)
Maynart Energética Ltda. 6.401 6.403 - -
Pacifico Mascarenhas Energética Ltda. 64 585 - -
BEI - Brasil Energia Inteligente Ltda. 6.260 5.869 - -
GESM - Geragdo de Energia Sul de Minas S.A. 750 710 - -
Energia Limpa Participagdes Ltda. 264 293 - -
Brito Energética Ltda. 1192 775 - -
Areal Energias Renovaveis Ltda. 334 208 - -
Rio Preto Energias Renovaveis Ltda. 5562 176 562 176
Rio Novo Energias Renovéveis Ltda. 300 349 300 349
Companhia Energética Rio Preto - 576 - 576
Arenal Participagdes S.A. 808 719 - -
Piumhi Energias Renovaveis Ltda. 133 1449 133 1449
Triade Energias Renovaveis Ltda. 1.373 1.352 1.373 1.362
Consbrcio Capivari 7 16 7 16
CEl Energética Integrada Ltda. 93 9 93 9
NEC Desenvolvimento de Projetos em Energia S.A. 1.677 1.410 1.677 1410
NEC Projetos Solares e Participagdes Ltda. - 17 - 17
Aton Energias Renovaveis Ltda. 528 - 528 -
UFV Mozart SPE Ltda. 640 - 640 -
Total do resultado 21.953 21.016 5.303 5.454

(i) O rateio DGA se refere ao compartilhamento de custos e despesas do centro de servigos compartilhados do
Grupo NEC, centralizado na Controladora e rateado para as suas controladas diretas e indiretas, conforme
critérios definidos pela Administragdo.

11. Investimentos

Os saldos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser assim discriminados:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Controladas

Nec Operagdes e Participagdes em Energia Ltda. (i) 175.758 212.636 - -
Coligadas

Costa Rica Energética Ltda. - - 12.186 12.876
Costa Rica Energética Ltda. - Mais Valia - - 40.310 4+4.789
Total 175.758 212.636 52.496 57.665

(i) Na NEC Energia, o saldo de investimentos reduziu de RS43.387 sendo de R$212.636 em 2024 para R$175.758
em 2025, em decorréncia da distribui¢do de dividendos deliberada por sua investida, NEC Operagdes e
Participagdes em Energia Ltda., em favor de seus sbcios.

Em 31 de dezembro de 2025, os sécios da NEC Operagdes e Participagdes em Energia Ltda. aprovaram a
distribuigdo de dividendos no montante de RS40.000, destinados & Nebras Netherlands Brazil Investments 1B.V. e
& CEl Participagdes em Projetos de Energia Ltda. O pagamento desses dividendos deverd ocorrer ao longo dos
exercicios de 2026, 2027 e 2028, condicionado & disponibilidade de caixa da Sociedade, observada a data-limite
de 31 de dezembro de 2028, conforme deliberagdo societaria.

Adicionalmente, ao longo de 2025 conforme atas registradas, foram deliberados dividendos no valor de R$3.387
& CEl Participagoes em Projetos de Energia Ltda.
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a) Os quadros adiante apresentam as movimentagdes dos investimentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2023 207.408
+/- uivaléncia patrimonia .

/9) Equivaléncia p | 12.674
(+/-) Resultado de distribuigdo desproporcional (4.826)
(-) Dividendos (2.225)
(+ /-) Outros ajuste de investimento (395)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 212.636

+/-) Equivaléncia patrimonia .

/) Equivaléncia patrimonial 25.096
(+/-) Resultado de distribuigdo desproporcional (4.167)
(+/-) Resultado desproporcional a distribuir (89.220)
(-) Dividendos (18.587)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 175.758

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 62.665
(+/-) Resultado com equivaléncia patrimonial 3.066
(+/-) Resultado com distribuigdo desproporcional (198)
(-) Amortizagdo de mais valia (6.425)
(-) Dividendos recebidos (2.443)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 57.665
(+/-) Resultado com equivaléncia patrimonial 5.929
(+/-) Resultado com distribuigdo desproporcional 99
(-) Amortizagdio de mais valia (4+.479)
(-) Dividendos recebidos (3.428)
(-) Dividendos a receber (3.290)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 52.496

b) Os principais saldos das contas patrimoniais e resultados das controladas e coligadas, estdo apresentadas a

seguir:

31de dezembro de 2025

Resultado do

Participagdo Totaldo Totaldo Patriménio Resultado do Valor do MEP da

Sociedade % ativo passivo liquido exercicio investimento investida direta
NEC Operagdes e

Participagdes em

Energia Ltda. (i) 98,056% 226.260 47.006 179.254 25.595 175.758 25.096
Total 226.260 147.006 179.254 25.595 175.758 25.096

31de dezembro de 2024
Resultado do

Participagdo Totaldo Totaldo Patrimdénio Resultado do Valor do MEP da
Sociedade % ativo passivo liquido exercicio investimento investida direta
NEC Operagdes e
Participagdes em
Energia Ltda. 98,05% 221.132  4.267 216.865 12.926 212.636 12.674
Total 221132 4.267 216.865 12.926 212.636 12.674

(i) O percentual de participagdo da NEC Energia na NEC Operagdes e Participagdes em Energia Ltda.
permaneceu inalterado, apesar da entrada de novos sécios, uma vez que a admissdo da Nebras Netherlands
Brazil Investments 1B.V. e da CEl Participagdes em Projetos de Energia Ltda., aprovada em 30 de dezembro de
2025, ocorreu por meio de subscrigdo de capital no montante de RS 20 a ser integralizado em até 60 dias, sem
alteragdo na participagdo societdria previamente detida pela Nec Energia, conforme deliberagdo societaria.
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12. Imobilizado

a) Movimentagdo do ativo imobilizado consolidado nos exercicios de 2025 e 2024:

Saldo em Saldo em

31/12/2024% Baixas (i) Adicoes Transferéncias (ii) 31/12/2025

Terrenos 41.906 - 52 - 42.958
Terrenos avaliagdo patrimonial 51 - - - 51
Reserv., barragens e adutoras 45.623 - - 192 45.815
Estruturas civis - Usinas 19.986 - - 16 20.002
Equipamentos geradores de energia 78.666 - - 12.116 90.782
Equipamentos de informatica 2.135 - 67 184 2.386
Maquinas e equipamentos 74.642 - 241 7.085 81.968
Instalagdes 6.736 . - 3 6.739
Mbveis e utensilios 1.258 - 32 17 1.307
Veiculos 87 - 10 - 97
Edificagdes/benfeitorias 45.294 - - 5.163 50.457
Ferramentas 1 - 3 - L
Concessdes e Direitos Minerarios - VOC 298 - - - 298
Imob. em andamento 16.378 (286) 16.763 (26.042) 6.803
Total do custo 333.061 (286) 17.158 (1.266) 3148.667
Reserv., barragens e adutoras (15.389) - (2104 - (17.493)
Estruturas civis - Usinas (5.117) - (1) - (6.228)
Equipamentos geradores de energia (25.347) - (3.688) - (29.035)
Equipamentos de informética (4.578) - (256) - (4+.834)
Maquinas e equipamentos (19.034) - (6.820) - (25.854)
Instalagdes (1.204) - (385) - (1.589)
Mbveis e utensilios (855) - (o4 - (949)
Veiculos (81) - M - (82)
Edificagdes/benfeitorias (39.937) - (2.559) - (42.496)
Ferramentas - - - - -
Total da deprecagdo acumulada (111.542) - (17.018) - (12.560)
Total do imobilizado liquido 221.519 (286) 139 (1.266) 220.107
Saldo em Saldo em

31/12/2023 Baixas Adigoes Transferéncias 31/12/2024

Terrenos 46.105 (+.158) 10 (51) 1411.906
Terrenos avaliagdo patrimonial - - - 51 51
Reserv., barragens e adutoras 20.258 - 559 24.806 45.623
Estruturas civis - Usinas 19.827 - - 159 19.986
Equipamentos geradores de energia 56.822 (2.085) 263 23.666 78.666
Equipamentos de Informética 1.882 - 158 95 2.135
Maquinas e equipamentos 97.077 - 2.108 (24.543) 74.642
Instalagdes 7.403 - - (667) 6.736
Equipamentos eletrdnicos 84 - - (84) -
Mbveis e utensilios 1.244 - 10 4 1.258
Veiculos 89 - - @ 87
Edificagdes/benfeitorias 63.656 - - (18.362) 145.294
Ferramentas 228 - - (227) 1
Concessdes e direitos minerdrios - VOC 297 - - 1 298
Imob. em andamento 11.066 (105) 11.337 (56.920) 16.378
Total do custo 326.038 (6.348) 14.445 (1.074) 333.061
Reserv., barragens e adutoras (3.666) - (1.544) (10.179) (15.389)
Estruturas Civis - Usinas (3.938) - (701) (478) (5.117)
Equipamentos geradores de energia (18.92u4) 987 (2.809) (4.601) (25.347)
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Saldo em Saldo em

31/12/2023 Baixas Adicées Transferéncias 31/12/2024

Equipamentos de Informatica (1.278) - (267) (3.033) (+.578)
Maquinas e equipamentos (24.468) - (4+.517) 9.951 (19.034)
Instalagdes (1.145) - (274 215 (1.204)
Equipamentos eletronicos (32) - (5) 37 -
Mbveis e utensilios (759) - (96) - (855)
Veiculos (81) - @ 2 (81)
Edificagdes/benfeitorias (43.339) - (56.700) 9.102 (39.937)
Ferramentas (33) - (25) 58 -
Total da depreciagdo acumulada (97.663) 987 (15.940) 1.074 (111.542)
Total do imobilizado liquido 228.375 (5.361) (1.495) - 221.519

(i) No exercicio, a controladora NEC Energia baixou os valores registrados no seu ativo referentes ao projeto
(RS 286), relacionados a estudos preliminares de aquisigdo conduzidos em exercicios anteriores. Os custos
incluiam diligéncia técnica, juridica, regulatéria e financeira, bem como estudos de engenharia e modelagens
econdmico-financeiras. Apds avaliagdo, os projetos foram considerados economicamente invidveis, sendo os
valores integralmente baixados para resultado, sem expectativa de beneficios econémicos futuros.

O montante de R$1.266, registrado no consolidado na rubrica de transferéncias, refere-se a valores anteriormente
classificados como imobilizado em andamento, que foram ativados e/ou reclassificados para o ativo intangivel
nas empresas do Grupo, apds atingirem a condigdo de disponibilidade para uso, em conformidade com a
politica contdbil adotada. Desse total, RS$1.059 referem-se & ativagdo do projeto BEI ROP na controlada BEI, uma
plataforma web voltada ao monitoramento e & gestdo de usinas fotovoltaicas com capacidade instalada de até
5 MW, oferecem funcionalidades de monitoramento operacional, gestéo de manutengdo, otimizagdo de
performance e suporte & tomada de decisdo. O montante de R$ 40, referente & empresa controlada Sul de
Minas, corresponde & reclassificagdo contdbil de valores anteriormente registrados como imobilizado em
andamento para o ativo intangivel, relacionados a projeto de usina de geragdo de energia, ndo representando a
conclusdo de um projeto de software, mas apenas a alteragdo de classificagdo contdbil conforme a politica do
Grupo. Adicionalmente, R$90 referem-se & ativagdo de licengas do software Redefine, anteriormente
classificadas como imobilizado em andamento e transferidas para o ativo intangivel quando disponibilizadas
para uso operacional. O Redefine é utilizado pelo Grupo para suporte a processos operacionais e de engenharia,

contribuindo para a gestdo técnica dos ativos de geragdo e melhoria da eficiéncia operacional.

Os custos foram capitalizados em conformidade com o CPC 0k (R1) - Ativo Intangivel, por representarem projetos
com beneficios econdmicos futuros provaveis e mensuragdo confidvel, sendo transferidos para o intangivel
quando os ativos se tornaram disponiveis para uso.

b) Movimentagdo do ativo imobilizado da controladora nos exercicios de 2025 e 2024:

Saldo em Saldo em

31/12/2023 :HCH Adigoes Transferéncias 31/12/2024

Equipamentos de informética 1.133 - 1l - 1.277
Maquinas e equipamentos 5u1 - 51 - 592
Edificagdes/benfeitorias 2.242 - - - 2.242
Mbveis e utensilios 775 - - - 775
Total do custo 4.691 - 195 - 4.886
Equipamentos de informatica (810) - (156) - (966)
Méaquinas e equipamentos (251) - (49) - (300)
Edificagdes/benfeitorias (866) - (20%) - (1.070)
Mbveis e utensilios (363) - (76) - (4+39)
Total da depreciagdo acumulada (2.290) - (485) - (2.775)
Total do imobilizado liquido 2.401 - (290) - 2.111

36



Docusign Envelope ID: CF6033C0-7176-4F14-BC08-1B1D3C011091

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldo em Saldo em

31/12/2024 Baixas Adicées Transferéncias(i) 31/12/2025

Equipamentos de informatica 1.277 - 2 123 1.1:02
Maquinas e equipamentos 592 - - - 592
Edificagdes/benfeitorias 2.242 - - - 2.242
Mbveis e utensilios 775 - 7 - 782
Total do custo 4.886 - 9 123 5.018
Equipamentos de informética (966) - (149) - (1.115)
Maquinas e equipamentos (300) - (58) - (358)
Edificagdes/benfeitorias (1.070) - (204) - (1.274)
Mbveis e utensilios (4+39) - (73) - (512)
Total da depreciagdo acumulada (2.775) - (484) - (3.259)
Total do imobilizado liquido 2.1 - (475) 123 1.759

O montante de RS 123, registrado no consolidado na rubrica de transferéncias, refere-se a valores anteriormente
classificados como imobilizado em andamento, que foram ativados como equipamento de informatica na
Nec Energia, apds atingirem a condigdo de disponibilidade para uso.

13. Intangivel

a) Movimentagdo do intangivel consolidado nos exercicios de 2026 e 2024:

Saldo em Saldo em

31/12/2024 Baixas (ii) Adi¢ées Transferéncias (iii) 31/12/2025

Softwares 2.940 - 102 1.185 4.227
Serviddes 100 - - - 100
Repactuagdo do Risco Hidrolégico (i) 4.016 - 2.436 - 6.452
Projetos em andamento 671 (799) 447 81 400
Total do custo 7.727 (799) 2.985 1.266 11.180
(-) Software (1.575) - (752) - (2.327)
(-) Repactuagdo do Risco Hidrolégico (+42) - (4+82) - (924)
Total da amortizag¢do acumulada (2.017) - (1.234) - (3.252)
Total do intangivel liquido 5.710 (799) 1.751 1.266 7.928
Saldo em Saldo em

31/12/2023 Baixas Adicées Transferéncias 31/12/2024

Softwares 2.895 - 45 - 2.940
Serviddes 100 - - - 100
Repactuagdo do Risco Hidrolégico (i) 4.016 - - - 4.016
Projetos em andamento 127 Skl 671
Total do custo 7.138 - 589 - 7.727
(-) Software (1.053) - (522) - (1.575)
(-) Repactuagdo do Risco Hidroldgico (88) - (354) - (4u2)
Total da amortizag¢do acumulada (1.141) - (876) - (2.017)
Total do intangivel liquido 5.997 - (287) - 5.710

(i) Repactuacdo do Risco Hidrolégico (Generation Scaling Factor (GSF)): Nos termos da

Lei n213.203/2015, a adesdo & repactuagdo do risco hidrolégico conferiu &s PCHs do Grupo o direito & extensdo
do prazo das outorgas de geragdo, conforme pardmetros definidos pela ANEEL. Em decorréncia dessa adesdo, as
PCHs Furquim e Fumaga usinas da controlada Maynart tornaram-se elegiveis a extenses de 598 dias e 571 dias,
correspondentes aos valores de RS 1.308 e RS 2.708, respectivamente, enquanto as usinas da GESM, PCHs Paes
Leme e Congonhal | tornaram-se elegiveis a extensdes de 736 dias e 795 dias, correspondentes aos valores de

R$ 1.318 e RS 1.118, respectivamente.
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Apbs as decisdes finais da ANEEL, formalizadas por meio das Resolugdes Normativa ne 1.035/2022 e Autorizativa
n® 14.896/2023, a Administragdo reconheceu o beneficio econdmico futuro decorrente da extensdo das outorgas
como ativo intangivel, classificado como “Direito de Extensdo da Concessdo”, mensurado ao valor justo, em
conformidade com o CPC 04, aplicado por analogia, e com o CPC 23.

Em fungdo disso, foi reconhecido ativo intangivel no montante de R$4.016 no exercicio de 2023, referente &
Maynart, e de RS 2.436 no exercicio de 2025, referente & GESM, valores estes definidos e disponibilizados pela
ANEEL, os quais resultaram na extensdo dos prazos das outorgas respectivamente. A amortizagdo do ativo
intangivel ocorrerd ao longo do prazo adicional de concessdo.

(i) No exercicio, a controladora NEC Energia baixou os valores registrados no seu ativo referentes aos projetos
Nova Mauricio (RS 44), Gléria (RS 89), UFV Barreiro (RS 68), NEC-Nereu (RS 17) e NEC-Firefly (RS 337),
relacionados a estudos preliminares de aquisigdo conduzidos em exercicios anteriores. Os custos incluiam
diligéncia técnica, juridica, regulatéria e financeira, bem como estudos de engenharia e modelagens econdmico-
financeiras. Apds avaliagdo, os projetos foram considerados economicamente invidveis, sendo os valores
integralmente baixados para resultado, sem expectativa de beneficios econdmicos futuros. Adicionalmente, na
controlada Sul de Minas, durante o exercicio de 2025, foi realizada a baixa do projeto Parreiral, no montante de
RS 244

(iii) O montante de RS 1.266, registrado no consolidado na rubrica de transferéncias, refere-se a valores
anteriormente classificados como imobilizado em andamento, que foram ativados e/ou reclassificados para o
ativo intangivel nas empresas do Grupo, apds atingirem a condigdo de disponibilidade para uso, em
conformidade com a politica contébil adotada. Desse total, RS 1.069 referem-se & ativagdo do projeto BEI ROP na
controlada BEI, uma plataforma web voltada ao monitoramento e & gestdo de usinas fotovoltaicas com
capacidade instalada de até 5 MW, oferecem funcionalidades de monitoramento operacional, gestdo de
manutengdo, otimizagdo de performance e suporte & tomada de decisdo. O montante de RS 240, referente &
empresa controlada Sul de Minas, corresponde & reclassificagdo contdbil de valores anteriormente registrados
como imobilizado em andamento para o ativo intangivel, relacionados a projeto de usina de geragdo de energia,
ndo representando a conclusdo de um projeto de software, mas apenas a alteragdo de classificagdo contabil
conforme a politica do Grupo. Adicionalmente, RS 90 referem-se & ativagdo de licengas do software Redefine,
anteriormente classificadas como imobilizado em andamento e transferidas para o ativo intangivel quando
disponibilizadas para uso operacional. O Redefine é utilizado pelo Grupo para suporte a processos operacionais
e de engenharia, contribuindo para a gestdo técnica dos ativos de geragdo e melhoria da eficiéncia operacional.

Os custos foram capitalizados em conformidade com o CPC 0t (R1) - Ativo Intangivel, por representarem
projetos com beneficios econdmicos futuros provaveis e mensuragdo confidvel, sendo transferidos para o
intangivel quando os ativos se tornaram disponiveis para uso.

b) Movimentagdo do intangivel da controladora nos exercicios de 2024 e 2023:

Saldo em Saldo em

31/12/2023 Baixas Adicoes Transferéncias  31/12/2024

Softwares 2.307 - 36 - 2.343
Projeto em andamentos 127 - Skl - 671
Total do custo 2.434 - 580 - 3.014
(-) Software (733) - (4+26) - (1.159)
Total da amortizagdo acumulada (733) - (426) - (1.159)
Total do intangivel liquido 1.701 - 154 - 1.855
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Saldo em Saldo em

31/12/2024 Baixas (ii) Adicoes Transferéncias (i) 31/12/2025

Softwares 2.343 - 85 36 2.4:64
Projetos em andamento 671 (555) 420 (159) 377
Total do custo 3.014 (555) 505 (123) 2.841
Softwares (1.159) - (4+33) - (1.592)
Total da amortizagdo acumulada (1.159) - (+33) - (1.592)
Total do intangivel liquido 1.855 (555) 72 (123) 1.249

(i) O montante de RS 123, registrado no consolidado na rubrica de transferéncias, refere-se a valores
anteriormente classificados como imobilizado em andamento, que foram ativados como equipamento de
informatica na NEC Energia, apds atingirem a condig¢do de disponibilidade para uso, em conformidade com a

politica contdbil adotada.

(ii) No exercicio, a controladora NEC Energia baixou os valores registrados no seu ativo referentes aos projetos
Nova Mauricio (RS 44) , Gléria (RS 89), UFV Barreiro (RS 68), NEC-Nereu (RS 17) e NEC-Firefly (RS 337),
relacionados a estudos preliminares de aquisigdo conduzidos em exercicios anteriores. Os custos incluiam
diligéncia técnica, juridica, regulatéria e financeira, bem como estudos de engenharia e modelagens econdmico-
financeiras. Apds avaliagdo, os projetos foram considerados economicamente invidveis, sendo os valores
integralmente baixados para resultado, sem expectativa de beneficios econdmicos futuros.

14. Direito de uso e passivo de arrendamento

a) Ativo de direito de uso - Imével

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Direito de uso de imdvel (i) 3.560 3.694
(-) Amortizagdo do direito de uso (1.632) (1.100)
Total 2.028 2.594

(i) Este item refere-se & locagdo do imdvel onde estd instalada a sede da Companhia, correspondente ao
e (quarto) andar, composto pelas salas 401, 402 e 403, localizado no Edificio Comercial David Malamud, situado
na Avenida Bias Fortes, n® 413, bairro Lourdes, Belo Horizonte - MG.

O contrato de locagdo foi celebrado em 18 de outubro de 2018, com prazo de vigéncia de 12 (doze) anos, contado
a partir da data de sua assinatura. O valor do aluguel & reajustado anualmente pela variagdo do IGP-M/FG dos
Gltimos 12 meses ou, na sua auséncia, pelo INPC, ou por outro indice oficial que venha a substitui-los, conforme
determinagdo do Governo Federal.

A movimentagdo do saldo referente ao ativo de direito de uso, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, & apresentada

da seguinte forma:

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.071
Amortizagdo (477)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.594
Adigdo e remensuragdo (134)
Amortizagdo (4+32)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.028

b) Passivo de arrendamento

Os passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos remanescentes
descontados por meio da taxa média incremental do indice IGP-M da FGV de 7,02% a.a. em 31 de dezembro de

2025 (2,50%, em 2024).
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Abaixo a composigdo dos passivos de arrendamentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Arrendamento a pagar 2.886 3.255
(-) Juros sobre arrendamento (444) (229)
Total 2.442 3.026
Circulante 440 488
Ndo circulante 2.002 2.538

referente ao passivo de arrendamento, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é apresentada da seguinte forma:

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.542
Pagamento de principal e juros (580)
Juros incorridos o4
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.026
Pagamento de principal e juros (579)
Remensuragdo (134)
Juros incorridos 129
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.442

Em 30 de dezembro de 2025 e 2024, a abertura do saldo, por periodo de liquidagdo, estd conforme segue:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
2025 - 488
2026 597 497
2027 597 497
2028 597 497
2029 em diante 1.095 1.221
Total 2.886 3.200
Juros embutidos (44t (174)
Passivo de arrendamento 2.442 3.026

15. Fornecedores

O saldo dos fornecedores em 31 de dezembro de 2025 e 2024 pode ser assim demonstrado;

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores de servigos e mercadorias (i) L2l 378 2.676 6.986
Fornecedor - Nao faturados (i) - - 225 1105
Total L2y 378 2.801 8.091

(i) A redugdo da rubrica de fornecedores decorreu, principalmente, da finalizagdo das obras da usina de BRC na
empresa da Maynart no exercicio de 2025, o que resultou na diminuigdo das obrigagdes relacionadas &
aquisigdo de bens e servigos vinculados ao projeto.

(ii) O saldo de fornecedores é substancialmente composto pela provisdo de compras de energia de contratos
oriundos a entregas do més-base janeiro de 2026, porém faturados no més subsequente e substancialmente

liquidadas.
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16. Empréstimos e financiamentos

O saldo dos empréstimos e financiamentos, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, pode ser assim demonstrado:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Em moeda nacional
Cédula de Crédito Bancario (CCB) (i) (ii) - 5.059
FINAME 1.176 1.71
Total 1.176 6.770
(-) IOF sobre Empréstimos Bancérios - (137)
Total 1.176 6.633
Circulante 579 5.486
Ndo circulante 597 1.147

A seguir estdo os valores contébeis dos empréstimos e financiamentos reconhecidos e as movimentagdes durante

os exercicios:

Valor
Empresa Modalidade Taxa de juros Vencimento Moeda contratado 31/12/2025 31/12/2024
Energia
Limpa Finame - Hacker TJLP + 5,6% a.a. 15/12/2027 RS 2.805 725 1.060
Energia Finame -
Limpa Automatic TJILP + 5,6% a.a. 15/01/2028 RS 1.73% 451 651
CDI (0,93 a.m.) +
Brito CCB 3,256% a.a. 06/08/2026 RS 14.000 - 1.370
CDI (0,93 a.m.) +
Arenal CCB 3% a.a. 08/08/2025 RS 3.5600 - 3.652
Total 1.176 6.633

a) Banco Santander - investida Energia Limpa

Em 2018, a Energia Limpa contratou os Finame™s Hacker e Automatic, ambos juntos ao Banco Santander para
construgdo de méquinas e equipamentos para Nova Ponte Queimada em 102 parcelas a taxa de juros de TJLP +
5,6% a.a. e com garantia de alienagdo fiduciaria dos equipamentos e direitos creditorios.

Os contratos possuem uma cléusula contratual restritiva financeira (“covenant”), que, em caso de
descumprimento, podem resultar em vencimento antecipado da divida.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Administra¢do realizou a andlise dos covenants dos contratos de
empréstimos e financiamentos e ficou constatado que os indicadores das cldusulas restritivas foram atingidos
sem quaisquer objegdes.

b) Banco ltai - investida Brito

Em 29 de agosto de 2018, a controlada Brito Energética contraiu empréstimo no valor de R$14.000 (quatorze
milhdes de reais) junto ao Banco Itad S.A. Tal empréstimo teve como principal objetivo a aquisigdo da usina de
[tueré. O empréstimo foi dividido em 81 parcelas a taxa de juros de CDI + 3,25% a.a.

i) A Brito realizou a liquidagdo do empréstimo no dia 21 de fevereiro de 2025. Com a quitagdo integral da divida,
todas as obrigagdes financeiras relacionadas ao empréstimo foram plenamente cumpridas.

c) Banco ltai - investida Arenal

Em 2018, a controlada Arenal contraiu empréstimo no valor de R$35.000 (trinta e cinco milhdes de reais) junto co
Banco Ital S.A. Tal empréstimo teve como principal objetivo a aquisicdo de participagdo societdria da usina de
Costa Rica. O empréstimo foi dividido em 78 parcelas a taxa de juros de CDI + 4,21% a.a.
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O contrato contém clausula contratual restritiva (“covenants”) que estabelece que a razdo entre a divida liquida e
o EBTIDA deverd ser menor ou igual a 2,5x para 2022 e 2,0 para o periodo de 2023 até a liquidagdo do contrato, a
ser apurado anualmente. Adicionalmente o Indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD), deverd ser maior que
1,2 até integral liquidagdo da divida assumida junto ao banco, caso contrério, o empréstimo se torna
imediatamente vencido, motivo pelo qual, os saldos estdo sendo apresentados integralmente no passivo circulante.

O contrato prevé como formas de garantia a Alienagdo Fiduciaria de Agdes, Cessdo Fiduciaria de Direitos
Creditérios e Fianga em caso de descumprimento.

i) A Arenal realizou a liquidagdo do empréstimo no dia 21 de fevereiro de 2025. Com a quitag¢do integral da
divida, todas as obrigagdes financeiras relacionadas ao empréstimo foram plenamente cumpridas.

As movimentagdes dos empréstimos e financiamentos estd apresentada no quadro abaixo:

(+) Juros (-) Juros Taxas/Despesas

Descrigdo 31/12/2024 provisionados Amortizagédo pagos IOF financeiras 31/12/2025
Finame 1711 195 (527) (203) - - 1176
Cédula de Crédito

Bancario (CCB) 4.922 97 (5.028) ©5) 90 1t -
Total 6.633 292 (5.555) (298) 90 14 1176

(+) Juros (-) Juros

Descrigdo 31/12/2023 provisionados Amortizacdo pagos IOF 31/12/2024
Finame 2.257 229 (540) (235) - 1711
Cédula de Crédito Bancéario (CCB) 13.806 663 (8.476) (1.208) 137 4.922
Total 16.063 892 (9.016)  (1.443) 137 6.633

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a abertura do saldo de empréstimos e financiamentos estd conforme
apresentado abaixo:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

2025 - 5.486
2026 579 627
2027 em diante 597 620
Total 1.176 6.633

17. Obrigagoes tributarias
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IRPJ (i) - - LY 1.074
CSLL (i) - - 320 488
PIS 2 1 48 52
Cofins 10 8 226 243
CPRB - - 95 136
ICMS (i) - - 866 19
ISS - 5 27 36
Tributos retidos na fonte 25 4 17 90
Total 37 28 2.113 2.138

(i) Em 2024, a Controlada Maynart concluiu a venda de 433,1377 hectares de terrenos localizados no municipio
de Ouro Preto, abrangendo as dreas ltatiaia - Gleba 1, Buraco do Soldado, Olaria e Tijucal - Gleba 1.

Em decorréncia dessa operagdo, houve o reconhecimento do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL) incidentes sobre o ganho na alienagdo do ativo, com aumento da obrigagdo tributaria
registrada no passivo em 2024. No exercicio de 2025, observou-se a redugdo do saldo dessa rubrica, em fungdo
da quitagdo dos referidos tributos.
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(ii) A controlada Maynart & beneficiaria do Regime Especial e-PTA ne 45.000018201-17, o qual prevé, em seu
Artigo 29, a isen¢do do pagamento do ICMS incidente sobre as saidas internas de energia elétrica produzidas

pela empresa.

Nos termos do §1° do Artigo 22 do referido regime, a isengdo possui prazo de validade de 10 (dez) anos, contados
a partir da data de entrada em operagdo da usina, caracterizada pela emissdo da primeira nota fiscal de saida
de energia elétrica, ocorrida em 30 de janeiro de 2015.

Em 30 de janeiro de 2025, encerrou o periodo de composigdo integral de isengdo do ICMS, passando a vigorar a
recomposi¢do gradativa da aliquota conforme previsto no §3° do Artigo 2° do regime especial. De acordo com tal
dispositivo, a recomposig¢do inicia-se no 112 ano de operagdo com o percentual equivalente a 16,66% da aliquota
integral. Considerando a aliquota interna vigente de 18%, o percentual aplicavel a partir de fevereiro de 2025

corresponde a 3%.

Dessa forma, a empresa reconheceu, nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de 2025, a
provisdo correspondente & recomposicdo da aliquota do ICMS incidente sobre as receitas de energia elétrica a
partir de fevereiro de 2025, incluindo o montante estimado de multa de mora e juros relativos aos valores ainda
ndo recolhidos até a data-base das demonstragdes.

18. Obrigagoes sociais

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldrios a pagar 477 514 1.574 1.673
Provisdo de férias 912 920 2.627 2.5
FGTS a pagar 78 79 243 234
INSS a pagar 235 230 546 458
IRRF sobre folha de pagamento 283 281 618 602
Encargos sociais sobre férias 327 327 737 327
QOutras obrigagdes sociais 13 5 53 320
Total 2.325 2.356 6.398 6.055

19. Dividendos a pagar

Em 31 de dezembro de 2025, foi instalada a reunido de sécios da Nec Operagdes e Participagdes em Energia
Ltda., na qual os sécios deliberaram pela aprovagdo da distribuigdo de dividendos no montante de RS 40.000, a
serem distribuidos aos dois novos sécios, quais sejam, a Nebras Netherlands Brazil Investments 1B.V. e a CEl
Participagdes em Projetos de Energia Ltda., conforme citado na Nota Explicativa n® 22.1 - Patrimdnio Liquido.

Em 29 de dezembro de 2025, os sécios da Energia Limpa Participagdes Ltda. deliberaram pela distribuigdo de
dividendos, com base no saldo das contas do resultado do exercicio e de lucros acumulados nos exercicios
anteriores, no valor de R$ 5.700, de forma proporcional & participacdo dos sécios no capital social da Sociedade.
Desse valor, RS 1.000 foram detidos pelos Sécios e foram utilizados para fins da realizagdo de um aumento do
capital social da Sociedade, de forma proporcional &s participagdes dos sbcios no capital social da Sociedade,
ficando um saldo a pagar de RS 4.700.

Os dividendos declarados na forma acima deverdo ser pagos, em favor dos sbcios da Sociedade indicados na
documentagdo arquivada na sede da Sociedade, durante os anos de 2026, 2027 e 2028, observadas a
disponibilidade de caixa da Sociedade em tais exercicios sociais, bem como a data limite para pagamento
correspondente ao dia 31 de dezembro de 2028.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Dividendos a pagar 44.700 -
Total 44.700 -
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20. Provisoes para riscos

O Grupo é parte em agdes judiciais e processos perante alguns tribunais e érgdos governamentais, decorrentes
do curso normal das operagdes, envolvendo questdes de natureza trabalhista, civel, ambiental e administrativo.

A Administragdo, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos, entende que os encaminhamentos e
providéncias legais cabiveis em cada situagdo j& tomados sdo suficientes para preservar o patriménio do Grupo,

sendo suficientes as provisdes para contingéncias registradas.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os processos considerados pela Administra¢gdo como de perda provéavel sdo

como segue:

Saldo em Saldo em
Consolidado 31/12/2024 Adigoes Atualizacdes Reversoes Baixas 31/12/2025
Trabalhistas (i) 233 621 45 (72) 3) 824
Civeis 114 - - (+0) - L
Ambientais 46 - 1 +2) - 5
Processos administrativos 3 - 2 - - 5
Total 396 621 48 (154) (3) 908

(i) O aumento dos processos classificados como perda provéavel na rubrica “Trabalhistas” esté relacionado ao
ingresso de novas reclamagdes trabalhistas envolvendo direitos decorrentes da relagdo de emprego e condigoes
de trabalho, refletindo o andamento normal das demandas trabalhista da Companhia.

Saldo em Saldo em
Consolidado 31/12/2023 Adicées 31/12/2024

Trabalhistas 68 165 233
Civeis - 14 14
Ambientais - 46 L6
Processos administrativos - 3 3
Total 68 328 396

Riscos judiciais possiveis

O Grupo tem agdes de naturezas tributdria, civel, trabalhista, ambiental e empresarial envolvendo riscos de
perda classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores legais, para
as quais ndo hd provisdo constituida, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

Possiveis 31/12/2025 31/12/2024
Civeis (i) 142 53
Empresarial (i) 598 -
Tributérios (ii) 536 461
Trabalhistas (iii) 5.123 2.551
Ambientais (iv) 6.270 4480
Administrativos (v) 7 -
Total 12.678 9.453

(i) Processos relacionados & indenizagdo por danos materiais e morais alegados.

(i) Execugdo Fiscal ajuizada pelo Municipio de Ouro Preto para cobranga de créditos tributdrios de [TBl em sua

controlada Maynart.

(i) Processos de natureza trabalhistas, que envolvem, principalmente, pleitos relacionados a verbas trabalhistas
e rescisérias, jornada de trabalho, adicionais legais, estabilidade proviséria, bem como honordrios, juros e

corregdo monetdria.
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(iv) Trata-se de discussdes na esfera administrativa, referente a auto de infragdes, quanto a regularizagdo da
Barragem Ribeirdo Cachoeira (BRC), CGH Ribeirdo e CGH ltueré, em suas controladas respectivamente
Maynart, GESM e Brito e adequagdes na linha de transmissdo de energia elétrica existente, na drea de protegdo
ambiental (APA) no Morro da Pedreira, em sua controlada Pacifico.

(v) Processos relacionadas a recolhimento de ICMS em suas controladas Maynart, Pacifico e Brito. A Companhia
adota entendimento formal, devidamente fundamentado em processo administrativo de natureza tributdria,
quanto & ndo incidéncia do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) sobre a Tarifa de Uso do
Sistema de Distribuigdo - TUSD, aplicavel aos periodos a partir de 1° de setembro de 2020.

A TUSD ndo se confunde com o fornecimento de energia elétrica, constituindo-se em tarifa pela disponibilizagdo e
uso da infraestrutura do sistema de distribuigdo, cuja responsabilidade pelo destaque e pelo recolhimento de
eventuais tributos é atribuida & distribuidora de energia elétrica. Dessa forma, a Companhia efetua o pagamento
das faturas emitidas pela distribuidora exclusivamente pelos valores nelas destacados, inexistindo recolhimento
de ICMS quando referido tributo ndo & agregado as faturas relativas & TUSD.

Ressalte-se que, em determinados periodos, a distribuidora CEMIG procedeu, de forma excepcional, ao destaque
do ICMS sobre a TUSD em algumas faturas, em desconformidade com o entendimento adotado no processo
administrativo mencionado. Nessas situagdes, a Companhia adota as medidas administrativas cabiveis junto &
distribuidora, visando & regularizagdo dos valores faturados, observada a legislagdo tributaria aplicavel.

21. Tributos diferidos

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

IRPJ diferido 27.971 29.643
CSLL diferido 10.094 10.716
PIS e Cofins diferidos 178 245
ISS 4 -
Total 38.247 40.604

A seguir, apresentamos a movimentagdo dos saldos:

PIS /
Movimentacdo CSLL IRPJ Cofins ISS Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.258 31.115 327 - 42.700
Estorno imposto diferido sobre receita ndo faturada ano anterior (9u) (114) (316) - (554)
Edificio/benfeitorias (realizagdo) (i) (4+.391)  (+.391) - - -
Aliquota 9% 25% - - -
Tributos diferidos (395) (1.098) - - (1.493)
Maquinas e equipamentos (realizagéo) (i) (895) (895) - - -
Aliquota 9% 25% - - -
Tributos diferidos (81) (22uw) - - (305)
Realizagéo avaliagéo patrimonial (767) (767) - - -
Aliquota 9% 25% - - -
Tributos diferidos 69) (192) - - (261)
Imposto diferido sobre receita ndo faturada 72 85 - - 157
Receita ndo faturada - - 6.689 - -
Aliquota de PIS e Cofins sobre receita ndo faturada - - 3,65% - -
Tributos diferidos - - 244 - 2uL
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PIS /

Movimentacdo CSLL IRPJ Cofins ISS Total
Receita financeira ndo resgatada 279 279 - - -
Aliquota de IR e CSLL 9% 25% - -

Tributos diferidos 25 70 - - 95
Receita financeira ndo resgatada - - 420 - -
Aliquota de PIS e Cofins sobre aplicagdes financeiras ndo resgatas 4,65% - -
Tributos diferidos - - 20 - 20
Ajuste exercicio anterior - 1 - - 1
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.716 29.643 244 - 40.604
Ajuste exercicio anterior - 7 (8) - 1)
Estorno imposto diferido sobre receita nédo faturada ano anterior (72) (85) (2u4) - (wo01)
Edificio/benfeitorias (realizagdo) (i) (4+.053) (4.053) - - -
Aliquota 9% 25% - - -
Tributos diferidos (365) (1.013) - - (1.378)
Maquinas e equipamentos (realizagéo) (i) (826) (826) - - -
Aliquota 9% 25% - - -
Tributos diferidos (74) (207) - - (281)
Realizagdo avaliagéo patrimonial (959) (959) - - -
Aliquota 9% 25% - - -
Tributos diferidos (86) (240) - - (326)
Imposto diferido sobre receita ndo faturada 55 90 - - 115
Receita ndo faturada - - 5.063 89 -
Aliquota de PIS e Cofins sobre receita ndo faturada - - 3,65% 5,00% -
Tributos diferidos - - 185 L 189
Receita financeira ndo resgatada (894 (894 - - -
Aliquota de IR e CSLL 9% 25% - - -
Tributos diferidos (80) (22u4) - - (304)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.094 27.971 178 L 38.247

(i) Em 2015, foi constituida provisdo referente a imposto de renda diferido e contribuicdo social diferida, decorrente
de mais valia apurada na operagdo de combinagdo de negdcio entre a Controlada Vila Real Energia S.Ae a
Maynart Energética Ltda.

22. Remuneragdo do pessoal-chave da administragcdo

Os administradores da Companhia renunciaram ao recebimento de remuneragdo contemplada nos atos
constitutivos da Companhia ou, conforme aplicével, nos atos societarios que registraram a sua correspondente

eleigdo para os cargos atualmente ocupados.
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23. Patrimdnio liquido
23.1. Capital social

No exercicio de 2025 foi aprovado aumento de capital social da Companhia em RS 896, mediante a emissdo de
20.000 novas agdes, das quais. 9.980 consistem em agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com
prego de emissdo de RS 89,00 por agdo, e 20 agbes consistem em agdes Preferenciais Classe A, nominativas e
sem valor nominal, com prego RS 394,40, e 10.000 consistem em agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, com prego de emissdo de RS 0,001 por agdo dotadas das caracteristicas dispostas no Artigo 42, §te, do
Estatuto Social da Companhia.

O capital social totalmente subscrito e integralizado de RS 70.548 passa a ser, em 31 de dezembro de 2025,
RS 71.44l4, dividido em agdes em moeda corrente do pais e distribuidas entre os acionistas,

conforme demonstrado:

31/12/2025 31/12/2024
Capital Capital
Acionistas % Social Social
CEl - Participagdes Em Projetos de Energia Ltda. 1416.600 49%  35.263 406.600 49%  34.809
Nebras do Brasil Investiments 1 Ltda. 427.465 51% 36.181 H7.465 51%  35.739
Total 844.065 100%  71.Luk 824.065 100% 70.548

As agdes preferenciais Classe A ndo terdo direito a voto, mas terdo prioridade no reembolso de capital em
relagdo as agdes ordindrias.

As agdes preferenciais Classe B1 ndo terdo direito a voto, mas terdo prioridade no reembolso de capital em
relagdo das agdes ordindrias e agdes preferenciais Classe A e conferird ao seu titular o direito ao recebimento de
dividendo fixo e cumulativo equivalente & variagdo da inflagdo apurada pelo Indice de Pregos ao Consumidor
(IPCA) com acréscimo de 8,75% ao ano conforme calculado dobre o prego de subscrigdo de tais agdes a ser
pago trimestralmente sempre e na medida em que for permitido pela LSA. Considerando as caracteristicas
destas agdes, a Companhia apresenta seus efeitos como instrumentos financeiros de divida, no passivo com

partes relacionadas.

As agdes preferenciais Classe C ndo terdo direito a voto, mas terdo prioridade em relagdo as agdes ordindrias e
Acdes Preferenciais Classe A, Bl e B2 no recebimento de dividendos fixos e cumulativos apenas nas hipoteses
especificas e respeitadas os limites e condigSes estabelecidos no Acordo de Acionistas.

Diante o aumento de capital social da Companhia, a acionista CEl Participagdo, mediante a apresentagdo do
titulo representativo do Certificado do Bénus de Subscrigdo ne 01, exerce, com fundamento na Clausula 3.1 (i) do
B6nus de Subscrigdo e na Cléausula 4.3.5 (i) de Acordo de Acionistas da Companhia, os direitos que lhe sdo
conferidos, foram emitidas 10.000 ag&es ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo de
RS 1,00 para todas as agdes emitidas.

As agdes sdo segregadas nos tipos Ordindrias e Preferenciais de Classe A, C e Bl.

CEl - Participagoes em Nebras do Brasil
Projetos de Energia Ltda. Investiments1 Ltda. Total
Ordinérias 407.465 406.357 813.822
Classe A - 1.108 1.108
Classe C 9.135 - 9.135
Classe B1 - 20.000 20.000
Total 416.600 427.465 844.065
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CEl - Participagoes em Nebras Do Brasil
Projetos de Energia Ltda. Investimentsi Ltda.
Ordinérias 397.465 396.377 793.842
Classe A - 1.088 1.088
Classe C 9.135 - 9.135
Classe Bl - 20.000 20.000
Total 406.600 417.465 824.065

23.2. Reserva de legal

Em conformidade com o artigo 193 da Lei ne 6.404/76, a Empresa destina 5% do lucro liquido do exercicio para a
constituigdo da reserva legal, até que o saldo dessa reserva atinja 20% do capital social.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Empresa constituiu o montante de RS 1.074 para a reserva legal,
por meio da destinagdo do lucro liquido do exercicio. A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade
do capital social e somente poderd ser utilizada para compensagdo de prejuizos ou aumento de capital, nos
termos da legislagdo societdria vigente.

23.3. Transagoes entre acionistas ndo controladores

Durante o exercicio de 2025, ocorreram pagamentos de lucros aos quotistas minoritérios das empresas Sul de
Minas, Vila Real e Energia Limpa no valor de RS 8.633 (RS 7.370 em 20214).

No exercicio de 2025, a controlada indireta Sul de Minas Participagdes em Energia S.A., teve a reducdo de seu
capital social em razdo do exercicio de direito de retirada do seu quadro societdrio de um sdcio ndo controlador,
que teve o cancelamento de suas agdes e recebeu o reembolso no valor de RS 3.266.

23.4. Reserva de lucro

Durante o exercicio de 2025, ocorreram pagamentos de dividendos do lucro de exercicio anteriores e parte do
resultado do exercicio aos acionistas no valor total de R$ 51.020 (R$3.000 durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024).

23.5. Reserva de capital

Em 30 de setembro de 2021, foi registrado o montante de R$ 100.625, correspondente & transferéncia da conta de
Capital Integralizado para Reserva de Capital, conforme ata.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo foi reduzido em RS 4.930, referente a custos de reestruturagdo

organizacional.

No exercicio de 2022, a Reserva de Capital foi movimentada por aumentos de capital e reclassificagdes
societdrias, incluindo aportes no montante de RS 27.851. Adicionalmente, conforme AGE de 14 de margo de 2022

registrada na JUCEMG sob n® 9.256.912, houve emissdo de 20.000 agdes preferenciais PNB1, sendo RS 10.908
reclassificados para passivo financeiro, em razdo de sua classificagdo como instrumento financeiro.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo da Reserva de Capital totalizava RS 112.638.

24. Receita operacional liquida

O saldo da receita operacional liquida, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, pode ser assim demonstrado:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta operagdes de energia (i) 139.898 72.815
Receita bruta em servigos prestados (ii) 29.227 33.604
Receita ndo faturada (iii) 1436 1.718
Receita bruta 170.561 108.037
() ICMS (iv) (1492) (90)
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Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
(-) PIS / Cofins (13.445) (5.712)
() 1sS (977) (1.126)
() CPRB (v) (1.059) (1.508)
(-) Vendas canceladas - (10)
Dedugdes (16.973) (8.14146)
Receita operacional liquida 153.588 99.591

(i) Em decorréncia da reorganizagdo do portfélio de contratos de compra e venda de energia no Gmbito do
Grupo, a controlada NEC Geragdo passou a concentrar parcela relevante dessas operagoes, anteriormente
realizadas diretamente pelas geradoras. Essa centralizagdo incluiu a gestdo do déficit associado ao Generation
Scaling Factor (GSF), bem como as aquisi¢cdes de energia necessdrias para o acesso & média mdvel no ambiente
Céamara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE).

Como resultado dessa alteragdo operacional, observou-se aumento relevante nos volumes de compra e venda de
energia registrados nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da NEC Operagoes. Tal crescimento
reflete exclusivamente a transferéncia e concentrag¢do das operagdes no nivel da NEC Geragdo, ndo
representando, contudo, alteragdo material no resultado econdmico da Companhia, uma vez que as operagdes
permaneceram estruturalmente equilibradas.

A centralizagdo contribuiu para maior eficiéncia operacional, padronizagdo dos processos de controle e
racionalizagdo da gestdo contratual e dos riscos associados & exposigdo ao GSF e ds variagdes do mercado de
energia, reforgando o papel da NEC Geragdo como entidade responsavel pela gestdo integrada dessas
operagoes no Grupo.

(ii) A Receita Bruta de Servigos Prestados da controlada BEl apresentou redugdo em 2025 em comparagdo a
2024, decorrente, principalmente, da desmobilizagdo e do encerramento de contratos ao longo do exercicio, bem
como de redugdes de escopo contratual e da evolugdo do cronograma fisico-financeiro dos projetos.

(iii) O saldo de “Receita ndo faturada”, refere se substancialmente a venda de energia de contratos oriundos a
entregas do més-base de dezembro de 2025, porém, faturados no més subsequente e substancialmente
liquidadas.

(iv) A controlada Maynart & beneficiaria do Regime Especial e-PTA ne 45.000018201-17, o qual prevé, em seu
Artigo 22, a isengdo do pagamento do ICMS incidente sobre as saidas internas de energia elétrica produzidas
pela empresa. Nos termos do §1° do Artigo 2° do referido regime, a isengdo possui prazo de validade de

10 (dez) anos, contados a partir da data de entrada em operagdo da usina, caracterizada pela emissdo da
primeira nota fiscal de saida de energia elétrica, ocorrida em 30 de janeiro de 2015. Em 30 de janeiro de 2025,
encerrou o periodo de composigdo integral de isengdo do ICMS, passando a vigorar a recomposigdo gradativa
da aliquota conforme previsto no §3° do Artigo 2° do regime especial. De acordo com tal dispositivo, a
recomposigdo inicia-se no 112 ano de operagdo com o percentual equivalente a 16,66% da aliquota integral.
Considerando a aliquota interna vigente de 18%, o percentual aplicavel a partir de fevereiro de 2025
corresponde a 3%. Dessa forma, a empresa reconheceu, nas demonstra¢des contdbeis individuais e
consolidadas de 2025, a provisdo correspondente & recomposigdo da aliquota do ICMS incidente sobre as
receitas de energia elétrica a partir de fevereiro de 2025, incluindo o montante estimado de multa de mora e juros
relativos aos valores ainda ndo recolhidos até a data-base das demonstragdes.

(v) A reducdo do tributo registrado em 2025 decorre, principalmente, da diminui¢do da incidéncia da
Contribuigao Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB), em razdo da redugdo da aliquota de 4,5% para
3,6%, bem como do encerramento de alguns contratos de prestagdo de servigos ao longo do periodo.

Em contrapartida, essas alteragdes resultaram no incremento da incidéncia da Contribuigdo Previdenciéria
Patronal (CPP), impactando a composigdo dos encargos previdenciérios reconhecidos nas operagdes da
Companhia.
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25. Custo das vendas de energia e servigos prestados

O saldo, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, pode ser assim demonstrado:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Compra de energia elétrica (i) (53.088) (1.o74)
Encargos de uso da rede elétrica (2.735) (2.301)
Liquidagdo financeira CCEE (ii 3.433 @
Manutengdo das usinas (871) (64+0)
Custo com pessoal e encargos (26.772) (25.550)
Custos com servigos de terceiros (1.712) (1.698)
Materiais, utilidades e servigos (9.669) (9.441)
Servigos de telecomunicagdo (4+20) (4+18)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (137) -
Custo com depreciagdo e amortizagdo (12.105) (10.269)
Direito de extensdo de concessdo (iv) 2.436 -
Total (101.140) (61.193)

(i) Em decorréncia da reorganizagdo do portfélio de contratos de compra e venda de energia no dmbito do
Grupo, a controlada NEC Geragdo passou a concentrar parcela relevante dessas operagdes, anteriormente
realizadas diretamente pelas geradoras. Essa centralizagdo incluiu a gestdo do déficit associado ao Generation
Scaling Factor (GSF), bem como as aquisicdes de energia necessdrias para o acesso & média mdvel no ambiente

Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE).

Como resultado dessa alteragdo operacional, observou-se aumento relevante nos volumes de compra e venda de
energia registrados nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da NEC Operagdes. Tal crescimento
reflete exclusivamente a transferéncia e concentrag¢do das operagdes no nivel da NEC Geragdo, ndo
representando, contudo, altera¢do material no resultado econdmico da Companhia, uma vez que as operagdes
permaneceram estruturalmente equilibradas.

A centralizagdo contribuiu para maior eficiéncia operacional, padronizagdo dos processos de controle e
racionalizagdo da gestdo contratual e dos riscos associados & exposigdo ao GSF e ds variagdes do mercado de
energia, reforgando o papel da NEC Geragdo como entidade responsavel pela gestdo integrada dessas
operagdes no Grupo.

(ii) A liquidagdo financeira realizada pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) & o processo
pelo qual os valores devidos pelas transagdes de compra e venda de energia elétrica sdo efetivamente pagos ou
recebidos entre os agentes do setor elétrico, como geradores, distribuidores e consumidores. Esse processo
envolve a compensagdo das diferengas entre as quantidades de energia contratadas e as efetivamente
consumidas ou geradas, de acordo com as regras do mercado.

(i) O registro decorreu da adesdo das PCHs Paes Leme e Congonhal | & repactuagdo do risco hidrolégico, nos
termos da Lei n° 13.203/2015, conforme regulamentagdo da ANEEL, a qual resultou na extensdo do prazo das
respectivas outorgas de geragdo de energia elétrica. Em fungdo dessa concessdo, e apds decisdo final da ANEEL,
a Administragdo reconheceu ativo intangivel referente ao direito de extensdo da concessdo, mensurado com
base nos parémetros definidos pela ANEEL, no montante de RS 2.436 qual serd amortizado ao longo do prazo
adicional da outorga.

50



Docusign Envelope ID: CF6033C0-7176-4F14-BC08-1B1D3C011091

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

26. Despesas administrativas, comerciais e gerais

O saldo das despesas, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, pode ser assim demonstrado:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com pessoal (15.013) (14.017) (15.515) (15.782)
Créditos previdenciérios (i) 712 478 2.731 960
Despesa com materiais, utilidades e servigos (3.078 (3.290) (3.732) (4+.368)
Servigos de terceiros (1.948) (2.431) (3.443) (4.342)
Viagens e estadias (154) (4+60) (194) (588)
Aluguel de veiculos (51) (89) (51) (96)
Contingéncias - - (4+67) (100)
Depreciagdo e amortizagdo (1.349) (1.370) (6.546) (1.598)
Amortizagdo de mais valia - - (4+.479) (4+.425)
Total (20.881) (21.179) (31.696) (30.339)

(i) Em 2025 e 2024, foram realizados procedimentos de planejamento tributério nas empresas do grupo, que

resultaram na identificagdo de créditos previdencidrios referentes a exercicios anteriores, os quais foram

utilizados para compensagdo de tributos no final de 2024 e ao longo do exercicio de 2025.

27. Outras receitas (despesas)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Venda de imobilizado (i) - - - 10.311
Baixa de imobilizado (i) (555) 8) (1.077) (4.158)
Servigos com consultoria - (395) - (4+62)
Venda de sucatas - - 9 -
Recebimento de sinistro - - 91 -
Custo liquido de bens baixados - - - (1.104)
Ganhou ou perda em créditos - - - 737
Acordo Judicial - - (15) (20)
Distribui¢do desproporcional (4.167) (4.826) (4.067) (4.82¢)
Outras despesas - - (4+89) -
Eventos, comemoragdes e brindes (146) - (203) -
Impostos pagos a maior - - (7 -
Doagdes - - @ -
Rateio de despesas administrativas (ii) 21.953 21.016 5.303 5.454
Total 17.085 15.787 (467) 5.932

(i) Em 2024, a controlada indireta Maynart concluiu a venda de 433,1377 hectares localizados na cidade de Ouro

Preto, abrangendo as dareas ltatiaia -~ Gleba 1, Buraco do Soldado, Olaria e Tijucal - Gleba 1, todas situadas no

municipio de Ouro Preto.

(i) O rateio DGA se refere ao compartilhamento de custos e despesas do centro de servigos compartilhado do

Grupo NEC, centralizado na Controladora e rateado para as suas controladas, conforme critérios definidos pela

administragdo.
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28. Despesas tributarias

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
PIS sobre receitas financeiras (13) (10 27 (20)
Cofins sobre receitas financeiras (78) (59) (165) (120)
Impostos de importagdo - - - Q)
Multas indedutiveis m - (6) (13)
Outras taxas e contribuigdes (121) (98) (254) (316)
Total (213) (167) (452) (v+70)

29. Resultado financeiro liquido

O saldo do resultado financeiro liquido, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, pode ser assim demonstrado:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras 1.407 841 6.138 4+.248
Juros recebidos e descontos obtidos 5566 621 1.089 1.251
Total 1.962 1.462 7.227 5.499
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (i) - - (289) (1.443)
Juros sobre matuo (ii) (1.423) (1.493) (1.423) (1.493)
Juros sobre arrendamentos (129) (64) (129) (64)
IOF (i) 2 (3) (108) (163)
Juros e multa 3 M (16) (4+3)
Outras despesas financeiras 2 - (o4 -
Total (1.559) (1.561) (2.059) (3.206)
Resultado Financeiro, liquido 403 (99) 5.168 2.293

(i) A redugdo, em comparagdo ao exercicio anterior, da rubrica de juros sobre empréstimos e IOF decorre da

liquidagdio integral do empréstimo descrito na Nota Explicativa n® 16, realizada em 21 de fevereiro de 2025 pelas

empresas Brito e Arenal. Com a quitagdo total da divida, todas as obrigagdes financeiras relacionadas ao

referido empréstimo foram plenamente cumpridas.

(ii) Os valores registrados como “juros” referem-se aos rendimentos das agdes preferenciais, conforme previsto

no instrumento societario.

30. Imposto de renda e contribui¢do social

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL - Sociedades optantes pelo lucro presumido (3.854) (B8.743)
IRPJ e CSLL - Sociedades optantes pelo lucro real (686) (1.259)
Total (4.540) (5.002)
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a) Impostos sobre a renda - Empresas tributadas pelo lucro real

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes do imposto de renda e da contribuig¢do social (i) 27.859 17.384%
Ajuste & despesa (receita) nominal
Resultado de equivaléncia patrimonial (25.672) (12.583)
Variagdo percentual de participagdo 489 -
Multas de transito 4 8
Evento, comemoragdes, doagdes e brindes 39 7
Atualizagdo monetéria (4+48) (4+80)
Provisdo de contingéncia - 81
Provisdo para devedores duvidosos 58 -
Amortizagdo Lei do Bem 95 -
Estorno de receita 296 -
Seguros e indenizagdes 91 -
Exclusdes temporarias (545) -
Demais provisoes 228 -
Estorno provisdes (1) (16)
Outras despesas ndo operacionais - (4+3)
Receita (despesa) nominal 2.221 4.358
Imposto de renda - 15% 333 654
Imposto de renda - 10% 174 388
(-) PAT (10) (24)
Imposto de renda 497 1.018
Contribuigdo social - 9% 199 392
Estorno ano anterior (10) (181)
Total da despesa de imposto de renda e contribui¢do social 686 1.259

(i) Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social refere-se apenas as empresas de lucro real com
movimento no imposto corrente, BEI NEC Operagdes em 2025 (NEC Operagdes, BEl e Vila Real em 20214).

b) Impostos sobre renda - Empresas tributadas pelo lucro presumido

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta de geragdo de energia 86.429 76.241
Percentual de presungdo 8% 8%
Lucro presumido 6.914 6.099
Outras receitas 5 2.577
Rendimento de aplicagdes financeiras 3.910 1.959
Base de cdlculo - Lucro presumido 10.829 10.635
Aliquota de 15% 1.624 1.695
Adicional de 10% Ll 916
IRPJ - Corrente 2.568 2.511
Receita bruta de geragdo de energia 86.429 76.241
Percentual de presungdo 12% 12%
Lucro presumido 10.371 9.149
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Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
QOutras receitas 5 2.577
Rendimento de aplicagdes financeiras 3.910 1.959
Base de cdlculo da CSLL 14.286 13.685
Aliquota 9% 9%
CSLL - Corrente 1.286 1.232
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente 3.854 3.743

c) Impostos sobre renda - Tributos diferidos

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
IRPJ - Diferido 1.673 3.190
CSLL - Diferida 619 1152
Total 2.292 4,342
Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber de clientes - Receita ndo faturada 5.063 6.688
Percentual de presung¢do 8% 8%
Lucro presumido sobre receita nédo faturada 405 535
Aliquota de 15% 61 80
Adicional de 10% 29 6
IRPJ - Diferido 90 86
Percentual de presungdo 12% 12%
Lucro presumido sobre receita ndo faturada 608 803
Aliquota 9% 9%
CSLL - Diferido 55 72
Imposto de renda e contribuig¢do social - diferido 145 158
Estorno provisdo ano anterior (155) (209)
IR e CSLL diferido sobre receita néo faturada (10) (51)
Receita financeira ndo resgatada (894) (628)
Aliquota de IR e CSLL 34% 34%
Receita financeira ndo resgatada - 149
Aliquota de IR e CSLL 24% 24%
IRPJ e CSLL diferido sobre receita financeira néo resgatada (304) (178)
Amortizag¢do anual do imobilizado reavaliado (958) -
Aliquota de IR e CSLL 34% 34%
IRPJ e CSLL diferido sobre reavaliagdo de imobilizado (326) -
Amortizagdo anual da mais valia (4+.879) (12.099)
Aliquota de IR e CSLL 34% 34%
IRPJ e CSLL Diferido sobre mais valia (1.659) (w.114)
Ajuste exercicio anterior 7 -
IRPJ e CSLL Diferido do exercicio (2.292) (4+.342)
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31. Instrumentos financeiros
31.1. Identificagdo e valorizagdo dos instrumentos financeiros

O Grupo opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo aplicagdes
financeiras, contas a receber, partes relacionadas, empréstimos e financiamentos, arrendamentos e contas a
pagar a fornecedores.

Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento em até 12 meses.
Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os valores contdbeis aproximam-se dos
valores justos.

A classificagdo dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro a seguir, e ndo existem instrumentos
financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos financeiros

Caixa e equivalente de caixa - Custo amortizado 17.497 6.679 44.847 39.641
Contas a receber - Custo amortizado - - 6.022 8.843
Partes relacionadas - Custo amortizado 25.132 26.979 28.432 32.032
Total 42.629 33.658 79.301 80.516

Passivos financeiros

Fornecedores - Custo amortizado 24 378 2.801 8.091
Empréstimos e financiamentos - Custo amortizado - - 1176 6.633
Passivo de arrendamentos - Custo amortizado 2.442 3.026 2.442 3.026
Partes relacionadas - Custo amortizado 11.308 11.652 11.259 14.272
Total 14174 14.456 16.502 25.389

31.2. Gerenciamento de risco financeiro

O Grupo apresenta exposi¢do aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
e Risco de crédito;

e Risco de liquidez;

e Risco de mercado;

e Risco hidrolégico e Generation Scaling Factor (GSF);

e Risco de ndo renovagdo das concessoes;

e Risco regulatério;

e Risco socioambiental.

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposigdo do Grupo a cada um dos riscos acima, os objetivos, politicas
e processos para a mensurag¢do e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital do Grupo.

i) Estrutura de gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados por ela, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia
aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir
mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, por meio de suas normas e
procedimentos, de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e
construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagdes.
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ii) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento

financeiro falhe em cumprir com suas obrigagodes contratuais.

O Grupo estd exposto ao risco de crédito, derivado do curso normal de suas atividades operacionais,
principalmente em relagdo a contas receber, incluindo depbsitos em instituigdes financeiras e outros
instrumentos financeiros.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras

Os saldos com caixas e equivalentes de caixa sdo administrados pela Tesouraria do Grupo de acordo com as
regras de negdcios e as politicas internas. Para mitigar riscos, os recursos excedentes sdo investidos,
substancialmente, em aplicagdes financeiras de curto prazo e renda fixa, consideradas de baixo risco, nas

principais instituigdes financeiras, previamente aprovadas pela diretoria.
Contas a receber com clientes

O risco de crédito com clientes, estd sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecidos pelo Grupo em
relagdo a esse risco. A andlise de crédito visa minimizar os eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de

seus clientes.
iii) Risco de liquidez

E o risco de o Grupo ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo é monitorado diariamente pela drea financeira, de modo a
garantir que a geragdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessdria, sejam
suficientes para a manutengdo do seu cronograma de compromissos, administrando assim os riscos de liquidez
para o Grupo.

iv) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cémbio e taxas de
juros, tém nos ganhos do Grupo ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de

pardmetros aceitdveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.
v) Risco hidrolégico e Generation Scaling Factor (GSF)

A geragdo de energia elétrica do Grupo depende diretamente de condigdes hidrolégicas, uma vez que todo o seu
parque gerador & hidrelétrico.

As usinas que compde o parque gerador hidroelétrico do Grupo participam do Mecanismo de Realocagdo de
Energia (“MRE”), que tem como objetivo fazer com que todos os geradores participantes, comercializem o
montante de sua garantia fisica, independentemente de sua produgdo real, realocando e transferindo a energia
excedente dos empreendimentos que geraram acima de sua garantia fisica para aqueles que geraram abaixo.

Quando o conjunto de usinas participantes do MRE ndo produz energia suficiente para atender ao somatbdrio de
suas respectivas garantias fisica, verifica-se uma situagdo de déficit (medido pelo risco hidrolégico “GSF”) que
resulta em exposigdes financeiras negativas para esses geradores, independentemente do nivel de geragdo
individual de cada usina.

Desta forma, a ocorréncia de condigdes hidrolégicas desfavoréveis, em conjunto com a obrigagdo dos geradores
de entrega da energia, pode resultar na exposigdo ao mercado de energia de curto prazo ao Prego de
Liquidagdo das Diferencas (“PLD”), cujos pregos, nos periodos de condigdes hidrolégicas desfavordveis, tendem
a ser elevados, podendo afetar seus negbdcios, condigdo financeira e resultados operacionais.

vi) Risco de ndo renovacgdo das concessoes

GESM: o Companhia detém a autorizagdo da Usinas de Congonhal | e Paes Leme, cujo vencimento se dd em
19 de margo de 2033 e 19 de janeiro de 2033.

56



Docusign Envelope ID: CF6033C0-7176-4F14-BC08-1B1D3C011091

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Maynart: a Empresa detém a autorizagdo da Usinas de Fumaga e Furquim e, cujo vencimento se dd em
16 de dezembro de 2034 e 01 de julho de 2035.

Energia Limpa: a Empresa detém a autorizagdo da Usina de Nova Ponte Queimada, cujo vencimento se d&
em 28 de dezembro de 2053.

Areal: a Companhia detém a autorizagdo da Usina de Areal, cujo vencimento se d& em 26 de outubro de 2035.

Pacifico: a Companhia detém a autorizagdo da Usina de Pacifico Mascarenhas, cujo vencimento se d& em
13 de abril de 2055.

vii) Risco regulatério

O setor elétrico brasileiro estd sujeito a um ambiente regulatério dindmico, caracterizado por revisdes normativas
frequentes e por processos de modernizagdo do marco legal. Nesse contexto, a conversdo da Medida Proviséria
n®1.304/2025 na Lei n216.269/2025 introduziu diretrizes relevantes para a reorganizagdo do setor elétrico
nacional, incluindo aspectos relacionados & abertura do mercado de energia elétrica, & alocagdo de encargos
setoriais, ao tratamento da geragdo distribuida, da autoprodugdo, da geragdo renovavel e ao gerenciamento da
operagdo do sistema.

Embora a referida lei tenha mantido parte substancial das regras anteriormente vigentes, especialmente no que
se refere aos regimes de transi¢do aplicaveis & geragdo distribuida estabelecidos pela Lei n® 14.300/2022, o novo
marco regulatério reforca discussdes estruturais sobre a sustentabilidade econémico-financeira do setor, a
repartigdo dos custos do sistema elétrico, o uso da infraestrutura de rede e os mecanismos de seguranga
operativa. Parte relevante de seus dispositivos depende ainda de regulamentagdo especifica por parte de érgdios
reguladores e setoriais, como a ANEEL, o Ministério de Minas e Energia e a CCEE, o que pode resultar em
alteragdes adicionais nas regras atualmente aplicaveis.

Nesse cendrio, permanecem incertezas quanto a eventuais mudangas futuras nos critérios de compensagdo de
energia elétrica, nos requisitos para caracterizagdo de autoprodugdo, nas condigdes de contratagdo e
comercializagdo de energia, bem como na possibilidade de limitagdes operacionais & geragdo, inclusive em
situagdes de restrigdo do sistema elétrico. Adicionalmente, poderdo ser requeridos investimentos adicionais para
adequagdo técnica, operacional ou regulatéria dos ativos, a depender da evolugdo normativa e regulatéria.

A Companhia monitora continuamente os desdobramentos relacionados & Lei n© 16.269/2025 e aos atos
infralegais dela decorrentes, avaliando seus potenciais impactos sobre suas operagdes, fluxos de caixa e posi¢do
patrimonial. Até a data-base das presentes demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, ndo foram
identificados efeitos materiais imediatos decorrentes da referida lei; contudo, eventuais alteragdes regulatérias
futuras poderdo impactar o desempenho operacional e financeiro da Companhia, ndo sendo possivel, neste
momento, mensurar de forma precisa tais efeitos.

viii) Risco socioambiental

O Grupo esta sujeito a inGmeras leis ambientais, regulamentos, tratados e convengdes, que determinam & remogdo
e limpeza de contaminagdo do ambiente, ou relativas & protegdo ambiental. As violages & regulamentagdo
ambiental existente expdem os infratores hd multas e sangdes pecunidrias substanciais e poderdo exigir medidas
técnicas ou investimentos de forma a assegurar o cumprimento dos limites obrigatérios de emissdo.

O Grupo realiza periodicamente levantamentos com o objetivo de identificar dreas potencialmente impactadas e
registra com base na melhor estimativa do custo, os valores estimados para monitoramento e prevengdo dessas
localidades.

O Grupo considera estar de acordo com todas as normas ambientais aplicveis ds suas operagdes.
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32. Seguros
Seguro operacional

Em 15 de dezembro de 2025, foram prorrogadas a vigéncia da apdlice do seguro para 13 de fevereiro de 2026, no dia
13 de fevereiro de 2026 o Seguro foi renovado com vigéncia até 13 de fevereiro de 2027, referente as coberturas de
seguro para riscos operacionais definido pelo segurado e/ou ao Limite Méximo de Garantia da Apbdlice (LMG), nos
termos das Condigdes Contratuais, o pagamento de indenizagdo por prejuizos decorrentes dos riscos cobertos,
causados a prédios, maquinismos, mdveis, utensilios, equipamentos, mercadorias, matérias-primas e estruturas civis
proprias e/ou de terceiros, inclusive bens de terceiros sob guarda e/ou custddia do segurado que fagam parte do valor
em risco declarado das centrais geradoras, com vigéncia até 15 de dezembro de 2025, no montante limite de
R$50.000 para as empresas co-seguradas do grupo (i) Brito Energética Ltda.; (ii) BEI - Brasil Energia Inteligente Ltda.;
(iii) GESM - Geragdo de Energia Sul de Minas S.A;; (iv) Pacifico Mascarenhas Ltda.; (v) Costa Rica Energética Ltda.;
(vi) CEl - Energética Integrada Ltda.; (vii) Areal Energias Renovaveis Ltda.; (viii) Maynart Energética Ltda.; (ix) Rio
Novo Energias Renovaveis Ltda.; (x) Rio Preto Energias Renovéveis Ltda.; (xi) Triade Energias Renovéveis Ltda.

Seguro de responsabilidade civil

Em 29 de novembro de 2025, foram prorrogadas a vigéncia da apdlice referente as coberturas de seguro para
riscos de responsabilidade civil conforme as condigdes gerais, e em conformidade com as condigdes especiais e
particulares convencionadas na apdlice, assumindo o compromisso de garantir, até o limite maximo de
indenizagdo, ou, quando aplicavel, até o sublimite, limite agregado, ou limite méaximo de garantia, o pagamento
das quantias devidas e/ou reembolsar as despendidas, pelo segurado, nas reparagdes de danos materiais e/ou
pessoais e/ou morais e/ou estéticos causados involuntariamente a terceiros, incluindo os custos de defesa e as
despesas de salvamento e de contengdo de sinistro, contanto que satisfeitas a todas as seguintes circunstdncias:
(i) que as reparagdes e despesas acima aludidas sejam consequentes de riscos cobertos por este seguro,
ocorridos durante a sua vigéncia, dentro do dmbito geogréfico vinculado a cobertura correspondente; (ii) que as
reclamagdes dos terceiros prejudicados tenham sido formalizadas durante a vigéncia da apblice, ou durante os
prazos prescricionais em vigor; (iii) que o valor das reparagdes haja sido fixado por sentenca judicial transitada
em julgado ou decisdo arbitral irrecorrivel, ou ainda, por acordo entre segurado e os terceiros prejudicados, com
anuéncia prévia e expressa da Seguradora; (iv) que as despesas incorridas com salvamento e contengdo de
sinistro, sejam comprovadas, ou, na auséncia de comprovantes, confirmadas por vistoria, avaliagdo ou pericia
técnica da Seguradora e que decorram de riscos por ele cobertos com vigéncia até 29 de novembro de 2025 e
montante limite de RS 9.000 para todas as empresas cosseguradas. (i) Brito Energética Ltda.; (ii) BEI - Brasil
Energia Inteligente Ltda.; (iii) GESM - Geragdo de Energia Sul de Minas S.A; (iv) Pacifico Mascarenhas Ltda.;
(v) Costa Rica Energética Ltda.; (vi) CEl - Energética Integrada Ltda.; (vii) Areal Energias Renovaveis Ltda.;
(viii) Maynart Energética Ltda.; (ix) Energia Limpa Participagdes Ltda.; (x) Rio Novo Energias Renovaveis Ltda.;
(xi) Rio Preto Energias Renovéaveis Ltda.; (xii) Triade Energias Renovaveis Ltda. No dia 13 de fevereiro de 2026, o
Seguro foi renovado com vigéncia até 13 de fevereiro de 2027.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, consequentemente ndo foram analisadas pelo nosso
auditor independente.

33. Transacgoes que ndo impactaram caixa

O Grupo realizou transagdes que ndo geraram efeitos de caixa que, portanto, ndo estdo refletidas na
demonstracgdo dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024%

Provisdo para perdas de créditos esperadas -
Brito Energética Ltda. - - - Ll

Integralizagdo de Capital - Nec Operagdes e

Participagdes em Energia Ltda. (i) - - - 1.279

Dividendos a receber - Energia Limpa Participagdes Ltda. - - 3.290 -
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024%

Dividendos a pagar - Nec Operagdes e Participagdes

em Energia Ltda. E Energia Limpa Participagoes Ltda. - - 44.700 -
Capital a integralizar - Nec Operagdes e

Participagdes em Energia Ltda. - - 20 -
Resultado com distribuigdo desproporcional 39.220 - 39.220 -

Constitui¢do de Reserva Legal - Sul de Minas
Participagdes em Energia S.A. - - 183 -

Constitui¢gdo de Reserva Legal - NEC Energia
e Participagdes S.A. 1.074 - 1.074 -
Constituigdo de Reserva Legal -

ltacolomi Participagdes S.A. - - 729 -
Constituigdo de Reserva Legal - Arenal Participagdes S.A. - - 31 -
Reclassificagdo de imobilizado para intangivel 1.266 1.266
Adicdo do contrato de arrendamento 134 - 134
Total 41.694 - 90.878 11.417

(i) Em 2024, a sécia NEC Operagdes e Participagdes em Energia Ltda. realizou a integralizagéo do capital social
da empresa de 11.279.364 quotas, com valor nominal unitdrio de um real, por meio do investimento na Pacifico
Mascarenhas Energética Ltda.

3k4. Eventos subsequentes

O Grupo adota procedimentos internos para identificagdo e, quando necessario, ajuste ou divulgagdo dos
eventos subsequentes ocorridos entre a data-base das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas e a

data de aprovagdo pela diretoria.

Entre 31 de dezembro de 2025 e essa data, a Administragdo ndo identificou eventos subsequentes que
requeressem reconhecimento ou divulgagdo em suas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Maria Torema Dinisy (anaive
Maria Tereza Diniz Carneiro

Diretora
CPF: 013.460.826-77

Mawricio lopuine talewicy
Mauricio Aquino Halewicz

Diretor

CPF: 694.701.200-78

Gisdle lparciida. Kodua. Noguciva,

Gisele Aparecida Rocha Nogueira
Contadora

CRC-MG 116.330-O-6

CPF: 013.652.846-54
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