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Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Rua Juiz de Fora, 1.406 -

Salas 601 e 602, Santo Agostinho -
Belo Horizonte (MG) Brasil

T +55 313289-6000

www.grantthornton.com.br

Aos Administradores e Acionistas da
NEC Desenvolvimento de Projetos em Energia e Participagoes S.A.
Belo Horizonte - MG

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da NEC Desenvolvimento de Projetos em
Energia e Participagdes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes dos
resultados, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o

exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis
materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da NEC Desenvolvimento de Projetos em Energia e Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado, de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados, para o exercicio

findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,

intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opinido.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | NEC | GTB56752 3


http://www.grantthornton.com.br

Docusign Envelope ID: 9E1299A2-535A-437D-A295-642EAF29A74D

o Grant Thornton

Enfase

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n® 1, onde a Administragdo menciona o fato de que o Grupo se
encontra em fase pré-operacional e seus acionistas tém se responsabilizado pelas necessidades de caixa do
Grupo. Desta forma, estas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas devem ser lidas nesse contexto.

Nossa opinidio ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas

A administragdo & responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a administra¢do é responsdvel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,

quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na
elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista

para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdbeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,

e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga,

mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejomos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,

omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia

dos controles internos da Companhia e suas controladas;

Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;
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e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteGdo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagoes e se as demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis consolidadas.
Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,

pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 25 de fevereiro de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC MG-008.957/F-8

Danicl, Meseres Uiiva

Daniel Menezes Vieira
Contador CRC 1IMG-078.081/0-1
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NEC Desenvolvimento de Projetos em Energia e Participacgoes S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 16.268 17.810 24.075 43.894

Titulos e valores mobiliarios 5 = 4.763 = 6.634%

Contas a receber 6 - - 5.815 1.620

Impostos a recuperar 7 229 3 515 191

Adiantamentos concedidos 8 8l 60 89 78

Partes relacionadas 10 462 787 2568 472

Outros ativos - 35 2 201 52
Total do ativo circulante 17.068 23.425 30.953 62.941
Ativo ndo circulante

Investimentos 9 117.965 107.329 -

Imobilizado 1 8 1 81.806 95.794

Intangivel 12 74 47 30.474% 29.158
Total do ativo ndo circulante 118.047 107.387 112.280 124.952
Total do ativo 135.116 130.812 143.233 187.893

As notas explicati da Administragdo sdo parte integ das agdes
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NEC Desenvolvimento de Projetos em Energia e Participacgoes S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo e patriménio liquido

31/12/2025 31/12/2025

Passivo circulante

Fornecedores 13 28 39 4715 44.371
Obrigagdes sociais it 826 658 826 658
Obrigagdes tributarias 15 13 12 200 364
Dividendos a pagar 16 - - - 1.062
Partes relacionadas 10 - 338 172 2191
Outros passivos - - - - 5
Total do passivo circulante 867 1.047 5.913 48.651
Passivo ndo circulante
Partes relacionadas 10 - - - 94
Tributos diferidos 17 - - 1130 1739
Provisdo para riscos 18 - - 4 13
Total do passivo néo circulante - - 1144 1.846
Patriménio liquido
Capital social 191 86.718 86.718 86.718 86.718
Reserva de capital 19.2 21.991 21.991 21.991 21.991
Reserva legal 19.3 1474 87 1474 87
Reserva de lucros 19.4 24.065 20.185 24.065 20.185
Total do patriménio liquido dos controladores 134.248 129.765 134.248 129.765
Participagdo de néo controladores - - 1928 7.631
Total do patriménio liquido dos e ndo 134.248 129.765 136.176 137.396
Total do passivo e patriménio liquido 135.115 130.812 143.233 187.893

As notas explicativas da Administrag&o séo parte integ das Gt e
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NEC Desenvolvimento de Projetos em Energia e Participagoes S.A.

Demonstragées do resultado individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/20214

Receita operacional liquida 21 - - 5.890 20.882

Custos dos servigos prestados 22 - - (2.522) (3.339)
Lucro bruto - - 3.368 17.543
(Desy ) receitas oper i

Administrativas, comerciais e gerais 23 (4+26) (259) (803) (1.467)

Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (796) 13.541 m -

Despesas tributérias 24 (114) 77 (168) (94

Outras receitas (despesas) 25 (793) (2.631) (4+.058) (3.477)
(Prejuizo) lucro op. i antes do fi eimg (2.129) 10.674 (1.662) 12.505
Resultado financeiro

Receitas financeiras 26 2419 1.645 5.100 3.406

Despesas financeiras 26 (10) (16) (1.688) (1.371)
Resultado financeiro liquido 2.409 1.629 3.412 2.035
Lucro antes do img de renda e contribuigdo social 280 12.303 1.750 14.540
Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente 27 (511 (253) (2472) (3.149)
Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente 27 - - 473 47
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (231) 12.050 (249) 11.438
(Prejuizo) lucro liquido atribuivel aos:

Controladores (231) 12.050

Néio controladores (18) (612)

As notas licativas da Administragdo séo parte integ das Gt e
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NEC Desenvolvimento de Projetos em Energia e Participacoes S.A.

Demonstragoes dos resultados abrangentes individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 202L

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (231) 12.050 (2u9) 11.438
(+/-) Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio (231) 12.050 (2u9) 11.438
(Prejuizo) lucro liquido atribuivel aos:
(231) 12.050

Controladores
(18) (612)

N&o controladores

As notas licativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.

P
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NEC Desenvolvimento de Projetos em Energia e Participacoes S.A.

Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Total atribuivel Participagdo de Total do

Capital social Reserva de capital Reserva legal Reserva de lucro aos controladores ndo controladores patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 17.129 21.991 871 14.026 54.017 6.641 60.658
Aumento de capital 191 69.589 - - - 69.589 1.838 71.427
Lucro liquido do exercicio - - - - 12.050 12.050 (612) 11.138
Ganho sobre aumento de capital 9 - - - 109 109 (109) -
Distribuig&o de dividendos 19.4 - - - (6.000) (6.000) (127) (6.127)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 86.718 21.991 871 20.185 129.765 7.631 137.396
Prejuizo do exercicio - - - - (231) (231) (18) (249)
Transagdes com acionistas 9 - - - 4714 4714 (4.714) -
Resgate de agdes 19.6 - - - - - 971 (971)
Constituigdo reserva legal - - 603 (603) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 86.718 21.991 1474 24.065 134.248 1.928 136.176

aheic individua: Bdad.

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d. agdes
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NEC Desenvolvimento de Projetos em Energia e Participacoes S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controlad Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imp de renda e contribuigdo social 280 12.303 1.750 14+.540

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo Met2 3 - 1139 485
Resultado com distribuigdo desproporcional 9 795 2.39%4 - -
Provisdo para riscos 18 - - 1 13
Juros, variagdes monetdrias e outras variagées financeiras = = - = (322)
Resultado com equivaléncia patrimonial 9 796 (13.541) - -
Baixas de projetos 12 47 - 3.663 7.344

Decréscimo (acréscimo) em ativos:

Contas a receber 6 - - 5.805 (4.654)
Adiantamentos concedidos 8 (24) - (W] 675
Impostos a recuperar 7 (226) 38 (324) 1
Dividendos recebidos 9 - 5.000 - -
Outros ativos - (33) 5 (149) 47)
Operagdes com partes relacionadas 10 325 (R 214 (W)
Acréscimo (decréscimo) em passivos:
Fornecedores 13 (W] 34 2.839 143.859
Obrigagdes sociais 4 168 104 (1) 98
Obrigagdes tributdrias 15 M 1 309 159
Impostos sobre a renda pagos 27 (511 (253) (2.472) (3.149)
Operagdes com partes relacionadas 10 (338) 338 (2113) 2.035
Outros passivos - - - () 5
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.270 6.339 10.095 60.938
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Acréscimo do imobilizado 1 - (W] (26.597) (74+.875)
Acréscimo do intangivel 12 (75) 47) (7.918) (14.892)
Aquisigdo de investimento 9 - (58.663) - (7.716)
Titulos e valores mobiliarios 5 14763 (4.763) 6.634 (6.634)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento 4.688 (63.484) (27.881) (104.117)
Fluxo de caixa das ativi de fi i
Operagdes com partes relacionadas 10 - - - (25)
Aumento de capital 191 (7.510) 69.689 - 7427
Resgate de agdes 19.5 - - (971) -
Dividendos pagos 16e19.4 - (6.000) (1.062) (8.931)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de
financiamento (7.510) 63.589 (2.033) 62.471
Aumento (redug@o) liquido de caixa e equivalentes de caixa (1.552) 6.4414 (19.819) 19.292
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 4 17.810 11.366 43.894 24.602
No final do exercicio Y 16.258 17.810 24.075 43.894
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (1.552) 64414 (19.819) 19.292

As notas licati da Administragdo sdo parte integrante das d agdes e
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

» <«

A NEC Desenvolvimento de Projetos em Energia e Participagdes S.A. (“Companhia”, “Controladora” ou,
em conjunto com suas controladas, “Grupo”) € uma sociedade anénima de capital fechado, constituida em
18 de agosto de 2020, com sede em Belo Horizonte - MG, tem como objeto social a participagdo em outras

empresas, seja como quotista ou acionista.

A Companhia é controlada em conjunto, pela Nebras do Brazil Investmentsl Ltda. e pela CEl Participagdes em
Projetos de Energia Ltda. com base no Acordo de Acionistas assinado entre as partes.

Em julho de 2021, a Companhia tornou-se controladora integral da NEC Projetos Hidricos e Participagdes Ltda. e
NEC Projetos Solares e Participagdes Ltda. e passou, a partir de 1° de julho de 2021 a apresentar os saldos

consolidados.

A Controladora e suas controladas compreendem o Grupo formado por empresas que desenvolvem projetos
focados na geragdo de energia por meio de fontes renovdaveis de origens solar e hidrica.

A seguir, apresentamos os percentuais de participagdo nas controladas diretas e indiretas:

Participagdo % 31/12/2025 31/12/2021
Controladas diretas:

NEC Projetos Hidricos e Participagdes Ltda. 100% 100%
NEC Projetos Solares e Participagdes Ltda. 99% 99%

Controladas indiretas:

Aton Energias Renovéveis Ltda. 100% 100%
Barreiro Energias Renovaveis Ltda. 100% 100%
Consbércio Capivari 50% 50%
EDEE - Empresa Desenv. De Empreend. Energéticos Ltda. 100% 100%
NEC BESS Armazenamento de Energia SPE 01 Ltda. 100% -
NEC BESS SPE 02 Ltda. 100% -
Parreiral Energética Ltda. 100% 100%
Piumhi Energias Renovéveis S.A. (i) 92,95% 50%
Riacho Energias Renovaveis Ltda. 100% 100%
UFV Mozart SPE Ltda. 100% 100%

(i) Em 2025, a participagdo societaria da NEC Projetos Solares na Piumhi Energias Renovéveis S.A. foi elevada de
50%, conforme registrado em 2024, para 92,95%, em decorréncia de aporte de capital realizado no montante de
RS 4.216, correspondente & integralizagdo de 4.216 quotas.

O referido aporte teve como objetivo o fortalecimento da estrutura de capital da investida e ndo acarretou

alteragdo no controle societario da Piumhi Energias Renovaveis S.A.
NEC Projetos Hidricos e Participagées Ltda.

A NEC Projetos Hidricos e Participagdes Ltda. (“NEC Projetos Hidricos™) € uma sociedade empresaria limitada,
constituida em 15 de margo de 2021, com sede em Belo Horizonte - MG, cujo objeto social consiste na
participagdo em outras sociedades, na qualidade de quotista ou acionista.

Em 22 de julho de 2021, a NEC Projetos Hidricos passou a integrar o grupo empresarial de sua controladora,
NEC Desenvolvimento de Projetos em Energia e Participagdes S.A., atuando como holding e exercendo o controle
de um grupo econdmico formado por empresas voltadas ao desenvolvimento de projetos de geragdo de energia
a partir de fontes renovaveis de origem hidrica.

NEC Projetos Solares e Participagoes Ltda.

A NEC Projetos Solares e Participagdes Ltda. (“NEC Projetos Solares”) € uma sociedade empresaria limitada,
constituida em 12 de margo de 2021, com sede em Belo Horizonte - MG, tem como objeto social a participagdo em
outras empresas, seja como quotista ou acionista.
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A NEC Projetos Solares passou integrar o Grupo empresarial de sua controladora NEC Desenvolvimento de
Projetos em Energia e Participagdes Ltda. em 12 de margo de 2021.

A principal fonte de recursos para o desenvolvimento de suas atividades & a integralizagdo de capital de seus

sbcios e os recebimentos a titulo de lucros e dividendos de suas investidas.

A NEC Projetos Solares é controladora de um grupo econdmico formado por empresas que desenvolvem projetos
focados na geragdo de energia por meio de fontes renovdveis de origem solar.

Aton Energias Renovaveis Ltda. - Investida da NEC Projetos Solares

A Aton Energias Renovéveis Ltda. (“Aton”) & uma sociedade empreséria limitada, constituida em

14 de fevereiro de 2022, com sede em Belo Horizonte - MG, e sendo suas filiais em Araguari-MG, Araxé - MG e
Nova Ponte -MG, tendo como objeto social a geragdo de energia elétrica e o aluguel de empreendimentos de
geragdo de energia de fonte fotovoltaica.

A Empresa iniciou suas atividades operacionais em 2025 decorréncia da entrada em operagdo de um de seus
empreendimentos, a Usina Fotovoltaica (“UFV”) Araguari, classificada na modalidade de geragdo distribuida.
Em fungdo disso, a Aton ndo se encontra mais em fase pré-operacional.

As receitas passaram a ser geradas a partir de dezembro de 2025, decorrentes da locagdo da unidade
fotovoltaica, nos termos dos contratos firmados com os clientes finais. Nos exercicios de 2024 e parte do ano de
2025 a Empresa ndo havia gerado receitas operacionais, estando a Controladora responsavel pelo

financiamento das atividades de implantagdo e desenvolvimento dos projetos.
Barreiro Energias Renovaveis Ltda. - Investida da NEC Projetos Solares

A Barreiro Energias Renovaveis Ltda. (“Barreiro”) & uma sociedade empresaria limitada, constituida em
26 de novembro de 2021, com sede em Belo Horizonte - MG, tem como objeto social:

a) geragdo, transmissdo, distribuicdo e comércio atacadista de energia elétrica;

b) constru¢do de sistemas de geragdo, transmisséo e distribuigdo de energia elétrica;
c) manutencdo de redes de distribuicdo de energia elétrica;

d) prestagdo de servigos de consultoria na érea de geragdo de energia elétrica;

e) realizagdo de servigos de engenharia;

f) participagdo em outras Empresas, como sécia ou acionista, que tenham como objetivo a geragao,

distribui¢do e comercializagdo de energia;

g] prestagdo de servigos de consultoria, de natureza plblica ou privada, em sua drea de atuagdo,
inclusive atividades de pesquisa e desenvolvimento nos diferentes campos de utilizagdo de energia;

h) estudo, planejamento, desenvolvimento e implantagdo de projetos de distribuigdo de energia, contribui¢éo

para a preservagdo do meio ambiente, bem como participagdo em programas sociais de interesse comunitario;

i) prestagdo de servigos de operagdo e manutengdo de usinas de geracdo de energia elétrica e de pequenas
centrais hidrelétricas.

A Barreiro encontra-se em fase pré-operacional e ndo gerou receitas, estando o seu controlador responsével pelo
financiamento das atividades.

NEC Bess Armazenamento de Energia SPE 01 Ltda. - Investida da Nec Projeto Solares

A Nec Bess Armazenamento de Energia SPE 01 Ltda. (“NEC BESS 01”] foi constituida em 30 de setembro de 2025,
encontra-se em fase pré-operacional e ndo auferiu receitas desde a sua constituigdo. Essa SPE tem como objeto
social principal a disponibilizagdo de poténcia ao Sistema Interligado Nacional (SIN), por meio da implantagao,
operagdo e manutengdo de sistemas de armazenamento de energia em baterias (BESS), aptos a injetar energia
elétrica na rede sempre que demandado pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Diferentemente dos empreendimentos de geragdo tradicional, cuja remuneragdo decorre da comercializagdo de
energia elétrica medida em megawatt-hora (MWh), o modelo de negdcio da Empresa baseia-se na venda de
disponibilidade de poténcia, caracterizada pela garantia de prontiddo operacional dos sistemas de baterias
para atendimento as necessidades de equilibrio e confiabilidade do sistema elétrico nacional.

A principal fonte de receita da SPE esté vinculada & sua participagdo no Leildo de Reserva de Capacidade na
forma de Poténcia (LRCAP), no qual o agente é remunerado anualmente pela disponibilidade da infraestrutura,
independentemente do volume de energia efetivamente despachado. Sob a 6tica econdmica, esse modelo se
assemelha a um contrato de prestagdo de servigos de disponibilidade de capacidade, no qual o Poder
Concedente remunera a SPE pela manutengdo da capacidade instalada e pela garantia de atendimento em
momentos criticos, como periodos de pico de demanda ou de redugdo da geragdo proveniente de fontes
renovdveis intermitentes, a exemplo da solar e da edlica.

NEC BESS SPE 02 Ltda. - Investida da Nec Projeto Solares

A Nec Bess 02 Ltda. (“NEC BESS 02”) foi constituida em 19 de agosto de 2025, encontra-se em fase pré-
operacional e ndo auferiu receitas desde a sua constituigdo. Essa SPE tem como objeto social principal a
disponibilizag&o de poténcia ao Sistema Interligado Nacional (SIN), por meio da implantagdo, operagdo e
manutengdo de sistemas de armazenamento de energia em baterias (BESS), aptos a injetar energia elétrica na
rede sempre que demandado pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

Diferentemente dos empreendimentos de geragdo tradicional, cuja remuneragdo decorre da comercializagdo de
energia elétrica medida em megawatt-hora (MWh), o modelo de negdcio da Companhia baseia-se na venda de
disponibilidade de poténcia, caracterizada pela garantia de prontiddo operacional dos sistemas de baterias
para atendimento ds necessidades de equilibrio e confiabilidade do sistema elétrico nacional.

A principal fonte de receita da SPE esté vinculada & sua participagdo no Leildo de Reserva de Capacidade na
forma de Poténcia (LRCAP), no qual o agente & remunerado anualmente pela disponibilidade da infraestrutura,
independentemente do volume de energia efetivamente despachado. Sob a 6tica econémica, esse modelo se
assemelha a um contrato de prestagdo de servigos de disponibilidade de capacidade, no qual o Poder
Concedente remunera a SPE pela manutengdo da capacidade instalada e pela garantia de atendimento em
momentos criticos, como periodos de pico de demanda ou de redugdo da geragdo proveniente de fontes
renovdveis intermitentes, a exemplo da solar e da eblica.

Consédrcio Capivari - Investida da NEC Projetos Hidricos

O Consércio Capivari (“Consbrcio”), consércio de responsabilidade solidéria , desprovido de personalidade
juridica propria, foi constituido em 13 de novembro de 2009, com sede em Belo Horizonte - MG, tem como objeto
social as atividades pertinentes & elaboragdo dos estudos do Projeto Bésico do empreendimento de
aproveitamento hidrelétrico denominado PCH Corredeiras do Capivari, localizada nos municipios de Lavras e
[tumirim, Estado de Minas Gerais, assim como (i) o aporte dos recursos necessarios & aquisicdo das areas rurais
a serem atingidas pela implantagdo do Empreendimento; (ii) a contratagéo dos estudos ambientais para
obtencgdo do licenciamento, e outras atividades destinadas & viabilizagdo do Empreendimento e (iii) a
construgdo e implantagdo do Empreendimento.

O Consbrcio encontra-se em fase pré-operacional e ndo gerou receitas decorrentes de suas atividades.
A principal fonte de recursos para o desenvolvimento de suas atividades sdo os recebimentos a titulo de matuo
de seus consorciados.

EDEE - Empresa Desenvolvedora de Empreendimentos Energéticos Ltda. - Investida da NEC Projetos
Solares

A Empresa Desenvolvedora de Empreendimentos Energéticos Ltda. (“EDEE”) € uma sociedade empreséria
limitada, constituida em 6 de agosto de 2010, com sede em Belo Horizonte - MG, tem como objeto social: a
geragdo, transmissdo, distribuigdo e comércio atacadista de energia elétrica através de centrais geradoras
hidrelétricas, ou de energia de qualquer outra fonte, mediante outorga apropriada da ANEEL - Agéncia Nacional
de Energia Elétrica.
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

a) participacdo em outras Empresas, como sbcia ou acionista, que tenham como objetivo a geragdo,
distribui¢do e comercializagdo de energia;

b) constru¢do de sistemas de geragdo, transmisséo e distribuigdo de energia elétrica;

c) prestagdo de servigos de consultoria, de natureza piblica ou privada, em sua area de atuagdo,
inclusive atividades de pesquisa e desenvolvimento nos diferentes campos de utilizagdo de energia;

d) estudo, planejamento, desenvolvimento e implantagdo de projetos de distribuigo de energia;

e) contribui¢do para a preservagdo do meio ambiente, bem como participagdo em programas sociais de
interesse comunitario;

f) a prestacdo de servigos de operagdo e manutengdo de usinas de geragdo de energia elétrica e de pequenas
centrais hidrelétricas;

g) manutengdo de redes de distribuigdo de energia elétrica;

h) prestagdo de servigos de consultoria na drea de geragdo de energia elétrica;

i) realizagdo de servigos de engenharia; e

j) a prética de todos os demais atos correlatos e necessérios & consecugdo de seus objetivos sociais.
Parreiral Energética Ltda. - Investida da NEC Projetos Hidricos

A Parreiral Energética Ltda. (“Parreiral”) & uma sociedade empreséaria limitada, constituida em
12 de dezembro de 2011, com sede em Belo Horizonte - MG, tem como objeto social:

a) consultoria em gestdo empresarial, orientagdo e assisténcia para gestores empresariais;
b) operag¢do e manutengdo de usinas de geragdo de energia elétrica;

c) prestagdo de servigos de engenharia;

d) o consultoria na érea de geragdo de energia elétrica;

e) prestagdo de servigos de automagdo de usinas de geragdo de energia elétrica;

f) prestagdo de servigos de hidrometria;

g) prestagdo de servigos de telemetria;

h) prestacdo de servigo de limpeza e vigildncia de usinas de geragdo de energia elétrica; e
i) geracdo, transmissdo, distribuicdo e comércio atacadista de energia elétrica.

A Parreiral encontra-se em fase pré-operacional e ndo gerou receitas decorrentes de sua atividade. A principal
fonte de recursos para o desenvolvimento de suas atividades é a integralizagdo de capital e os recebimentos a
titulo de mGtuo de seu sécio.

Piumhi Energias Renovaveis S.A. - Investida da NEC Projetos Solares

Piumhi Energias Renovaveis S.A. (“Piumhi”) € uma sociedade por agdes, constituida em 03 de janeiro de 2022,
com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais, cujo objeto social consiste na geragdo de energia elétrica e no
aluguel de empreendimentos de geragdo de energia de fonte fotovoltaica.

No exercicio de 2025, a Piumhi passou a auferir receitas decorrentes de sua atividade operacional. Nesse
exercicio, as receitas reconhecidas decorreram, substancialmente, de contratos de arrendamento de terrenos
vinculados aos empreendimentos fotovoltaicos, bem como da prestagdo de servigos de controle, planejamento e
suporte & operagdo das usinas.

No exercicio de 2025 a Nec Projeto Solares, em assembleia geral extraordinéria, aprovou um aumento de capital
e uma constituigdo de reserva de capital da Piumhi em RS1.40O4 e R$2.812.
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Adicionalmente, em dezembro de 2025, foi aprovado, em assembleia a distribui¢do de dividendos fixos e
cumulativos relacionados ds ag¢des preferenciais de emisséo da Companhia, & conta de reserva de capital, bem

como o resgate de 50.000 agdes, mediante a utilizando o saldo da referida reserva de capital.

Em decorréncia do resgate das agdes e do aumento de capital, a Nec Projeto Solares passou a deter 92,95% de
participagdo, enquanto participagdo da CEl Energética Integrada Ltda. foi reduzida de 50% para 7,05%.

Riacho Energias Renovaveis Ltda. - Investida da NEC Projetos Solares

Riacho Energias Renovéveis Ltda. (“Riacho”) & uma sociedade empresaria limitada, constituida em
26 de novembro de 2021, com sede em Belo Horizonte - MG, tem como objeto social:

a) geracdo, transmissdo, distribuicdo e comércio atacadista de energia elétrica;

b) construcdo de sistemas de geragdo, transmiss&o e distribuicdo de energia elétrica;
c) manutengdo de redes de distribuigdo de energia elétrica;

d) prestagdo de servigos de consultoria na érea de geragdo de energia elétrica;

e) realizagdo de servigos de engenharia;

f) participagdo em outras Empresas, como sécia ou acionista, que tenham como objetivo a geragdo,

distribui¢do e comercializagdo de energia;

g] prestagdo de servigos de consultoria, de natureza plblica ou privada, em sua drea de atuagdo, inclusive
atividades de pesquisa e desenvolvimento nos diferentes campos de utilizagdo de energia;

h) estudo, planejamento, desenvolvimento e implantagdo de projetos de distribuicdo de energia, contribuicdo

para a preservagdo do meio ambiente, bem como participagdo em programas sociais de interesse comunitario;

i) prestagdo de servigos de operagdo e manutengdo de usinas de geragdo de energia elétrica e de pequenas
centrais hidrelétricas.

A Riacho encontra-se em fase pré-operacional e ndo gerou receitas, estando o seu controlador responsdvel pelo
financiamento das atividades.

UFV Mozart SPE Ltda. (“Mozart”) - Investida da NEC Projetos Solares

A UFV Mozart SPE Ltda. (“Mozart”) € uma sociedade empreséria limitada, adquirida em 31 de outubro de 2024,
com sede em Belo Horizonte - MG, possui direitos sobre todos os bens, direitos, licengas, autorizagdes,
consentimentos vinculados, direta ou indiretamente, necessarios ao projeto da usina solar fotovoltaica
denominada Mozart, localizada no municipio de Mozarlandia, Estado de Goids, dotada de BMW de poténcia e
tem como objeto social:

a) alocagdo de méquinas e equipamentos elétricos, painéis solares e equipamentos correlatos;

b) a prestagdo de servigos auxiliares de consultoria técnica na @rea de energia elétrica e servigo de engenharia,
elaboragdo de projetos, bem como homologagdo junto &s concessiondrias de energia elétrica de sistema de
geragdo de energia fotovoltaica;

¢) a geragdo de energia elétrica;
d) o aluguel de imdveis proprios; e
e) o compra e venda de imdveis proprios.

A Mozart entrou em operagdo em 2025 gerando receitas decorrentes de sua atividade no exercicio de 2025.

2. Apresentagcdo das demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas

A emissdo dessas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foi autorizada por reunido da diretoria,
em 25 de fevereiro de 2026.
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2.1. Declaracgdio de conformidade

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societdria brasileira, associadas
as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, de acordo com os Pronunciamentos, Interpretagdes
e Orientagdes Técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL), cujos procedimentos e principios se constituem nas praticas contébeis adotadas no
Brasil.

As demonstragdes contdbeis consolidadas, além das demonstragdes contdbeis individuais da Companhia,
estdo sendo apresentadas lado a lado em um Gnico conjunto de demonstragdes contdbeis, também preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A Administragdo declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contdbeis individuais
e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem s informagdes utilizadas pela
Administragdo na sua gestdo.

2.1.1. Bases de mensuracdo

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,
exceto quando indicado de outra forma.

2.1.2. Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que & a moeda funcional do
Grupo. Todas as informagdes contdbeis estdo apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado de
outra forma.

2.2. Principais Politica Contabeis Materiais
a) Base de consolidagdo

A NEC Desenvolvimento de Projetos em Energia e Participagdes Ltda S.A., inclui em suas demonstragdes
consolidadas todas as investidas onde exerca controle direto ou indireto. Na determinagdo do controle s@o
considerados os direitos a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e a capacidade de
afetar esses retornos por meio do poder exercido em relagdo & investida.

As demonstragdes contdbeis das controladas sdo incluidas nas demonstragdes consolidadas a partir da data em
que tem inicio o controle até a data em que este deixa de existir. As demonstragdes contdbeis da controladora
sdo elaboradas para o mesmo exercicio de divulgagdo das controladas, empregando praticas contdbeis

uniformes.

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, sdo eliminados na preparagdo das demonstragdes contdbeis consolidadas.

Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na proporgdo da participagdo na investida. Prejuizos ndo realizados sdo
eliminados da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em que
ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

O controle é obtido quando a Companhia:

e Tem poder sobre a investida.

e Estd exposta, ou tem direitos, a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida.
e Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstdncias indicarem a
ocorréncia de alteragdes em um ou mais de um dos trés elementos de controle relacionados anteriormente.
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A consolidagdo de uma controlada comega quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina
quando a Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidas na demonstragdo do resultado e outros
resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia
deixa de controlar a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos proprietarios da
Companhia e ds participagdes ndo controladoras. O resultado abrangente total das controladas é atribuido aos
proprietdrios da Companhia e ds participagdes ndo controladoras, mesmo se isso gerar saldo negativo para as
participagdes ndo controladoras.

Quando necessario, as demonstragdes contdbeis das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas

contdbeis dquelas estabelecidas pela Companhia.

Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo sdo eliminados integralmente nas
demonstragdes contdbeis consolidadas.

b) Combinacdes de negbdcios

Combinagdes de negdcio sdo registradas na data de aquisigdo, isto é, na data em que o controle & transferido
para o Grupo utilizando o método de aquisigdo. Controle & o poder de governar a politica financeira e
operacional da entidade de forma a obter beneficios de suas atividades. Quando da determinagdo da existéncia
de controle, o Grupo leva em consideragdo os direitos de votos potenciais que sdo atualmente exerciveis.

i) O valor da contraprestagdo transferida, mais;
ii) O montante reconhecido de qualquer participagdo ndo-Controladora na adquirida, mais;

iii) Se a aquisi¢do foi realizada em estdgios, o valor justo de qualquer participagdo detida anteriormente &
aquisigdo, menos;

iv) O montante liquido (a valor justo) dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos.

Quando o valor gera um montante negativo, o ganho com compra vantajosa é reconhecido diretamente no
resultado do exercicio

c) Aquisi¢do de participagéo de acionistas ndo controladores

E registrado como transagdes entre acionistas. Ajustes & participagdo de ndo controladores de transagdes que
ndo envolvem a perda de controle sdo registrados baseados no percentual de participagdo nos ativos liquidos da
subsidiaria.

d) Investimentos em controladas e coligadas

Os investimentos da Companhia em suas coligadas e controladas sdo avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento
Controlado em Conjunto (IAS 28).

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é contabilizado no balango patrimonial da
Controladora ao custo, adicionado das mudangas das participagdes societérias na controlada apds a
aquisigdo.

A participagdo societdria nas coligadas e controladas sdo apresentadas na demonstragdo do resultado da
Companhia como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da investida.

e) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depbsitos & vista denominados em Reais, com alto
indice de liquidez e risco insignificante de mercado.
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Os equivalentes de caixa sdo classificados como ativos financeiros na categoria custo amortizado e estdo
registrados pelo valor original, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, apurados pelo critério pro rata temporis, que equivalem
aos seus valores de mercado, ndo havendo impacto a ser contabilizado no patriménio liquido do Grupo.

f) Contas a receber de clientes

As contas a receber de consumidores e revendedores sdo registradas inicialmente pelo valor da energia
fornecida, faturado e ndo faturado, e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado.

g) Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo avaliados pelo custo de aquisi¢do, deduzidos da depreciagdo acumulada e perda por
redugdo ao valor recuperdvel, quando aplicavel. Sdo registrados como parte dos custos das imobilizagdes em
andamento, os gastos devidamente segregados, ocorridos pelo Grupo para a constituigdo de um novo ativo,
incluindo, quando aplicavel, os custos com financiamentos.

Tais imobilizagdes sdo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para
o uso pretendido. A depreciagdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso na mesma base
dos outros ativos imobilizados.

O Grupo utiliza o método e as taxas de depreciagdo para os itens ligados a operagdo de geragdo de energia
elétrica, conforme normas definidas pelo érgdo regulador do setor ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Para os demais itens, o Grupo utiliza o método de depreciagdo linear definida com base na avaliagdo da vida atil
estimada de cada ativo, apurada com base na expectativa de geragdo de beneficios econdmicos futuros, exceto
para terras, as quais ndo sdo depreciadas.

A avaliagdo da vida Gtil estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada se necessdrio, podendo variar
com base na atualizagdo tecnolégica de cada unidade.

A seguir, as taxas de depreciagdo por grupo adotadas pelo Grupo:

Taxa de depreciacdo

Centrais Solares 3,74%
Equipamentos de processamento de dados 12,19%
Intangivel

Os gastos com desenvolvimento de projetos sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem
ser mensurados de maneira confidvel, se o projeto for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis, e se o Grupo tiver a intengdo e recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Fazem parte dos gastos incorridos no desenvolvimento de projetos os
de estudos de inventdrio, os gastos para a obtengdo de outorgas, licengas ambientais, viabilidade de conexdes,
entre outros.

Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Apbs o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperavel.

A seguir, as taxas de amortizagdo por grupo adotadas pelo Grupo:

Taxa de amortizagdo

Software 1,95%
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h) Reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administragdo do Grupo revisa anualmente o valor recuperével dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstdncias econdmicas, operacionais e ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contdbil liquido excedido o
valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contébil liquido ao valor
recuperdvel. O valor recuperével de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Para ativos é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determinar se existe um indicativo de que
as perdas por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente j& ndo existem ou diminuiram.
Quando este for o caso, o valor recuperavel & calculado para verificar se hé perda.

A perda por desvalorizagdo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual esteja relacionado.
Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contdbil da unidade, a perda é reconhecida e alocada
para reduzir o valor contdbil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil alocado &
unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contébil de
cada ativo.

i) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo for parte das disposi¢des contratuais do

instrumento e sdo inicialmente mensurados pelo custo ou valor justo.

Os custos da transagdo sdo diretamente atribuiveis & aquisi¢do ou emissdo de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) e sdo acrescidos ou deduzidos
do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da
transagdo diretamente atribuiveis & aquisigdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um
direito legal corrente e executdvel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengdo de
compensagdo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

i) Ativos financeiros

A classificagdo de ativos financeiros é baseada na sua forma de gerenciamento e em suas caracteristicas de
fluxos de caixa contratuais, sendo os mesmos classificados nas categorias de Custo Amortizado; Valor Justo por
Meio de Resultados Abrangentes (VJORA)] ou; Valor Justo por Meio de Resultado (VJR).

Os ativos financeiros do Grupo incluem basicamente o caixa e os equivalentes de caixa e as contas a receber,
ambos reconhecidos considerando o custo amortizado.

k) Passivos financeiros

Sdo classificados no reconhecimento inicial ao:

i) custo amortizado;

ii) mensurado ao valor justo por meio de resultado.

Os passivos financeiros do Grupo, estdo classificados como mensurados pelo custo amortizado, utilizando o
método de juros efetivos, e incluem as contas a pagar a fornecedores.

1) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Se o prazo de liquidagdo é
equivalente a um ano ou menos, as contas a pagar sdo classificadas no passivo circulante. Caso contrdario,

estdo apresentadas no passivo ndo circulante.
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m) Provisdes

Uma provisdo & reconhecida quando o Grupo possui uma obrigagdo presente (legal ou presumida) resultante de
um evento passado, em que & provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo, e for
possivel estimar seu valor de maneira confiavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa da compensagdo necessaria para liquidar a obrigagdo
presente na data do balango, levando em consideragdo os riscos e as incertezas relativos & obrigagdo.

Quando a provisdo é mensurada pelos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagdo presente, seu valor
contébil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (quando o efeito do valor da moeda no tempo for

relevante).

Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo
sejam recuperados de um terceiro, um recebivel & reconhecido como ativo se, e somente se, o reembolso for

virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma configvel.
n) Imposto de renda e contribuig¢do social

Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado. O encargo de imposto de renda e
contribui¢do social corrente & calculado com base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente

promulgadas, na data do balango.

A Administragdo avalia, periodicamente, as posigdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a
renda com relagdo s situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel d&d margem a interpretagdes;

e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento &s autoridades
fiscais.

¢ Imposto de renda e contribuigdo social - Lucro Real

A Nec Desenvolvimento de Projetos em Energia e Participagdes S.A. e suas controladas diretas (“Nec projeto
Solares” e “Nec Projeto Hidricos”) efetua a apuragdo do imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e
contribuigdo social sobre o lucro liquido (CSLL) com base no regime de lucro real. Com base nesse regime,

o lucro contdbil do periodo, ajustado pelas adigdes, exclusdes e compensagdes previstas na legislagdo fiscal
vigente. Para fins de imposto de renda e da contribuigdo social, respectivamente. Imposto de renda - calculado &
aliquota de 15% sobre o lucro presumido tributével acrescido do adicional de 10% sobre o excedente de RS 240.

Contribuigdo social - calculada & aliquota de 9% sobre o lucro presumido tributével.
¢ Imposto de renda e contribuicdo social - Lucro Presumido

Suas controladas diretas e indiretas efetuam a apurag¢do do imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro
liquido com base no regime de lucro presumido. Com base nesse regime, o lucro tributavel corresponde a 8% e
12% do faturamento, acrescido de outras receitas operacionais, para fins de imposto de renda e da contribuigdo
social, respectivamente. Imposto de renda - calculado & aliquota de 16% sobre o lucro presumido tributével
acrescido do adicional de 10% sobre o excedente de RS 240. Contribuigdo social - calculada & aliquota de

9% sobre o lucro presumido tributavel.
o) Tributos diferidos

Os tributos diferidos ativos e passivos quando existentes, sdo reconhecidos sobre outras diferengas temporérias
tributéveis referentes a exclusdes de receitas temporariamente ndo tributaveis, receitas contébeis tributadas pelo

regime de caixa e diferengas de base referentes a ganho de capital.

Sdo calculados s mesmas aliquotas dos tributos correntes, os quais sGo esperadas no momento de sua

realizagdo.
p) Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela cessdo de direito e pela
prestagdo de servigo no curso normal das atividades do Grupo. A receita & apresentada liquida dos impostos,
das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.
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A receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é transferido a um cliente, assim, o principio de
controle substituiu o principio de riscos e beneficios. Para o reconhecimento da receita, a Companhia e suas

controladas adotaram os seguintes procedimentos:

1. identificagdo do contrato com o cliente;

2. identificagdo das obrigagdes de desempenho no contrato;
3. determinagdo do prego da transagdo;

k. alocagdo do prego da transagdo; e por fim,

5. reconhecimento da receita quando (ou conforme) a obrigagdo de desempenho for cumprida.

3. Normas revisadas com adog¢do a partir de 1° de janeiro de 2025

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados
em, ou apbs, 1¢ de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo
estejam vigentes.

IAS 21: Auséncia de conversibilidade (equivalente ao CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas
de cdmbio e conversdo de demonstracdes contabeis)

Em agosto de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 21 para esclarecer como as entidades devem avaliar se uma
moeda é conversivel e como determinar a taxa de cémbio aplicével quando a conversibilidade &
temporariamente inexistente. As alteragdes também introduzem requisitos adicionais de divulgagdo, com o
objetivo de permitir que os usudrios das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas avaliem os efeitos
financeiros da auséncia de conversibilidade da moeda. As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes

contdbeis individuais e consolidadas do Grupo.
Alteragdes a IFRS 10/CPC 36 (R3): Demonstragdes consolidadas

Em julho de 2024, o IASB emitiu o documento “Melhorias Anuais nas Normas Contébeis IFRS - Volume 117,

que incluiu alteragdes & IFRS 10 (Demonstragdes Consolidadas), aplicaveis a periodos anuais iniciados em, ou
apds, 12 de janeiro de 2025. Essas alteragdes fazem parte do ciclo continuo de melhorias anuais e tém como
objetivo esclarecer aspectos especificos relacionados & avaliagdo de controle para fins de consolidagdo.

As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas do Grupo.

3.1. Novas normas, alteragoes e interpretacoes de normas emitidas, mas ainda ndo vigentes em
31 de dezembro de 2025

Até a data de autorizagdo para emissdo destas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
determinadas normas, alteragdes e interpretagdes haviam sido emitidas pelo IASB e convergidas pelo CPC,
mas ainda ndo estavam vigentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. O Grupo ndo adotou
antecipadamente essas normas e encontra-se avaliando os potenciais impactos de sua aplicagdo futura.

IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgagdo em Demonstragoes Contéabeis

Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18, que substituird o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)), estabelecendo
novos requisitos para apresentagdo e divulgagdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
incluindo a introdugdo de subtotais padronizados na demonstragdo do resultado e maior detalhamento sobre
medidas de desempenho gerencial. A norma & aplicavel a periodos anuais iniciados em, ou apds,

12 de janeiro de 2027. O Grupo esté avaliando os impactos da adogdo dessa norma em suas demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas.
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IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade piblica de prestacdo de contas: divulgagoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu a IFRS 19, que permite que determinadas subsididrias que ndo possuam
responsabilidade plblica de prestagdo de contas adotem requisitos reduzidos de divulgagdo, mantendo o
reconhecimento e a mensuragdo de acordo com as IFRS completas. A norma & aplicdvel a periodos anuais
iniciados em, ou apds, 1 de janeiro de 2027. O Grupo estd avaliando a aplicabilidade e os possiveis efeitos dessa
norma em suas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Alteracdes & IFRS 9/CPC 48 e IFRS 7/CPC 40 - Instrumentos financeiros

O IASB emitiu alteragdes ds normas IFRS 9 e IFRS 7 com o objetivo de esclarecer aspectos relacionados &
classificagdo, mensuragdo e divulgagdo de instrumentos financeiros, incluindo disposicdes especificas aplicaveis
a determinados instrumentos estruturados. Essas alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em,
ou apbds, 1° de janeiro de 2026. O Grupo estd avaliando os impactos da adogdo dessas alteragdes em suas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

As alteragdes sdo efetivas para exercicios anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2026.
3.2. Principais julgamentos, critérios e estimativas contéabeis

Na aplicagdo das praticas contébeis descritas na Nota Explicativa n® 2.2, a Administragdo utiliza julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis e os valores reconhecidos nas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, incluindo ativos, passivos, receitas e despesas.

Esses julgamentos e estimativas sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros
fatores considerados relevantes, incluindo expectativas de eventos futuros que sdo razodveis de acordo com as
circunsténcias. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As revisdes das estimativas contdbeis sdo reconhecidas prospectivamente no periodo em que as estimativas sdo
revisadas e, quando aplicavel, nos periodos futuros afetados.

As principais dreas que envolvem julgamentos significativos e estimativas criticas adotadas pela Administragdo,
e que apresentam impacto relevante sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, estdo descritas a seguir:

a) Vida atil dos bens do imobilizado

As vidas Gteis econdmicas dos bens do imobilizado, notadamente maquinas, equipamentos e instalagdes
vinculadas ds usinas de geragdo, sdo definidas com base em laudos técnicos, histérico de utilizagdo e praticas
do setor de energia, conforme detalhado na Nota Explicativa ne 11.

Alteragdes relevantes nessas estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.
b) Estimativas relacionadas & receita e & energia ndo faturada

O reconhecimento da receita de geragdo de energia, incluindo a parcela de energia gerada e ainda ndo
faturada na data-base, envolve estimativas relacionadas ao volume de energia entregue, pregos contratuais e
critérios de medigdo, conforme descrito nas Notas Explicativa n2 6 e n° 21.

A Administragdo entende que ndo ha historico de perdas relevantes associadas aos valores registrados como
receita ndo faturada.

c) Proviséo para riscos

A Companhia reconhece provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas quando: (i) possui obrigagdo
presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de evento passado, (i) é provével que uma saida de
recursos seja necessdria para liquidar a obrigagdo e (iii) o valor possa ser estimado com razodvel seguranca.

A determinagdo do valor da provisdo envolve julgamento significativo da Administragdo, com base na avaliagdo
dos assessores juridicos internos e externos, considerando a natureza dos processos, a jurisprudéncia aplicavel,

a experiéncia histdrica e as circunstdncias especificas de cada caso.
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Processos classificados como de perda possivel sdo divulgados em nota explicativa, enquanto aqueles avaliados
como de perda remota ndo sdo provisionados nem divulgados, conforme aplicavel.

Alteragdes nas premissas ou no entendimento dos assessores juridicos podem impactar materialmente os valores

reconhecidos nas demonstragdes contdbeis.
d) Tributos diferidos

Os ativos e passivos fiscais diferidos s@o reconhecidos sobre as diferengas tempordarias entre as bases contabeis
e fiscais dos ativos e passivos, bem como sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social,

quando aplicavel.

O reconhecimento de ativos fiscais diferidos depende de julgamento relevante da Administragdo quanto &
probabilidade de geragdo de lucros tributéveis futuros suficientes para sua realizagdo. Essa avaliagdo considera

projegdes financeiras, planejamento tributdrio e expectativas de desempenho operacional.

As premissas utilizadas nessas projegdes envolvem estimativas relacionadas a receitas futuras,
margens operacionais, taxas de desconto e cendrios econémicos.

Revisdes nas estimativas de resultados futuros podem resultar na necessidade de constituigdo de provisdo para
perda ou reversdo de ativos fiscais diferidos previamente reconhecidos.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 4 21 74 154
Aplicagdes financeiras (i) (ii) 16.254 17.789 24.001 43.740
Total 16.258 17.810 24.075 43.894

(i) Em 2025 as aplicagdes financeiras de liquidez imediata em Certificado de Depésito Bancéario - CDB - D,
com risco insignificante de perda de valor e sdo remuneradas a taxas de mercado de 97,6% do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI) (100,5% em 2024).

(i) A redugdio do saldo da rubrica Aplicagées financeiras entre 2024 e 2025 decorre, principalmente, da
utilizagdo de recursos para a realizagdo de investimentos em ativo imobilizado, relacionados & aquisigdo,

ao desenvolvimento e & implantagdo das usinas solares Aton (Araguari, Nova Ponte e Araxd) e Mozart, em linha
com a estratégia de expansdo do parque gerador do Grupo.

B. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Titulos e valores mobili@rios - 4.763 - 6.634
Total - 4.763 - 6.634

Em dezembro de 2025, a rubrica Titulos e Valores MobiliGrios ndo apresenta saldo, em razdo do encerramento da
obrigatoriedade contratual originalmente pactuada em 01 de maio de 2024 junto ao Banco Itad, destinada ao
atendimento das exigéncias do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) relacionadas a cinco projetos da
controlada indireta “EDEE”.
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6. Contas a receber

O saldo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estd assim demonstrado:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber de clientes (i) 2.447 1.620
Contas a receber ndo faturado (ii) 3.368 -
Total 5.815 11.620

(i) O saldo de Contas a Receber de Clientes & composto pela cessdo de direitos relacionada a projetos de
energia solar, na EDEE - Empresa Desenvolvedora de Empreendimentos Energéticos Ltda realizada em 2024 e
ainda com saldo em aberto, com recebimentos previstos ao longo de 2026, bem como por valores a receber
decorrentes dos servigos prestados pela Piumhi Energias Renovaveis S.A. A redugdo observada no saldo de
Contas a Receber entre 2024 e 2025 decorre, substancialmente, dos recebimentos efetuados ao longo do
exercicio de 2025, relacionados & cessdo de direitos mencionada quanto & liquidagdo de valores vinculados aos
servigos prestados;

(ii) Os valores registrados na rubrica de Contas a Receber ndo Faturado estdo relacionados &s usinas Mozart,
Aton (Araguari) e Piumhi, as quais passaram a operar em 2025. Esses saldos referem-se a receitas decorrentes a
locagdo de usinas e equipamentos até a data-base, ainda ndo faturados aos clientes, em razdo do critério de cut
off aplicado no encerramento contdabil;

(iii) A Administragdo avaliou os valores registrados em contas a receber na data-base e ndo identificou
evidéncias objetivas de perda ou expectativa de inadimpléncia relevante que justificassem a constitui¢do de
perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD), conforme critérios estabelecidos no CPC 48 -
Instrumentos Financeiros.

7. Impostos a recuperar

O saldo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estd assim demonstrado:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRRF a compensar (i) 229 3 467 154
Pis retido - - 6 7
Cofins retido - - 30 30
Outros impostos a recuperar - - 12 -
Total 229 3 515 191

(i) A variagdo do IRRF a compensar decorre do aumento do IRRF sobre aplicagdes financeiras nas empresas
NEC Desenvolvimento e NEC Projetos Solares, optantes pelo Lucro Real e com apuragdo do IRPJ por estimativa
mensal. Apds a entrega das obrigagdes acessorias vigente de 2025, o saldo acumulado serd convertido em saldo
negativo de IRPJ, passivel de compensagdo.

8. Adiantamentos concedidos

O saldo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estd assim demonstrado:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos a fornecedores 18 18 24 35
Adiantamentos de férias 66 42 65 42
Adiantamentos para viagens - - - 1
Total 8L 60 89 78
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9. Investimentos

Apresentamos os saldos de investimento em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Nec Proj. Hidricos e Partic. Ltda 1.824 1.810
Nec Proj. Solares e Partic. Ltda 16141 105.519
Total 117.965 107.329

a) A movimentacdo dos investimentos pode ser assim descrita:

Nec Proj. Hidricos Nec Proj. Solares e

e Partic.Ltda. Partic.Ltda.
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.780 40.630 42.410
(+) Aquisigdo de investimento 40 58.623 58.663
(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial (10) 13.551 13.541
(-) Dividendos - (5.000) (5.000)
(+/-) Perda de participagdo - 109 109
(+/-) Resultado por distribuigdo desproporcional - (2.394) (2.394)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.810 105.519 107.329
(+) Integralizagdo/aumento de capital (i) 10 7.500 7.510
(+/-) Ganho de participagdo (ii) - 4.717 4.717
(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial 5 (801) (796)
(+/-) Resultado por distribuigdo desproporcional - (795) (795)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.825 116.140 117.965

(i) Em 2025, a NEC Desenvolvimento realizou a integralizagdo de capital no montante de RS 7.5600 na
NEC Projetos Solares, por meio de aumento de capital social, devidamente aprovado em ata pelos sbcios;

(ii) Em 2025, a NEC Desenvolvimento reconheceu ganho de participagdo no montante de RS 4.717, decorrente do
aumento da participagdo indireta da NEC Projetos Solares na Piumhi Energias Renovaveis S.A., de 50% para
92,95%, em razdo de aporte de capital realizado pela NEC Projetos Solares no valor de RS 4.216.

b) O quadro adiante apresenta o saldo de investimento a partir do Patriménio Liquido das investidas em
31 de dezembro de 2025:

Controladora

Participagdo % 31/12/2025
NEC Proj. Hidricos e Partic. Ltda. 100,000000% 1.824 1.824
NEC Proj. Solares e Partic. Ltda. 99.,382151% 116.863 116.141
Total 118.687 117.965

Controladora

Participagdo % 31/12/2024
NEC Proj. Hidricos e Partic. Ltda. 100,000000% 1.810 1.810
NEC Proj. Solares e Partic. Ltda. 99,331700% 106.229 105.619
Total 108.039 107.329
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¢) Os principais saldos das contas patrimoniais e resultados das controladas, estdo apresentadas a seguir:

Posicdo patrimonial controladas das investidas diretas
31 de dezembro de 2025

Resultado
do MEP das
Participagdo Totaldo Totaldo Patrimdnio Resultado Valor do investidas

Sociedade % passivo passivo liquido do exercicio investimento diretas
Nec Proj. Hidricos

e Partic. Ltda. 100% 1.902 78 1.824 5 1.824 4
Nec Proj. Solares

e Partic. Ltda. 99,382151%  117.259 396 116.863 (807) 16.141 (800)
Total 119.161 474 118.687 (802) 117.965 (796)

Posicdo patrimonial controladas das investidas diretas
31de dezembro de 2024
Resultado
do MEP das

Participagdo Totaldo Totaldo Patrimdnio Resultado Valor do investidas

Sociedade % ativo passivo liquido do exercicio investimento diretas
Nec Proj. Hidricos

e Partic. Ltda 100,00% 1.854 Ll 1.810 (10) 1.810 (10)
Nec Proj. Solares

e Partic. Ltda 99,331700%  151.290 45.061 106.229 13.796 105.519 13.551
Total

investimento 163. 144 45.105 108.039 13.786 107.329 13.541

d) As combinagdes de negécios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisigdo com base no CPC
16(R1)/IFRS 3. O custo de aquisigdo considera o prego de compra e inclui o valor justo de ativos e passivos
assumidos, incluindo qualquer custo relacionado ao pagamento adicional contingente ou diferido.

Custos relativos & transagdo sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. O prego de compra & alocado
aos ativos adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos baseados em seus respectivos valores justos,
incluindo ativos e passivos que ndo estavam anteriormente reconhecidos no balango patrimonial da entidade
adquirida. O agio (goodwill) & gerado quando o custo da aquisigdo & superior ao valor dos ativos liquidos
identificAveis mensurados ao valor justo.

Em 19 de abril de 2024, através do contrato de compra e venda de quotas, a Nec Projetos Solares e Participagdes
Ltda. realizou a aquisigdo de 100% da UFV Mozart SPE Ltda. (“Mozart”) que possui direitos sobre todos os bens,
direitos, licengas, autorizagdes, consentimentos vinculados, direta ou indiretamente, necessdrios ao projeto da
usina solar fotovoltaica denominada Mozart, localizada no municipio de Mozarlandia, Estado de Goids,

dotada de 5MW de poténcia.

Em atendimento &s normas contdbeis aplicdveis ds combinagdes de negdcios, foi elaborado e registrado o laudo
de Purchase Price Allocation (PPA), com o objetivo de alocar o prego de aquisigdo entre os ativos e passivos
identificaveis adquiridos, avaliados a valor justo na data da transagdo. O laudo permitiu a identificagdo e o
reconhecimento do agio decorrente da expectativa de rentabilidade futura do empreendimento (goodwill),
assegurando o adequado tratamento contébil da operagdo, bem como a observéncia aos critérios técnicos
exigidos para fins de mensuracdo, divulgagdo e testes posteriores de recuperabilidade (impairment).

27



Docusign Envelope ID: 9E1299A2-535A-437D-A295-642EAF29A74D

Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contdabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Aquisicdo de participacdo - UFV Mozart SPE Ltda

Descricdo Informacado
Percentual adquirido 100%
Valor da aquisigdio (i) RS 24.534
Valor justo dos ativos adquiridos (if) RS 22.825
Valor justo dos passivos assumidos (ii) RS7
Valor justo do patrimdnio liquido(ii) RS 22.818
Agio (iii) R$ 1.716

(i) A aquisicdo da participagdo societaria na UFV Mozart SPE Ltda. foi realizada pelo valor de RS 24.534,
correspondente & aquisigdo de 100% do capital social da sociedade;

(ii) No data da transagdo, os ativos adquiridos totalizavam RS 22.825 e os passivos assumidos, RS 7,
resultando em patrimdnio liquido a valor justo de RS 22.818;

(iii) O agio apurado, no montante de RS 1.716, corresponde & diferenga entre o valor da aquisigdo e a
participagdo da Companhia no patriménio liquido a valor justo da sociedade adquirida, refletindo expectativas
de rentabilidade futura associadas aos ativos adquiridos, em conformidade com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil.

10. Partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas foram reconhecidas de acordo com as condigdes acordadas entre as

partes.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante

Rateio de gestdo

NEC Energia e Participagdes S.A. - 16 173 16
Barreiro Energias Renovaveis Ltda. - 46 - -
Empresa Desenvolvedora de Empreendimentos Ltda. 323 267 - -
Piumhi Energias Renovaveis S.A. 16 1 - -
Consércio Capivari 12 1 - -
Parreiral Energética Ltda. 26 1 - -
CEl Negbcios Imobiliarios Ltda. 85 355 85 356
Total 462 787 258 472

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/202%4

Passivo circulante

Rateio de Gestdo

Empresa Desenvolvedora de Empreendimentos Ltda. - 338 86 -
NEC Energia e Participagses S.A. - - - 850
CEl - Energética Integrada Ltda. - - 86 1.34
Total - 338 172 2.191

Passivo ndo circulante

Rateio de Gestdo

NEC Energia e Participagdes S.A. - - - 51
Operagdo

BEI - Brasil Energia Inteligente Ltda. - - - 6
Consbrcio Capivari - - - 37
Total - - - 9L
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Resultado

Piumhi Energias Renovaveis S.A. (i) - - 133 850
Aton Energias Renovéveis Ltda. (i) - - (55) -
UFV Mozart SPE Ltda. (i) 138 -
BEI - Brasil Energia Inteligente Ltda. (ii) - - 491) -
Total - - (275) 850

(i) Os valores tratam de rateio do compartilhamento de custos e despesas do centro de servigos compartilhado
do Grupo NEC, conforme critérios definidos pela administragdo;

(ii) Os valores referem ao reembolso de custos e despesas incorridos relacionados & operagdo e manutengdo
(O&M]) das usinas do grupo prestados pela empresa da BEl. Esses reembolsos abrangem despesas com
manutengdo preventiva e corretiva, conservagdo dos ativos, planejamento estratégico e operagdo remota das
usinas, assegurando a eficiéncia e a continuidade das operag¢des do grupo.

11. Imobilizado

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Terrenos - - 126 126
Equipamentos de processamento de dados 10 1 124 104
Mbveis e utensilios - - 75 75
Maquinas e equipamentos - - - 14.302
Equipamentos geradores de energia - - 1 6.918
Imobilizado em andamento em usinas - GD (i) - - 27.748 15.655
Imobilizado em andamento administrativo (ii) - - - 59.281
Centrais Solares - - 55.395 -
(-) Depreciagdo acumulada @ - (1.663) (567)
Total (iii) 8 11 81.806 95.794

(i) O aumento da rubrica Imobilizado em Andamento - Usinas GD decorre, principalmente, dos valores
antecipados no dmbito do contrato firmado em 2025 pela Aton para a construgdo e implantagdo das usinas
fotovoltaicas de Araxd e Nova Ponte;

(ii) Os saldos registrados na rubrica “Imobilizado em andamento - administrativo” foram reclassificados para
“Centrais solares” em decorréncia da entrada em operagéo e consequente ativagdo das usinas Mozart e Piumhi;

(iii) A redugdo do imobilizado, de RS 95.794 em 2024 para RS 81.806 em 2025, decorre da revisdo do projeto de
implantagdo de usinas fotovoltaicas, que incluiu a descontinuidade pela compra do empreendimento localizado
em Indiandpolis e a transferéncia do contrato EPC, bem como dos direitos e obrigagdes a ele vinculados, para a
empresa Aton, parte relacionada do mesmo grupo econdmico.
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As movimentagdes do imobilizado consolidado podem ser assim demonstradas:

Saldo em Saldo em
31/12/2024 Adicoes Baixas Reclassificagéo (i) Transferéncia societarias (ii) 31/12/2025
Custo
Terrenos 126 - - - - 126
Maquinas e equipamentos 14.302 - - (14.302) - -
Equipamento geradores de energia 6.918 - - (6.917) - 1
Mbveis e utensilios 75 - - - - 75
Equipamento de processamento de dados 104 - - 20 - 124
Centrais Solares - - - 55.395 - 55.395
Imobilizado em andamento (ii) 74.836 26.597 - (31.190) (4+2.495) 27.748
Total do custo 96.361 26.597 - 3.006 (4+2.495) 83.469
Depreciagdo
Maquinas e equipamentos (+43) (213) - 656 - -
Equipamento geradores de energia - - - - - -
Mbveis e utensilios (74) - - - - (74)
Equipamento de processamento de dados (50) (19) - - - (69)
Centrais Solares - (864) - (656) (1.520)
Total da depreciagdo acumulada (567) (1.096) - - - (1.663)
Total do imobilizado liquido 95.794 25.501 - 3.006 (4+2.495) 81.806
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Saldo em Saldo em
31/12/2023 Adigées Baixas Reclassificagdo Adigoes societarias 31/12/2024
Custo
Terrenos 126 - - - - 126
Maquinas e equipamentos - - - 13.504 798 14.302
Equipamento geradores de energia - - - - 6.918 6.918
Mbveis e utensilios 75 - - - - 75
Equipamento de processamento de dados 65 39 - - - 104
Imobilizado em andamento - 74.836 - - - 74.836
Total do custo 266 74.875 - 13.504 7.716 96.361
Depreciacdo
Méaquinas e equipamentos - (4+43) - - - (4+43)
Equipamento geradores de energia - - - - - -
Mbveis e utensilios (74) - - - - (74)
Equipamento de Informatica (38) (12) - - - (50)
Total da depreciagdo acumulada (12) (455) - - - (567)
Total do imobilizado liquido 154 7%.420 - 13.504 7.716 95.794

(i) Em 2025 foi realizada a transferéncia de RS 3.006 alocados em projetos em andamento no intangivel, projetos esses concluidos e transferidos para maquinas e

equipamentos. E em 2024 foi realizada a transferéncia de RS 13.504 alocados em projetos em andamento no intangivel, projetos esses concluidos e transferidos para

mdquinas e equipamentos. Essas transferéncias em 2024 e 2025 foram decorrentes a ativagdo das usinas de Mozart, Aton e Piumhi;

(ii) Movimento & demonstrado no quadro adiante.
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A principal movimentagdo do ativo imobilizado em andamento consolidado pode ser assim demonstrada:

Imobilizado em

Custo andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - -
Aquisig&o - Mozart (i) 17.165 17.165
Aquisicdo - EpCista (ii) 57.671 57.671
Saldo em 31 de dezembro de 202k 74+.836 74.836
Aquisi¢des - Usinas da Minas Sol na Aton (i) 26597  26.597
Transferéncia societéria (ii) - Adiantamento Usinas Minas Sol EPCista na Projeto Solares 156.182 15.182
Transferéncia societdria (ii) - Usinas Minas Sol EPCista na Projeto Solares (67.677) (57.677)
Transferéncia (i) - Ativagdo da Usina Mozart (31.190) (31.190)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 27.748 27.748

(i) A usina da Mozart entrou em operagdo em 2025, portanto o saldo da rubrica de imobilizado em andamento
foi ativado e passa-se a ser depreciado;

(i) No exercicio de 2024, a Nec Projetos Solares formalizou contrato para a construgdo e implantagdo de quatro
usinas fotovoltaicas, localizadas nos municipios de Araguari, Araxd, Indiandpolis e Nova Ponte, com capacidades
individuais de 2,56 MW, 3,0 MW, 2,0 MW e 3,0 MW, respectivamente, totalizando investimento originalmente
estimado em RS 57.672. O contrato previa a execugdo integral do projeto por empresa na modalidade EPC
(Engineering, Procurement and Construction), abrangendo as etapas de engenharia, fornecimento de
equipamentos, construgdo e comissionamento das usinas.

No decorrer do exercicio de 2025, a Administragdo deliberou pela descontinuidade da aquisi¢do da usina
localizada no municipio de Indianépolis, resultando na redugdo do investimento total previsto para RS 49.35L.

Posteriormente, a Administragdo aprovou a transferéncia integral do referido contrato, bem como de todos os
direitos e obrigagoes a ele vinculados, para a empresa Aton, parte relacionada integrante do mesmo grupo
econdmico, que passou a ser a responsdvel pelo desenvolvimento, implantagdo e operagdo dos

empreendimentos.

Em decorréncia dessa transferéncia, os valores pagos antecipadamente ao fornecedor foram reclassificados
para a rubrica de Imobilizado em Andamento e utilizados para a integralizagdo de capital na empresa Aton,
por meio de aumento de capital, pelo valor contébil (valor de livros), sem gerar impactos nos resultados das
empresas envolvidas. Tal operacdo reflete a transferéncia dos direitos contratuais e a assungdo, por essa
companbhia, das responsabilidades pela execugdo do projeto, bem como pelos desembolsos financeiros a ele
relacionados.

12. Intangivel
As movimentagdes do intangivel estdo assim demonstradas:
Controladora

Saldo em Saldo em
31/12/2024 Adigdes Baixas Transferéncias 31/12/2025

Custo

Projetos em andamento 47 - 47) - -
Software - 75 - - 75
Total do custo 47 75 (47) - 75
Depreciacdo

Amortizagdo de software - M - - ()]
Total do custo - 1) - - 1)
Total do intangivel liquido 47 75 (47) - L
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Saldo em Saldo em

31/12/2023 Adigoes Baixas Transferéncias 31/12/2024

Projetos em andamento - 47 - - L7
Total do custo - L47 - - L7
Total do intangivel liquido - 47 - - 47

Consolidado

Saldo em Baixas Transferéncias Saldo em
31/12/2024 Adicoes 0] (i) 31/12/2025
Custo
Softwares 163 73 - 58 294
Agio (iii) 1.716 - - - 1716
Projetos em andamento (i) 27.368 7.845 (3.553) (3.064) 28.596
Total do custo 29.247 7.918  (3.553) (3.006) 30.606
Depreciagdo
Softwares (89) (43) - - (132)
Total da amortizagcdo acumulada (89) (43) - - (132)
Total do intangivel liquido 29.158 7.875 (3.553) (3.006) 30.474

Saldo em Transferéncias Saldo em
31/12/2023 Adigdes Baixas (ii) 31/12/2024
Custo
Softwares 137 26 - - 163
Agio (iii) - 1716 - . 1.716
Projetos em andamento 35.066 13.150 (7.344) (13.504) 27.368
Total do custo 35.203 14.892 (7.344) (13.504) 29.247
Depreciacdo
Softwares (59) (30) - - (89)
Total da amortizagéo acumulada (59) (30) - - (89)
Total do intangivel liquido 35.144 14.862 (7.344) (13.504) 29.158

(i) No exercicio de 2025, as empresas Barreiro (RS 1.719) e EDEE (RS 1.834) realizaram a baixa dos valores
registrados no ativo relacionados aos projetos Barreiro, Urucuia 1, Lavarinto, Sdo Geraldo, UFV Veredas, Nova Era
e UFVs Novas, os quais se referem a estudos preliminares de aquisi¢do conduzidos em exercicios anteriores,

com o objetivo de avaliar oportunidades estratégicas de expansdo do portfélio de geragdo de energia.

Os valores registrados correspondem a custos incorridos com diligéncias técnica, juridica, regulatéria e
financeira, bem como a estudos de engenharia e modelagens econémico-financeiras, utilizados como suporte ds
andlises gerenciais de investimento.

Apbds a conclusdo das andlises, os projetos foram considerados economicamente invidveis nas condigdes
avaliadas, motivo pelo qual a Administra¢do decidiu pela descontinuidade. Em decorréncia dessa decisdo, os
valores anteriormente registrados no ativo foram integralmente baixados para o resultado do exercicio,

ndo havendo expectativa de geragdo de beneficios econdmicos futuros associados aos projetos mencionados.
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(ii) Em 2025 foi realizada a transferéncia de RS 3.006 alocados em projetos em andamento no intangivel,
projetos esses concluidos e transferidos para méquinas e equipamentos. E em 2024 foi realizada a transferéncia
de RS 13.504% alocados em projetos em andamento no intangivel, projetos esses concluidos e transferidos para
mdquinas e equipamentos. Essas transferéncias em 2024 e 2025 foram decorrentes a ativagdo das usinas de
Mozart, Aton e Piumhi.

(iii) O é&gio registrado no ativo intangivel estd devidamente descrito na Nota Explicativa n® 9, item d), onde séo
apresentados os fundamentos econdmicos, critérios de reconhecimento e testes aplicaveis, em conformidade
com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Os projetos em andamento em 31 de dezembro de 2025, totalizam um valor de RS 28.596, conforme abertura a
seguir:

a) Nec Desenvolvimento de Projetos em Energia e Participacgdes S.A.

Projetos 31/12/2025 31/12/2024
C2200000-Rateio FOPAG - RM - 47
Total - L7

b) Nec Projetos Solares e Participagées Ltda.

Projetos 31/12/2025 31/12/2024
C2140004-Implantagdo UFV Araguari -Minasol - 44
C2140009-Implantagdo UFV Mozart - ZEST - 52
C2140007- Implantagdo UFV Nova Ponte -Minasol - 45
Total - 21

c) Barreiro Energias Renovaveis Ltda.

Projetos 31/12/2025 31/12/2024
C2200024-UFV Barreiro - 1.715
Total - 1.715

d) EDEE - Empresa Desenvolvedora de Empreendimentos Energéticos Ltda.

Projetos 31/12/2025 31/12/2024
C2200001-UFVs Novas (i) 18.179 13.761
C2200003-UFV Francisco SA. (ii) 1.951 1.638
C2200040-UFV Agua Vermelha (iii) 1.353 898
C2200043-UFV Jatoba (iv) 1.016 -
C2200042-UFV Acarad (v) 1.012 943
C2200041-UFV Sao Jodio do Piau 988 877
C2200006-UFV Jaiba Norte 677 677
C2200005-UFV Jaiba Sul 483 483
C2200046-Bess Salgueiro 226 -
C2200010-UFV Povoacéo 168 168
C2200049-Bess Sdo Paulo 167

C2200048-Bess Francisco AS. 161

C2200051-Novas PCHs 127

C2200047-Bess Lavras 18 -
C2200045-Bess Jaiba 107

C2200050-Bess Urucuia 60

C2200008-GD Piumhi 35 35
C2200044-Expansdo Jaiba Sul 16 -
C2140003-Implantagdo GD Piumhi 1 -
C2200002-UFV Nova Era - 670
C2200009-UFV Veredas - 356
C2200011-UFV Sao Geraldo - 172
C2200037-UFV Lavarinto - 118

Total 26.845 20.796

N
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(i) O projeto UFVs Novas refere-se aos estudos técnicos preliminares e prospecgdo fundiéria em dreas com
potencial para instalagdo de UFVs (usinas solares fotovoltaicas). E encontra-se na fase desenvolvimento | da
metodologia FEL, compreendendo a realizagdo de estudos técnicos relativos a subestagdes e dreas de interesse,
com o objetivo de identificar o potencial de escoamento de energia, avaliar caracteristicas do relevo, irradiagdo
solar e restrigdes ambientais. Essa andlise fundamenta a constituigdo de uma base de dados para apoiar a
avaliagdo e negociagdo fundidria, considerando o horizonte de conexdo, o interesse de mercado e a expansdo
das redes de transmissdo e distribui¢do.

No dmbito da avaliagdo fundidria, procede-se ao mapeamento e & andlise de imbveis por meio de ferramentas de
geoprocessamento e bases cartoriais e registrais, identificando proprietarios e atributos relevantes. Cada imovel
é, entdo, objetivamente analisado quanto & sua aptiddo para implantagdo de plantas fotovoltaicas, com base
em critérios ambientais, econdmicos e financeiros, resultando em classificagdo quanto & sua viabilidade.

A negociagdo fundidria baseia-se na referida classificagdo e nos modelos contratuais disponibilizados pela
empresa. Durante esse processo, sdo realizadas diligéncias técnicas, ambientais e legais com vistas a assegurar
a conformidade dos imdveis com os critérios exigidos e a antecipar possiveis riscos, mitigando contingéncias e
viabilizando a prospecgdo e formalizagdo das aquisi¢des ou arrendamentos necessarios.

(ii) O projeto em desenvolvimento na cidade de Francisco S& (MG) encontra-se na fase DEV Ill da metodologia
adotada. O licenciamento ambiental do parque foi concluido com sucesso, e a licenga ambiental permanece
valida até fevereiro de 2031. As medigdes dos dados solarimétricos foram realizadas in loco ao longo de 12 meses,
e a certificagdo desses dados, bem como da produgdo anual de energia, foi efetuada por empresa

independente.

(i) O projeto UFV Agua Vermelha, com capacidade instalada prevista de 192 MW, localizado no municipio de
lturama (MG), que se encontra em fase de desenvolvimento (DEV II). O projeto teve, em 2025, a realizagdo de
atividades de prospecgdio e negociagdo, que resultaram na celebragdo de Memorandos de Entendimento
relativos aos imdveis Quigaga Kanaxué e Quigaga, formalizados em junho de 2025, assegurando as condigdes

necessdrias para a continuidade do desenvolvimento e a futura implantagdo do empreendimento.

(iv) O projeto UFV Jatobd, com capacidade instalada de 294 MW, localizado no municipio de Sdo Simao (GO),
que se encontra em fase de desenvolvimento (DEV Ill). O projeto possui controle fundiario (Land Control),
formalizado por meio de memorando de entendimento firmado em abril de 2025, assegurando o controle da drea

necessdrio para a continuidade do desenvolvimento e a futura implantagdo do empreendimento.

(v) O projeto UFV Acaral, com capacidade instalada prevista de 174 MW, localizado no municipio de Bela Cruz
(CE), que se encontra em fase de desenvolvimento (DEV II). A primeira fase do projeto contempla cinco unidades
geradoras fotovoltaicas, havendo possibilidade de expansdo da capacidade instalada, conforme a evolugdo do

desenvolvimento do empreendimento.

e) Piumhi Energias Renovéveis S.A.

Projetos 31/12/2025 31/12/2024

C2140003-Implantagdo GD Piumhi (i) 2.779
C2110097-Aquisi¢do de equipamentos - 129
C2110000-Adiantamento para entrega futura - 12
C2200008-GD Piumhi - 32
C2120020-Aquisi¢gdo equipamentos de ensaios - 1
Total - 3.063

(i) O projeto implantagdo GD Piumhi refere-se & implantagdo de usina fotovoltaica (UFV), na modalidade de
geragdo distribuida, com capacidade instalada de 2,5 MW, localizada no municipio de Piumhi (MG). A UFV foi
conectada & rede da CEMIG em 2025.
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f) Consércio Capivari

Projetos 31/12/2025 31/12/2024
C2200030-Correrias do Capivari 576 569
Total 576 569

g) Consércio Parreiral Energética Ltda.

Projetos 31/12/2025 31/12/2024

C2200022-PCH Parreiral 1175 937
Total 1.175 937

13. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores de produtos e servigos 28 39 4.715 44.371
Tota 28 39 4.715 L44.371

A redugdo do saldo da rubrica de fornecedores decorre, principalmente, da transferéncia do contrato de
construgdo das usinas fotovoltaicas, bem como dos respectivos direitos e obrigagdes, da Nec Projeto Solares
para a empresa Aton, parte relacionada do grupo econdmico. Em decorréncia dessa transferéncia, os valores
anteriormente registrados junto a fornecedores, foram reclassificados e utilizados para integralizagdo de capital
na Aton, impactando a redugdo do saldo ao final do periodo.

14. Obrigagoes sociais

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Salarios a pagar 148 132
Provisdo de férias 367 264
FGTS a pagar 27 21
INSS a pagar o4 67
IRPF a pagar 103 83
Encargos sobre férias 127 101
Total 826 658

15. Obrigagoes tributdrias

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/202y4
IRPJ - - 72 202
CSLL 5 1 8l 102
PIS - 1 4
Cofins 7 9 7 22
ICMS - - 6 1
ISS - 18 12
IRPF - 3 1
Tributos retidos na fonte 1 1 9 20
Total 13 12 200 364

-
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16. Dividendos a pagar

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Romero Machado Ferreira - 1.062

Total - 1.062
17. Tributos diferidos

O saldo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estd assim demonstrado no passivo ndo circulante:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
IRPJ diferido 6N 1.036
CSLL diferida 194 320
PIS e Cofins diferidos 204 369
ISS 4 14
Total 1.130 1.739

A redugdo do ativo diferido decorre do recebimento das parcelas previstas para o exercicio de 2025, o que

resultou na diminuigdo da provisdo de impostos diferidos nas controladas EDEE e Riacho.

Os saldos de passivo fiscal diferido estdo relacionados ao saldo constituido sobre receita financeira ndo

resgatada no exercicio, conforme demonstrado a seguir:

Movimentacdo CSLL IRPJ PIS/Cofins ISS Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 430 1.165 5 - 1.600
Ajustes de diferidos de ano anterior (112) (123) 187 - (u8)
Receita financeira ndo resgatada 1714 1714 - -

Receita financeira resgatada (170) (170) - -

Base de cdlculo 1.544 1.544 - -

Aliquota 9% 25% - -

Tributos diferidos sobre receita financeira 139 386 - - 525
Reconhecimento receita a receber 16.885 17.879 16.857 -

Presungédo 32% 5.403 5.403

Recebimento de receita (3.945) (3.945) (12.327) -

Outras receitas (1.673) (1.673) - -

Receita financeira resgatada (1.503) (1.603) - -

Base de célculo (1.618) (1.618) 4530 -

Aliquota 9% 15% 3,65% -

Tributos diferidos receita (146) (243) 166 -

Adicional 10% (i) - (71 - -

Total tributos diferido receita (146) (413) 166 - (393)
Receita ndo faturada 284 284 284 284

Presuncgdo 32% 91 9 - -

Aliquota 9% 15% 3,66% 5%

Tributos diferidos receita ndo faturada 8 14 10 14

Adicional 10% (ii) - 7 - -

Total tributos diferido receita ndo faturada 8 21 10 14 53
Saldo em 31 de dezembro de 2024 320 1.036 369 14 1.739

o
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Movimentacdo CSLL IRPJ PIS/Cofins ISS Total
Estorno receita ndo faturada (8) (21) (10) (14) (53)
Ajustes de diferidos de ano anterior - 1 (2) - 1)
Receita financeira ndo resgatada 1.884 1.884 - -

Receita financeira resgatada (1.825) (1.825) - -

Atualizagdo monetaria 166 166 -

Recebimento de atualizagdo monetéria (195) (195)

Base de calculo 30 30 -

Aliquota 9% 25% 0%

Tributos diferidos sobre receita financeira 3 8 - - 1
Recebimento de receita (7.393) (7.393) (7.393)

Presuncdo 32% (2.366) (2.366) -

Aliquota 9% 15% 3,65%

Tributos diferidos receita (213) (355) (270) -
Adicional 10% (i) - (215) - -
Total tributos diferido receita (213) (570) (270) - (1.052)
Receita ndo faturada (iii) 3.194 3.194 3.194 828

Presungéo 32% 1.022 1.022 - -

Aliquota 9% 15% 3,65% 5%

Tributos diferidos receita ndo faturada 92 163 - -

Adicional 10% (ii) - 8l - -

Total tributos diferido receita ndo faturada 92 237 117 41 487
Saldo em 31 de dezembro de 2025 194 691 204 L1 1.130

(i) Demonstrativo do célculo do adicional de 10% do imposto diferido sobre a receita:

2025 Riacho Edee Total
Recebimento de receita (2.645) (4.753) (7.398)
Presuncgdo 32% (846) (1.621) (2.367)
(-) Excedente adicional (R$ 20 ao més) 160 60 220
Base de célculo (686) (1.461) (2.147)
Aliquota 10% (69) (146) (215)
2024 Piumbhi Riacho Edee Total
Recebimento de receita 994 2.6 (8.669) (5.031)
Presuncdo 32% 318 8lt6 (2.774) (1.610)
(-) Excedente adicional (R$ 20 ao més) (60) (160) 120 (100)
Base de célculo 258 686 (2.654) (1.710)
Aliquota 10% 26 69 (265) (171)

(ii) Demonstrativo do célculo do adicional de 10% do imposto diferido sobre a receita néo faturada:

2025 Mozart Aton Piumhi Total
Receita ndo faturada 2.366 139 689 3.194
Presuncgédo 32% 757 Ll 220 1.022
(-) Excedente adicional (RS 20 ao més) (120) (20) (4+0) (180)
Base de cdlculo 637 24 180 842
Aliquota 10% 64 2 18 84

o
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2024 Piumhi Total
Receita ndo faturada 284 284
Presungdo 32% 91 91
(-) Excedente adicional (R$ 20 ao més) (20) (20)
Base de cdlculo Al VAl
Aliquota 10% 7 7

(iii) Em relagdo a rubrica de ISS, no exercicio de 2025, os valores encontram-se registrados nas empresas Aton e
Piumhi. J& no exercicio de 2024, os registros de ISS referem-se exclusivamente & empresa Piumhi.

18. Provisdo para riscos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os processos considerados pelo grupo como de perda provavel possuem

natureza administrativa e sdo como segue:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Processos administrativos 14 13
Total 14 13
Possiveis

O grupo & parte em outros processos que foram classificados pela Administragdo como de risco de perda
possivel com base na opinido de seus assessores juridicos, portanto, nenhuma provisdo foi constituida para tais
processos. O total de causas classificadas como possiveis, possuem natureza ambiental e civil e correspondem
ao montante de RS 28 e RS 11, respectivamente em 31 de dezembro de 2025 [R$ 28e RS0 em 202'+].

19. Patriménio liquido
19.1. Capital social
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital social da Companhia somava RS 86.718.

Em 19 de Julho de 2024, ocorreu nova deliberagdo para aumento de capital, no qual houve emissdo de novas
24.595.000 agdes, sendo 24.570.405 agdes ordindrias e 26.5695 agdes preferenciais. (a) 12.297.500 agdes
ordindrias foram subscritas pela acionista CEl Participages em Projetos de Energia Ltda., (b) 12.272.905 agdes
ordindrias foram subscritas pela acionista Nebras do Brazil Investiments 1Ltda (“Nebras”) e (€) 24.595 agdes
preferencias foram subscritas exclusivamente pela acionista a Nebras.

Em 02 de Agosto de 2024, ocorreu nova deliberagdo para aumento de capital, no qual houve emissdo de novas
15.176.000 agdes, sendo 15.160.824 acdes ordindrias e 16.176 agdes preferenciais. (a) 7.688.000 agdes ordindrias
foram subscritas pela acionista CEl Participagdes em Projetos de Energia Ltda., (b) 7.5672.82% agdes ordindrias
foram subscritas pela acionista Nebras do Brazil Investiments 1Ltda (“Nebras”) e (€) 15.176 agdes preferencias
foram subscritas exclusivamente pela acionista Nebras.

Em 18 de Dezembro de 2024, ocorreu nova deliberagdo para aumento de capital, no qual houve emissdo de
novas 29.817.986 agdes, sendo 29.788.168 agdes ordindrias e 29.818 agdes preferenciais. (a) 14.908.993 agdes
ordindrias foram subscritas pela acionista CEl Participagdes em Projetos de Energia Ltda., (b) 14.879.175 agdes
ordindrias foram subscritas pela acionista Nebras do Brazil Investiments Ltda (“Nebras™) e (€) 29.818 agdes
preferencias foram subscritas exclusivamente pela acionista Nebras.

~N
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O capital social da Companhia é distribuido da seguinte forma entre os acionistas:

31/12/2025 31/12/2024
Acionistas Ordinarias Preferenciais Ordinérias  Preferenciais
CEl Participagdes em Projetos de Energia Ltda. 34.968.693 - 34.968.693 -
Nebras do Brazil Investiments1 Ltda. 34.898.650 69.831 34.898.650 69.831
Total 69.867.343 69.831 69.867.343 69.831

19.2. Reserva de capital
A reserva de capital & representada por dgio na emissdo de agoes.

Conforme AGE realizada em 13 de janeiro de 2022, houve um aumento no montante de R$S88, e conforme AGE
realizada em 08 de abril de 2022, houve um aumento no montante de R$3.781, perfazendo o saldo total de
RS 21.991.

19.3. Reserva legal

E calculada na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio, deixando a sua constituicdo de ser obrigatéria
quando o seu valor atingir 20% do capital social.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui RS1.474 [R$871 em 31 de dezembro de 202'+]
de Reserva legal, em atendimento ao seu Estatuto Social e & Lei das Sociedades por Agdes.

19.4. Reserva de lucros

A reserva representa o lucro liquido ndo distribuido apds constituigdo da reserva legal, calculo dos dividendos
obrigatdrios e adicionais, conforme previsto art. 202 § b Lei 6.404, e deverd ser paga como dividendo assim que
permitir a situagdo financeira da Companhia. Conforme estatuto estes valores aguardam deliberagdo em
Assembleia para sua destinagdo.

Em 25 de dezembro de 2025, por meio de ato societario, a NEC Projetos Solares realizou aumento de capital
social na empresa Piumhi. Em decorréncia dessa movimentagdo, foi reconhecida, na NEC Desenvolvimento, a
variagdo patrimonial correspondente ao percentual de participagdo da NEC Projetos Solares na Piumhi, no
montante de RS 4.714.

Ressalta-se que a referida operagdo foi registrada exclusivamente como transagdo de capital, sem impacto no
resultado (DRE) das empresas envolvidas, em conformidade com as disposigdes contratuais e as praticas
contdbeis adotadas no Brasil.

Em 13 de junho de 2024 foi distribuido o valor de RS 5.000 de forma proporcional &s agdes ordindrias e
preferenciais detidas por cada um dos acionistas da companhia, nos termos do art. 201 da LSA.

Em 10 de dezembro de 2024 foi distribuido o valor de RS 1.000 de forma proporcional as agdes ordindrias e
preferenciais detidas por cada um dos acionistas da companhia, nos termos do art. 201 da LSA.

19.5. Ndo controladores

Em 15 de dezembro de 2025, por meio de deliberagdo societdria formalizada em ata, foi aprovado o resgate de
agoes preferenciais detidas pelos sécios ndo controladores da Piumhi, mediante a utilizagdo de saldo de reserva
de capital, no montante de RS 971.

A referida operagdo resultou em redugdo da participagdo dos ndo controladores no patrimdnio liquido
consolidado, sem impacto no resultado do exercicio, por tratar-se de transag¢do de natureza patrimonial.
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20. Renumeracado do pessoal chave da administragcdo

A remuneragdo dos principais administradores, a titulo de pro-labore, inclui os empregados que possuem
autoridade e responsabilidade pelo planejamento, diregdo e controle das atividades da Companhia, é arcada
diretamente pela empresa controladora NEC Energia.

21. Receita operacional liquida

Consolidado
31/12/2025 | 31/12/2024

Receita de arrendamento 86 42
Receita de servigos 3.316 1.218
Receita ndo faturada (i) 2.91 284
Receita de cessdo (ii) - 20.207
Receita bruta 6.313 21.751
() 1cMs - (41
(-) PIS / Cofins (12w) (613)
()1ss (166) (61
(-) Impostos sobre receita ndo faturada (133) (54)
Dedugdes (423) (869)
Receita operacional liquida 5.890 20.882

(i) Em 2025, a rubrica Receita Néo Faturada totalizou RS 2.911, composta por RS 139 na Aton, RS 406 na Piumhi e
RS 2.366 na Mozart. Em 2024, o saldo registrado correspondia a RS 284 na Piumhi. O aumento registrado em
2025 decorre, principalmente, da entrada em operagdo das usinas Aton e Mozart, que passaram a integrar o
célculo de receita, resultando no reconhecimento de valores proporcionais referentes & locagdo e aos servigos
prestados ainda ndo faturados no exercicio, conforme os contratos vigentes com os clientes.

(ii) A receita de cessdo registrada em 2024 refere-se & cessdo onerosa de direitos de projetos, decorrente da
venda de projetos desenvolvidos pelo grupo, sem continuidade operacional apos a transferéncia. A referida
receita foi reconhecida de acordo com os termos contratuais firmados entre as partes e em conformidade com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

22. Custos dos servicos prestados

Consolidado

31/12/2025 | 31/12/2024

Custo de cessdo de direito (85) (2.682)
Custo com pessoal e encargos (14 -
Servigos de terceiros @ (108)
Manutengdo de usinas (i) (513) 43)
Manutengdo de méquinas e equipamentos ) (16)
Materiais, utilidades e servigos (ii) (715) (147)
Encargos de uso da rede elétrica (93) -
Depreciagdo e amortizagdo (iii) (1.093) (4+43)
Total (2.522) (3.339)

(i) O aumento registrado na rubrica de “Manutengdo de usinas” decorre de servigos intercompany de O&M,

relacionados ao inicio das operagdes das unidades Aton, Mozart e Piumhi. Os valores referem ao reembolso de

custos e despesas relacionados & operagdo e manutengdo (OEM) das usinas do grupo prestados pela empresa

da BEI. Esses reembolsos abrangem despesas com manutengdo preventiva e corretiva, conservagdo dos ativos,

planejamento estratégico e operagdo remota das usinas, assegurando a eficiéncia e a continuidade das

operagdes do grupo.
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(ii) O aumento registrado na rubrica decorre de materiais, utilidades e servigos relacionados ao inicio das
operagoes das unidades Aton, Mozart e Piumhi.

(iii) O aumento registrado na rubrica “Depreciagdo e amortizagdo” decorre do inicio das operagdes das
unidades Usina de Araguari na Aton, Mozart e Piumhi, ocasido em que os respectivos ativos imobilizados e
intangiveis foram ativados e passaram a gerar encargos de depreciag¢do e amortizagdo, conforme as vidas Gteis
econdmicas estimadas e as praticas contdbeis adotadas pela Companhia.

23. Despesas administrativas, comerciais e gerais

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Rateio de despesa DGA (i) - - (216) (850)
Depreciagdo e amortizagdo (3) - (46) 4+2)
Consultoria (198) (196) (245) (301
Servigos de terceiros (153) (56) (210) (205)
Hospedagens e viagens (72) 7 (75) (65)
Outros gastos - i (1 (4
Total (426) (259) (803) (1.467)

(i) O rateio DGA se refere ao compartilhamento de custos e despesas do centro de servigos compartilhado do
Grupo NEC, centralizado na Controladora e rateado para as suas controladas, conforme critérios definidos pela

Administragdo.

Em 2024, parte das despesas gerais e administrativas alocadas na rubrica Rateio de despesa DGA (i) foi
apropriada como custo de construgdo da Usina na Piumhi, por se relacionar diretamente com atividades de
apoio & implantagdo do ativo imobilizado, de acordo com os critérios contdbeis aplicaveis.

24. Despesas tributarias

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
PIS e Cofins sobre receitas financeiras (16) (77) (20) (80)
Despesas com impostos de importagdo 97 - (121 @
Outras despesas tributérias M - 27 (12)
Total (114) (77) (168) (94)

25. Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025
Resultado por distribui¢do desproporcional (i) (792) (2.394) (791) (2.392)
Baixa de ativo imobilizado (ii) - (131) (3.267) (1.085)
Ganho com venda de participagdes - - - 6
Eventos, comemoragdes e brindes M (6) - (6)
Total (793) (2.531) (4.058) (3.477)

(i) Em 11 de junho de 2024 a investida Nec Projeto Solares e Participagdes Ltda realizou distribuicdo de
dividendos no valor de RS 5.000 de forma desproporcional & participagdo dos sécios no capital social da
sociedade, o valor foi destinado exclusivamente para & socia Nec Desenvolvimento de Projetos em Energia e
Participagdes S.A gerando um ganho de RS 8. Em 19 de julho de 2024 a investida Nec Projeto Solares e
Participagdes Ltda realizou distribui¢do de dividendos no valor de RS 2.5620 de forma desproporcional &
participagdo dos sdcios no capital social da sociedade, o valor foi destinado exclusivamente para & socia CEl -
Energética Integrada Ltda. (“CEI”) gerando uma perda de RS 2.478.

10
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(ii) O aumento registrado na rubrica de “baixa de ativo imobilizado”, decorre da descontinuidade de projetos no
periodo, compreendendo a baixa dos ativos do projeto UFV Barreiro, na empresa Barreiro, no montante de

RS 1.721, bem como a baixa dos projetos UFV Nova Era, UFV Veredas, UFV S&o Geraldo e UFV Lavarinto, na
empresa EDEE, totalizando RS 1.546, reconhecidas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil,

com reflexos no resultado do periodo.

26. Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 | 31/12/20
Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 2.407 1.633 4.920 3.084
Atualizagdo monetaria 12 12 180 322
Total 2.419 1.645 5.100 3.406

Despesas financeiras

IOF - - M (27)
Juros e multa (i) (10) (18) (1.685) (1.343)
Outras despesas financeiras - M @) M
Total (10) (16) (1.688) (1.371)
Resultado financeiro, liquido 2.409 1.629 3.412 2.035

(i) Os valores registrados na rubrica “Juros e multas” referem-se aos rendimentos atribuidos as agdes
preferenciais, correspondentes aos dividendos fixos previstos no Estatuto Social da Companhia.

Nos termos estatutdrios, os dividendos fixos sdo calculados com base na Taxa DI desde a data de emissdo das
agdes preferenciais. Os dividendos fixos devidos no periodo entre a emissdo das ag¢des e o COD sdo acumulados

e atualizados financeiramente até a data do efetivo pagamento.

Dessa forma, os valores registrados ndo decorrem de endividamento financeiro, mas sim dos rendimentos
associados a instrumentos patrimoniais (agdes preferenciais), ndo havendo relagdo com dividas ou
financiamentos da Companhia.

27. Imposto de renda e contribui¢ao social

A Companhia efetua a apuragdo do imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido com base no

regime de lucro real em sua Controladora e no regime de lucro presumido para as suas controladas.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda 369 179 1.787 2.293
Contribuigdo social 142 4 685 856
Total 511 253 2.472 3.149

a) Encargos de impostos sobre renda - Empresas tributadas pelo lucro presumido:

31/12/2025 31/12/2024

Recebimento com venda de projeto 10.796 16.909
Percentual de presungdo 32% 32%
Lucro presumido 3.455 5.411
Outras receitas 195 1.584
Rendimento de aplicagdes financeiras 1.844 1.674

Base de calculo - Lucro presumido 5.494 8.669

1
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Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contdabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2025 31/12/2024

Aliquota de 15% 824 1.301
Adicional de 10% 480 805
IRPJ - Corrente 1.304 2.107
Recebimento com venda de projeto 10.796 16.909
Percentual de presung¢do 32% 32%
Lucro presumido 3.4155 5.411
QOutras receitas 195 1.684
Rendimento de aplicagdes financeiras 1.844 1.674
Base de calculo do IRPJ 5.4:94 8.669
Aliquota 9% 9%
CSLL - Corrente LoL 780
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente 1.798 2.887

Demonstrativo do calculo do adicional de 10%:

2024 EDEE RIACHO
Receita com venda de projeto 12.327 4+.315
Percentual de presungdo - -
Lucro presumido 3.945 1.381
Outras receitas 1.609 100
Rendimento de aplicagdes financeiras 1.584 20
Base de calculo - Lucro presumido 7.038 1.501
(20) por més adicional (240) (240)
Base de célculo - Adicional 6.798 1.261
Adicional 10% 680 126
2025 EDEE RIACHO PIUMHI ATON
Recebimento com venda de projeto 4.753 2.645 3.398 -
Percentual de presungdo 32% 32% 32% 32%
Lucro presumido 1.521 846 1.087 -
Outras receitas 195 - - -
Rendimento de aplicagdes financeiras 1.5685 42 186 1
Base de calculo - Lucro presumido 3.301 888 1.273 il
(20) por més adicional (240) (200) (2+0) -
Base de célculo - Adicional 3.061 688 1.033 L
Adicional 10% 307 69 103 1

b) Encargos de impostos sobre renda - Empresas tributadas pelo lucro real:
Nec Desenvolvimento

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social 280 12.303

Ajuste & despesa (receita) nominal

Resultado de equivaléncia patrimonial 1.688 (13.541)

Resultado por distribuigdo desproporcional - 2.3%4

Provisdo fornecedor 13 12
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Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contdabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Provisdo reajuste salarial 10 -
Eventos, comemoragdes, doagdes e brindes 1 7
Atualizag@o monetéria (12) (13)
Estorno projegdo receita financeira 21

Estorno demais provisdes (102) -
Outras despesas ndo operacionais 3 -
Receita (despesa) nominal 1.802 1.162
Compensagdo de prejuizo (30%) (216) (349)
Receita (despesa) nominal ajustado 1.238 813
Imposto de Renda - 15% 238 122
Imposto de Renda - 10% 135 57
Ajuste ano anterior 1) -
Imposto de Renda 369 179
Contribuigdo Social - 9% 143 4
Ajuste ano anterior m -
Contribuigdo social 142 74
Total da despesa de Imposto de Renda e Contribui¢do Social 511 253

Nec Projetos Solares

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social (643) 13.805

Ajuste & despesa (receita) nominal

Resultado de equivaléncia patrimonial 1.200 (13.766)
Estorno provisdes (6) -
Outras Despesas Ndo Operacionais 1 -
Receita (despesa) nominal 562 39

Compensagdo de prejuizo (30%) - -

Receita (despesa) nominal ajustado 562 39
Imposto de Renda - 15% 8L 6
Imposto de Renda - 10% 32 -
Ajuste ano anterior @ -
Imposto de Renda 14 6
Contribuigdo Social - 9% 51 L
Ajuste ano anterior Q) U]
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Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contdabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Contribuicdo social 50 3

Total da despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social 164 9

c) Encargos de impostos sobre renda e contribuicdo social - Diferido:

31/12/2025 31/12/2024

EDEE - Empresa Desenvolvedora e Empreendimentos Energéticos Ltda. (528) (4+40)
Riacho Energia Renovaveis Ltda. (250) 272
Piumhi Energia Renovaveis S.A. 46 121
Parreiral Energética Ltda. m -
Aton Energias Renovaveis Ltda 4 -
UFV Mozart SPE Ltda 246 -
Total (473) (47)

31/12/2025 31/12/2024%

Reconhecimento receita financeira

Receita financeira ndo resgatada 1.895 1714
Receita financeira resgatada (1.837) (1.673)
Venda de projeto Jaiba - (3.253)
Atualizagdo monetaria 166 -
Base de célculo 224 (3.212)
Aliquota de IR e CSLL 34% 34%
IRPJ e CSLL diferido sobre receita financeira 76 (1.092)
Ajustes de diferidos de ano anterior - (20)

Reconhecimento receitas

Receitas (7.393) 9.828
Presungdo 32% (2.366) 3.145
Recebimento de atualizagdo monetéaria (195) -
Base de célculo (2.561) 3.145
Aliquota de IR e CSLL 24% 24%
Tributos diferidos (615) 755
Aliquota adicional 10% (i) (234) 281
IRPJ e CSLL diferido sobre receita (849) 1.036
Receita ndo faturada

Receita ndo faturada 3.194 296
Presungéo 32% 1.022 95
Aliquota de IR e CSLL 24% 24%
Tributos diferidos 245 23
Aliquota adicional 10% (i) 8L 7
IRPJ e CSLL diferido sobre receita 329 30
Estorno diferido sobre receita ndo faturada ano anterior (30) -
IRPJ e CSLL diferido do exercicio (473) (47)
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Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contdabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

i) Demonstrativo do célculo do adicional de 10% do imposto diferido sobre a receita:

2025 Riacho Edee Total
Recebimento de receita (2.645) (5.358) (8.003)
Presuncdo 32% (846) - (.715) - (2.561)
(-) Excedente adicional (R$ 20 ao més) 160 60 220
Base de célculo (686) (1.655) (2.3u1)
Aliquota 10% (69) (165) (234)
2024 Piumhi Riacho Edee Total
Recebimento de receita 1.014 2.645 6.169 9.828
Presungdo 32% 324 846 1.954 3.146
(-) Excedente adicional (RS 20 ao més) (60) (160) (120) (340)
Base de cdlculo 264 686 1.854 2.806
Aliquota 10% 26 69 186 281

ii) Demonstrativo do célculo do adicional de 10% do imposto diferido sobre a receita ndo faturada:

2025 Mozart Aton Piumhi Total
Receita ndo faturada 2.366 139 689 3.194
Presungdo 32% 757 Ll 221 1.022
(-) Excedente adicional (R$ 20 ao més) (120) (20) (+0) (180)
Base de cdlculo 637 24 181 8u2
Aliquota 10% 64 2 18 84
2024 Piumhi Total
Receita ndo faturada 284 284
Presuncdo 32% 91 91
(-) Excedente adicional (RS 20 ao més) (20) (20)
Base de cdlculo Al 7
Aliquota 10% 7 7

28. Instrumentos financeiros
28.1. Identificagdo e valorizagdo dos instrumentos financeiros

O Grupo opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para os equivalentes de caixa,
incluindo aplicagdes financeiras, contas a receber, partes relacionadas e contas a pagar a fornecedores.

Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento em até 12 meses.
Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores
justos.

A classificagdo dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro a seguir, e ndo existem instrumentos
financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024% 31/12/2025 31/12/202%4

Ativos financeiros

Caixa e equivalente de caixa Custo amortizado 16.258 17.810 24.075 4+3.894
Titulos e valores mobiliarios Custo amortizado - 4.763 - 6.634
Contas a receber Custo amortizado - - 5.815 11.620
Partes relacionadas Custo amortizado 462 787 258 472
Total 16.720 23.360 30.148 62.620
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Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contdabeis individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivos financeiros

Fornecedores Custo amortizado 28 39 4.715 44.371
Partes relacionadas Custo amortizado - 338 172 2.285
Total 28 377 4.887 46.656

28.2. Gerenciamento de risco financeiro

O Grupo apresenta exposi¢do aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
e Risco de crédito;

e Risco de liquidez;

e Risco de mercado;

e Risco socioambiental;

e Risco regulatério.

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposigdo do Grupo a cada um dos riscos acima, os objetivos,
politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital do Grupo.

i) Estrutura de gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados por ela, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia
aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir
mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, por meio de suas normas e
procedimentos, de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e
construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagdes.

ii) Risco de crédito

Risco de crédito & o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais.

O Grupo estd exposto ao risco de crédito, derivado do curso normal de suas atividades operacionais,
principalmente em relagdo a contas receber, incluindo depdsitos em instituigdes contdbeis e outros instrumentos
financeiros.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Os saldos com caixa e equivalentes de caixa sdo administrados pela Tesouraria do Grupo de acordo com as
regras de negdcios e as politicas internas. Para mitigar riscos, os recursos excedentes sdo investidos,
substancialmente, em aplicagdes contdbeis de curto prazo e renda fixa, consideradas de baixo risco,

nas principais instituicdes contdbeis, previamente aprovadas pela diretoria.

iii) Risco de liquidez

E o risco de o Grupo ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo & monitorado diariamente pela area financeira, de modo a
garantir que a geragdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria,

sejam suficientes para a manutengdo do seu cronograma de compromissos, administrando assim os riscos de
liquidez para o Grupo.
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iv) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cdmbio e taxas de
juros, tém nos ganhos do Grupo ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de
pardmetros aceitdveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

v) Risco socioambiental

O Grupo esta sujeito a inGmeras leis ambientais, regulamentos, tratados e convengdes relativas d protegdo
ambiental. As violagdes d regulamentagdo ambiental existente expdem os infratores hd multas e sangdes
pecunidrias substanciais e poderdo exigir medidas técnicas ou investimentos de forma a assegurar o
cumprimento dos limites obrigatérios de emissdo.

O Grupo realiza periodicamente levantamentos com o objetivo de identificar dreas potencialmente impactadas e
registra com base na melhor estimativa do custo, os valores estimados para monitoramento e prevengdo dessas
localidades.

vi) Risco regulatério

As atividades da Companhia e suas controladas sdo regulamentadas e fiscalizadas pela ANEEL.
Qualquer alteragdo no ambiente regulatdrio poderd exercer impacto sobre suas atividades.

O setor elétrico brasileiro estd sujeito a um ambiente regulatério dindmico, caracterizado por revisdes normativas
frequentes e por processos de modernizagdo do marco legal. Nesse contexto, a conversdo da Medida Proviséria
n21.304/2025 na Lei n216.269/2025 introduziu diretrizes relevantes para a reorganizagdo do setor elétrico
nacional, incluindo aspectos relacionados & abertura do mercado de energia elétrica, & alocagdo de encargos
setoriais, ao tratamento da geragdo distribuida, da autoprodugdo, da geragdo renovavel e ao gerenciamento da
operagdo do sistema.

Embora a referida lei tenha mantido parte substancial das regras anteriormente vigentes, especialmente no que
se refere aos regimes de transi¢do aplicaveis & geragdo distribuida estabelecidos pela Lei n® 14.300/2022, o novo
marco regulatério reforga discussdes estruturais sobre a sustentabilidade econdmico-financeira do setor, a
repartigdo dos custos do sistema elétrico, o uso da infraestrutura de rede e os mecanismos de segurancga
operativa. Parte relevante de seus dispositivos depende ainda de regulamentagdo especifica por parte de érgdios
reguladores e setoriais, como a ANEEL, o Ministério de Minas e Energia e a CCEE, o que pode resultar em
alteragdes adicionais nas regras atualmente aplicaveis.

Nesse cendrio, permanecem incertezas quanto a eventuais mudangas futuras nos critérios de compensagdo de
energia elétrica, nos requisitos para caracterizagdo de autoprodugdo, nas condigdes de contratagdo e
comercializagdo de energia, bem como na possibilidade de limitagdes operacionais & geragdo, inclusive em
situagdes de restrigdo do sistema elétrico. Adicionalmente, poderdo ser requeridos investimentos adicionais para
adequagdo técnica, operacional ou regulatéria dos ativos, a depender da evolugdo normativa e regulatéria.

O Grupo monitora continuamente os desdobramentos relacionados & Lei n® 15.269/2025 e aos atos infralegais
dela decorrentes, avaliando seus potenciais impactos sobre suas operagdes, fluxos de caixa e posi¢do
patrimonial. Até a data-base das presentes demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, ndo foram
identificados efeitos materiais imediatos decorrentes da referida lei; contudo, eventuais alteragdes regulatérias
futuras poderdo impactar o desempenho operacional e financeiro do Grupo, ndo sendo possivel, neste momento,
mensurar de forma precisa tais efeitos.

O Grupo considera estar de acordo com todas as normas ambientais aplicéveis ds suas operagdes.
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29. Seguros
Riscos Operacionais

Em 02 de outubro de 2025, foram contratadas as coberturas de seguro que garante, até o Limite Maximo de
Indenizagdo (LMI) de R$38.000, nos termos das Condigdes Contratuais, o pagamento de indenizagdo por
prejuizos decorrentes dos riscos cobertos, causados a Edificios, Instalages, Maquinismos, Moveis, Utensilios,
Mercadorias e Matérias Primas, préprias e/ou de terceiros, inclusive bens de terceiros sob guarda e/ou custédia
do segurado que fagam parte do valor em risco declarado das Usinas Fotovoltaicas (UFVs) de Geragdo
Distribuida Mozart, Aton e Piumhi, com vigéncia até 02 de Outubro de 2026.

Riscos Responsabilidade Civil

Em 21 de novembro de 2025, foram contratados o os seguro referente as coberturas para riscos de
responsabilidade civil conforme as condig¢des gerais, e em conformidade com as condigdes especiais e
particulares convencionadas na apdlice, assumindo o compromisso de garantir, até o limite maximo de
indenizagdo, ou, quando aplicavel, até o sublimite, limite agregado, ou limite méximo de garantia, o pagamento
das quantias devidas e/ou reembolsar as despendidas, pelo segurado, nas reparagdes tem como objetivo
garantir cobertura para danos corporais, materiais e morais involuntariamente causados a terceiros, decorrentes
da operagdo, manutengdo e existéncia das usinas solares de responsabilidade da empresa. O seguro visa
mitigar riscos financeiros associados a eventuais acidentes, falhas operacionais ou ocorréncias que possam
gerar responsabilidade civil, assegurando a continuidade das atividades e a prote¢do do patriménio da
empresa, com vigéncia até 21 de novembro de 2026 e montante limite de RS 5.000 para todas as empresas
co-seguradas. Faz parte do risco declarado das Usinas Fotovoltaicas (UFVs) de Geragdo Distribuida Mozart,
Aton e Piumhi.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, consequentemente ndo foram examinadas pelo nosso

auditor independente.

30. Transagoes que ndo impactam caixa

No exercicio de 2025, a NEC Projetos Solares realizou aumento de capital na empresa Aton, no montante de
RS 15.182, formalizado por meio de ata societdria, mediante integralizagdo com bens e direitos, sem impacto no
caixa, correspondentes & construgdo das usinas fotovoltaicas Araguari, Araxd e Nova Ponte.

A referida operagdo decorre de valores pagos antecipadamente a fornecedor em 2024, no Gmbito de contrato
originalmente registrado na NEC Projetos Solares, quando houve o reconhecimento de nota de remessa para

entrega futura, contabilizada como ativo contra fornecedores, no valor total de RS 57.677, dos quais RS 15.182
foram efetivamente desembolsados de forma antecipada.

Em 2025, o projeto foi transferido para a Aton, ocasido em que a nota de remessa para entrega futura foi
cancelada, com o consequente estorno dos registros contdbeis na NEC Projetos Solares. O valor anteriormente
registrado como adiantamento a fornecedor foi, entdo, transferido para a Aton e utilizado para a integralizagdo
de capital, mediante o reconhecimento contdbil de Imobilizado em Andamento contra Capital Social.

Trata-se, portanto, de reorganizagdo societdria e operacional, de natureza exclusivamente patrimonial, sem

geragdo ou consumo de caixa no exercicio.
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Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Parte Relacionada - NEC Desenvolvimento -
Projetos em Energia e Part. S.A. (Ativo) - 7

Parte Relacionada - NEC Desenvolvimento -

Projetos em Energia e Part. S.A. (Passivo) - 71
Aquisi¢do/baixa de imobilizado em andamento -

Entrega futura (i) 57.677 42.495
Baixa de fornecedor - Entrega futura (4+2.495) (4+2.495)
Aporte de capital/ adiantamento de fornecedores -

Compra das usinas (i) (15.182) -
Transferéncia de projetos do intangivel para imobilizado 3.008 13.504
Transferéncia de projetos do intangivel para imobilizado (3.008) (13.504)
Total - -

31. Eventos subsequentes

O Grupo adota procedimentos internos para identificagdo e, quando necessario, ajuste ou divulgagdo dos
eventos subsequentes ocorridos entre a data-base das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas e a

data de aprovagdo pela diretoria.

Entre 31 de dezembro de 2025 e essa data, o Grupo ndo identificou eventos subsequentes que requeressem
reconhecimento ou divulgagdo em suas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.

Maria Torema Diniey (armeire
Maria Tereza Diniz Carneiro

Diretora
CPF: 013.460.826-77

Mawnicie Aapins talewicn

Mauricio Aquino Halewicz

Diretor
CPF: 694.701.200-78

Gisle Aparciida. Kodia MNoguira
Gisele Aparecida Rocha Nogueira
Contadora

CRC-MG 115.330-0-6
CPF: 013.652.846-b4
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