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Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras

Aos

Acionistas e Administradores da
Hotel Marco Internacional S.A.
Séao Paulo - SP

Examinamos as demonstragées financeiras do Hotel Marco Internacional S.A. (“Companhia”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as principais politicas contabeis materiais e outras
informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras”. Somos independentes em relagdo
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da Administracao e da governanga pelas demonstragées financeiras

A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagcdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracées financeiras, a Administragcao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser
que a Administragcéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro, € emitir um relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de n&o detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes
falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administragao.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des
gue possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigcbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgactes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

S&o Paulo, 28 de novembro de 2025.

TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-03.22.67/0-1
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Hotel Marco Internacional S.A.

Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais — R$)

Receitas operacionais
Deducgdes da receita
Receita operacional liquida

Custos
Custos

Resultado bruto

Receitas e (despesas) operacionais

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras despesas operacionais

Resultado operacional antes do resultado financeiro

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Impostos sobre o lucro

Prejuizo liquido do exercicio

Quantidade de agdes
Prejuizo por acao (R$)

Nota

16

17

17
17

18

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

2024 2023
257.220 248.590
(14.690) (15.904)
242.530 232.686

(159.220) (146.451)
83.310 86.235
(49.771) (52.381)
(2.915) (2.108)
(2.672) (10.878)
2.162 4.534
30.114 25.402
(31.381) (33.274)
(31.381) (33.274)
(1.267) (7.872)
462 -
(805) (7.872)

38.962.686 38.962.686
(0,0207) (0,2020)



Hotel Marco Internacional S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais — R9)

2024 2023
Prejuizo do exercicio (805) (7.872)
Outros resultados abrangentes (4.128) 2.280
Resultado abrangente total (4.933) (5.592)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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Hotel Marco Internacional S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais — R9)

Das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigio social
Depreciagdo e amortizagéo de bens do ativo imobilizado e intangivel
Juros e variagées monetarias sobre empréstimos e financiamentos
Encargos financeiros sobre arrendamentos

Resultado de equivaléncia

Provisdes para demandas judiciais

Variacao nos ativos e passivos

Contas a receber

Impostos e contribuicdes a recuperar

Despesas pagas antecipadamente

Estoques

Adiantamentos de clientes

Outras contas a receber

Partes relacionadas, liquidas

Fornecedores

Obrigag6es trabalhistas e tributarias

Outras Contas a Pagar

Caixa gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais antes dos
pagamentos dos impostos e juros sobre empréstimos

Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos
Juros sobre arrendamentos pagos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Das atividades de investimentos

Aquisicéo e baixa de bens do ativo imobilizado

Aquisicéo e baixa de bens do ativo intangivel

Caixa liquido (aplicados nas) atividades de investimento

Das atividades de financiamentos

Ingressos de novos empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos - principal

Pagamento de arrendamentos - principal

Resgates e aplicagdes

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (diminuicéo) do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio
Aumento do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 2024 2023
(1.267) (7.872)

11.377 16.254

11 15.151 17.489
9.1 8.857 10.670
2,672 10.878

14 279 298
3.430 (500)

(87) (810)

(113) 54

70 2.271

1.945 (1.873)

(405) 10.973

(162) (404)

(297) 530

1.284 (2.055)

325 (6.289)

43.059 49.614

11 (9.673) (17.515)
(13.516) 355

19.870 32.454

9 (6.114) (23.129)
9.2 (410) (395)
(6.524) (23.524)

11 - 8.155
11 (4.765) (2.500)
(6.881) (6.213)

(11.646) (558)

1.700 8.372

4 9.497 1.125
4 11.197 9.497
1.700 8.372




Hotel Marco Internacional S.A.

Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais — R$)

1. Contexto operacional

Objeto social

O Hotel Marco Internacional S.A. (“Companhia”), € uma sociedade por a¢des de capital autorizado, com sede na
Cidade e Estado de S&o Paulo narua Victorio Fasano, n° 88, CEP: 01414-020. O prazo de duracdo da Sociedade
€ indeterminado.

A Companhia tem por objeto social: (a) a exploragéo de atividades e empreendimento nas areas de turismo e
lazer, inclusive a construgdo, ampliacéo, reforma, recuperacdo, operagdo, administragéo e gestdo de hotéis e
demais meios de hospedagem; (b) a promocdo, desenvolvimento e operagdo de restaurantes, bares,
lanchonetes, casas de cha, cafeterias e similares, onde serdo preparados e comercializados, alimentos e bebidas
em geral; (¢) o acondicionamento de produtos alimenticios e bebidas, laticinios, doces e chocolates, aves,
pescados, crustaceos e moluscos, cereais beneficiados e leguminosas, condimentos e ervas para infuséo, cafe,
sucos e xaropes em geral; (d) a industria, comércio, importacdo, exportacéo e representagdo comerciais por conta
propria ou de terceiros, de bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas, matérias primas, matérias de embalagens e
produtos, materiais e utensilios para o segmento de hotelaria, bar e restaurante; (e) a prestacao de servigos de
assessoria, consultoria e assisténcia técnica, administrativa e comercial, incluindo o agenciamento de negécios,
relacionados ao planejamento, desenvolvimento, implantagdo, administracdo e gestdo de negdcios na area
hoteleira e no segmento de bares e restaurantes; (f) planejamento, agenciamento e gerenciamento de atividades
vinculadas ao licenciamento e cesséo de direito de uso de marcas industriais e comerciais préprias ou de
terceiros; (g) a realizagcdo de eventos privados, como langamentos de produtos, premiagdes, comemoragdes,
eventos de qualquer natureza, shows em geral, podendo incluir assessoria na producéo e planejamento, logistica,
definicdo de layout, decoragéo, servicos de buffet e coordenagdo em geral em eventos; (h) a prestacdo de
servicos de manobrista e estacionamento em iméveis préprios ou de terceiros; (i) a prestagdo de servigos de
cessao de méo de obra; e (j) assim como a participagéo e o investimento em outras sociedades, como acionista
ou quotista.

2. Base de elaboragao e apresentagciao das demonstragoes financeiras

2.1. Base de elaboragao

As demonstracdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que incluem os
principios previstos na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes
técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e deliberados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A Companhia considerou as orientagbes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07 - Evidenciagdo na
Divulgacado dos Relatérios Contabil-Financeiros de Proposito Geral, e desta forma, as informagdes relevantes
préprias das demonstracdes e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela
Administracdo na sua gest&o.

A moeda funcional da Companhia € o Real (R$), mesma moeda de preparagdo e apresentagdo das
demonstragdes. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em Reais (R$) foram arredondas para o valor
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.



Hotel Marco Internacional S.A.

Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais — R$)

As demonstragdes foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas
contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracdes foram apoiadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragéo para determinagdo do valor adequado a ser
registrado nas demonstracgdes.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem avaliagdes dos ativos financeiros pelo valor
justo, determinagéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas opera¢des, assim como da
analise dos demais riscos para determinacéo de outras provisdes, inclusive para demandas judiciais.

2.2. Aprovagao das demonstragoes financeiras
A emissao dessas demonstragdes foi autorizada pela Administragdo em 26 de novembro de 2025.

2.3. Novas normas, revisoes e interpretagoes emitidas que ainda nao entraram em
vigos em 31 de dezembro de 2024:

O IASB emitiu/revisou algumas normas que terdo adogao para o exercicio de 2025 ou apos:

IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio: Exigem a divulgacéo de informacgdes que
permitam aos usuarios das Demonstracdes Financeiras compreenderem o impacto de uma moeda ndo ser
cambiavel - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2025.

IFRS 7/CPC 40 (R1) — Divulgacéo de instrumentos financeiros: As emendas estabelecem requerimentos de
divulgacédo relativos a: (i) investimentos em participacéo societaria mensurados a valor justo através dos outros
resultados abrangentes, e (ii) instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes que n&o se relacionam
diretamente com riscos e custos basicos de empréstimo.

IFRS 9/CPC 48 — Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros: As emendas estabelecem
requerimentos relativos a: (i) liquidagao de passivos financeiros por meio de sistema de pagamento eletrénico; e
(i) avaliar as caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanca (ASG ou ESG).

IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacdo Publica: Divulgagéo: Permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as
Normas Contabeis em IFRS, com os requisitos de divulgagcéo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2027.

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstra¢des Financeiras: A nova norma, que foi emitida pelo IASB
em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracdes as Normas Contabeis IFRS,
incluindo a IAS 8 - Base de Preparagdo de Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis,
Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nado tenha qualquer efeito sobre o
reconhecimento e a mensuragéo de itens nas demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um
efeito significativo na apresentacao e divulgacao de determinados itens. Essas mudancgas incluem categorizagao
e subtotais na demonstragéo do resultado, agregagéo/desagregacao e rotulagem de informagées e divulgagéao
de medidas de desempenho definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda n&o foi emitida no Brasil -
efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2027.

A Administracdo da Companhia esta avaliando os impactos praticos que essas novas normas e alteragdes
possam ter em suas Demonstragdes Financeiras, e acredita que n&o tera efeitos relevantes.



Hotel Marco Internacional S.A.

Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais — R$)

3. Principais praticas contabeis adotadas

3.1. Reconhecimento da receita

Refere-se a receita com diarias em quartos e apartamentos dos hotéis Fasano, além do consumo de alimentos e
bebidas e outros servigos de concierge prestados pelos hotéis e sdo reconhecidas quando os quartos estao
ocupados ou os servicos sdo executados, sendo registradas diariamente até a data de “check-out’. Nos
restaurantes, a receita refere-se a venda de alimentos e bebidas as quais sdo reconhecidas pelo regime de
competéncia.

3.2. Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social da Companhia s&o apurados observando os critérios estabelecidos
pela legislacao fiscal vigente para o regime de tributagéo do lucro real, pelas aliquotas regulares de 15% acrescida
de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢cdo social.

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores.

O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as
incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver.

Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais
correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Imposto indiretos (PIS. COFINS e ICMS)

Receitas, despesas e ativos s&o reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

(i). Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigcos ndo forem recuperaveis junto as
autoridades fiscais, hipotese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicdo do
ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

(ii). Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas;
e

(iif). Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos
valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

3.3. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e
nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor.
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Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais — R$)

Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento
de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacéo e/ou possui compromisso de
recompra.

3.4. Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois, o menor.

3.5. Imobilizado

Mensurado pelo custo histérico de aquisicdo, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (“impairment”), quando existentes.

A depreciagéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens e reconhecida no resultado.

Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstragéo do resultado no exercicio
em que o ativo for baixado.

Os métodos de depreciagao, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balancgo e ajustados,
Se necessario.

3.6. Avaliacao do valor recuperavel de ativos nao financeiros — “Impairment”

A Administracdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos e quando identifica evidéncias de que o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, constitui a provisdo para desvalorizagdo, ajustando o valor contabil
liquido ao seu valor recuperavel.

Na estimativa do valor em uso do ativo, quando aplicavel, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados
ao seu valor presente utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa.

O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transagéo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a
venda do ativo, ou, quando n&o ha contrato de venda firme, com base no pre¢o do ativo em um mercado ativo,
ou no precgo da transagdo mais recente com ativos semelhantes.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (UGC) é definido como sendo o
maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

3.7. Ativos e passivos (circulante e nao circulante)

Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridas.

As provisdes s&o registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
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Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagéo é provavel que
ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

3.8. Demonstragoes dos fluxos de caixa (DFC)

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo
com o pronunciamento técnico contabil CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (IAS 7).

3.9. Instrumentos financeiros

3.9.1. Ativos financeiros

Reconhecimento inicial € mensuracéo

A classificagdo desses instrumentos é efetuada no momento de seu reconhecimento quando a Companhia se
torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos que sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo,
acrescidos, no caso de investimentos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagéo
diretamente atribuiveis a aquisicéo do ativo financeiro. Incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e
créditos com partes relacionadas.

A mensuragado subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagéo, que pode ser da seguinte forma:

Caixa, equivalentes de caixa

Incluem numerarios em espécie, saldos em contas correntes bancarias e aplicagbées financeiras junto a
instituicdes financeiras. Consideram-se equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.

Empréstimos e recebiveis

Séao ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado
ativo. Apés a mensuracgao inicial, esses ativos financeiros s&o contabilizados ao custo amortizado, utilizando o
método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por redugéo ao valor recuperavel.

A amortizagdo do método de juros efetivos e as perdas por redugéo ao valor recuperavel s&o reconhecidas no
resultado financeiro do exercicio.

Contas a receber e perda estimada com créditos de liguidacdo duvidosa (PECLD)

Consistem, substancialmente, em valores a receber por venda de alimentos e bebidas em restaurantes. Séo,
inicialmente, reconhecidos através dos valores presentes conforme os critérios da Nota 3.1.

A Companhia considera que os impactos nas perdas estimadas futuras de crédito devido sua atividade comercial,
s&o imateriais.

Analise de recuperabilidade

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, € considerado como n&o recuperavel se, e somente se, houver
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evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham
acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda
tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou do grupo de ativos financeiros, que possa
ser razoavelmente estimado.

Evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do
empréstimo estéo passando por um momento de dificuldade financeira relevante.

A probabilidade de que as mesmas irédo entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizagéo financeira, default ou

atraso de pagamento de juros ou principal pode ser indicada por uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro
estimado, como mudangas em vencimento ou condi¢cdo econdémica relacionados com defaults.

3.9.2. Passivos financeiros — nao derivativos

Séo classificados como custo amortizado. A classificagdo desses passivos financeiros € determinada em seu
reconhecimento inicial.

Sé&o inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso dos empréstimos e financiamentos, s&o acrescidos do
custo da transacgéo diretamente relacionado.

Incluem contas a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos, e débitos com partes relacionadas.
Apbs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos s&o mensurados subsequentemente pelo custo

amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. As despesas com juros desses empréstimos sdo
reconhecidas no resultado em despesas financeiras.

3.9.3. Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados €&
determinado com base nos pregos de compra cotados no mercado no fechamento dos negécios na data do
balango, sem deducéo dos custos de transagao.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo € determinado utilizando técnicas
de avaliagdo. Essas técnicas podem incluir o uso de transacgdes recentes de mercado (com isengéo de

interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; analise de fluxo de caixa descontado
ou outros modelos de avaliagéo.

3.9.4. Fatores de risco financeiro

A Companhia monitora as previsdes continuas de exigéncia da liquidez para assegurar que tenha caixa suficiente
para atender suas necessidades operacionais.

3.10. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Séao constituidas para todos os processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
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bem como a avaliagdo dos advogados externos.

Sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigéo,
conclusées de inspecgdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais.

3.11. Gestao de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da

Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Administracdo efetuou a avaliacdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades
durante a elaboracao destas demonstracdes. Em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, a Companhia apresenta
capital circulante liquido negativo. A Administragcdo avalia a realizagdo de novos aportes de capital, bem como
uma reestruturacdo administrativa visando a reducéo custo e despesas administrativas.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos estéo representados por:

2024 2023
Caixa geral 12 12
Bancos conta movimento (a) 11.185 9.485
Total Caixa e equivalentes de caixa 11.197 9.497

(a) Referem-se a saldo de conta corrente mantidos para capital de giro, ndo possuem vencimento ou
remuneragao.

5. Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos estdo representados por:

2024 2023
Contas a receber clientes 11.690 14.670
(-) Perda estimada - PCLD (450) -
Total Contas a Receber 11.240 14.670
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Aging list 2024 2023
A vencer até 365 dias 6.089 6.877
Total a vencer 6.089 6.877
Aging list

Vencidos acima de 365 dias (a) 1.304 2.631
Vencidos acima de 91 até 365 dias 1.113 1.973
Vencidos acima de 61 até 90 dias 235 292
Vencidos acima de 31 até 60 dias 466 683
Vencidos até 30 dias 2.033 2.214
Total vencidos 5.151 7.793
Total 11.240 14.670

6. Estoques

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos estio representados por:

2024 2023
Mercadorias para revenda/lnsumos (alimentos) 5.976 6.561
Mercadorias para revenda (bebidas) 5.740 5.793
Materiais de uso, consumo e manutengéo 2.754 2.186
Total 14.470 14.540

7. Titulos a Receber

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos estio representados por:

2024 2023
Fee uso marcas Fasano (a) 4022 4.176
Outros - 81
Total 4.022 4.257

(a) O saldo corresponde a Fee cobrado de terceiros pela utilizagdo da marca Fasano.

8. Investimentos

Em 31 de dezembro 2024 e 2023 os saldos estao representados por:

2024 2023
Participagdo em controladas e coligadas 16.559 11.101
Passivo a descoberto (18.094) (13.330)

Total dos investimentos (1.535) (2.229)




ST

(622°2) 0822 (629°1L) 660'9 (828°01) 8v6°L
vZ - - - - vZ SVYAILS3ANI S3Ava3100s SIvinad
(ogecl) - - - (21272 (rL901) V'S OlY 0Y39 JINVINVYLSIH
L72'9 - - - 8¥6'C £6.°¢ V'S SALNVINVYLSIH NAY rY OYILSYg3S OYS
€0l - (629°1) - 916°1L 99z VAL11 VHI31310H YHOAvd1SININGY HE IINH
£ETY 08Z'C - 660'9 (gzoz1) 6.8 "OOdT0OH INH
€202-21 JouBIX3 ")SaAu| opejnsay [eyded |eluowjed z202-2L EpI}SaAU| 9pEPaId0S
wo sopjes |eiquied oedeliep ap ap elougjeAinbg wa sopjes
oedinqusiq oLdwny
opejnsay
(geg°1) (8z1L¥) (S12°1) 6026 (z292) (622°2)
74 - - - - vz SVYAILS3ANI S3Ava3100s SIvinad
(08G°G1) - - - (0sz'2) (oge'ct) V'S Old 043D JINVHNVLSIH
1211 - - - 98¢'¥ (R 7A°) V'S STALNVINVYLSIH NAY rY OYILSYg3S OYS
06t - (512°1) - oLz €0l Va1l VHI3131L0H YHOAVvYLSININGY HE IINH
Yov'e (8Z1¥) - 602'6 (016°9) €eT Y "OOdT0H INH
¥20z-21 JouBIX3 ")saAu| opejnsay leaded |eluowyed €z02-21 EPI}SaAU| 8pEPaId0S
wd sopjes |eiquied oedeliep ap ap elougjeAinbg wa sopjes
oedinquasiq oswny

opejnsay

BIOPE|0JIUOD BP SOJBIIP SOJUSLIISSAUI 9P SOP|ES SOP SSQIBJUSLIIAOI

($Y — sieal ap sasey|iw w3)
€¢0¢ @ ¥#¢0¢ ®p olquiszsp 8p Lg

seJlooueul} sagdelisuowap se seAneoljdxe sejoN

V'S |euoloeulaju] oslep |910H



91

10£°801 (6v28S) 250°291 (vszraL) - 621'€T 22¥°10L
9'0L-8'6 z86 (09) 444 [(z49) - oLy 0€9 soinQ
9'0L-8'6 808'65 (99¢°0¢) ¥.1°06 (z8s72L) - VLY LL 816 osn ap oyalIg
ol 18 (g6%) G.S (2¢) - - 8l saodefeisul
ol €229 (8L2721) Lv6'8L (961°1) - 6£8 0859 sojuswedinb3 e seuinbepy
- 182°1¢ (0£9°2) 856'Y (989°1) - Tve'e 1£0°5¢e SOU18213) P SISAQWI WS seLojsjueg
ol 126°¢ (1¥0°2) 29601 (629) - ooy osL'y soljisusin & SIPAQI
oedersaidap €202 oedejoaideq 02140)SIH oedejoaideq sexieg saodipy 2202 way
% elpaw exe wa sopjeg osny Owouu:QE_>O_>_ wo sopjes
8€0°€0L (9z1°02) voreLlL (228711) (¥) 1919 10£°80L
9'0L-8'6 098 (€S) G6E°) (v2) (L¥) - z86 soinQ
9'0L-8'6 8zY'es 01202°8€) GE1L'Z6 (zve8) - 296°) 808°65 osn ap oyalIg
ol [} (12s) G/S (92) - - 18 sopdeje)su|
ol 20L'S (zg6°€lL) $59°61 (yez't) - gLl €229 sojuswedinb3 a seuinbe|y
- ¥55°6€ (¥8L'8) 8¢e'8y (L) - 08¢’ 182°1¢ SOI[8018) 8P SIBAQWI WS Seloysjuag
ol ovr'e (L29°2) 190°LL (289) - G0l 126°¢ soj|isusin @ sieAQN
oederdaidap 202 oedejoasdag 09140)SIH oedejoasdag sexjeg saodipy €202 wayy
% EIPW eXel w?d sopjes ojsn) oedejuawirop w?a sopjes

:10d sopejuasaidal oB)se sopjes SO £20Z @ 20z 04quiazap ap ¢ w3

opezijiqow] ‘6

($Y — sieal ap sasey|iw w3)

€¢0¢ @ ¥20¢ °p oIquiazap ap LE
seJlooueul} sagdelisuowap se seAneoljdxe sejoN

V'S |euoloeulaju] oslep |910H



Hotel Marco Internacional S.A.

Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais — R$)

9.1 CPC 06 (R2) — Arrendamento mercantil

A Companhia reconheceu novos ativos e passivos para os seus contratos de arrendamento referente a locacao
de imoveis administrativos e operacionais (hotéis e restaurantes), seguindo o entendimento manifestado pela
CVM no Oficio circular /ICVM/SNC/SEP n.° 02/2019 sobre o CPC 06 (R2) — IFRS 16. A natureza das despesas
relacionadas a esses contratos de arrendamento mudou, uma vez que a Companhia passou a registrar custo
com amortizacao referente ao ativo de direito de uso, e despesa de juros referente as obrigacdes de
arrendamento. Para o calculo a valor presente dos pagamentos mensais a Companhia adotou taxas nominais
entre o intervalo de 9,8% e 12,5%(a.a.), as quais variam conforme o prazo dos arrendamentos. Os impactos
nas demonstragdes financeiras estdo demonstrados a seguir:

Contas Afetadas 2024 2023

Ativo nao circulante
Ativos de direito de uso 53.428 59.808

Passivo Circulante
Passivo de arrendamento 7.281 6.424

Passivo nao circulante 63.200 68.716
Passivo de arrendamento

Despesas gerais e administrativas
Depreciacgdo de direito de uso (8.342) (12.582)

Despesas financeiras
Encargos financeiros sobre arrendamentos (8.857) (10.670)
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9.2 Intangivel

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos estio representados por:

Saldos em Saldos em
Descrigao 2023 Adicoes Baixas Amortizagao 2024
Agio na aquisigo de Investimentos 24.512 - - - 24.512
Marcas e Patentes 28.599 - (131) - 28.468
Pontos Comerciais 20.050 - - - 20.050
Software 1.361 540 - (601) 1.300
74.522 540 (131) (601) 74.330
Saldos em Saldos em
Descricao 2022 Adicoes Baixas Amortizagao 2023
Agio na aquisigdo de Investimentos 24.512 - - - 24.512
Marcas e Patentes 28.763 - (164) - 28.599
Pontos Comerciais 20.050 - - - 20.050
Software 1.241 559 - (439) 1.361
74.566 559 (164) (439) 74.522

Anualmente, a Companhia realiza avaliagbes das eventuais perdas (impairment) nos ativos imobilizados, de
acordo com as politicas contabeis apresentadas nas notas 3.5 e 3.6.

10. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos estio representados por:

2024 2023
Fornecedores nacionais 10.381  11.851
Fornecedores estrangeiros 1.825 652

12.206 12.503
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11. Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos estio representados por:

Taxa de
Modalidade Indexador juros a.a. 12-2024 12-2023
Capital de Giro CDI 2,54% (a) 117.500 116.787
Saldo 117.500 116.787
Custo com empréstimos a amortizar - (155)
Saldo liquido 117.500 116.632
Circulante 91.612 33.678
Principal e juros 91.612 33.833
(-) Custos - (155)
Nao circulante 25.888 82.954
Principal e juros 25.888 82.954

A movimentacéo dos empréstimos e financiamentos da Companhia esta demonstrada a seguir:

Pagamento = Pagamento Amortizagao

Modalidade 12-2023 Liberagdes Juros principal juros de custos 12-2024

Capital de giro 116.787 - 15.151 (4.765) (9.673) - 117.500

Custos a amortizar (155) - - - - 155 -
116.632 - 15.151 (4.765) (9.673) 155 117.500

Pagamento = Pagamento Amortizagao

Modalidade 12-2022 Liberagdes Juros principal juros de custos 12-2023

Capital de giro 111.158 8.155 17.489 (2.500) (17.515) - 116.787

Custos a amortizar (269) - - - - 114 (155)
110.889 8.155 17.489 (2.500) (17.515) 114 116.632

Os empréstimos e financiamentos tém o seguinte cronograma de pagamento:

Ano 12-2024 12-2023
2024 - 33.833
2025 91.612 80.009
a partir de 2026 25.888 2.945
Total bruto 117.500 116.787
Custo com empréstimos a amortizar - (155)
Saldo liquido 117.500 116.632
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12. Obrigacgoes trabalhistas e tributarias

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos com tributos parcelados e a recolher estdo assim apresentados:

2024 2023
Federal 7.815 9.009
Estadual 1.988 4.391
Municipal 2.638 971
Previdenciario 12.859 9.884
Provisdes Trabalhistas 5.167 4.928
Total 30.467 29.183
Circulante 18.759 20.065
Nao circulante 11.708 9.118

O Hotel Marco Internacional S.A. usufruiu de isencéo de Impostos em virtude da adesdo ao Perse, “Programa

Emergencial de Retomada do Setor de Eventos”, destinado ao setor de eventos e que foi criado em 2021 para
compensar os efeitos das medidas de isolamento necessarias para o enfrentamento da pandemia de Covid-19.

Nesse contexto nao foram apresentados saldos de IRPJ e CSLL.

13. Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos com partes relacionadas estdo assim apresentados:

Ativo

Créditos com partes relacionadas
Gero Rio S/A

Casa Fasano

Fasano Fifth Avenue LLC
Gero Participagdes S/A
JHSF Engenharia S/A

HMI HoldCo

Cidade Jardim Shops
JHSF NY, INC.

HMI BH Adm Hoteleira Ltda
Total

Passivo

Débitos com partes relacionadas

Sao Sebastido do Rio de Janeiro Adm de Restaurantes S/A
JHSF Participacdes

Lyon Comercio Importagéo e Exportacdo Ltda

Total

2024 2023
28.721 25117
1 1
6.923  6.923
- 3.248
1.528 1.528
2.772 -
294 294
1.364 -
27 27
41.630 37.138

2024 2023
3.955 207
12.660 12.078
7 7
16.622  12.292
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14. Provisao para demandas judiciais

A Companhia no curso normal de suas atividades esta sujeita a processos judiciais de natureza trabalhista e
previdenciario. A Administracdo apoiada na opini&o de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada
em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em
andamento e determina a necessidade ou n&o de constituicdo de provisdo para contingéncias. Os montantes dos
processos sao:

Provavel -
_Trabalhistas
Saldos em 31 de dezembro de 2022 924
Provis&o (reversédo) em 2023 (297)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 627
Movimentacgéo (adicdo) 2024 278
Saldos em 31 de dezembro de 2024 905
2024 2023
Trabalhistas 1.566 1.619
Trutarios 2.059 2.059
Depésitos judiciais 3.625 3.678

15. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o capital social da Companhia totalizou o montante de R$38.963,
representado por 38.962.686 a¢bes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

b) Reserva para retencéo de lucro

Corresponde ao lucro remanescente, apds a destinagdo para reserva legal e da proposta de distribuicdo de
dividendos. Visa principalmente, atender aos planos de investimento previstos em orcamento de capital para o
desenvolvimento de novos negécios.

c) Ajuste de Variacéo Patrimonial

Corresponde a variagdo monetaria de investidas no exterior quais sejam Hotel Fasano Nova lorque e HoldCo.

d) Distribuicdo de dividendos

Correspondem a dividendos distribuidos antecipadamente aos socios.
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16. Receita operacional liquida

Abaixo a composicao da receita operacional liquida para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e

2023:
2024 2023
Receitas de vendas e servicos 164.742 161.023
Receitas de Hospedagem 92.478 87.567
Deducdes da receita (Impostos) (10.366) (11.228)
Deducoes da receita (Taxa Cartao) (4.324) (4.676)
242.530 232.686

17. Custos e despesas por natureza e fungao

As despesas e custos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo apresentadas abaixo:

Despesas por fungao

Custos

Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais

Despesas por natureza

Pessoal

Servigos de terceiros

Depreciagdes e amortizagdes
Ocupagédo

Despesas com viagens e publicidade
Custo da mercadoria vendida

Custo dos servicos prestados
Custos com materiais

Outros Custos e Despesas

2024 2023
(159.220)  (146.451)
(49.771) (52.381)
(2.915) (2.108)
(211.906) _ (200.940)
(78.863) (72.656)
(1.410) (689)
(8.323) (14.838)
(6.881) (6.213)
(6.090) (4.848)
(104.142) (96.677)
(1.879) (1.511)
(1.430) (1.189)
(2.888) (2.319)
(211.906) _ (200.940)
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18. Resultado financeiro

O resultado financeiro em 31 de dezembro de 2024 e 2023 est4 apresentado a seguir:

2024 2023

Receitas Financeiras

Juros ativos 75 3
Descontos obtidos 59 140
Outras receitas financeiras 655 320
Total 789 463
Despesas Financeiras

Atualizagéo sobre empréstimos e financiamentos (15.465) (17.933)
Encargos financeiros sobre leasing (8.857) (10.670)
Multas (1.703) (633)
Juros passivos/variagdo cambial passiva (4.524) (3.531)
Taxa antecipacao de recebiveis/cartdes (1.214) (495)
Despesas bancarias (349) (439)
Descontos concedidos 1) (4)
Outras despesas financeiras (47) (32)
Total (32.170) (33.737)
Resultado financeiro liquido (31.381) (33.274)

19. Instrumentos financeiros

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas
patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e a reduzir a exposicdo a riscos de
credito, de taxas de juros e de moeda.

Segue demonstrativo dos instrumentos financeiros por categoria da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e
2023:

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Empréstimos Custo Empréstimos Custo

e recebiveis amortizado Total e recebiveis amortizado Total
Ativos
Contas a receber (Nota 5) 11.240 - 11.240 14.670 - 14.670
Total dos instrumentos
ativos 11.240 - 11.240 14.670 - 14.670
Passivos
Fornecedores (Nota 10) - 12.206 12.206 - 12.503 12.503
Empréstimos e financiamentos
(Nota 11) - 117.500 117.500 - 116.632 116.632
Partes relacionadas (Nota 13) - 16.622 16.622 - 12.292 12.292
Total dos instrumentos
passivos - 146.328 146.328 - 141.427 141.427
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19.1. Gerenciamento de riscos

Metodologia de calculo do valor justo dos instrumentos financeiros

Valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras
e dispostas a isso em transagéo sem favorecimento.

Hierarquizacdo em 3 niveis para a mensuragao do valor justo, sendo que a mensuragéo do valor justo € baseada
em inputs observaveis e néo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes
independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as premissas de mercado da Companhia. Esses dois
tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:

e Nivel 1 - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

e Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados néo ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs
s&o observaveis; e

¢ Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo s&do observaveis.

Os valores dos principais ativos e passivos financeiros ao valor justo aproximam-se ao valor contabil, conforme
demonstrado a seguir em 31 de dezembro de 2024:

Nivel
hierarquico
Valor Valor do valor

Ativos contabil justo justo
Contas receber (Nota 5) 11.240 11.240 2
Passivos
Fornecedores (Nota 10) 12.206 12.206 2
Empréstimos e financiamentos, liquidos dos custos (Nota 11) 117.500 117.500 2
Partes relacionadas (Nota 13) 16.622 16.622 2

Durante os exercicios de 2024 e 2023, n&o houve alteracées de classificagdes dos niveis de hierarquizagéo do
valor justo dos instrumentos financeiros e n&o financeiros da Companhia.

Risco de taxas de juros

A Companhia possui empréstimos e financiamentos indexados ao CDI expondo esses passivos a flutuagdes nas
taxas de juros, além de taxa pré-fixada.

A Administracdo monitora o comportamento de mercado das taxas futuras de juros com o objetivo de avaliar

eventual necessidade de contratar instrumentos de protegéo ao risco de volatilidade dessas taxas. A Companhia
ndo contrata instrumentos financeiros derivativos para cobrir esse tipo de risco.

Analise da sensibilidade dos principais ativos e passivos financeiros
Os principais instrumentos financeiros da Companhia sdo representados por empréstimos e financiamentos, e

estdo registrados pelo valor justo por meio do resultado e/ou custo amortizado, acrescidos de rendimentos ou
encargos incorridos, os quais em 31 de dezembro de 2024 se aproximam dos valores de mercado.
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Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador dos empréstimos e financiamentos, a qual a Companhia
estava exposta, na data base de 31 de dezembro de 2024, foram definidos cinco cenarios diferentes.

Com base em projegdes divulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a projegéo do CDI, para os préximos
12 meses, ou seja, 31 de dezembro de 2025 e este definido como cenéario provavel, sendo calculadas variagdes
de +25%, +50%, -25% e -50%.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos nos principais ativos e passivos sujeitos a volatilidade da sua
remuneracao, na hipdtese dos respectivos cenarios apresentados para os instrumentos financeiros expostos a
remuneracao:

Exposi¢ao Cenarios de aumento Cenarios de queda
ﬁ;‘t':f;f:l‘;l pengrio indice 2024 p:)avlg\t/)el "‘l':rz‘\‘,'a‘egl" 25%  Resultado 50% Resultado  -25% Resultado  -50% Resultado
Eg%:ﬁ\”;ﬁfoi (Nota9) 3,89% col 117.500 122.071 4571 4,86% 5711 5,84% 6.862  2,92% 3.431 1,95% 2.291
2.571 5.711 6.862 3.431 2.291

Risco de liguidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e passivos, o
que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigagdes nos prazos estabelecidos.

A politica geral da Companhia € manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir com as
obrigagdes presentes e futuras, e aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem.

A Administracao julga que a Companhia ndo tem risco de liquidez significativo, considerando a sua capacidade
de geracao de caixa.

Fluxo de caixa ndo descontado

Saldo

Contabil 2025 2026 2027 Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 117.500 91.612 10.881 15.007 117.500
Fornecedores (Nota 10) 12.206 12.206 - - 12.206
Fluxo de caixa liquido 129.706 103.818 10.881 15.007 129.706

20. Resultado basico e diluido por agao

O resultado por agéo, basico e diluido, foi calculado com base no prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 e a respectiva quantidade média de ac¢des ordinarias em circulagdo, comparativamente com o
mesmo periodo.

2024 2023
Prejuizo do exercicio (805) (7.872)
Média ponderada de agdes 38.962.686 38.962.686
Prejuizo basico e diluido por agao (0,0207) (0,2020)
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21. Eventos Subsequentes

A administracdo informa que apds avaliagdo criteriosa n&o ha eventos subsequentes a serem divulgados nas
demonstragdes financeiras do periodo.
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