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BREVE HISTORICO DO PORTO DE PARANAGUA E ANTONINA

A histéria do Porto de Paranagua, também conhecido como Porto Dom Pedro |I,
remonta a meados de 1872, no antigo atracadouro de Paranagua, com administragao
privada concedida pelo Governo Federal, com direito de construir e explorar o porto.
Em 1917, o Governo do Estado do Parana assumiu a administracdo e passou a realizar
obras de ampliacdo e melhoria da infraestrutura portuaria, incluindo canais de
acesso, cais acostaveis, armazéns e depositos, garantindo a continuidade da

movimentacao da producao regional.

A inauguracgao oficial do porto ocorreu em 17 de margo de 1935, com a atracagao do
navio “Almirante Saldanha”, da Marinha do Brasil. Em 11 de julho de 1947 foi criada a
autarquia Administracdo do Porto de Paranagua e, em 1971, ocorreu a fusdo com a
Administracao do Porto de Antonina, resultando na Administragdo dos Portos de
Paranagud e Antonina (PORTOS DO PARANA), responsével pelos portos organizados

de Paranagua (Porto Dom Pedro Il) e Antonina (Porto Bardo de Teffé).

Ao longo das décadas, o Porto de Paranagua atravessou fases de estabelecimento,
expansao e especializacdo, destacando-se, a partir da década de 1950, como grande
polo de granéis sélidos, inicialmente com o café e, posteriormente, com a soja e o
farelo, originando o Complexo Corredor de Exportacao nos anos 1970. No contexto
historico do Estado do Parana, o porto sempre desempenhou papel central na
integracdo logistica, na formagdo dos primeiros povoados e na consolidagao do litoral

como porta de entrada e saida da producao regional.
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Atualmente, as areas dos portos organizados de Paranagua e Antonina encontram-se
delimitadas por decretos federais, em conformidade com a Constituicdo Federal, a
legislagdo especifica do setor portuario e seu regulamento, assegurando seguranca
juridica e previsibilidade as operacdes e aos investimentos. Em 2013, a entdo APPA foi
transformada em empresa publica, por meio da Lei n° 17.895/2013 e do Decreto
Estadual n° 11.562/2014, adequando sua estrutura funcional e estatutaria a Lei n°

12.815/2013.

Em virtude da Portaria n° 574/2018, do entdo Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacdo Civil, a Portos do Parana conquistou autonomia na gestao dos contratos de
arrendamento de suas areas, posicionando-se como referéncia nacional em
governanga portuaria. O convénio de delegacdo de competéncias foi formalizado em
agosto de 2019, reforcando a capacidade da empresa em estruturar leildes, e de gerir
e fiscalizar os arrendamentos portuarios, com os investimentos privados de forma

eficiente e seguranca juridica, a partir dos contratos operacionais firmados.

ESTRUTURA DA GESTAO, IDENTIDADE INSTITUCIONAL E FINALIDADE

Vinculados a Secretaria de Infraestrutura e Logistica do Estado do Parana, os
Portos do Paranad sdo administrados por um Diretor-Presidente e Diretores
responsaveis pelas areas Comercial, Engenharia e Manutencdo, Juridica,
Administrativa e Financeira, Meio Ambiente e Operagdes. A estrutura de governanga
¢ complementada pelo Conselho de Administracdo (CONSAD), Conselho Fiscal
(CONFISC), Comité de Auditoria Estatutario, Comité de Indicacdo e Avaliagdo (CIA) e
pelo Conselho de Controle das Empresas Estaduais (CCEE), garantindo instancias de

decisdo, controle e supervisdo alinhadas as melhores praticas.
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A Portos do Parana é responsavel pela administracdo dos portos organizados
de Paranagua e Antonina, exercendo as fun¢des de autoridade portudria na
fiscalizacao, controle e normatizacao das atividades, na gestao da infraestrutura
maritima e terrestre, na seguranca da navegacao, na gestdo de arrendamentos e na
indugdo do desenvolvimento portudrio regional. No contexto socioecondmico
paranaense, os portos exercem influéncia direta sobre a competitividade dos
produtos agroindustriais e industriais, reduzindo custos logisticos, ampliando

mercados e gerando emprego e renda no litoral.

Enquanto autoridade portuaria, a Portos do Parana tem como finalidade
principal assegurar a eficiéncia operacional, a sustentabilidade e a seguranca das
operagdes, atuando na manutencgdo de acessos rodoviarios e ferroviarios, na gestao
de tarifas de uso da infraestrutura, na administracdo das areas arrendadas e na
promocado de novos empreendimentos. A companhia também se destaca por seu
papel na atracdo de investimentos, na facilitacdo de novos negdcios e na
coordenacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto Organizado

(PDZ), tanto de Paranagua quanto de Antonina.
APRESENTAQAO DO EXERCICIO DE 2025

O exercicio de 2025 foi marcado pela consolidacdo de uma agenda de expansao
operacional, fortalecimento da infraestrutura logistica, avanco de projetos
estruturantes, ampliacao da receita e do resultado, bem como pelo reconhecimento
institucional da Portos do Parana em temas de gestdo, sustentabilidade, protecdo
social e governanca. A companhia manteve elevada disciplina na alocagdao de
investimentos, aprofundou a integracdo com o setor privado por meio de novos

leilGes de areas e reforcou sua atuagdo socioambiental junto as comunidades do

litoral.
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0 ano registrou novo recorde histérico de movimentacao de cargas, com crescimento
expressivo nas exportagoes, principalmente de soja, farelo e milho, e evolu¢ao do uso
dos modais rodoviario e ferroviario que atendem os portos de Paranagua e Antonina.
No campo econdomico-financeiro, as receitas, margens e o resultado liquido
apresentaram significativa expansao, refletindo o aumento do volume movimentado,
ganhos de produtividade, controle de custos e a entrada de receitas associadas as

outorgas de arrendamentos e a estruturagao de financiamentos.
Desempenho operacional em 2025

Em 2025, a movimentacao total de cargas atingiu 73.506.480 toneladas, frente a
66.769.001 toneladas em 2024, representando crescimento de 10,1% e consolidando
a Portos do Parand como um dos principais complexos multicargas do pais. As
exportacdes somaram 46.067.270 toneladas, com aumento de 15,1% em relagdo ao
ano anterior, enquanto as importacoes alcancaram 27.439.210 toneladas,

crescimento de 2,6%.

Por tipo de carga, destacaram-se: granéis sélidos, com 44.820.554 toneladas (+13%);
carga geral, com 19.322.966 toneladas (+7%); e granéis liquidos, com 9.362.961
toneladas (+2%). Entre os principais produtos, sobressairam-se a soja, com 14.685.022
toneladas (+11%); farelo de soja, com 6.542.599 toneladas (+5%); milho, com
5.094.470 toneladas (+375%); fertilizantes, com 11.609.133 toneladas (+4%); além da

movimentacao de contéineres, que alcangou 1.662.370 TEUs (+7%).

A movimentagdo de veiculos totalizou 106.725 unidades, com recuo de 5% em relagdo
a 2024, em funcdo de ajustes na logistica automotiva. O nimero de atracagdes atingiu
2.792 navios fisicos (+2,5%), e 2.892 considerando atracacdes fisicas e virtuais (+1,3%),
refletindo uso mais intensivo e racional da infraestrutura aquaviaria.

O Patio de Triagem registrou 507.915 caminhdes (+29%), demonstrando o aumento
do fluxo rodoviario e aimportancia deste equipamento para a organizagdo, seguranga

e fluidez das operac0es terrestres. Na ferrovia, foram movimentados 286.363 vagoes
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(+3%), totalizando 13.074.986 toneladas transportadas (+6%), reforcando a vocacgao

dos portos paranaenses para o uso do modal ferroviario em granéis sélidos vegetais.

O Porto de Antonina movimentou 1.338.274 toneladas em 2025, com redugao de 33%
em relagdo a 2024, refletindo ajustes de mercado e sazonalidades especificas de
fertilizantes e aclcar. Ainda assim, o terminal manteve sua relevancia como
alternativa logistica importante no litoral paranaense, com potencial de retomada a

partir de novos investimentos e arrendamentos.

Investimentos, infraestrutura e projetos estruturantes

Em 2025, a Portos do Parana deu sequéncia a execu¢do de um robusto programa de
investimentos, voltado a modernizacdo da infraestrutura e ao aumento de
capacidade. O projeto do Moegdo - sistema centralizador de descarga ferroviaria de
granéis solidos vegetais - atingiu 80,29% de execucdo fisica, com investimento

estimado em RS 650 milhdes e conclusdo prevista para o inicio de 2026.

Ao longo do ano, foram realizados os leilGes das areas PAR 14, PAR 15 e PAR 25, que
resultaram em RS 855 milhdes em outorgas e previsdo de RS 2,2 bilhdes em
investimentos privados, bem como na regularizagdo de 100% das areas brownfield do
complexo. Em 22 de outubro de 2025, foi promovido o leilao do Canal de Acesso, com
outorga de RS 276 milhdes e desagio médio de 12,63%, contemplando aamplia¢do do

calado operacional.

Além dos projetos estruturantes, a companhia avancou em diversas obras de
infraestrutura: Pierem T, Terminal de Cruzeiros, Terminal de Passageiros, Subestacao
da Faixa Portuaria, Pipe Rack e nova plataforma PPGL (22 fase), bem como na
modernizacao da iluminacao e da pavimentacao de vias internas e de acesso. Esses
investimentos visam nao apenas ampliar a capacidade e a seguranca operacional,

mas também qualificar a experiéncia de passageiros, tripulantes e usuarios dos

po rtos.
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Os projetos contam com financiamento estruturado junto ao BNDES, incluindo a
disponibilizacdo de R$ 397 milhdes para o Moegdo e outras intervencdes prioritarias,
reforcando a capacidade da empresa em combinar capital proprio, receitas de

outorga e crédito de longo prazo.

Sustentabilidade e responsabilidade social

Em 2025, a Portos do Parana manteve a sustentabilidade como eixo transversal de sua
estratégia, com investimentos socioambientais de aproximadamente R$ 30 milhGes.
Esses recursos foram direcionados a programas e projetos voltados a protegdo
ambiental, educacao, cultura, inclusao social e desenvolvimento das comunidades do

litoral paranaense.

Entre os programas de destaque estiveram Porto Escola, Festival Coaliza, Uniformes
do Bem, Paranagua Mais Cores e o Aquario de Paranagua, iniciativas que reforgam o
compromisso da empresa com educacao ambiental, valorizacao cultural e promocao
do turismo sustentavel. A companhia manteve robusto monitoramento ambiental,
abrangendo fauna aquatica, avifauna, cetaceos, quelonios, espécies invasoras,
consumo de agua, qualidade de sedimentos e emissGes atmosféricas, integrando

dados a uma gestao ambiental preventiva.

Em 2025, a Portos do Parana recebeu o Selo Prata de Sustentabilidade e o Selo
Impulso Verde, reconhecimentos que refletem a evolugdo das praticas ambientais e
de governanca climatica. A atuagdo em protec¢do a infancia também obteve destaque
em ambito nacional, consolidando politicas e acbes voltadas a prevencdo de
violagdes de direitos e a promoc¢do de ambientes seguros nas areas de influéncia

portuaria.

A empresa conquistou trés prémios internacionais AAPA Lighthouse Awards,
evidenciando a qualidade de seus projetos em meio ambiente, responsabilidade

social e inovagdao. No ambito interno, foram fortalecidos programas de bem-estar e

Avenida Ayrton Senna da Silva, 161 | D. Pedro Il | Paranagud/PR | CEP 83203-800 | 41 3420.1143 ’6‘

www.portosdoparana.pr.gov.br / Linkedin: portosdoparana / Instagram: @portos_parana ECOPORTS

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘




- PORTOS
<7/ DO PARAN

A PARANA

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA
DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

satde do colaborador, incluindo plano de saude e odontoldgico, Café com Saude,
campanhas Janeiro Branco, Pascoa para Todos, Tampinhas do Bem, Corrida do Porto,

Outubro Rosa, Novembro Azul e Natal Solidario.

Governanga, integridade e reconhecimento institucional

Em 2025, a Portos do Parana manteve uma estrutura de governanga consolidada, com
atuacdo integrada do CONSAD, CONFISC, Comités de Auditoria Estatutaria (CAE) e de
Indicagdo e Avaliacdo (CIA), além da Diretoria Executiva. A companhia aprofundou
politicas de integridade, prevencdo de conflitos de interesse, gestdo de riscos e
compliance, reforcando controles internos, mapeamento de processos e rotinas de

monitoramento continuo.

A Ouvidoria recebeu 294 manifestagdes ao longo do ano, das quais cerca de 70%
corresponderam a solicitagbes, complementadas por reclamagbes, dendncias,
elogios e sugestOes, por meio de canais presenciais, telefone, e-mail e site
institucional. O tratamento tempestivo das demandas contribuiu para o
aprimoramento de processos, a transparéncia e o fortalecimento do relacionamento

com usuarios, colaboradores e a sociedade.

Em 2025, a Portos do Parana tornou-se hexacamped do Prémio Portos + Brasil,
permanecendo na lideranga do Ranking IGAP e reafirmando sua posicao de referéncia
em gestdo portudria no pais. A empresa também avangou na integracdo de seus
sistemas, consolidando a adocdo do ERP SAP, incluindo médulos de operacdes,

reforcando a automacao, a rastreabilidade das informacdes e o nivel de governanca.
Gestao de pessoas

Até dezembro de 2025, a Portos do Parana contava com 381 colaboradores
permanentes, 76 temporarios e 49 estagiarios, totalizando 506 profissionais. Do total,

84 sdo mulheres e 373 homens, com estrutura etaria marcada por 54,8% dos
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colaboradores acima de 51 anos, o que evidencia a necessidade de acGes continuas
de gestdo do conhecimento e renovacdo de quadros no médio prazo.

A empresa oferece pacote abrangente de beneficios, que inclui alimentacdo,
transporte, auxilio-creche, plano de salde, plano odontolégico e seguro de vida, entre
outros. Em 2025, foram intensificados programas de treinamento e desenvolvimento,
com foco em lideranca, sustentabilidade, descarbonizacdo, contratos
administrativos, governanca, seguranca do trabalho, saldde ocupacional e
aperfeicoamento técnico-operacional.

Foram mantidas a¢des de gestao de clima organizacional, programas internos de
qualidade de vida, bem como processos estruturados de recrutamento, selecao,
contratacdes e desligamentos, alinhados as diretrizes do Governo do Estado e as

melhores praticas do setor publico empresarial.

Aspectos economicos e financeiros

Em 2025, a Portos do Parana apresentou desempenho econdmico-financeiro
expressivo, em linha com a expansao operacional e com a entrada de novas fontes de
receita. A receita operacional bruta atingiu RS 721,5 milhdes, crescimento de 16% em
relagdo a 2024, enquanto a receita operacional liquida somou R$ 680,9 milhdes,

também com aumento de 16%.

Os custos tarifarios totalizaram R$ 351,3 milhdes, com redugdo de 1% frente ao ano
anterior, evidenciando ganhos de eficiéncia e gestao de contratos. O lucro bruto
atingiu RS 329,6 milhdes, expansao de 43%, impulsionado pelo aumento de volumes,

pela recomposicao de tarifas e pela disciplina de custos.

As despesas operacionais somaram RS 112,9 milhdes, com queda de 26%,
contribuindo para que o lucro operacional alcangasse RS 216,8 milhdes, aumento de

177% em relagdo a 2024. O resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 91,6 milhdes
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(+67%), reflexo, entre outros fatores, da gestao de caixa, do rendimento de aplicagdes
financeiras e dos fluxos relacionados as outorgas e financiamentos.

O resultado antes do IR/CSLL somou RS 308,4 milhdes (+132%), enquanto o resultado
liquido do exercicio atingiu RS 280,8 milhGes, crescimento de 131% na comparagao
anual. O EBITDA foi de RS 262,0 milhdes, com margem de 38%, e o EBITDA ajustado
alcangou RS 273,4 milhdes, com margem de 40%.

Em 2025, a Portos do Parana recebeu a primeira parcela das outorgas referentes aos
leildes das areas PAR 14, PAR 15 e PAR 25, ao mesmo tempo em que houve a
disponibilizagdo de aproximadamente RS 397 milhdes em financiamento junto ao
BNDES. Esses recursos fortalecem a posicao de caixa e asseguram a execugao de
projetos estratégicos, com impacto positivo na capacidade futura e na

competitividade do complexo portuario.

Principais fatos e realizacdes de 2025

Entre os principais fatos e realizagdes do exercicio de 2025, destacam-se:

- Recorde histérico de movimentacao, com 73,5 milhGes de toneladas movimentadas;
- Crescimento das exportacdes para 46,1 milhoes de toneladas, com destaque para
soja, farelo de soja e milho;

- Avanco de 80,29% na execug¢ao do Moegao;

- Realizacdo dos leilGes das areas PAR 14, PAR 15 e PAR 25, com R$ 855 milhGes em
outorgas e RS 2,2 bilhdes em investimentos previstos, além da regularizagdo integral
das areas brownfield;

- Leildo do Canal de Acesso, com outorga de RS 276 milhGes e previsdo de ampliacao
do calado operacional para no minimo em 15 metros apds o 2°ano da concessao;

- Investimentos socioambientais da ordem de RS 30 milhdes, com expansdo de

programas sociais e ambientais;
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- Conquista do Selo Prata de Sustentabilidade e do Selo Impulso Verde;

- Recebimento de trés prémios internacionais AAPA Lighthouse Awards;
- Reconhecimento nacional pelas a¢des de protecado a infancia;

- Movimentagado de 507.915 caminhGes no Patio de Triagem;

- Aprovacao do Novo Planos de Cargos e Salarios pelo Governo Estadual;

- Hexacampeonato no Prémio Portos + Brasil e lideranga no Ranking IGAP.

PERSPECTIVAS PARA 2026

Para 2026, a Portos do Parana projeta a superacdo da marca de 73,5 milhdes de
toneladas movimentadas, apoiada na maturacao de investimentos, na entrada de
novas areas arrendadas e na continuidade do crescimento da demanda por
exportagdes agroindustriais. Esta prevista a licitacdo da area PAR 05, vocacionada a
granéis solidos vegetais, ampliando a capacidade de escoamento e a diversificacdo
de operadores.

A companhia também planeja a licitagdo do Sistema Moegdo, contemplando
operacao e manutencao, garantindo a plena utilizacao do novo ativo e a otimizacao
da logistica ferroviaria no Corredor Leste. Entre os projetos de infraestrutura,
destacam-se o projeto executivo e a constru¢ao do Terminal de Receptivo de
Passageiros, bem como o projeto executivo e a constru¢ao da Subestacao da Faixa
Portuaria para ampliacdo da capacidade de oferta de energia e sustentacdo do

crescimento da estrutura.

Estdo previstas ainda intervencdes na 2° fase do Pipe Rack, dolfins e nova plataforma
do Pier Publico de Graneis Liquidos - PPGL , modernizacdo da iluminagdo na faixa
portudria, pavimentacao rigida das principais vias de acesso, ampliacdo da integracao
do SAP, com plena implantacdao do SAP Operacdes e outras melhorias e ainda a

implantacdo do Novo Plano de Cargos e Salarios aprovado em 2025. Essas iniciativas

Avenida Ayrton Senna da Silva, 161 | D. Pedro Il | Paranagua/PR | CEP 83203-800 | 41 3420.1143 ’v

www.portosdoparana.pr.gov.br / Linkedin: portosdoparana / Instagram: @portos_parana ECOPORTS

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘




i

5PoRrTOS, _ |
<~ DO PARANA

e 7

PARANA

GOVERNO DO ESTADO

N

ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA
DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

devem elevar o patamar de eficiéncia, seguranca, transparéncia e qualidade dos

servicos prestados.

ENCERRAMENTO

Os resultados alcangcados em 2025 demonstram a solidez da estratégia da Portos do
Parana, baseada na conjugacdo entre expansdo operacional, disciplina de
investimentos, responsabilidade socioambiental e fortalecimento institucional. A
trajetdria recente reforca a capacidade da companhia de planejar e executar projetos
estruturantes, manter elevados padrdes de governancga e gerar valor publico para o

Estado do Parana e para o pais.

Paranagua, 19 de marc¢o de 2026

Diretoria Executiva

Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina
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