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DESEMPENHO OPERACIONAL

As informacgOes contdbeis aqui apresentadas no Relatério da Administracdo e nas Notas Explicativas as
informagdes contabeis intermediarias estdo de acordo com os critérios da legislacdo societaria brasileira, a
partir de informacdes financeiras auditadas. As informacdes nao financeiras, assim como outras informacdes
operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

RESULTADO OPERACIONAL

Desempenho Operacional 4725 4724 A 2025 2024 A
VEPs' 18.259 18.055 1,1% 71.841 70.936 1,3%
Veiculos Leves 7.025 6.833 2,8% 26.878 26.122 2,9%
Veiculos Pesados 11.234 11.222 0,1% 44.963 44.814 0,3%
Trafego? 9.716 9.504 2,2% 37.565 36.696 2,4%
Veiculos Leves 7.157 6.952 2,9% 27.417 26.641 2,9%
Veiculos Pesados 2.559 2.552 0,3% 10.148 10.055 0,9%
Tarifa Média (R$) 12,5 11,5 8,9% 12,1 11,3 6,6%

TVEPs = Veiculos Equivalentes Pagantes - refere-se a quantidade de eixos passantes de cada veiculo

2 Refere-se a quantidade de veiculos pagantes que transitaram pelas pracas de peddgio da Companhia

Variagdo no transporte de Veiculos Dessazonalizado *,2 Leves Pesados VEPs Total
Acumulado no ano (Jan-Dez/25 sobre Jan-Dez/24): Brasil 2,6% 2,3% 2,5%

T Considera apenas o fluxo das rodovias sob concessdo privada e o efeito de dias tteis, ano bissexto e identificacéo de outliers

2 Informagées obtidas a partir dos dados estatisticos da ABCR, disponivel em: https.//melhoresrodovias.org.br/indice-abcr/

Dados da Associagdo Brasileira de Concessiondrias de Rodovias — ABCR e da Tendéncias Consultoria (indice

ABCR Brasil) -, para as rodovias sob o regime de concessao privada, mostram um aumento de 2,5% no fluxo
total de veiculos no periodo.

Veiculos Equivalentes Pagantes -
VEPs
(mil)

1,1%

4724 4725 4
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No Quarto trimestre do ano, as oito pracas de pedagio da Entrevias registraram 18,259 milhdes de Veiculos
Equivalentes Pagantes (VEPs), um aumento de 1,1% na compara¢do com o mesmo periodo de 2024. Os
veiculos pesados apresentaram aumento de 0,1%. Nos veiculos leves houve um aumento de 2,8%.

62,2%
61,5%

4724

37,8%

m Veiculos Leves Veiculos Pesados

Veiculos Pesados

m Veiculos Leves

Veiculos Leves e Pesados

DESEMPENHO FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL

Receita Operacional (RS mil) A 2025 2024
Receita Bruta 509.408 292.097 | 74,4% 1.855.100 | 1.019.034 82,0%
Receita de Construgdo (IFRS) 280.850 84.597 | 232,0% 983.551 211.564 364,9%
Receita Bruta Ajustada’ 228.558 207.500 | 10,1% 871.549 807.470 7,9%
Receitas com Peddgio 228.174 207.117 | 10,2% 869.119 804.687 8,0%
Receitas Acessodrias 378 418 -9,6% 2.400 2.783 -13,8%
Outras 6 (35)] -117,1% 30 - 100,0%
Dedugdes da Receita Bruta (19.777) (18.014)| 9,8% (75.439) (69.947) 7,9%
Receita Liquida Ajustada’ 208.781 189.486 | 10,2% 796.110 737.523 7,9%

"Desconsidera osimpactos do IFRS em relagéo a Receita de Construgdo

A Receita Liquida Ajustada do exercicio de 2025 apresentou um aumento de 7,9% frente a verificada no
exercicio de 2024, em virtude do aumento do trafego e do reajuste tarifario de 5,3% contabilizado a partir
de 6 de julho de 2025.
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CusTOS E DESPESAS

Custos e Despesas (RS mil)'

Pessoal {14.069) (13.181) 6,7% [53.687) (53.114) 1,1%
Conservacdo & Manutengdo [3.281) (9.171) -64,2% (22.683) [25.899) -12,4%
Servigos de Terceiros (18.288) (17.808) 2 7% (72.740) (72.105) 0,9%
Seguros (804) (993)  -19,0% (3.647) (3.829) -4 8%
Locagdes de imoveis e maquinas [3.074) 2 -153B800% (B.752) (3.600) B7,6%
Outras despesas operacionais [3.137) (3.070) 2.2% (14.141) (14.617) -3,3%
Custos & Despesas Administrdveis [42.653) (44.221) -3,5% (173.656) (173.164) 0,3%
Outorga Variavel + Onus de Fiscalizacdo [6.830) (6.205) 10,1% (26.033) (24.036) B,3%
Depreciacao & Amortizacao [34552) (31.194) 10,8% (132.537) (115.018) 15,2%
Custos & Despesas Operacionais Ajustados® (84.035) (81.620) 3,0% (332.226) (312.218) 6,4%
Custo de ConstrugSo (IFRS) (280.850) (B4.597)  252,0% {983.551) {211.564) 364,9%
Provisio de Manutenco (IFRS) {2.970) (a713) -37,0% (13.880) (25.532) -45 5%
Provisdes Regulataria, Civel e Trabalhista 154 (12.800) -101,2% (19.108) (29.554) -35,3%
Custos & Despesas Operacionais (367.701) (183.730) 100,1% (1.348.765) (578.868) 133,0%

'A gberturg entre custos & despesas operacionais consta da NE20D

? Desconsidera os impactos do IFRS em relagio ao Custe de Construgdio, & Provistio de Manutengiic e as Provisées Regulatarias, Civeis e Trabalhistas

Os Custos & Despesas Operacionais do exercicio de 2025 apresentaram um aumento de 133% comparado

ao exercicio de 2024.

Composigio dos Custos e Despesas Composi¢io dos Custos e Despesas
Administraveis Administraveis

Servigos
de
Terceiros
40,3%

Servigos de

EBITDA E MARGEM EBITDA

EBITDA E MARGEM EBITDA (R$ mil

Lucro Liquido 25.281 (8.661) -391,9% 41.699 13.885 200,3%
Despesas e Receitas Financeiras Liquidas 85.207 96.988 -12,1% 371683 342767 8,4%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 12.245 3.880 215,6% 20134 1922 947 6%
Imposto de Renda e Contribuic8o Social Corrente - (1.814) -100,0% - 12126 -100,0%
Depreciacdo e Amortizagdo 34.552 31.154 10,8% 132.537 115.018 15,2%
EBITDA ICVM 527 157.285 121.587 29,4% 566.053 485.718 16,5%
Margem EBITDA 75,3% 64,2% 11,2 p.p. 71,1% 65,9% 5,2 p.p.
Provis8o de Manutengo (IFRS) 24970 4713 -37,0% 13.880 25.532 -45,6%
Provisdo para Contingéncias (154) 12.800 -101,2% 19.108 29554 -35,3%
EBITDA Ajustado’ 160.101 139.100 15,1% 599.041 540.804 10,8%
Margem EBITDA Ajustada’ 76,7% 73,4% 3.3 p.p. 75,2% 73,3% 1,9 p.p.

' Desconsidera os impactos do IFRS em relagfo & Provisiio de Manutengo e &= Provisdes para Contingéncias
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EBITDA e Margem EBITDA Ajustados EBITDA e Margem EBITDA Ajustados
76,7% o 75,2%
73,4% 73,3%
160-101 599.041
139.100 540.804
15,1% 10,8%
am24 4125 2024 2025

O EBITDA Ajustado do exercicio de 2025 foi de RS 599,041 milhdes, um aumento de 10,8% comparado ao
exercicio de 2024.

Variagdo do EBITDA Ajustado

(R$ Mil)
2.331
19705 < 160101
— (625)
139100
Receita Custos e Desp.Adm. + Outorga Variavel +
Liquida Outras Receitas Oper.  Onus de Fiscalizacdo
Ajustada
Variagdo do EBITDA Ajustado
(R$ Mil)
58.587 1646 599,041
540.804 [1.997)
Receita Custos e Desp.Adm. + Outorga Variavel + 2025
Liquida Outras Receitas Oper.  Onusde Fiscalizac3o
Ajustada
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RESULTADO FINANCEIRO

Resultado Financeiro (RS mil) 4725 4724 A 2025 2024 A
Resultado Financeiro (85.207) (96.988) -12,1% (371.683) (342.767) 8,4%
Receitas Financeiras 66.303 13.949 375,3% 128.252 48.087 166,7%
Juros sobre aplicagdes financeiras (12.152) 13.834 -187,8% 24.325 47.696 -49,0%
Juros com partes relacionadas 39.005 - 51.486 -
QOutros 39.450 115 34068,1% 52.441 391 13312,0%
Despesas Financeiras (151.510) (110.937) 36,6% (499.935) (390.854) 27,9%
Juros e variagdo monetaria sobre debéntures (136.160) (106.268) 28,1% (457.258) (378.817) 20,7%
Amortiza¢do de custos com emissdo de debéntures (3.041) (1.738) 75,0% (17.723) (7.062) 151,0%
Juros de arrendamento (454) (96) 372,9% (1.006) (350) 187,4%
Outros (11.855) (2.835) 318,2% (23.948) (4.625) 417,8%
Inflagao e Juros 4725 47124 A
IPCA Ultimos 12 meses 4,3% 4,8% -0,6 pp
DI Acumulado Ultimos 12 meses 14,3% 10,9% 3,4 pp

https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor

https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/exibirFormCorrecaoValores.do?method=exibirFormCorrecaoValot

O Resultado Financeiro negativo do exercicio de 2025 apresentou um aumento do prejuizo de 8,4%, em
comparacao ao exercicio de 2024. Apesar do aumento das receitas financeiras, impactadas pelo aumento do
CDI e da nova receita financeira - em funcdo do empréstimo a holding California a piora do resultado
financeiro ocorreu majoritariamente pelo aumento das despesas financeiras, devido a emissdo da nova

debénture.

RESULTADO DO EXERCICIO

Resultado Liguido (RS mil) 47125 2025 2024
Resultado do Periodo 25.281 -8.661 -391.9% 41.699 13.885 200,3%

O resultado do exercicio de 2025 foi de lucro de RS 41,699 milhdes, um aumento de 200,3% comparado ao

lucro do exercicio de 2024.
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35.697
[3.358)
(2.661)
4aT24 EBITDA Depredagao 8
Amortizac3o
B0.335
S
(17.519)
13.885
]
2024 EBITDA Depredagan e

Amortizacdo

DISPONIBILIDADES E ENDIVIDAMENTO

Disponibilidades e Endividamento

Divida Bruta (4.994.882)
Curto Prazo (162.072)
Debéntures (162.072)
Longo Prazo (4.832.810)
Debéntures (4.832.810)
Disponibilidades 597.932
Caixa e equivalentes de caixa 527.968
Aplicacdes Financeiras Vinculadas' 69.964
Divida Liquida Ajustada (4.396.950)

Resulzdo
Financeio

(3.046.293)

(3.0
(3.0

(678)
(678)
45.615)
45.615)

452.035
411.731

(2.5

40.304
94.258)

(10.178)

R & CSLL

(6.088)

R&C5LL

63,97%
23804,42%
23804,42%

58,68%

58,68%

32,28%

28,23%

73,59%

69,49%

"Aplicagdes financeiras - consideram Certificados de Depésitos Bancdrios Pés-fixado compromissados

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

Investimentos (RS mil) 2025
Investimento Total 3.568.154
Imobilizado 13.098
Intangivel 3.555.056

Direito de Concessdo (Investimento) 3.520.009
Software/Direito de Uso 14.567
Direitos de Uso - IRFS 16 20.480

2024
2.754.101

12.049
2.742.052
2.723.119

10.709

8.224

A
29,56%

8,71%
29,65%
29,26%
36,02%

149,03%

41.69

[re)
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SOBRE A COMPANHIA
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A Entrevias Concessiondria de Rodovias S.A., foi constituida em 4 de outubro de 2016, tendo por objeto Unico
e exclusivo a exploracdo, mediante concessdo, do sistema rodovidrio constituido pelos segmentos
rodoviarios e acessos que compdem o Lote Florinea-lgarapava, também referido como Lote Centro-Oeste
Paulista, compreendendo a prestagao de servigos de operagao, conservagao, manutencdo e realizagdo dos
investimentos necessarios, com a sede na Rodovia Attilio Balbo, KM 327,5 - Sertdozinho - SP.

O lote rodovidrio administrado pela Entrevias cruza as microrregides de Assis, Borborema, Marilia, Ituverava,
Pongai, S3o Joaquim da Barra, Sertdozinho, Novo Horizonte e Ribeirdo Preto. A economia da regido é
predominantemente voltada a agricultura, silvicultura e exploracdo florestal. Outros setores representativos
sdo os de construcdo, alimento e bebidas e transporte e armazenagem.

O projeto envolve o desenvolvimento de infraestrutura em transporte, especificamente por meio da
prestacdo de servicos publicos de operagdo, manutencdo e realizacdo de investimentos necessarios a
exploragdo do sistema rodoviario que integra o trecho.

10
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Demonstragio do Resultado (RS mil)

Receita Bruta 509.408 292.097 74,4% 1.855.100 1.019.034 B2,0%
Receitas com Pedagio 228.174 207.117 10,2% B69.119 B04.687 8,0%
Receitas Acessorias 378 418 -9,6% 2.400 2783 -13,8%
Receita de Construgdo (IFRS) 280.850 84537 232,0% 983.551 211.564 364,9%
Deducdes da Receita Bruta [(19.777) [18.014) 9,8% [75.439) (69.947) 7.9%
Outros 6 (35| -117.1% 0

Receita Liquida 489.631 274,083 78.6% 1.779.661 949.087 B87.5%

Custos & Despesas (367.701) (183.730) 100,1% (1.348.765) (578.868) 133,0%
Pessoal (14.069) (13.181) 6,7% (53.687) (53.114) 1,1%
Conservacdo & Manutencio (3.281) (9.171) -64,2% (22.689) (25.899) -12,4%
Operacionais [18.288) (17.808) 27% (72.740) (72.105) 0,9%
Locacdes de imoveis e maquinas (3.074) 2 | -153800,0% (6.752) (3.600) 87,6%
Outras despesas operacicnais (3.157) (3.070) 2,2% [14.141) {14.617) -3,3%
Outorga variavel + Gnus de Fiscalizagdo [6.830) [6.205) 10,1% (26.033) [24.036) 8,3%
Seguros {B04) {g93) -19,0% (3.647) (3.829) -1.8%
Custo de ConstrucSo (IFRS) (280.850) (B4.587) 232,0% [983.551) [211.564) 364,9%
Provis3o de Manutencdo (IFRS) (2.970) (4.713) -37,0% (13.880) [25.532) -45,6%
Provisdes Regulatoria, Civel e Trabalhista 154 (12.800) -101,2% (19.108) [29.554) -35,3%
Depreciacdo & Amortizacdo (34.552) (31.194) 10,8% [132.537) (115.018) 15,2%

Outras receitas operacionais liquidas BO3 40 1907,5% 2.620 481 444, 7%

RESULTADC OPERACIONAL 122.733 90.393 35,8% 433.516 370.700 16,9%

Resultade Financeire (85.207) (96.988) -12.1% (371.683) (342.767) B.4%

Receitas Financeiras 66.303 13.949 375.3% 128.252 48.087 166,7%
Juros sobre Aplicagdes Financeiras 30.334 13.834 1B84.3% 75.811 47.696 58,9%
Juros com partes relacionadas 39.005 51486
Qutros [12.036) 115 -10524,2% 955 391 144, 2%
Despesas Financeiras {151.510) (110.937) 36,6% (499.935) (390.854) 27.9%
Juros e variagdo monetaria sobre debéntures (136.160) (106.268) 28,1% (457.258) (37B.817) 20,7%
Amortizagdo de custos com emissdo de debénturg [3.041) [1.738) 75,08 (17.723) (7.062) 151,0%
Juros de arrendamento (454) (96) 372,9% (1.006) (3500 187 4%
Outros [11.855) [2.835) 318,2% [23.048) (4.625) 417 8%

RESULTADC ANTES DOS IMPOSTOS 37.526 (6.594) -669,1% 61.833 27.933 121.4%
Imposto de Renda Corrente 1336 -100% (8.903) -100,0%
Contribuic3o Social Corrente 478 -100,0% (3.223) -100,0%

IR & CSL Correntes - 1.814 -100% - (12.126) -100%
Imposto de Renda Diferido (9.003) (2.789) 222,8% [14.816) (1.354) 994, 2%
Contribuicio Social Diferida (3.242) (1.091) 197,1% (5.318) (568) 836,3%

IR & CSL (12.245) (3.880) 216% (20.134) (1.922) 947,6%

RESULTADO DO PERIODO 25.281 (8.661) -392% 41.699 13.885 200,3%

11
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BALANGO PATRIMONIAL

Ativo (RS Mil) 2025 2024 Passivo (RS Mil)
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 527.968 411731 Fornecedores 130.582 50.808
Aplicagdes financeiras vinculadas 69.964 40304 Debéntures 162.072 678
Contas a receber 62.253 55.261 Credor pela concessdo 2.359 1.892
Contas a receber de partes relacionadas 20 2  Adiantamento de clientes 5.182 5.007
Estoques 9.344 16.456 ObrigacGes Sociais e Trabalhistas 12.089 11.487
Adiantamento a fornecedores 800 1.804 Obrigacdes Fiscais 17.061 12 587
Despesas antecipadas 4202 4365 Outras contas a pagar 1.854 191
Outros ativos 5519 5454 Passivos com partes relacionadas 11.533 17.596
Total do ativo circulante 680.570 535.377 Passivo de arrendamento 8288 1.064
Ativo Ndo Circulante Provisdes para manutengdo 95.012 37677
Outros ativos 1.524 289 Total do passivo circulante 446.032 138.987
Tributos a recuperar 25952 10.239  Passivo Ndo Circulante
Tributos diferidos 245.204 268938 Debéntures 4.832 810 3.045.615
mobilizado 13.098 12.049 Provisdes para manutencdo 89.188 217.618
ntangive 2.366.803 2.358.704 Passivo de arrendamento 9511 4533
nfraestrutura em andamento 1.188.253 383.348 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 59.518 64.453
Debéntures a receber 1.051.486 0 Total do passivo néo circulante 4.991.027 3.332.225
Total do ative ndo circulante 4,895.920 3.033.567 Patrimdnio Liquido
TOTAL DO ATIVO 5.576.480 3.568.944 Capital Social Realizado 580.628 580.628
Prémio de opgdo sobre debéntures conversiveis 11.509 11.509
Lucros/Prejuizos Acumulados (452.706) (494 .405)
Total do patriménio liguido 139.431 97.732
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 5.576.490 3.568.944

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instru¢do CVM n2 162/22, informamos que a KPMG Auditores Independentes Ltda. foi
contratada para a prestacdo dos seguintes servicos em 2025: auditoria das informacdes de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”); e revisdo das
informacgbes financeiras anuais de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executadas pelo Auditor
da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of
the Entity”, respectivamente). A Companhia ndo contratou os auditores independentes para outros trabalhos
gue nado os servicos de auditoria das demonstragdes financeiras.

A contratacdo de auditores independentes estd fundamentada nos principios que resguardam a
independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) ndo
exercer fungGes gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer servigos que possam ser considerados proibidos pelas
normas vigentes. Além disso, a Administracdo obtém dos auditores independentes declaracdo de que os
servicos especiais prestados ndo afetam a sua independéncia profissional.

CONSIDERAGOES FINAIS

A empresa e seus administradores tém como objetivo principal oferecer servicos de alto nivel, com
exceléncia na gestao e operagdo do trecho concedido, atendendo os anseios do usudrio, dos acionistas, do
poder publico e dos diversos entes da sociedade interessados por sua operagao.

DECLARAGAO DA DIRETORIA (INSTRUGAO CVM 80/22)

A Diretoria da Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A. declara, nos termos da Instrucdo CVM n2 80/22,
datada de 29 de margo de 2022, que revisou, discutiu e concordou:

i com o conteldo e opinido expressos no relatdrio do auditor da KPMG Auditores Independentes
Ltda.; e
ii. com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

12



Docusign Envelope ID: 25997182-A517-44EB-AE3A-E3D4FDD9376C

entrevias

Sertdozinho, 31 de marc¢o de 2026

Pablo Gustavo Pascuttini

Presidente

Frangois Xavier Marie Gabriel Arhanchiague

Diretor Financeiro e Diretor de RelagGes com Investidores

Leticia de Carvalho Barbosa

Contadora CRC SP -320110/0-1
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Avenida Presidente Vargas, 2.121

Salas 1401 a 1405, 1409 e 1410 - Jardim América
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Relal0no dos auditores Independentes soore as
(emonstragoes financelras

Aos Acionistas e Administradores da
Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A.

Sertdozinho — S3o Paulo

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A. (“Companhia”)
gue compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A. em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nés
também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

14
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragGes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento dos custos capitalizados no ativo de concessoes

Veja a Nota 2.5 (v) e 10 das demonstragdes financeiras

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
reconheceu adi¢bes de “infraestrutura em nao se limitaram a:

constru¢do” no montante de RS 868.503 mil,
referente a infraestrutura em construgées e
adigoes de “intangivel em rodovias — obras e
servicos” no montante de R$ 115.110 mil que
estdo sendo realizadas nas rodovias sob (ii) Inspegdo de contratos de prestagdo de servigos
concessao. e/ou notas fiscais que suportam os valores
reconhecidos como ativo; e

(i) Testes documentais, em base amostral, nas
adigOes de infraestrutura em construgdo, que
compreende a:

Conforme ICPC 01 (R1)/OCPC 05 - Contratos de
concessao, os gastos com melhorias ou (iii) Inspegdo das medigdes de andamento de obras.
ampliagdes da infraestrutura sao reconhecidos
como ativos uma vez que representam servigos de
construgdao com potencial de geragdo de receitas,
conforme estabelecido no contrato de concessao,
enguanto que os gastos com manutengdo da
infraestrutura sdo reconhecidos como despesas - Avaliagdo se as divulga¢des nas demonstragdes
guando incorridos uma vez que ndo representam financeiras consideram as informagdes relevante.
potencial de geragdo de receita.

- Avaliagdo, em base amostral, da natureza dos gastos
capitalizados como infraestrutura em construgao,
considerando os critérios e requerimentos
estabelecidos nos contratos de concessao; e

Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos

Consideramos esse assunto como significativo procedimentos de auditoria acima sumariados,

para a nossa auditoria devido a relevancia dos consideramos aceitaveis os valores capitalizados de

valores envolvidos bem como a natureza da gastos com melhorias ou ampliagdes da

politica contabil relativa ao assunto que tem infraestrutura, assim como as respectivas

efeitos significativos sobre os valores divulgagOes relacionadas, no contexto das

reconhecidos nas demonstragdes financeiras. demonstragdes financeiras tomadas em conjunto,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

Outros assuntos — Demonstrag¢ao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaborada sob a responsabilidade da administragdao da Companhia, e apresentada como informagdo
suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao
de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragao estd conciliada com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstragées
financeiras tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A administra¢gdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstragoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragGes financeiras
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragGes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela Administracdo declaragdo de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas
para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a Administracdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e
gue, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag¢éo publica do assunto, ou
guando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 31 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP

stdvg’de Souza Ma
“Cdntddor CRC SP293539/0-8

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de firmas-membro independentes

licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$ mil)

Nota

ATIVO explicativa 2025 2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 527.968 411.731
Aplicagdes financeiras vinculadas 4 69.964 40.304
Contas a receber 5 62.253 55.261
Contas a receber de partes relacionadas 14 20 2
Estoques 6 9.844 16.456
Adiantamento a fornecedores 800 1.804
Despesas antecipadas 4.202 4.365
Outros ativos 5.519 5.454
Total do ativo circulante 680.570 535.377
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Outros ativos 1.524 289
Impostos a recuperar 7.a 25.952 10.239
Impostos diferidos 8 248.804 268.938
Debéntures a receber 11 1.051.486 -

1.327.766 279.466
Imobilizado 9 13.098 12.049
Intangivel 10 2.366.803 2.358.704
Infraestrutura em construgéo 10 1.188.253 383.348

3.568.154 2.754.101
Total do ativo ndo circulante 4.895.920 3.033.567
TOTAL DO ATIVO 5.576.490 3.568.944

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Debéntures

Credor pela concessao

Adiantamento de clientes

Salarios a pagar, provisdes trabalhistas e encargos sociais
Impostos, taxas e contribuigdes

Outras contas a pagar

Contas a pagar com partes relacionadas
Passivo de arrendamento

Provisdo para manutengio

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Debéntures

Provisdo para manutengio
Passivo de arrendamento
Provisdo para riscos processuais
Total do passivo ndo circulante

Total do passivo

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social integralizado

Prémio de op¢ao sobre debéntures conversiveis
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota
explicativa 2025 2024

12 130.582 50.808
14 162.072 678
13 2.359 1.892
5.182 5.007

12.089 11.487

7.b 17.061 12.587
1.854 191

15 11.533 17.596
17 8.288 1.064
16 95.012 37.677
446.032 138.987

14 4.832.810 3.045.615
16 89.188 217.618
17 9.511 4.533
18 59.518 64.459
4.991.027 3.332.225

5.437.059 3.471.212

19 580.628 580.628
14 11.509 11.509
(452.706) (494.405)

139.431 97.732

5.576.490 3.568.944
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ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$ mil, exceto para o prejuizo por agdo)

Nota explicativa 2025 2024

RECEITA LIQUIDA 20 1.779.661 949.087
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS 21 (1.289.935) (501.081)
LUCRO BRUTO 489.726 448.006
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas administrativas 21 (56.344) (74.845)
Outras despesas 21 (2.486) (2.942)
Outras receitas 21 2.620 481
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 433.516 370.700
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 22 128.252 48.087
Despesas financeiras 22 (499.935) (390.854)
DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS (371.683) (342.767)
LUCRO DO EXERCICIO ANTES DO

IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 61.833 27.933
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 8 - (12.126)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8 (20.134) (1.922)
LUCRO DO EXERCICIO 23 41.699 13.885
Lucro por agdo - basico e diluido 23 0,07 0,02

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$ mil)

2025 2024
LUCRO DO EXERCICIO 41.699 13.885
Outros resultados abrangentes - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 41.699 13.885

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$ mil)

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2024

Lucro do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Lucro do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Prémio de opcao

Capital social sobre debéntures Prejuizos
subscrito conversiveis acumulados Total
580.628 11.509 (508.290) 83.847
- - 13.885 13.885
580.628 11.509 (494.405) 97.732
- - 41.699 41.699
580.628 11.509 (452.706) 139.431

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$ mil)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro do exercicio
Ajustes:
Depreciacdo e amortizagdo
Valor liquido do intangivel e imobilizado baixado
Provisdo manuteng¢do
Provisao para riscos processuais
Juros com partes relacionadas
Apropriagdo do custo de emissao da debéntures
Encargos financeiros e variagdo monetaria sobre as debéntures
Receita financeira de titulos e valores mobiliarios
Juros sobre contratos de arrendamento
Impostos corrente
Impostos diferidos

Variag@o nos ativos e passivos operacionais:

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Adiantamento a fornecedores

Despesas antecipadas

Outros ativos

Fornecedores

Salarios a pagar, provisdes trabalhistas e encargos sociais

Credor pela concessdo - outorga variavel

Impostos, taxas e contribui¢des

Provisao para riscos processuais

Adiantamento a clientes

Outras contas a pagar

IRPJ e CSLL pagos no exercicio

Juros pagos debéntures

Juros dos contratos de arrendamento mercantil pago
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes financeiras vinculadas

Aquisigdes de imobilizado

Aquisi¢des de intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagdo de debéntures, liquido do custo de captagio

Debéntures a receber

Pagamento de debéntures, liquido do custo de captagdo

Pagamento/ (principal) dos contratos de arrendamento mercantil
Caixa liquido gerado (aplicado) nas pelas atividades de financiamento

AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO

AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
explicativa 2025 2024
41.699 13.885
21 132.537 115.017
9el0 49 (403)
16 13.880 26.309
18 21.846 27.529
11 (51.486) -
14 8.732 6.693
14 457.329 378.817
(19.165) (13.480)
17 1.005 349
8 - 12.126
8 20.134 1.922
(7.010) (5.062)
6.612 (6.757)
(15.713) (7.742)
1.004 618
163 (1.066)
(1.300) (461)
(51.876) (43.852)
602 885
467 189
4.474 1.081
18 (26.787) (16.907)
177
1.663 (1.311)
- (11.116)
14 (102.781) (99.076)
17 (1.005) (349)
435.250 377.838
(10.495) 6.243
9 (4.338) (4.087)
27 (884.365) (258.596)
(899.198) (256.440)
14 1.589.038 -
11 (1.000.000) -
14 (3.729) (3.580)
17 (5.124) (2.982)
580.185 (6.562)
116.237 114.836
411.731 296.895
3 527.968 411.731
116.237 114.836
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ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$ mil)

Nota
explicativa
RECEITAS
Com arrecadagdo de pedagio e receita acessoria
Com construgao 20

Outras receitas

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Custo de obra 21
Despesa operacional

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Onus variavel da concesso

Valor adicionado bruto

RETENCOES
Depreciagdo e amortizagdo 21
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras 22
Valor adicionado (consumido) total a distribuir

DISTRIBUICAO DO VALOR CONSUMIDO
Pessoal

Proventos

Beneficios

FGTS

Outros encargos

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais
Municipais

Remuneragio de capitais a terceiros
Juros e remunera¢do sobre debéntures
Despesas financeiras

Aluguéis

Atribuido aos acionistas

Lucro do exercicio

Valor consumido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2025 2024
871.519 807.470
983.551 211.564

2.650 481
1.857.720 1.019.515
(983.551) (211.564)
(55.951) (75.499)
(89.339) (86.102)
(26.033) (24.036)
702.846 622314
(132.537) (115.018)
570.309 507.296
128.252 48.087
698.561 555.383
51.735 55.738
32.668 31.953
11.085 10.923
2.762 2.481
5.220 10.381
95.573 83.997
51.975 43.571
43.598 40.426
509.554 401.763
474.981 385.879
24.954 4.975
9.619 10.909
41.699 13.885
41.699 13.885
698.561 555.383
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ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A. (“Companhia”), ¢ uma sociedade anonima de capital
aberto domiciliada no Brasil e constituida em 4 de outubro de 2016. A Companhia ndo possui a¢des de
sua emissdo negociadas publicamente. A Companhia tem por objeto tnico e exclusivo a exploracao,
mediante concessdo, do sistema rodoviario constituido pelos segmentos rodoviarios e acessos que
compdem o Lote 28 Florinea - Igarapava, também referido como Lote Centro-Oeste Paulista,
compreendendo a prestagdo de servicos de operagdo, conservagdo, manutencdo e realizacdo dos
investimentos necessarios. A Companhia esta localizada na Rodovia Atilio Baldo SP 322, Km 327,500,
Pista Leste, S/N - Sertdozinho - SP.

A Companhia tem como tinica controladora direta a Infraestrutura Investimentos e Participagdes II S.A.,
que por sua vez tem como controladora a Infraestrutura Investimentos e Participacdes S.A., a California
Infraestrutura Holding S.A., que por sua vez tem como controladora a VINCI Highways do Brasil S.A..

1.1.  Contrato de Concessdo

Em 6 de junho de 2017, foi celebrado o Contrato de Concessao com prazo de 30 anos, relativo a
Concorréncia Publica Internacional 03/2016 para a exploragdo, do sistema rodoviario constituido
pelos segmentos rodoviarios e acessos que compdem o Lote Florinea - Igarapava, também referido
como Lote Centro-Oeste Paulista.

O projeto envolve o desenvolvimento de infraestrutura em transporte, especificamente por meio da
prestagdo de servigos publicos de operagdo, manutencao e realizagdo de investimentos necessarios
a exploracdo do sistema rodoviario que integra o trecho.

Pela exploracdo do sistema rodoviario, a Companhia assumiu o compromisso de pagar:

* A outorga fixa, no montante de R$1.376.512, que foi paga em 2 parcelas, sendo reconhecida
como Direito de exploragdo, classificada no ativo intangivel.

* O valor da outorga variavel correspondente a 3% das receitas brutas mensais auferidas pela
concessionaria (pedagio, acessorias e rendimentos financeiros) bem como, 3% sobre a mesma base
a titulo de taxa de fiscalizagdo. A outorga variavel estd atualmente isenta por prazo indeterminado,
conforme Termo aditivo 01/2021.

A data de inicio da operagdo do trecho existente se deu em 5 julho de 2017 formalizada pela
assinatura do termo de transferéncia, com prazo de 30 anos a contar desta data e adicionalmente o
projeto abrange investimentos obrigatdrios relacionados a duplicagdo de 211 quilometros de faixas
rodoviarias entre 0 Municipio de Florinea e o Municipio de Borborema e também a construgéo de
faixas adicionais, dispositivos de retorno e de outras estruturas rodoviarias e o projeto compreende
também investimentos em Servicos de Atendimento aos Usuarios - SAU.

Ao término do periodo da concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis,
direitos e privilégios vinculados a exploracdo do sistema rodoviario. O contrato de concessao da
Companbhia foi classificado como ativo intangivel. O ativo intangivel é reconhecido a medida que a
Companhia tem o direito de cobrar dos usuarios os servigos publicos.

Compromissos: o contrato de concessdo da Entrevias prevé investimento de R$3.972.202 ao longo
dos 30 anos. Serdo alocados R$985.752 para obras de ampliagdo, R$1.917.461 na restauracdo de
rodovias, R$615.847 em equipamentos ¢ sistemas, entre outros investimentos para melhorar a
seguran¢a do trecho e implementar um atendimento de alta qualidade aos usuarios, além de
monitoramento por cameras inteligentes em toda a malha viaria, por exemplo, esta prevista a
implementagdo de inovagdes como rede de dados sem fio (“Wi-Fi”) para entregar aos usuarios
informagdes importantes do sistema, como atualizac¢do sobre as condi¢des do transito.
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Termo Aditivo 01/2021 ao Contrato de Concessao

Na data do dia 1° de fevereiro de 2021, passou a produzir efeito o referido aditivo, que tem por
objeto implantar medidas com objetivo de mitigar efeitos adversos no equilibrio econdémico-
financeiro do Contrato de Concessao, em especial decorrentes da aplicacdo de isencdo de pedagio
sobre os eixos suspensos dos veiculos de transporte de cargas que circulassem vazios nas vias
terrestres federais, estaduais, distritais € municipais.

Com a produgdo de efeitos do Aditivo, a partir do dia 01/02/2021, no ambito do Contrato de
Concessao, a Entrevias passou a: (i) cobrar tarifas reajustadas em 2,91%; e (ii) estar isenta da
cobranga de outorga variavel por prazo indeterminado.

A Companhia ressalta que tais medidas poderao ser objeto de ajustes futuros, caso seja aplicavel
para assegurar o reequilibrio por fluxo de caixa marginal, nos termos previstos no Contrato de
Concessao.

Termo Aditivo 02/2022 ao Contrato de Concessio

Na data de 17 de agosto de 2022 foi assinado o Termo aditivo modificativo coletivo n°® 02/2022
ARTESP-PRC-2022/04426 (TAM). O TAM tem por objeto a promogao do reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato de Concessdo, em razao da frustracdo de receita bruta causada pela ndo
aplicacdo do reajuste das tarifas quilométricas de pedéagio referente a variacdo do respectivo
indexador tarifario contratual entre 2021 e 2022 no momento determinado pelos Contrato de
Concessao, qual seja: na data de 6 de julho de 2022.

Os pagamentos foram realizados no ultimo dia util dos meses de agosto, outubro ¢ dezembro de
2022, até a aplicagdo efetiva do reajuste tarifario referente ao exercicio de 2021-2022 vigente a partir
do dia 16 de dezembro de 2022.

Pleito de reequilibrio por acréscimo de investimentos

O pleito de acréscimo de investimentos, formulado pela concessionaria Entrevias, relativo as obras de
Conservacao Especial do Pavimento das Rodovias SP 322, SP 328 ¢ SP 330 — tem em vista a degradagao
precoce de 302 segmentos homogéneos do pavimento, em relagdo ao que era previsto no contrato da
extinta concessionaria Vianorte S.A., em termos de Vida Util Remanescente do Sistema, e por
consequéncia, refletido no proprio Estudo de Viabilidade, EVTEA e POL

No dia 27 de dezembro de 2024, em deliberagao do processo SEI! n° 134.00029248/2024-77, o
Conselho Diretor da ARTESP recomendou o acréscimo de investimento e reconheceu seu efeito de
desequilibrio economico-financeiro, em Valor Presente Liquido (VPL), a valores de margo de 2016 ¢
considerando a TIR contratual 9,83% a.a., de um montante de R$49.273 a ser reequilibrado em favor da
Entrevias. Esse valor, atualizado para o 8° ano contratual e a pregos de julho de 2024, equivale a
R$156.722.

Nos termos do Despacho 0071147222, a Secretaria de Parcerias em Investimentos do Estado de Sao
Paulo determinou a aplicagdo de medida cautelar de mitigagdo de desequilibrio econdmico-financeiro no
Contrato de Concessao n°0352/ARTESP/2017 (SEI 0051217654), nos termos do artigo 2°, inc. 111,
alineas “f” e ““¢” da Resolu¢ao SPI119/2023, consistente em (i) acréscimo de R$0,10 (dez centavos) ao
valor da tarifa de pedagio e (ii) pagamento de indenizag¢do no valor de R$60.000, base julho/2024.

O pagamento da indenizacao foi efetuado em 25 de junho de 2025. O montante estava reconhecido em
infraestrutura em construgdo € a parte que seria recebida em caixa foi transferida para ativo financeiro e
baixada ap6s o recebimento. O saldo remanescente que ficou em infraestrutura em construgdo sera

transferido para ativo intangivel e sua amortizagao sera iniciada.

O acréscimo de R$0,10 ao valor da tarifa de pedagio foi aplicado juntamente com o reajuste tarifario
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anual, a partir de 06 de julho de 2025, com vigéncia até a recomposi¢do do impacto econdmico-
financeiro ja apurado do evento de desequilibrio.

1.2.

2.2.

2.3.

Reforma tributaria

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214, que representa a primeira
etapa de regulamentacdo da Reforma Tributaria. O novo modelo estabelece um Imposto sobre
Valor Agregado (IVA) estruturado em duas competéncias (“IVA dual”): Federal, por meio da
Contribui¢ao sobre Bens e Servigos (CBS) e Subnacional, por meio do Imposto sobre Bens ¢
Servicos (IBS). Esses tributos substituirdo PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre a
producdo, extragdo, comercializacdo ou importagdo de bens e servigos prejudiciais a saide ou ao
meio ambiente, conforme regulamentacao complementar.

O periodo de transi¢ao ocorrera de 2026 a 2032, durante o qual o sistema tributario atual
coexistird com o novo regime. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos mencionados
somente poderdo ser avaliados com efetividade apds a conclusdo da regulamentacao dos temas
ainda pendentes por Lei Complementar.

Para o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo hé impactos decorrentes
da Reforma Tributaria refletidos nas demonstragoes financeiras individuais ¢ consolidadas
apresentadas nesta data."

BASE DE PREPARACAO
Declaragao de conformidade

As demonstragoes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP),
que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orienta¢des € as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

A Administragdo declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo em 31 de marco de
2026.

Bases de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto se indicado
de outra forma.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em real - RS, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos apresentados foram arredondados para milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma.
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24.

(1)

(i)

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicag@o das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do
relatério que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo
exercicio estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

(a) determinagdo de provisdes para manutengao — nota explicativa n® 16;

(b) provisdes para riscos processuais — nota explicativa n® 18; e

(c) elaboragao de projecdes para teste de reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo
financeiros relacionados a concessdo ¢ de realizagdo dos ativos fiscais diferidos que, apesar de
refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por parte da Administragdo da Companhia,
estdo relacionadas a probabilidade de eventos futuros — notas explicativas n° 08 e 10.

Estimativas e premissas s2o revistas de uma maneira continua. Revisdes com relago a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

Julgamentos

As aplicagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Contabilizacdo do contrato de concessio

Na contabilizagdo do contrato de concessdo, conforme determinado pela Interpretagdo Técnica
do Comité de Pronunciamentos Contéabeis - ICPC 01 (R1) e International Financial Reporting
Interpretations Committee — IFRIC 12, a Companhia efetua analises que envolvem o julgamento
da Administragdo, substancialmente no que diz respeito a aplicacdo da interpretacdo de contrato
de concessao.

Momento de reconhecimento do ativo intangivel

A Administragdo da Companhia avalia o momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com
base nas caracteristicas econdmicas do contrato de concess@o. Os investimentos que geram
potencial de receita adicional: sdo reconhecidos somente quando incorridos os custos da prestagdo
de servigos de construgdo relacionados a ampliagdo ou melhoria da infraestrutura.

Determinacdo de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos do contrato de concessido

A Companhia reconhece os efeitos de amortizagdo dos ativos intangiveis decorrentes do contrato
de concessdo, limitados ao prazo da respectiva concessdo. A Companhia reconhece a amortizagdo
no resultado linearmente ¢ com base no prazo remanescente da concessao.
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Determinacao das receitas de construcido

De acordo com CPC 47 e IFRS 15, quando a Companhia contrata servigos de construgdo, deve
reconhecer uma receita de construgdo quando realizada pelo valor justo e os respectivos custos
transformados em despesas relativas ao servigo de construgdo contratado. A Administracdo da
Companhia avalia questdes relacionadas a responsabilidade primaria pela contratacao de servigos,
mesmo nos casos em que haja terceirizagdo dos servigos, dos custos de gerenciamento ¢ do
acompanhamento das obras, de acordo com o progresso fisico Percentage of Completion — POC.
Todas as premissas descritas sdo utilizadas para fins de determinagao do valor justo das atividades
de construgdo, conforme nota explicativa n°® 20.

Provisdo para manutencdo referente ao contrato de concessdo

A contabilizacdo da provisdo para manutenc¢do, reparo e substituicdes nas rodovias € calculada
com base na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigagdo a valor presente na data de
encerramento do exercicio, em contrapartida a despesa para manuten¢do ou recomposi¢ao da
infraestrutura a um nivel especifico de operacionalidade. O passivo a valor presente deve ser
progressivamente registrado e acumulado para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante
a execugdo das obras, conforme nota explicativa n° 16.

Provisdo para riscos fiscais, civelis, trabalhistas e regulatorios

A Companhia reconhece provisdo para demandas judiciais tributdrias, civeis, trabalhistas,
ambientais e regulatérias. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes dos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo de advogados internos
e externos. As referidas provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou
exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A
Administracdo reconhece que possui um risco de resultar em um ajuste sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos resultando em ajustes nos saldos contdbeis de ativos e passivos,
conforme nota explicativa n° 18.

Imposto diferido

O imposto sobre a renda e contribui¢@o social diferidos ativos sdo reconhecidos para todos os
prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que havera lucro tributavel
disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos fiscais no futuro. No momento do
reconhecimento dos ativos e passivos fiscais diferidos avalia-se a disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados, conforme nota explicativa n° 8.

Reducédo ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros

As provisoes para perdas com contas a receber de clientes (e ativos de contrato) sdo mensuradas
a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento (abordagem
simplificada). Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a
Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e
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2.5.

(1)

(i)

(iii)

disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia historica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considera
informacgdes prospectivas (forward-looking).

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentagdo para
apurar se ha indica¢do de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta
prejudicado, um novo valor do ativo € determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela Administragao,
na data da avaliagdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas de descontos que
reflitam os riscos especificos.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel € reconhecida no resultado caso o valor contabil de
um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nesta demonstra¢do financeiras, salvo indicagdo ao contrario, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os montantes de caixa, fundos disponiveis em contas bancarias de livre movimentagao e
aplicagdes financeiras com conversibilidade imediata em caixa e com insignificante risco de
mudanga no valor. As aplica¢des financeiras sdo registradas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balango, ndo superando o valor de mercado.

Estoque

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. As provisdes
para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias
pela Companbhia.

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente e diferidos

O imposto de renda e a contribuig¢@o social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente ¢ o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negocios ou a itens
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diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(a)

(b)

Impostos correntes

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido
no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor
esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a
sua apurag¢ao, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data
do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Impostos diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os
usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferida.
O imposto diferido nao ¢ reconhecido para:

» Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transacdo que ndo seja uma combinacdo de negodcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo
tributavel nem o resultado contabil.

Para um arrendamento especifico, as diferengas temporarias de um ativo de direito de uso e
de um passivo de arrendamento sdo consideradas pela base liquida (o arrendamento) para
fins de reconhecimento do imposto diferido.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis
futuros sdo determinados com base na reversdo de diferengas temporarias tributaveis
relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis
futuros, ajustados para as reversoes das diferengas temporarias existentes, com base nos
planos de negocios da Companbhia.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em
que sua realizacdo por meio da geragdo de lucros tributaveis futuros, ndo seja mais provavel.

Impostos diferidos sdo calculados com base nas aliquotas fiscais aplicaveis no periodo no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas leis e
aliquotas fiscais promulgadas ou substancialmente promulgadas no fim de cada periodo de
relatorio.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Para lucros tributaveis futuros, as premissas utilizadas sdo as mesmas praticadas nas revisoes

das projecdes, e sempre relacionadas a estimativa do volume de trafego, ao preco da tarifa
de pedagio e seu reajuste, a variagdo do PIB ¢ a taxa de inflagdo esperada.
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(iv)

V)

(vi)

Imobilizado

Reconhecimento e mensuraciao

O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo historico de aquisicdo menos depreciacdo acumulada
e qualquer perda acumulada por redugdo ao valor recuperavel “impairment”. O custo historico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. Todos os
outros reparos e manutencdes sdo langados em contrapartida ao resultado do periodo, quando
incorridos.

Depreciacao

A depreciacdo ¢ calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores
residuais durante a vida util estimada dos itens, limitada ao prazo de concessdo, conforme
divulgado na nota explicativa n° 09. A depreciacdo é reconhecida no resultado.

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Intangivel

A Companhia quando aplicével, reconhece um ativo intangivel proveniente de um contrato de
concessao de servigos quando ela tem o direito de cobrar pelo uso da infraestrutura de concessao.
Um ativo intangivel recebido como contraprestacdo pela prestacdo de servigos de construgdo ou
de modernizagdo em um contrato de concessdo de servigos ¢ mensurado a valor justo no
reconhecimento inicial com referéncia ao valor justo dos servigos prestados. Apoés o
reconhecimento inicial, o ativo intangivel ¢ mensurado a custo, o que inclui custos de
empréstimos capitalizados, menos a amortizacdo acumulada e as perdas por reducdo ao valor
recuperavel acumuladas.

A vida util estimada de um ativo intangivel em um contrato de concessao de servicos comega a
partir do periodo em que a Companhia podera cobrar o publico em geral pelo uso da infraestrutura
at¢ o final do periodo da concessdo, conforme divulgado na nota explicativa n® 10 as
demonstrac¢des financeiras.

Redugdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis com vida ttil definida

A Companhia revisa anualmente o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis e avalia se
héa algum indicio de que tais ativos sofreram perda por impossibilidade de recuperagdo de seu
valor.

Por tratar-se de concessdo, a Companhia ndo estima o montante recuperdvel de um ativo
individualmente, mas o montante recuperavel de seus ativos ¢ agrupado em Unidades Geradoras
de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
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(vii)

(viii)

(ix)

()

menos custos para alienacdo. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente por uma taxa que reflita, antes dos impostos, a avaliacao atual de
mercado, do valor da moeda no tempo e os riscos especificos da UGC.

Para as revisdes das projecdes, as principais premissas utilizadas, estdo sempre relacionadas a
estimativa da quantidade de trafego, aos indices que reajustam o preco das tarifas, ao crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB) ¢ a sua elasticidade para cada UGC, custos operacionais, inflagdo,
periodo projetivo da concessao, investimento de capital, taxas de descontos e taxa de crescimento
do lucro antes dos impostos (Earnings before taxes - EBT). No célculo da taxa de desconto foi
considerado o custo da divida liquido de impostos e o custo de capital proprio ponderados pelo
peso de cada um deles.

Se o montante recuperavel do ativo ou UGC calculado for menor que seu valor contabil, ele ¢
reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado, uma perda de valor € revertida caso tenha havido uma mudanca nas
estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condicdo em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou
amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. As perdas de valor recuperavel
reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada fim de exercicio para quaisquer
indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista.

Em caso afirmativo, estima-se o valor recuperavel do ativo e a perda € registrada no resultado.
Nao foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo recuperacdo de ativos tangiveis e
intangiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Fornecedores e outras contas a pagar

Sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negocios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao
circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensurado pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Credor pela concessao

Representa os valores a pagar ao Poder Concedente decorrentes das obrigacdes constantes no
contrato de concessdo. Os valores encontram-se contabilizados pelo valor presente, considerando
os indices contratuais.

Provisées

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma
taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desconto pela passagem do
tempo sdo reconhecidos no resultado como despesa financeira.

Provisdo para manutengéo

Decorrente dos gastos estimados para cumprir com as obrigagdes contratuais da concessdo
relacionadas a utilizagdo e manutengdo das rodovias em niveis preestabelecidos de utilizagdo. A
mensura¢do dos respectivos valores presentes foi calculada pelo método do fluxo de caixa
descontado, considerando as datas em que se estimam a saida de recursos para fazer frente as
respectivas obrigagdes. A taxa de desconto utilizada é de 9,83% ao ano, em 31 de dezembro de
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(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

2025 e 2024. A determinagdo da taxa de desconto utilizada pela Administragdo esta baseada na
taxa WACC (Weighted Average Cost of Capital ou Custo Médio Ponderado de Capital em
portugués), definida no contrato de concessao.

Provisao para riscos processuais

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis, regulatorios e trabalhistas com
base na avalia¢do de probabilidade de perda, que inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Debéntures a pagar - partes relacionadas

Sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos da transagédo e,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor de liquidacao ¢ reconhecida na demonstragao
do resultado durante o periodo em que as debéntures estejam em aberto, utilizando o método da
taxa efetiva de juros.

Prémio de opcao sobre debéntures conversiveis - No reconhecimento inicial o valor justo do
componente passivo foi determinado por meio do valor presente dos fluxos de caixa contratados
e descontados a taxa de 8,65% a.a. avaliada pela Companhia como sendo comparavel a transacao
similar sem a clausula de conversibilidade e contabilizado no patrimonio liquido.

Custos com debéntures

Os custos com debéntures atribuiveis a aquisi¢@o, construgdo ou produgao de ativos qualificados,
os quais levam, necessariamente, um periodo substancial até ficarem disponiveis para uso, estdo
incluidos no custo de tais ativos até o momento em que s2o destinados ao uso.

Os ganhos decorrentes da aplicacdo temporaria dos recursos obtidos com debéntures especificas
¢ ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com debéntures qualificadas
para capitalizacao.

Todos os demais custos com debéntures sdo reconhecidos em uma conta redutora e amortizados
pelo tempo dos contratos.

Debéntures a receber - partes relacionadas

Sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos da transagao e,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor de liquidagao € reconhecida na demonstragao
do resultado durante o periodo em que as debéntures estejam em aberto, utilizando o método da
taxa efetiva de juros.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracio inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos ¢ passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento.
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Um ativo financeiro ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou
menos, para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacao
que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de clientes ¢
mensurado inicialmente ao prego da operagao.

Classificacdo e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

r

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJIORA — valor justo por meio do resultado abrangente ou ao VJR — valor justo
por meio do resultado. Em 31 de dezembro de 2025 ndo ha instrumentos classificados como
VJORA.

Os ativos financeiros sdo classificados sob as seguintes categorias:
(a) Custo amortizado

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment
(quando for o caso). A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment, quando
aplicavel, sdo reconhecidos diretamente no resultado. Qualquer ganho ou perda ¢
reconhecido no resultado.

(b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente
um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negocio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negocios em que um ativo
financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio ¢
gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administragao. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco
a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa
de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos; — como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administragao
da Companbhia;
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e o0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negbcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; e

e a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo s3o mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
de principal e de juros

Para fins dessa avaliacao, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do
inhei i cdi i Vi inci u u
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um

1 i u 1 U Asi résti X , Tl
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
iquidez e cu ini iV0s), assi ucro.
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa
avaliag@o, a Companhia considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis;

o0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso
o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensagdo razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por
um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensacdo razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato) acumulados (mas nao pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o
valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado

Ativos financeiros a VIR liquido é reconhecido no resultado.

Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda ¢
reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo
amortizado
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Passivos financeiros - classificacdo, mensuracido subsequente € ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido é reconhecido no
resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda também ¢é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagao em que:
e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos; ou
e aCompanhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro e ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companbhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.

Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos

assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Reforma da taxa de juros

Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou passivo
financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da taxa de juros, a
Companbhia atualiza a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro para refletir
a mudanga que ¢€ exigida pela reforma. Uma mudanga na base para determinar os fluxos de caixa
contratuais ¢ exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia se as seguintes condi¢des forem
atendidas:

e amudanga é necessaria como consequéncia direta da reforma; e

e anova base para determinar os fluxos de caixa contratuais ¢ economicamente equivalente
a base anterior - ou seja, a base imediatamente anterior a mudanga.
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(xv)

(xvi)

Quando mudancas foram feitas em um ativo financeiro ou passivo financeiro, além de mudancas
na base para determinar os fluxos de caixa contratuais exigidos pela reforma da taxa de juros de
referéncia, a Companhia atualiza primeiro a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo
financeiro para refletir a mudanca que ¢ exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia.
Depois disso, a Companhia aplica as politicas contabeis de modificagdes nas alteragdes adicionais

Compensagdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Resultado basico e diluido por agao

O célculo do resultado basico por agdo ¢ feito por meio da divisdo do resultado liquido do
exercicio, atribuivel aos acionistas controladores da Companhia, pela quantidade média
ponderada das a¢des ordinarias em circulagao no respectivo periodo. Em 31 de dezembro de 2025
e 2024, a Companhia nao possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado
basico por agao.

Reconhecimento de receita

a) Receitas de servigos

As receitas provenientes de pedagio e receitas acessorias sdo reconhecidas pelo regime de
competéncia, com base na utilizagdo da rodovia pelos clientes e corresponde ao valor justo da
contraprestacdo recebida pela prestagdo de servicos no curso normal das atividades da
Companhia, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato com
Cliente (IFRS 15). A receita ¢ apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos
descontos.

b) Receitas de construgdo

A Companhia contabiliza receitas relativas a construgdo das infraestruturas utilizadas na
prestacdo dos servicos seguindo o estagio da construcdo da referida infraestrutura, em
conformidade com a interpretagao técnica ICPC 01 (R1) — Contrato de Concessao (IFRIC 12).

A receita relacionada aos servigos de constru¢cdo ou modernizagdo segundo um contrato de
concessao de servigos € reconhecida ao longo do tempo, de forma consistente com as politicas
contabeis da Companhia que estabelecem o reconhecimento de receita proveniente de
contratos de construgdo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, é
irrelevante, considerando-a zero. A receita de operagdes ou servigos € reconhecida no periodo
em que os servicos sdo prestados pela Companhia. Caso o contrato de concessao de servigos
contenha mais do que uma obriga¢do de performance, a contraprestagdo recebida ¢ alocada
com referéncia aos pregos relativos pelos quais a entidade venderia cada um dos servigos
entregues separadamente.

c) Receitas e despesas financeiras

Substancialmente representadas por juros e variagdes monetarias decorrentes de aplicagdes
financeiras, depositos judiciais, empréstimos e financiamentos, debéntures e passivo com
credores pela concessao ¢ efeitos dos ajustes a valor presente. A receita e a despesa de juros
sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

A “taxa de juros efetiva” ¢ a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos

37



Docusign Envelope ID: 25997182-A517-44EB-AE3A-E3D4FDD9376C

ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$ mil, exceto quando mencionado de outra forma)

em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao valor
contabil bruto do ativo financeiro ou ao custo amortizado do passivo financeiro.

No céalculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor
contabil bruto do ativo financeiro (quando o ativo nao estiver com problemas de recuperagao)
ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros ¢ calculada por meio da
aplicacdo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta
problemas de recuperagio depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com
problemas de recuperacdo, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor
bruto.

(xvii) Demonstracdo do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicao durante determinado periodo e ¢ apresentada pela Companhia, conforme requerido
pela legislacdo societaria brasileira para empresas de capital aberto, como parte de suas
demonstracgdes financeiras, pois ndo ¢ uma demonstragdo prevista nem obrigatoria conforme as
IFRS.

A DVA foi preparada a partir das informagdes contabeis que servem de base a preparagdo das
demonstragdes contabeis e seguindo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09
— Demonstragdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela
Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes
sobre esta, as outras receitas ¢ efeitos da provisdo para perda de crédito esperada), pelos insumos
adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servigos de terceiros,
incluindo os tributos incluidos no momento da aquisi¢ao, os efeitos das perdas e recuperacao de
valores ativos, e a depreciagdo e amortizacdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros
(resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da
DVA apresenta a distribuicdo dessa riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes,
remuneracao de capitais de terceiros e remuneragdo de capitais proprios.

(xviii) Beneficios a empregados

(xix)

A Companhia concede diversos planos de beneficios a empregados, assisténcia médica,
participagdo nos lucros e resultados, dentre outros. Esses beneficios sao registrados no resultado
do exercicio quando a Companhia tem uma obrigacao, com base em regime de competéncia.

a) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada
¢ sdo reconhecidas como despesas de pessoal a medida que o servigo relacionado seja prestado.

A Companhia ndo concede plano de beneficio pds-empregos para seus funcionarios e
administradores na modalidade de beneficio definido.

Arrendamento Mercantil — CPC 06 (R2) / IFRS 16
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagéo.

Mensuracio e reconhecimento dos contratos na arrendataria

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece no seu balango patrimonial um ativo
de direito de uso ¢ um passivo de arrendamento.
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(xx)

O ativo de direito de uso € mensurado pelo custo, que é composto pelo valor inicial de mensuragao
do passivo de arrendamento, abrangendo quaisquer custos diretos iniciais incorridos pela
Companhia, assim como uma estimativa de custos para desmontar e remover o ativo ao final do
arrendamento, e quaisquer pagamentos de arrendamento feitos antes da data do seu inicio,
calculados a valor presente.

O ativo de direito de uso ¢é subsequentemente depreciado pelo método linear, a partir da data de
inicio do arrendamento, até o final da vida util do ativo do direito de uso, ou até o término do
prazo do arrendamento.

Na data de inicio, a Companhia mensura o passivo de arrendamento ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de
juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental da Companbhia.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato ¢ o
tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento,
compreendem aos pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando had uma alteragio nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercera
uma opcao de compra, extensdo ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A partir do reconhecimento inicial do passivo de arrendamento, a medida em que a base para
determinar os pagamentos futuros do arrendamento muda conforme exigido pela reforma da taxa
de juros de referéncia, a Companhia reavalia o passivo do arrendamento descontando os
pagamentos do arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada que reflete a mudanga
para uma taxa de juros de referéncia alternativa.

Arrendamentos de ativos de baixo valor e/ou de curto prazo

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de curto prazo (de até 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor (de até
R$5), utilizando, portanto, as isen¢des previstas na norma. Para esses casos, 0s contratos sdo
contabilizados como despesa operacional, diretamente no resultado do periodo, observando o
regime de competéncia dos exercicios ao longo do prazo do arrendamento.

Novas normas contabeis ¢ interpretagdes ainda ndo efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro
de 2025. O Companhia ndo adotou as seguintes normas contibeis na preparacdo destas
demonstragdes financeiras.
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(a)

(b)

IFRS 18 / CPC 51 - Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstra¢des Contabeis.

O IFRS 18 /CPC 51 substituira o CPC 26/IAS 1 - Apresentagdo das Demonstragdes
Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operacdes descontinuadas ¢ de imposto de renda. As entidades também
sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido
das entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma
Unica nota nas demonstragoes financeiras.

Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto.

A companhia ainda estd no processo de avaliagdio do impacto do novo padrio,
particularmente com relacgdo a estrutura da demonstragao de lucros e perdas, a demonstragao
dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também
esta avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes
financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como “outros”.

Outras normas contabeis

Nao se espera que as seguintes normas novas ¢ alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstra¢des financeiras da Companhia:

Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21); e
Classificag@o e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024
Caixa 1.082 1.857
Bancos 1.173 1.554
Aplicagdes financeiras (i) 525.713 408.320
Total 527.968 411.731

(i) Referem-se a CDBs — Certificados de depdsitos bancarios que estdo sujeitos as remuneragdes do
Certificado de Depdsito Interbancario - CDI a taxa média de 100% a.a. em 31 de dezembro de 2025

(100% a.a. em 31 de dezembro 2024).

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos de alta liquidez, com
vencimentos ndo superior a 3 meses da data do investimento e prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa, sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor e que visa

atender compromissos de curto prazo.

As informag0es sobre a exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e de mercado e sobre a

mensuracdo ao valor justo estdo incluidas na nota explicativa n°® 24.
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4. APLICACOES FINANCEIRAS VINCULADAS

Refere-se a aplicagdo financeira restrita investida em fundo sujeito a remuneragao do Certificado de
Deposito Interbancario - CDI a taxa média de 100% a.a. em 31 de dezembro de 2025 (100% a.a. em
31 de dezembro de 2024). A aplicacdo ¢ destinada a atender determinadas obrigagdes contratuais, de
curto prazo, relacionadas a 2* emissdo de debéntures (vide nota explicativa n° 14).

2025 2024
Aplicagdo financeira - FIC Ref. DI 69.964 40.304
Total 69.964 40.304

As informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e de mercado e sobre a
mensuragao ao valor justo estdo incluidas na nota explicativa n° 24.

5. CONTAS A RECEBER

Estdo representadas por:

2025 2024
Pedagio eletronico a receber (*) 60.723 53.758
Receitas acessorias a receber 1.530 1.503
Total 62.253 55.261
A vencer 62.253 55.261
Total 62.253 55.261

(*) Servicos prestados aos usuarios relativos as tarifas de pedagio que serdo repassadas a concessionaria.

A Companbhia avalia, de forma individualizada, para fins de mensuragdo da provisdo para perdas de
crédito, a experiéncia histoérica de perdas por clientes, o segmento, a situacdo do crédito (atual e
vencido), e informagdes prospectivas (forward-looking). A Administragdo da Companhia ndo
identificou a necessidade de reconhecimento de provisdo para perdas de créditos esperados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024. O prazo de vencimento acordado em contrato ¢ de até 30 dias.

As informagodes sobre a exposi¢ao da Companhia a riscos de crédito e de mercado e sobre a
mensuragdo ao valor justo estdo incluidas na nota explicativa n° 24.

6. ESTOQUE
2025 2024
Material para pavimentacao 2.235 2.240
Elementos de protecdo e seguranca 3.986 9.473
Material de sinalizagdo 2.166 2.293
Outros 1.457 2.450
Total 9.844 16.456

7. IMPOSTOS A RECUPERAR E IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

a) Impostos a recuperar

2025 2024
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre aplicagdes financeiras 25.937 5.929
Antecipagdes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre estimativa - 4.102
Outros 15 208
Total 25.952 10.239
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O cronograma de compensac¢ao dos impostos, foi elaborado com base no estudo preparado pela
Administracdo, quanto a geracao de lucros tributaveis que possibilitem a realizacao total desses
valores de impostos a recuperar nos proximos anos.

b) Impostos, taxas e contribui¢des

2025 2024
COFINS a recolher 6.320 5413
PIS a recolher 1.152 992
ISS a recolher 7.263 4.545
Outros impostos a recolher 2.326 1.637
Total 17.061 12.587
8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
Ativo Resultado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo fiscal e Base negativa 157.214 150.793 6.421 (5.240)
Provisdo para manutenc¢ao 62.978 87.150 (24.172) (3.899)
Provisdo para riscos processuais 28.964 30.644 (1.680) 9.583
Outras diferencas temporarias (352) 351 (7032) (2.366)
Total 248.804 268.938 (20.134) (1.922)
Movimentagao dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos:
Ativos
Saldo liquido em 1° Constitui¢cdes reconhecidas Saldo liquido em 31 de
de janeiro de 2025 contra o resultado dezembro de 2025
Prejuizo fiscal e Base negativa 150.793 6.421 157.214
Provisdo para manutengdo 87.150 (24.172) 62.978
Provisdo para contingéncias 30.644 (1.680) 28.964
Outras diferencas temporarias 351 (703) (351)
Total 268.938 (20.134) 248.805
Ativos
Saldo liquido em 1° Constitui¢cdes reconhecidas Saldo liquido em 31 de
de janeiro de 2024 contra o resultado dezembro de 2024
Prejuizo fiscal e Base negativa 156.033 (5.240) 150.793
Provisdo para manutengio 91.049 (3.899) 87.150
Provisdo para contingéncias 21.061 9.583 30.644
Outras diferengas temporarias 2.717 (2.366) 351
Total 270.860 (1.922) 268.938

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicag@o das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribuicdo social ¢ demonstrada como segue:

2025 2024

Imposto de renda diferido 182.895 197.712
Contribuicéo social diferida 65.909 71.226
Total 248.804 268.938

2025 2024
Lucro do exercicio antes de IR ¢ CSLL 61.833 27.933
Taxa combinada de impostos 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (21.023) (9.497)
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Demais efeitos permanentes 889 4.551
Total (20.134) 14.048
Impostos de renda e contribuiggo social corrente - (12.126)
imposto de renda e contribuiga@o social diferidos (20.134) (1.922)
Total (20.134) (14.048)
Aliquota efetiva 33% 50%

Os ativos fiscais diferidos foram constituidos no pressuposto de sua realizagdo futura, que estabelece as
condicdes essenciais para o reconhecimento contabil e manuten¢do de ativo diferido, decorrentes de
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social e diferencas temporarias.

Os estudos técnicos realizados pela Companhia, para suportar a manutencdo dos valores contabilizados,
confirmam a capacidade de gerag@o de lucros tributaveis e a plena realizagdo destes ativos. Tais estudos
correspondem as melhores estimativas da Administracdo sobre a evolugdo futura dos resultados da
Companhia. Nesse sentido, e devido a propria natureza das projecdes financeiras e as incertezas
inerentes as informacdes baseadas em expectativas futuras, principalmente no mercado no qual a
Companbhia esta inserida, podera haver diferencas entre os resultados estimados e os reais.

Para lucros tributaveis futuros, as premissas utilizadas sdo as mesmas praticadas nas revisdes das
projecoes, e sempre relacionadas a estimativa do volume de trafego, ao prego da tarifa de pedagio e seu
reajuste, a variacao do PIB e a taxa de inflacdo esperada.

A realizacdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos, ativos e passivos que estdo registrados,
¢ vidvel considerando que o plano de negdcios prevé que a Companhia atinja o nivel de operacao plena
e rentabilidade positiva. Parte relevante do trecho sob concessdo da Entrevias Concessionaria de
Rodovias S.A. vem de um historico de concessdo rodoviaria de aproximadamente 20 anos, periodo que
fora analisado para construcdo das projecdes do plano de negocios da Companhia e contribui,
atualmente, com mais de dois ter¢os da arrecadacdo auferida pela Companhia. Trata-se do trecho
denominado como remanescente, cujas pracas de pedagio sdo localizadas em Sertdozinho, Pitangueiras,
Sales Oliveira e Ituverava.

As outras quatro pracas de pedagio, pertencentes ao trecho existente, localizadas em Pongai, Marilia,
Echapori e Florinea, tiveram seus estudos de trafego baseados em contagem de veiculos antes do inicio
da operacdo. O trafego efetivo observado ao longo do exercicio de 2025 apresentou-se aderente aos
volumes levantados nos estudos prévios.
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9. IMOBILIZADO

Equipamentos Benfeitorias
Moveis e Magquinas e Equipamentos de telefonia em imoveis
Instala¢des utensilios equipamentos de informatica comercial Caminhdes  Outros de terceiros Total
Custo do imobilizado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 936 1.170 6.526 7.789 230 8.472 338 2.801 28.262
Adicdes 28 19 100 3.863 - - 1 327 4.338
Saldo em 31 de dezembro de 2025 964 1.189 6.626 11.652 230 8.472 339 3.128 32.600
Depreciacao acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (183) (633) (3.077) (5.559) (222) (6.048) (85) (406) (16.213)
Adigdes (59) (121) (662) (1.236) ¥ (1.069) (24) (110) (3.289)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (242) (754) (3.739) (6.795) (230) @117 (109) (516) _ (19.502)
Imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 753 537 3.449 2.230 8 2.424 253 2.395 12.049
Saldo em 31 de dezembro de 2025 722 435 2.887 4.857 - 1.355 230 2.612 13.098
Taxas de depreciag@o - a.a. 20 10 20 20 20 20 4 4 -
Equipamentos Benfeitorias
Moveis e Magquinas e Equipamentos de telefonia em imoveis
Instala¢des utensilios equipamentos de informatica comercial Caminhdes  Outros de terceiros Total

Custo do imobilizado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 880 1.169 5.522 7.362 230 6.319 283 2.410 24.175
Adicdes 56 1 1.004 427 - 2.153 55 391 4.087
Saldo em 31 de dezembro de 2024 936 1.170 6.526 7.789 230 8.472 338 2.801 28.262
Depreciacao acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (126) (515) (2.449) (4.398) (214) (4.322) (62) (321) (12.407)
Adigdes (57) (118) (628) (1.161) ®) (1.726) (23) (85) (3.806)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (183) (633) (3.077) (5.559) (222) (6.043) __ (85) (406) _ (16.213)
Imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 754 654 3.073 2.964 16 1.997 221 2.089 11.768
Saldo em 31 de dezembro de 2024 753 537 3.449 2.230 8 2.424 253 2.395 12.049
Taxas de depreciagdo - a.a. 20 10 20 20 20 20 4 4 -

(*) Transferéncia de adiantamento a fornecedores para intangivel em construgao.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo ha bens do ativo imobilizado vinculados como garantia das debéntures ou de processos de qualquer natureza.
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10. INTANGIVEL E INFRAESTRUTURA EM CONSTRUCAO

Intangivel em  Contratos de Total —
rodovias - obras  Concessdo Direitos de uso — CPC ~ Total — Adiantamento a Infraestrutura em infraestrutura
e servicos (i) (i) Software 06/IFRS 16 (iii) intangivel fornecedores construgao(iv) em construgao
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.475.022 1.376.512 12.093 12.691 2.876.318 72.410 310.938 383.348
Adigoes 115.110 - 4.654 17.325 137.089 - 868.503 868.503
Alienagdes/baixas (52) - - - (52) - - -
Transferéncias (*) 298 - 10 - 308 (63.290) (308) (63.598)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.590.378 1.376.512 16.757 30.016 3.013.663 9.120 1.179.133 1.188.253
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (180.485) (331.278) (1.644) (4.207) (517.614) - -
Adigdes (77.486) (45.887) (547) (5.329) (129.249) - -
Alienacdes/baixas 3 - - - 3 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (257.968) (377.165) (2.191) (9.536) (646.860) - -
Saldo liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.294.537 1.045.233 10.449 8.484 2.358.704 72.410 310.938 383.348
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.332.410 999.347 14.566 20.480 2.366.803 9.120 1.179.133 1.188.253

Taxas anuais de amortizagdo - %
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Intangivel em  Contratos de Total —
rodovias - obras  Concessao Direitos de uso — CPC Total — Adiantamento a Infraestrutura em infraestrutura
e servigos (i) (i1) Software 06/IFRS 16 (iii) intangivel fornecedores construcao(iv) em construgao
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 801.945 1.376.512 9.221 8.329 2.196.007 2.486 772.451 774.937
Adigdes 73.986 - 2.608 6.012 82.606 70.327 137.842 208.169
Alienacdes/baixas - - - - - (403) - (403)
Remensuragdo - - - (1.650) (1.650) - - -
Transferéncias (*) 599.091 - 264 - 599.355 - (599355) (599.355)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.475.022 1.376.512 12.093 12.691 2.876.318 72.410 310.938 383.348
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (118.535) (285.391) (1.235) (1.242) (406.403) - -
Adicdes (61.950) (45.887) (409) (2.965) (111.211) - -
AlienagGes/baixas - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (180.485) (331.278) (1.644) (4.207) (517.614) - -
Saldo liguido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 683.410 1.091.121 7.986 7.087 1.789.604 2.486 772.451 774.937
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.294.537 1.045.234 10.449 8.484 2.358.704 72.410 310.938 383.348
Taxas anuais de amortizacdo - % (a) (a) 20% (a) - -

(*) Transferéncia de adiantamento a fornecedores para intangivel em construgao.
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(a) O contrato de concessdo ¢ o saldo de capitalizacio de juros sobre debéntures sao amortizados ao resultado
de forma linear, pelo prazo da concessao de 30 anos (calculada a partir da entrada em operagdo por um periodo
que nao excede o prazo da concessdo). Esse método ¢ o que melhor reflete o padrao de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. O Direito de uso — CPC 06 (R2) / IFRS 16 ¢ amortizado conforme
tempo de contrato.

(1) Os itens referentes ao contrato de concessdo compreendem basicamente a infraestrutura rodoviaria e o
direito de outorga.

(i) Vide nota explicativan® 1.1.

(iii) Saldos relacionados as operagdes de arrendamento da Companhia, cujos pagamentos sdo mensais. Em
geral, estes contratos possuem prazos que variam entre 2 e 10 anos. A Companhia avalia, no inicio de
cada arrendamento, se é razoavelmente certo que estas opgdes de extensdo serdo exercidas e reavalia tal
conclusdo em caso de ocorréncia de evento significativo ou uma mudanga nas circunstancias dentro de
seu controle.

(iv) Refere-se a obras e servicos em construgdo em andamento nas rodovias, conforme previstos no contrato
de concessao, estes ativos possuem caracteristicas de ativo de contratos, o qual a politica da Companhia
¢ divulgar em conjunto com os demais ativo intangivel. Sendo como principal natureza a execucgdo de
marginais, acostamentos, obras de arte especiais, terraplenagem, sinalizagdo e outros.

Analise de impairment

De acordo com o CPCO1(R2) - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo intangivel, que
apresentam sinais de que seus custos registrados sao superiores aos seus valores de recuperagao, sao revisados
para determinar a necessidade de reconhecimento de perda para reducdo do saldo contabil a seu valor de
realiza¢do. A Administracdo efetua a analise anual do correspondente desempenho operacional e financeiro de
seus ativos, utilizado o método de fluxo de caixa descontado, com base em projecdes econdmico-financeiras
e ndo identificou possivel desvalorizacao de seus ativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
Os calculos do valor e suas premissas subjacentes foram preparadas para o periodo do contrato de concessao.
As principais premissas que afetam os fluxos de caixa sdo: curva de demanda de trafego, crescimento do PIB
e sua elasticidade, variacdo tarifaria, nivel de investimento e custos operacionais., bem como a taxa de
desconto. As projecoes foram feitas em reais, considerando efeitos inflacionarios.

A taxa de desconto aplicada as projecdes de fluxo de caixa corresponde ao Custo Médio Ponderado de Capital
apos impostos (CMPC DI) estimado de acordo com a metodologia CAPM (Capital Asset Pricing Model), e é
determinada pela média ponderada do custo dos recursos proprios e do custo dos recursos externos.

11. DEBENTURES A RECEBER

Em 01 de setembro de 2025, a California Infraestrutura Holding S.A. realizou a emissdo de debéntures ndo
conversiveis, mediante a celebracao da “Escritura Particular da 1* (Primeira) Emissdo Privada de Debéntures
Nio Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, que foi adquirida pela Entrevias
Concessionaria de Rodovias S.A. O montante total da emissdo das debéntures foi de R$1.000.000, as quais
sdo remuneradas pela variagdo de 100% do CDI mais 1% ao ano, com vencimento em 30 de junho de 2037.

Saldo em 01/09/2025 Juros Saldo em 31//12/2025
Debéntures nao conversiveis 1.000.000 51.486 1.051.486
Total 1.000.000 51.486 1.051.486
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12. FORNECEDORES
2025 2024
Fornecedores de obras 81.639 38.765
Fornecedores operacionais 6.412 3.001
Fornecedores de tecnologia 2.598 1.712
3.463 3.901
Fornecedores diversos 36.470 3.429
Total 130.582 50.808
13. CREDOR PELA CONCESSAO
2025 2024
Taxa de fiscalizacao 2.359 1.892
Total 2.359 1.892

14. DEBENTURES

1* Emissio — partes relacionadas

Em 10 de maio de 2017, a Companhia (“Emissora”) realizou a 1* emissao de debéntures conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, com vencimento final total em 31 de dezembro de 2030. As debéntures
foram captadas junto a debenturista e parte relacionada Patria III — Fundo de Investimento em Participagdes
(“FIP ou debenturista”). O montante total da emissgo foi de R$700.000, correspondentes a 70.000 debéntures
com valor nominal unitario de R$10, em série tinica, para colocag@o privada, sem qualquer esforgo de venda
perante investidores, as quais sio remuneradas pela variagdo de 100% do Indice de Pregos ao Consumidor
Amplo — [PCA mais 8,5% ao ano, e os recursos foram destinados ao pagamento de parcela da outorga fixa
relativa a concessao do Lote Centro-Oeste Paulista, junto 8 ARTESP — Agéncia Reguladora de Servigos
Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo. Nao havera repactuagdo programada das
debéntures. Nao ha clausula de repactuagao.

O valor principal da divida, bem como suas atualizagdes monetarias e os juros, sdo acumulados mensalmente
no passivo circulante e ndo circulante, respeitando o cronograma definido na escritura das debéntures.

Conversibilidade das debéntures — as debéntures poderdo ser parciais ou totalmente convertidas em agdes
ordinarias de emissdo da Emissora, a qualquer momento desde a data da emissao até a data de vencimento e
a exclusivo critério do debenturista, mediante notificacdo do debenturista & Emissora indicando a quantidade
de debéntures a serem convertidas, desde que o EBITDA tenha sido igual ou superior a R§100.000
(EBITDA, significa o lucro ou prejuizo liquido da Emissora, em bases ndo consolidadas, relativos aos 12
ultimos meses anteriores, antes: (a) das despesas (receitas) financeiras liquidas; (b) do imposto de renda e da
contribuicdo social; (c) das despesas de depreciagcdo e amortizagdo; (d) do resultado da equivaléncia
patrimonial em coligadas, controladas e controladas em conjunto; (e) do efeito de “impairment” de ativos; e
(f) de eventuais custos ndo caixa).

No reconhecimento inicial o valor justo do componente passivo foi determinado por meio do valor presente
dos fluxos de caixa contratados ¢ descontados a taxa de 8,65% a.a. avaliada pela Companhia como sendo
comparavel a transagdo similar sem a clausula de conversibilidade. A diferenca entre a taxa contratual e a
taxa utilizada para determinac@o do valor justo da divida na data da captagdo de R$11.509, foi contabilizada
no patrimonio liquido.

As principais clausulas de vencimento antecipado das debéntures estdo relacionadas a ndo existéncia de:
(i) pedidos de faléncia e/ou recuperagdo judicial ou extrajudicial por parte da emissora; (ii) transformacao
societaria, nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des ou ocorréncia de mudanga direta ou indireta, no
controle acionario; (iii) inadimplemento de qualquer obrigac¢do pecuniaria assumida pela emissora;
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(iv) declaragdo de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigagao financeira assumidas pela
Companbhia igual ou superior a R$10.000; e (v) protesto de titulos da Emissora, cujo valor, individual ou
agregado, seja igual ou superior a R$10.000.

O 1° aditamento a escritura desta 1* Emissao, celebrado em 27 de fevereiro de 2018, teve como objeto torna-
la subordinada, jinior e sujeita ao pagamento prévio de todas as obrigacdes estabelecidas no ambito do
Financiamento Sénior (2* Emissao).

Em 10 de maio de 2023, em razdo do fechamento da operagdo contemplada no Contrato de Compra ¢ Venda,
os Controladores Indiretos alienaram a VINCI a¢6es ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal,
representativas de 55% (cinquenta e cinco por cento) do capital social da California Infraestrutura Holding
S.A. (controladora indireta da Entrevias) e 55% (cinquenta e cinco por cento) das debéntures conversiveis
emitidas pela Entrevias de acordo com a primeira emissdo privada de debéntures conversiveis, datada de 10
de maio de 2017, conforme alterada em 27 de fevereiro de 2018 (“Operacdo”). Nao houve mudangas nas
condi¢des inicialmente contratadas.

Em 20 de outubro de 2025, em razao do fechamento da operacao contemplada no Contrato de Compra e
Venda, os Acionistas Minoritarios Indiretos alienaram ao NY FIP (“GIC”) agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, representativas de 45% (quarenta e cinco por cento) do capital social da Califérnia
Infraestrutura Holding S.A. (controladora indireta da Entrevias) e 45% (quarenta e cinco por cento) das
debéntures conversiveis emitidas pela Entrevias de acordo com a primeira emissao privada de debéntures
conversiveis, datada de 10 de maio de 2017, conforme alterada em 27 de fevereiro de 2018 (“Operacdo”).
Nao houve mudangas nas condig¢des inicialmente contratadas.

2? Emissao
Em 15 de fevereiro de 2018, foi realizada a 2* emissao de debéntures ndo conversiveis em agdes, com
vencimento final em 15 de dezembro de 2030. As debéntures foram captadas junto ao mercado.

O montante total da emissdo foi de R$1.000.000, as quais sdo remuneradas pela variagdo de 100% do IPCA
mais 7,75% ao ano, e os recursos foram destinados ao pagamento da segunda parcela da outorga fixa relativa
a concessdo do Lote Centro-Oeste Paulista, junto 8 ARTESP — Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo (e aos gastos operacionais).

Estao classificados no passivo circulante os juros e 11% do principal da divida bem como suas atualiza¢des
monetarias com previsdo de pagamento no dia 15 do més de dezembro de 2026.

As principais clausulas de vencimento antecipado das debéntures estio relacionadas a néo existéncia de:

(i) pedidos de faléncia e/ou recuperagao judicial ou extrajudicial por parte da emissora; (ii) transformagéo
societaria, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes; (iii) inadimplemento de qualquer obrigagio
pecunidria assumida pela emissora; (iv) deixar de ter o registro na CVM; (v) realizar qualquer pagamentos
aos acionista até 30 de junho de 2030, exceto o valor individual ou agregado de até R$ 20.000 (vinte milhdes
de reais) por ano, a ser atualizado pela variagdo do IPCA no periodo, conforme termos do “Contrato de
Prestacao de Servigos Técnicos e de Administra¢do” celebrados entre a Companhia e seus acionistas
indiretos; (vi) contratagdo, pela Emissora, de qualquer forma de operagéo financeira, exceto a captagao de
recursos via 3° emissdo de debéntures, conforme anuéncia prévia concedida em Assembleia Geral de
Debenturistas em 17 de abril de 2025; (vii) protesto de titulos da Emissora, cujo valor, individual ou
agregado, seja igual ou superior a R$40.000; (viii) descumprimento de qualquer sentenga judicial; (ix) ciséo,
fusdo ou quando a emissora for incorporada; e (x) realizar qualquer pagamento referente a 1* emissdo de
debéntures.

Conforme anuéncia prévia concedida pelos debenturistas em AGD de 17 de abril de 2025, os novos indices

financeiros indicados a seguir serdo apurados semestralmente com base nas informagdes contabeis
intermedidrias e do encerramento do exercicio da Companhia:
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(a) para o periodo compreendido entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2029 (inclusive):
EBITDA subtraido de Tributos e Variagdo de Capital de Giro e CAPEX, acrescido de Receitas Financeiras e
Aporte de Capital e de Posicao Realizada de Caixa/Amortizacdo(des) de Principal acrescido de Pagamento
de Juros igual ou superior a 1,1x (um inteiro e um décimo de vezes); para o periodo compreendido entre 31
de dezembro de 2024 ¢ 31 de dezembro de 2029: Relagao Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a:

Exercicio Relacio
2025 6.50x
2026 6.00x
2027 6.00x
2028 5.00x
2029 5.00x

3? Emissao
Em 29 de agosto de 2025, foi realizada a 3 emissao de debéntures ndo conversiveis em a¢des, com
vencimento final em 15 de dezembro de 2036. As debéntures foram captadas junto ao mercado.

O montante total da emissdo foi de R$1.640.000, as quais sdo remuneradas pela variagdo de 100% do IPCA
mais 8,0389% ao ano, e os recursos foram destinados a aquisicdo das debéntures emitidas pela Califérnia
Infraestrutura Holding S.A. no valor de R$1.000.000, ¢ ao reforgo da posi¢do de caixa.

O valor principal da divida, bem como suas atualiza¢cdes monetarias e os juros, sdo acumulados mensalmente
no passivo circulante e ndo circulante, respeitando o cronograma definido na escritura das debéntures

As principais clausulas de vencimento antecipado das debéntures estdo relacionadas a ndo existéncia de:

(i) pedidos de faléncia e/ou recuperagao judicial ou extrajudicial por parte da emissora; (ii) transformacao
societaria, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des ou ocorréncia de mudanga direta ou indireta, no
controle acionario; (iii) inadimplemento de qualquer obriga¢ao pecuniaria assumida pela emissora;

(iv) deixar de ter o registro na CVM; (v) se a Emissora realizar quaisquer pagamentos aos seus acionistas,
inclusive dividendo minimo obrigatorio, no periodo compreendido entre a Data de Emissdo (inclusive) e 31
de dezembro de 2029, exceto os pagamentos relativos a contratos de prestacdo de servigos no valor
individual ou agregado de até R$20.000 (vinte milhdes de reais) ou o equivalente em outras moedas por ano,
sendo esse valor atualizado pela variacao do [PCA no periodo, incluindo, sem limitagdo, no ambito do
“Contrato de Prestacdo de Servigos Técnicos e de Administra¢do”; (vi) contratagado, pela Emissora, de
qualquer forma de operagdo financeira; (vii) protesto de titulos contra a Emissora, cujo valor, individual ou
agregado, seja igual ou superior a R§70.000; (viii) descumprimento de qualquer sentenga judicial; (ix) cisdo,
fusdo ou quando a emissora for incorporada ; e (x) realizar qualquer pagamento referente a 1* emissdo de
debéntures.

Os indices financeiros indicados a seguir serdo apurados semestralmente com base nas informagdes
contabeis intermediarias e do encerramento do exercicio da Companhia:

Para o periodo compreendido entre a data de emissdo das debéntures e 31 de dezembro de 2029 (inclusive),
relacdo EBITDA subtraido de tributos e variagdo de capital de giro e CAPEX, acrescido de receitas
financeiras e aporte de capital e de posicao realizada de caixa/amortizagdo de principal acrescido de
pagamento de juros igual ou superior a 1,1x.

Para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2030 (exclusive) ¢ a data de vencimento final, relagéo
EBITDA subtraido de tributos e variacdo de capital de giro e CAPEX e acrescido de receitas financeiras e
aporte de capital/amortizagdo de principal acrescido de pagamento de juros igual ou superior 1,1x.

Durante toda a vigéncia das debéntures, relacdo divida liquida/EBITDA igual ou inferior a
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1. 2024: 6.50x
. 2025:6.50x
ii.  2026: 6.00x
iv.  2027:6.00x
V. 2028: 5.00x
vi. 2029:5.00x
vil. 2030 em diante: 5.00x

A posigdo das debéntures estd resumida a seguir:

2025 2024
Principal (incluindo atualizagdo monetaria) 4.041.859 2.290.736
Remuneragao (juros) 1.029.273 789.575
Custos de captacao (76.250) (34.018)
Total 4.994.882 3.046.293
1* Emissdo de debentures 2.038.076 1.798.395
2* Emissdo de debentures 1.334.602 1.281.916
3* Emissdo de debentures 1.698.454 -
Custos de captacao (76.250) (34.018)
Circulante 162.072 678
Nao circulante 4.832.810 3.045.615
A seguir, a movimentacdo do saldo das debéntures no exercicio de 2025:
Juros e
Saldo em atualizagio  Custo de Custo de Pagamento Pagamento Saldo em
Descricdo 31/12/2024 Adicao monetaria Cap.t agao Capt.a(;ao principal de juros 31/12/2025
(adicdo) (baixa)
Debéntures 3.046.293  1.640.000 457.329 (50.962) 8.732 (3.729)  (102.781) 4.994.882
A seguir, a movimentacao do saldo das debéntures no exercicio de 2024:
Juros e
Saldo em atualizagio  Custo de Custo de Pagamento Pagamento Saldo em
- L. Captacdo  Captacao o .
Descri¢do 31/12/2023  monetaria (adicio) (baixa) principal de juros 31/12/2024
Debéntures 2.763.439 378.817 - 6.693 (3.580) (99.076) 3.046.293
31/12/2025 31/12/2024
Vencimento longo prazo
2026 - 154.286
2027 159.490 241.939
2028 em diante 4.673.320 2.649.390
Total longo prazo 4.832.810 3.045.615

15. PARTES RELACIONADAS

Controlador e Controlador final

A Companhia tem como unica controladora direta a Infraestrutura Investimentos e Participagdes Il S.A., que
tem como controladora a Infraestrutura Investimentos e Participagdes S.A., que por sua vez tem como
controladora a Califérnia Infraestrutura Holding S.A. e controlador final Vinci Highways, do Brasil
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Participagdes S.A..

Remuneracido dos Administradores

Em Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o limite de remuneracdo global dos Administradores da
Companbhia para os exercicios de 2025 e 2024 em até RS 8.000, incluidos nesse valor os beneficios e encargos
para o exercicio social. Os Administradores sdo as pessoas que t€m autoridade e responsabilidade por
planejamento, direcao e controle das atividades da Companhia, incluindo qualquer administrador (executivo
ou outro).

Em 31 de dezembro de 2025, foram pagos R$ 4.882 a titulo de beneficios de curto prazo, tais como salarios,
encargos e outros (em 31 de dezembro de 2024, foram pagos R$ 5.002).

Transa¢des com partes relacionadas

Contas a receber:

Parte relacionada Transacio (a) Relacio Ativo Circulante
2025 2024
Eixo SP Concessionaria de Rodovias * Compartilhamento de despesas  Coligada - (6)
Via Araucaria Concessionaria de Rodovias S.A.* Compartilhamento de despesas  Coligada - %)
IBH I Servigos e Participagdes * Compartilhamento de despesas  Coligada 20 -
Concessiondria Auto Raposo Tavares* Compartilhamento de despesas  Coligada - 17
Total 20 2

Debéntures Contas a receber:

Parte relacionada Transacio (a) Relagio Ativo Nio Circulante
31/12/2025 31/12/2024

California Infraestrutura Holding S.A. Aquisi¢ao de debéntures Controladora 1.051.486 -

Total 1.051.486 -

Contas a pagar:

Parte relacionada Transacio (a) Relacgio Passivo Circulante
2025 2024
Eixo SP Concessionaria de Rodovias* Compartilhamento de despesas 58 46
VINCI Highways do Brasil S.A. (a) Servicos técnicos e de gestdo Acionista indireta ~ 5.788 9.780
NY Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia GIC (a) Servicos técnicos e de gestdo Acionista indireta 5.076 7.752
Concessiondria Auto Raposo Tavares* Compartilhamento de despesas - (16)
IBH I Servigos e Participagdes * Compartilhamento de despesas 611 34
Total 11.533 17.596
Debéntures:
Partes relacionadas — Acionista indireta Passivo nio circulante
2025 2024
NY Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia GIC - (nota 14) 917.134 -
FCT Invest Infra International — Compaerment Vinci Highways - (nota explicativa n°14) 1.120.942 -
Pétria III — Fundo de Investimento em Participagdes — (nota 14) - 809.278
Vinci Highways do Brasil - Participagdes S.A. - (nota 14) - 989.117
Total 2.038.076  1.798.395
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Resultado:

2025 2024
Via Araucaria Concessionaria de Rodovias S.A. (b) * - )
Eixo SP Concessionaria de Rodovias (b) * (294) 107
Eixo SP Concessionaria de Rodovias (b) * 108 (58)
Concessionaria Auto Raposo Tavares (b) * - 1
Concessionaria Auto Raposo Tavares (b) * - @)
Vinci Highways do Brasil - Participagdes S.A. (c) - (114.522)
Patria III — Fundo de Investimento em Participagdes — (nota 14) * - (93.700)
NY Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia GIC - (nota 14) (107.856) -
FCT Invest Infra Inter — Compaerment Vinci Highways- (nota explicativa n°14) (131.825) -
IBH I Servigos e Participacdes (b) * (8.235) 6.874
IBH I Servicos e Participagdes (b) * 2.569 (1)
Total (245.533) (201.315)

* Apresentados nesta nota explicativa pois permaneceram como partes relacionadas até o dia 20/10/2025.

a) Despesa com a prestagdo de servicos técnicos, de gestao e licenciamento de marca registrada fornecidos
por entidades integrantes do mesmo grupo econdomico da Companhia.

(b) Compartilhamento de despesas referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas,
incluindo gastos com a estrutura administrativa do grupo, que estdo sendo compartilhadas entre as empresas
através de critérios de rateio que consideram, por exemplo, historico do uso efetivo de determinado recurso
compartilhado por cada uma das partes, quantidade de colaboradores de cada parte que terdo acesso a
determinado recurso compartilhado e afericdo do uso efetivo de determinado recurso compartilhado.

(c) Debéntures

As debéntures conversiveis em agdes foram captadas junto a debenturista e parte relacionada Péatria I1I -
Fundo de Investimento em Participacdes (“FIP ou debenturista”), nas condi¢des especificadas na nota
explicativa n° 14.

Em 10 de maio de 2023, mediante fato relevante, foi comunicado o fechamento da operagdo do Contrato
de Compra e Venda, por meio do qual os Controladores Indiretos alienaram a Vinci agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, representativas de 55% (cinquenta e cinco por cento) do capital social da
Califoérnia Infraestrutura Holding S.A. (controladora indireta da Entrevias) e 55% (cinquenta e cinco por cento)
das debéntures conversiveis emitidas pela Entrevias de acordo com a primeira emissdo privada de debéntures
conversiveis, datada de 10 de maio de 2017, conforme alterada em 27 de fevereiro de 2018 (“Operagdo”),
descrita na nota explicativa n® 14.

Em 20 de outubro de 2025, por meio de fato relevante, a Companhia comunicou o fechamento da
operagao decorrente do Contrato de Compra ¢ Venda celebrado entre o Patria Infraestrutura III Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia e a Entrevias Coinvestimento Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia . A referida operag@o contemplou a alienagdo de 45% (quarenta e cinco por cento)
das a¢Oes ordinarias de emissdo da Entrevias, detidas pelos Acionistas Minoritarios Indiretos, em favor do
GIC.

16. PROVISOES PARA MANUTENCAO

2025 2024
Provisdo para manutengao 233.592 305.830
Ajuste a valor presente (49.392) (50.535)
Total 184.200 255.295
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Circulante
Naio circulante

Saldo em 31 de

95.012
89.188

Saldo em 31 de

Descricio dezembro 2024 Adicio  Consumo dezembro 2025
Provisdo para manutencgdo 305.830 15.448 (87.686) 233.592
Ajuste a valor presente (50.535)  (1.568) 2.711 (49.392)
Total 255.295 13.880 (84.975) 184.200

Saldo em 1 de Saldo em 31 de
Descricao janeiro de 2024 Adicdo  Consumo  dezembro 2024
Provisdo para manutenc¢do 314.676 28.870 (37.716) 305.830
Ajuste a valor presente (47.974) (2.561) - (50.535)
Total 266.702 26.309 (37.716) 255.295

37.677

217.618

A provisao constituida no passivo ndo circulante, até¢ 31 de dezembro de 2025, representa o saldo que sera
investido em conservagao especial entre janeiro de 2027 e dezembro de 2028, conforme “aging” de gastos

descrito abaixo:

De janeiro de 2027 a dezembro de 2027
De janeiro de 2028 a dezembro de 2028
Total

17. PASSIVO DE ARRENDAMENTO

a) Composicdo dos saldos e movimentagéo

Passivo de arrendamento

Saldo inicial
Adigoes
Remensuracao

Juros provisionados
Pagamento de juros
Pagamento de principal

Total

Circulante
Naio circulante

Saldo

65.279

23.909

89.188

2025 2024

5.597 4.217
17.326 6.012
- (1.650)
1.005 349
(1.005) (349)
(5.124) (2.982)
17.799 5.597
8.288 1.064
9.511 4.533

Para os contratos reconhecidos no ano de 2024 ¢ 2025, aplicou-se a taxa de desconto a cada carteira de
arrendamentos com caracteristicas razoavelmente similares. Por meio desta metodologia, a Companhia
obteve uma taxa média ponderada de 6,09% a.a..
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18.

PROVISAO PARA RISCOS PROCESSUAIS

A situacdo juridica da Companhia engloba processos de natureza trabalhista e civel. A Administragao,
consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos, entende que os encaminhamentos e as providéncias
legais cabiveis que ja foram tomados em cada situagdo sdo suficientes para preservar o patriménio da

Companhia, ndo existindo indica¢des de necessidade de reconhecimento de quaisquer provisdes adicionais

em relagdo as contabilizadas.

a) Provavel

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui processos de natureza civel e trabalhista e acoes de

natureza regulatoria classificadas como perda provavel pela Administragao e pelos assessores juridicos

internos e externos e, portanto, constituiu a provisao necessaria conforme tabela abaixo.

2025 2024
Provisdo para contingéncia - agdo civel 16.330 14.878
Provisdo para contingéncia - acao tributaria - 288
Provisdo para contingéncia - agao trabalhista 2.034 4.040
Provisdo para contingéncia - agdo regulatoria (*) 41.154 45.253
Total 59.518 64.459

(*) Notificacdes emitidas pela ARTESP resultantes de sua fiscalizacdo sobre as atividades da concessiondria. A

variacao nos saldos decorre da atualizagdo monetaria e evolugdo das causas na esfera administrativa.

Movimentagdo dos riscos provaveis:

Atualizacao
2024 Constituicio Reversoes Pagamentos Monetaria 2025
Civel 14.878 3.480 (1.880) (2.771) 2.623 16.330
Tributaria 288 - (288) - - -
Trabalhista 4.040 264 (2.060) (283) 73 2.034
Regulatéria 45.253 13.501 (3.868) (23.733) 10.001 41.154
Total 64.459 17.245 (8.096) (26.787) 12.697 59.518

b) Possivel

19.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui processos de natureza civel, trabalhista e agdes de
natureza regulatoria classificadas como perda possivel pela Administracdo e pelos assessores juridicos

internos e externos, para os quais ndo foram constituidas provisoes.

2025 2024
Causas possiveis - agdo civel 59.818 7.117
Causas possiveis - a¢do trabalhista 7.228 4.745
Causas possiveis - agdo regulatoria 97.091 90.779
Total 164.204 102.641

Ademais, a Companhia ndo possui causas de natureza tributaria, ambiental, € outros processos
administrativos que tenham sido considerados como perda provavel ou possivel pela Administragdo,
apoiada nas posic¢des e nas estimativas de seus advogados e assessores juridicos externos.

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito é de R$ 580.628 (R$ 580.628 em 31 de
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b)

20.

21.

dezembro de 2024), representado por 580.628 agdes (580.628 em 31 de dezembro de 2024), sendo todas
ordinarias nominativas e sem valor nominal.

O capital social subscrito é representado conforme segue:

Acionista Acdes %

Infraestrutura Investimento e Participagdo II S.A. 580.628 100
Dividendos e juros sobre o capital proprio

A segunda e a terceira emissdes de debéntures ndo conversiveis tém em sua escritura como evento que
constitui situa¢do de inadimplemento acarretando vencimento antecipado automatico das obrigagoes
decorrentes das debéntures, a proibicdo em realizar qualquer pagamento aos acionistas, inclusive
dividendo minimo obrigatério.

RECEITAS

Estao representadas por:

2025 2024
Receita com arrecadacdo de pedagio 869.119 804.687
Receita acessoria 2.400 2.783
Receitas com construgao (a) 983.551 211.564
Outras 30 -
Receita bruta 1.855.100 1.019.034
Dedugdes de receita (75.439) (69.947)
Receita liquida 1.779.661 949.087

Sobre a receita de construgdo ndo ha incidéncia de impostos sobre faturamento, pois ndo foi faturado foi
reconhecido a construgéo de acordo com ICPC 01 (R1) / IFRIC 12.

2025 2024
Base de calculo de impostos
Receitas com servigos 871.519 807.470
Deducdes
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS (3%) (26.171) (24.264)
Programa de Integragdo Social - PIS (0,65%) (5.670) (5.257)
Imposto Sobre Servicos - ISS (2% a 5%) (43.598) (40.426)

Dedugdes da receita (75.439) (69.947)

CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

2025 2024
Custo de construgio de obra (*) (983.551) (211.564)
Provisdo para manutengdo (13.880) (25.532)
Depreciagdes e amortizagdes (132.537) (115.018)
Pessoal (53.687) (53.114)
Servigos de terceiros (**) (72.740) (72.105)
Poder concedente (26.033) (24.036)
Conservagao e manutengao (22.689) (25.899)
Provisdo para contingéncias (19.108) (29.554)
Locagdes de imoveis e maquinas (6.752) (3.600)
Seguros (3.647) (3.829)
Outras receitas e despesas operacionais (11.521) (14.136)
Total (1.346.145) (578.387)
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Custo dos servicos prestados (1.289.935) (501.081)
Despesas administrativas (56.344) (74.845)
Outras despesas (2.486) (2.942)
Outras receitas 2.620 481
Total (1.346.145) (578.387)

(*) Considera adi¢des, baixas e transferéncias dos itens de Intangivel em Rodovias (i) e Intangivel em Andamento (iv)
da NE 10.

(**) Os servicos de terceiros sdo basicamente compostos por servicos de ambuléncias, resgates e remogoes, servicos de
assessoria e consultoria, servicos de limpeza e vigilancia e outros.

22. RESULTADO FINANCEIRO

2025 2024
Receitas financeiras:
Receita de aplicagoes financeiras 75.811 47.696
Juros com partes relacionadas 51.486 -
Variagdo monetaria sobre créditos fiscais 433 171
Outros 522 220
Total 128.252 48.087
Despesas financeiras:
Juros e variagdo monetaria sobre debéntures 1* emissao (239.681) (219.731)
Juros e variagdo monetaria sobre debéntures 2% emissao (159.195) (159.086)
Juros e variagdo monetaria sobre debéntures 3* emissdo (58.382) -
Amortizagdo de custos com emissdo de debéntures (17.723) (7.062)
Juros de arrendamento (1.006) (350)
AVP - Provisdo de manutengao 2.711) (776)
Outras (21.237) (3.849)
Total (499.935) (390.854)
Resultado financeiro, liquido (371.683) (342.767)

23. LUCRO POR ACAO

O lucro basico por agdo ¢ feito através da divisdo do resultado liquido do exercicio, atribuido aos detentores
de agdes ordinarias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordindrias e
preferenciais disponiveis durante o exercicio.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no célculo do lucro/prejuizo bésico e
diluido por agdo:

2025 2024

Lucro referente aos doze meses atribuivel aos proprietarios da Companhia e utilizado na

apuragdo do lucro/ prejuizo basico/diluido por agdo 41.699 13.885
Quantidade média ponderada de a¢des ordindrias para fins de calculo do lucro

basico/diluido por acdo 580.628 580.628
a) Lucro basico/diluido por agdo

2025 2024

Lucro bésico/diluido por acao 0,07 0,02
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24. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia administra seu capital para assegurar que ela possa continuar com suas atividades normais, ao
mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagoes,
por meio da otimizagao do saldo das dividas e do patrimdnio.

O objetivo principal da administrag¢do de capital da Companhia é assegurar que seja mantida uma classificacdao
de crédito adequada, a fim de apoiar os negocios € maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a
estrutura do capital e regula considerando as mudancas nas condi¢des economicas. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia apresentava estrutura de capital destinada a viabilizar a estratégia de crescimento e as
decisdes de investimento levam em consideragdo o potencial de retorno esperado.

A Companhia no esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.

Risco de mercado

Risco de mercado ¢ o risco de que alteracdes nos precos de mercado - tais como taxas de cambio, taxas de
juros e pregos de agOes - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado,
dentro de pardmetros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Todas essas operagdes sdo conduzidas
dentro das orientacdes estabelecidas pela Administracdo com base no Gerenciamento de Risco.

Exposicio a riscos cambiais

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variac¢des nas taxas de cambio.

Na data base 31 de dezembro de 2025 e¢ 2024, a Companhia ndo apresentava saldo de ativo ou passivo
denominado em moeda estrangeira.

Exposicao a riscos de taxas de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacdes financeiras e debéntures circulantes e ndo
circulantes em que sdo remunerados por taxas de juros variaveis, que podem ser indexados a variagdo de
indices de inflacdo, esse risco ¢ administrado pela Companhia por meio da manutengdo de debéntures a taxas
de juros prefixadas e pos-fixadas.

De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia vem aplicando seus recursos em instituigdes de
primeira linha, ndo tendo efetuado operagdes envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater
especulativo.

Consideracdes gerais

e Aplicacdes financeiras que representam investimentos, sujeitas a variagdo do Certificado de Deposito
Interbancario - CDIL.

e Debéntures: classificados como custo amortizado, portanto, ndo mensurados ao valor justo e contabilizados
pelos valores contratuais de cada operagao.

As operagdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas informagoes financeiras
para o exercicio de 2025, conforme quadro a seguir:

31/12/2025  Nivel

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (ii) Custo amortizado 527.968
Aplicagdes financeiras vinculadas Custo amortizado 69.964
Contas a receber Custo amortizado 62.253
Debéntures a receber Custo amortizado 1.051.486
Outros ativos Custo amortizado 7.043
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Total 1.718.714
Passivos
Fornecedores (i) Outros passivos financeiros 130.582
Debéntures (iii) Outros passivos financeiros 4.994.882
Passivo de arrendamento Outros passivos financeiros 17.799
Credor pela concessdo Outros passivos financeiros 2.359
Outras contas a pagar Outros passivos financeiros 1.854
Contas a pagar com partes relacionadas Outros passivos financeiros 11.533
Total 5.159.009
31/12/2024  Nivel
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (ii) Custo amortizado 411.731
Aplicagdes financeiras vinculadas Custo amortizado 40.304
Contas a receber Custo amortizado 55.261
Contas a receber de partes relacionadas Custo amortizado 2
Outros ativos Custo amortizado 5.743
Total 513.041
Passivos
Fornecedores (i) Outros passivos financeiros 53.037
Debéntures (iii) Outros passivos financeiros 3.046.293
Passivo de arrendamento Outros passivos financeiros 5.597
Credor pela concessdo Outros passivos financeiros 1.892
Outras contas a pagar Outros passivos financeiros 191
Contas a pagar com partes relacionadas Outros passivos financeiros 15.367
Total 3.122.377

A determinacdo do valor justo dos ativos e passivos financeiros apresentam termos ¢ condi¢des padrao e sdo
negociados em mercados ativos determinado com base nos pregos observados nos respectivos mercados.

O valor justo dos outros ativos e passivos financeiros (com excegdo daqueles descritos acima) € determinado
de acordo com modelos de precificagdo geralmente aceitos:

(1) Os saldos de fornecedores possuem prazo de vencimento substancialmente em até 30 dias, portanto, se
aproxima do valor justo esperado pela Companhia.

(i) Os saldos de equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras vinculadas sdo iguais ao valor justo na data
do balango patrimonial.

(iii) Os valores justos das debéntures aproximam-se aos valores do custo amortizado registrados nas
informacgdes financeiras em virtude de serem indexados por taxas flutuantes (IPCA), as quais
acompanham as taxas de mercado. Considerando os vencimentos dos demais instrumentos financeiros,
a Companhia estima que seus valores justos se aproximam aos valores contabeis.

Hierarquia do valor justo
A Companbhia usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros:
Nivel 1: pregos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.
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Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que nao sejam baseados
em dados observaveis no mercado.

b) Risco de crédito

Refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigacdes contratuais, levando a Companhia a
incorrer em perdas financeiras. A Companhia adotou a politica de apenas negociar com contrapartes que
tenham capacidade de crédito e obter garantias suficientes, quando apropriado, somente como meio de mitigar
o risco de perda financeira por motivo de inadimpléncia.

As operagoes que sujeitam a Companhia a concentragdo de risco de crédito residem, principalmente, nas contas
correntes bancarias e aplicagdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao risco da institui¢ao financeira
envolvida. Visando gerenciar este risco, a Companhia mantém contas correntes bancérias e aplicagdes
financeiras com instituigdes financeiras consideradas pela Administragao, como de primeira linha.

A exposicao da Companhia ao risco de crédito ¢ influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais
de cada operagdo. Além disso, as receitas de pedagios se dao de forma bem distribuida durante todo o exercicio
societario, sendo os seus recebimentos por meio de pagamentos a vista ou por meio de pagamentos eletrénicos
com garantias das suas administradoras de cobrangas, que sdo administradoras renomadas. Para os casos das
receitas acessorias a Companhia interrompe a prestacdo de servigos em casos de inadimplementos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta valores a receber de R$60.723 (R$53.758 em 31 de
dezembro de 2024), sendo 98% deste total, valores a receber das Operadoras de Servigos de Arrecadagdo —
“OSAs”, decorrentes de receitas de pedagios arrecadadas pelo sistema eletronico de pagamento de pedagios.
Desta forma, a administra¢cdo da Companhia caracteriza como remoto o risco de crédito oriundo destes valores
a receber.

O risco de crédito decorrente de caixa e equivalentes de caixa, titulos e aplicagdes financeiras vinculadas e
contas a receber, corresponde aos saldos contabeis liquidos apresentados nas notas explicativas n° 3, n° 4 e n°
5, respectivamente. Para bancos e instituicdes financeiras, a Companhia tem como politica a diversifica¢ao das
suas aplicacdes financeiras em instituicdes de primeira linha.

¢) Risco de liquidez

O risco de liquidez ¢ gerenciado pela Companhia por meio de um modelo de gestao de risco e liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captacdo e gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve quitar as respectivas

obrigagoes:
Taxa de Juros
(média ponderada) Saldo Fluxo 2027
Modalidade efetiva % a.a. contabil contratual 2025 2026 em diante
1* Emissdo de debéntures (*) IPCA + 8,5% a.a. 2.038.076  6.405.034 - - 6.405.034
2* Emissdo de debéntures (*) IPCA + 7,75% a.a. 1.334.602  2.073.640 - 162.072 1.911.568
3* Emissdo de debéntures (*) IPCA + 8,5% a.a. 1.698.454  4.219.921 - - 4.219.921
Fornecedores 130.582 130.582 130.582 - -
Passivo de arrendamento 17.799 17.799 8.288 9.511 -
Credor pela concessdo 2.359 2.359 2.359 -
Contas a pagar com partes 11.533 11.533 11.533 - -
relacionadas
Outras contas a pagar 1.854 1.854 1.854 - -
Total 5.235.259 12.862.722 154.616 171.583 12.536.523
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Taxa de Juros

(média ponderada) Saldo Fluxo 2026
Modalidade efetiva % a.a. contabil contratual 2024 2025 em diante
1* Emissédo de debéntures (*) IPCA + 8,5% a.a. 1.798.395  3.340.992 - - 3.340.992
2* Emissdo de debéntures (*) IPCA + 7,75% a.a. 1.281.916  2.165.042 - 678 2.164.364
Fornecedores 53.037 53.037 53.037 - -
Passivo de arrendamento 1.064 5.597 1.064 4.533 -
Credor pela concessdo 1.892 1.892 1.892 - -
Contas a pagar com partes 15.367 15.367 15.367 - -
relacionadas
Outras contas a pagar 191 191 191 - -
Total 3.151.862  5.582.118 71.551 5.211 5.505.356

(*) Projecdo do IPCA baseada no centro da meta divulgado pelo Banco Central do Brasil - BACEN.
d) Analise de sensibilidade

Na elaboracao dessa analise de sensibilidade, a Companhia adotou as seguintes premissas:

e Identificacdo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia.

e Defini¢do de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, possa gerar
resultados adversos para a Companhia e que ¢ referenciada por fonte externa independente
(Cenario I).

As taxas consideradas foram:

Referéncia para ativos e passivos Cenario provavel

financeiros risco reducio 31.12.2025

DI Ativo (% ao ano) 15%

IPCA Passivo (% ao ano) 4,32%
Referéncia para ativos e passivos Cenario provavel
financeiros risco reducgio 31.12.2024
DI Ativo (% ao ano) 15%
IPCA Passivo (% ao ano) 5,00%

(*) Os indicadores utilizados para 2024 foram obtidos das proje¢des do BACEN no boletim Focus de 31/12/2025.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo s@o de juros a incorrer dos instrumentos financeiros sob
cada cenario.

Analise de sensibilidade de varia¢oes nas taxas de juros

Em 31 de dezembro de 2025, a sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a
exposic¢do a variacdo de cada um deles, ¢ apresentada nas tabelas abaixo:

Exposicio
em
31/12/2025  Risco Cenadrio provdvel
% Valor

Ativos e passivos financeiros
Caixas e equivalentes de caixa 527.968 CDI 15% 79.194
Aplicagdes financeiras vinculadas 69.964 CDI 15% 10.495
Debéntures (¥) (5.082.641) IPCA 4,32% (219.570)
Total (4.484.709) (129.881)

(*)  Neste quadro, o valor da 1? emissdo de debéntures ¢ apresentado sem o saldo redutor de prémio de opgao sobre debéntures
¢ a 2% emissdo inclui os custos de transagdo a amortizar.
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Exposi¢do em

Instrumentos 31/12/2024  Risco Cenirio provivel

% Valor
Ativos e passivos financeiros
Caixas e equivalentes de caixa 411.731 CDI 15% 61.760
Aplicagdes financeiras vinculadas 40.304 CDI 15% 6.045
Debéntures (*) (3.091.820) IPCA  4,83% (154.591)
Total (2.639.785) (86.786)

25. SEGUROS E GARANTIAS

A Companhia tem cobertura de seguros em virtude dos riscos existentes em suas operagdes. Os contratos de
concessdao obrigam as concessiondrias a contratarem e manter coberturas amplas de seguros, visando a

manutengdo e garantia das operagdes normais.

Em 31 de dezembro de 2025, a especificacdo por modalidade de risco de vigéncia dos seguros da Companhia

esta demonstrada a seguir:

Modalidade Cobertura - R$ Vigéncia

Responsabilidade civil 40.000 Até julho de 2026
Responsabilidade civil obras 40.000 Até maio de 2026
Riscos nomeados e operacionais 210.00 Até julho de 2026
Veiculos — frota 13.333 Até julho de 2026
D&O 53.000 Até agosto de 2026
Risco de engenharia 1.171.281 Até julho de 2026
Seguro garantia 537.142 Até junho de 2027
Fianga Locaticia 397 Até dezembro de 2029
Seguro Garantia Judicial 161.036 Até julho de 2030
Seguro Patrimonial - Sede 13.000 Até junho de 2027
Seguro Patrimonial — Galpoes 21.500 Até dezembro de 2025

26. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

Os segmentos operacionais devem ser identificados com base nos relatorios internos a respeito dos
componentes da Companhia, regularmente revisados pela diretoria da Administragdo da Companhia,
principal tomador de decisdes operacionais, para alocar recursos ao segmento e avaliar seu desempenho.

Como forma de gerenciar seus negocios tanto no ambito financeiro como no operacional, a Companhia
classificou seus negocios como exploragdo de concessao publica de rodovias, sendo este o tinico segmento
de negocio.

A area geografica de concessdo da Companhia ¢ dentro do territorio brasileiro e as receitas sdo provenientes
de cobranga de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias (clientes externos).

27. TRANSACOES QUE NAO AFETAM O CAIXA

2025 2024
Efeito ndo caixa intangivel
Custo com aquisi¢ao intangivel 942.203 290.776
Direito de uso - IFRS 16 / CPC 06 (R2) (vide NE 10) (17.326) (6.012)
Saldo de fornecedor no fim do exercicio (40.612) (26.168)
884.265 258.596
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* * *

Pablo Gustavo Pascutinni
Presidente

Frangois Xavier Marie Gabriel Arhanchiague
Diretor Financeiro e Diretor de Relagoes com Investidores

Leticia de Carvalho Barbosa
Contadora CRC SP -320110/0-1
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