Legado Administradora de Bens S.A.
CNPJ 22.734.079/0001-17

Fazenda Rio Grande - PR

Demonstragoes Financeiras relativas ao
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025



Conteudo

Relatdrio da Administracao

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstra¢des Financeiras
Balango Patrimonial

Demonstracao de Resultado

Demonstracdo do Resultado Abrangente

Demonstracdo das Mutag¢oes do Patriménio Liquido

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Notas Explicativas as Demonstra¢ées Financeiras



Relatério da Administragao

Senhores acionistas.

Em cumprimento aos preceitos legais e as normas estatutarias, vimos com satisfacdo submeter
a consideragdo de V.Sas. a Demonstracao Financeira referente ao exercicio corrente de 31 de
dezembro de 2025, da companhia Legado Administradora de Bens S.A.

Agradecemos a colaboracdo recebida e continuamos ao inteiro dispor de V.Sas., em nossa sede

social, para quaisquer esclarecimentos relativos as contas prestadas.

A Administragao.

Fazenda Rio Grande (PR), 27 de margo de 2026.
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Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Financeiras

Aos

Diretores e Acionistas da

Legado Administradora de Bens S.A.
Fazenda Rio Grande - PR

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Legado Administradora de Bens S.A.
(“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Legado Administradora
de Bens S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outras Informagdes que acompanham as Demonstragdes Financeiras e o Relatério do Auditor
A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem
o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e
ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo
somos requeridos a comunicar esse fato.

Responsabilidade da Administracao pelas Demonstra¢6es Financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras
livres de distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacdes, ou ndao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstrag¢6es Financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrac¢des financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisGes econ6micas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdao ou representagdes falsas
intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.
Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacGes feitas pela administracdo.
Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacBes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacBes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteludo das demonstra¢des financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Curitiba, 27 de marco de 2026.
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Legado Administradora de Bens S.A.

Fazenda Rio Grande - PR
Balango Patrimonial

Ativo

Nota

N3o Circulante
Investimentos 5

Total do Ativo

Passivo e Patrimonio Liquido

Nota

Patriménio Liquido 6
Capital Social
Reservas de Lucros

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido

Em Milhares de Reais

31 de 31de
dezembro dezembro
de 2025 de 2024
17.354 11.631
17.354 11.631
17.354 11.631

Em Milhares de Reais

31de 31 de
dezembro dezembro
de 2025 de 2024
17.354 11.631
340 340
17.014 11.291
17.354 11.631

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)



Legado Administradora de Bens S.A.
Fazenda Rio Grande - PR

Demonstragdao do Resultado

Em Milhares de Reais

Periodos
01/jan./25 01/jan./24
a a
31/dez./25 31/dez./24
Nota

Despesas Gerais e Administrativas 5.723 (1.151)
Resultado da Avaliacdo de Investimentos 5 5.723 (1.151)
Resultado Antes dos Tributos sobre Lucros 5.723 (1.151)
Lucro Liquido/(Prejuizo) do Exercicio 5.723 (1.151)

Demonstra¢ao do Resultado Abrangente

Lucro Liquido/(Prejuizo) do Exercicio

Em Milhares de Reais

Movimentacado do Exercicio

Resultado Abrangente do Exercicio

Periodos
01/jan./25 01/jan./24
a a
31/dez./25 31/dez./24
5.723 (1.151)
0 0
5.723 (1.151)

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes

financeiras)



Fazenda Rio Grande - PR

Legado Administradora de Bens S.A.

Demonstra¢ao das Mutagoes do Patrimonio Liquido

Em Milhares de Reais

Reservas de Lucros

Lucros ou
Eventos Capital Social ReLservas de Prejuizos Totais
cros a
| ueres Reserva Legal [ Acumulados
Disposi¢ao dos

Acionistas
Saldos iniciais em 01 de janeiro de 2024 340 12.374 68 0 12.782
Prejuizo do Exercicio (1.151) (1.151)
DestinagOes Propostas no Exercicio:
- Constituicdo/(Reversio) de Reservas (1.151) 1.151 0
Saldos finais em 31 de dezembro de 2024 340 11.223 68 0 11.631
Lucro Liquido do Exercicio 5.723 5.723
Destinagbes Propostas no Exercicio:
- Constituicdo/(Reversio) de Reservas 5.723 (5.723) 0
Saldos finais em 31 de dezembro de 2025 340 16.946 68 0 17.354

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)




Legado Administradora de Bens S.A.
Fazenda Rio Grande - PR

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
(Método Indireto)

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro/(Prejuizo) antes do IR e da CS
Ajustado por:
Resultado da Avaliacdo de Investimentos
Resultado Ajustado

Aumento/(Reducdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa

Em Milhares de Reais

No Inicio do Exercicio
No Final do Exercicio

Periodos
01/jan./25 01/jan./24
a a
31/dez./25 31/dez./24
5.723 (1.151)
(5.723) 1.151
0 0
0 0
0 0
0 0

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)
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Legado Administradora de Bens S.A.

CNPJ 22.734.079/0001-17

Fazenda Rio Grande — PR

Notas Explicativas as Demonstrag¢6es Financeiras do Exercicio
Findo em 31 de Dezembro de 2025
(Valores em Milhares de Reais)

Nota 1. Informagdes Gerais
A Legado Administradora de Bens S.A. é uma holding de institui¢des nao financeiras.
Fundada em 26 de junho de 2015, a empresa tem sua sede localizada na Rua Rio
Eufrates, n2 65, Bairro Iguacu, CEP 83833-088, em Fazenda Rio Grande, Parana.

A diretoria da Companhia autorizou a conclusdo e divulgacdo destas demonstracdes
financeiras em 26 de marco de 2026, as quais consideram os eventos subsequente
ocorridos até esta data, que possam ter efeito sobre estas demonstracdes financeiras.

Nota 2. Resumo das Principais Politicas Contabeis
Os itens nestas demonstracdes financeiras sdo mensurados em moeda funcional, em
Reais (RS), que é a moeda do principal ambiente econdmico em que a Companhia atua
e na qual é realizada a maioria de suas transacdes, e sdo apresentados em milhares de
Reais.

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes
financeiras estdo definidas abaixo.

2.1 Base de Preparagdo
As demonstragdes financeiras estdao sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacGes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico. O custo
historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacGes pagas em troca de
ativos. As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracées
financeiras estdo definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo
consistente no exercicio anterior apresentado, salvo disposi¢do em contrdrio.

A preparagao de demonstra¢des financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da administra¢do da
Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracées
financeiras, estao divulgadas na nota explicativa “3”.
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2.2 Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depdsitos bancdrios a vista e aplicacGes
financeiras realizaveis em até 90 (noventa) dias da data da aplicagdo ou considerados
de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa, e que estdo
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos
valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que
ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

2.3 Instrumentos Financeiros

2.3.1 Classificacao

A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram
adquiridos ou contratados e é determinada no reconhecimento inicial dos
instrumentos financeiros. Os ativos financeiros mantidos pela Companhia sdo
classificados sob as seguintes categorias:

a) Ativos financeiros

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros
mantidos para negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi
adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria
sdo classificados como ativos circulantes.

No caso da Companhia, nessa categoria estdo incluidos unicamente os instrumentos
financeiros ndo derivativos. Os saldos referentes aos ganhos ou as perdas decorrentes
das operagbes nao liquidadas sao classificados no ativo ou no passivo circulante, sendo
as variagbes no valor justo registradas, respectivamente, na conta “Encargos
Financeiros Liquidos”.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui Caixas e Equivalentes de Caixa,
nessa classificagao.

b) Ativos financeiros disponiveis para venda

Quando aplicavel, sdo incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros nao
derivativos, que sejam designados como disponiveis para venda ou ndo sejam
classificados como (a) empréstimos e recebiveis, (b) investimentos mantidos até o
vencimento ou (c) ativos financeiros. 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo
possuia ativos financeiros registrados nas demonstra¢des financeiras sob essa
classificagdo.

c) Empréstimos e Recebiveis

Sdo incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros ndo derivativos com
recebimentos fixos ou determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo
registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicdveis, aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds a data do balango, os quais sdo classificados
como ativo ndo circulante.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui Contas a Receber de Clientes,
nessa classificacao.
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d) Passivos Financeiros

A Companhia ndo mantém nem emite derivativos para fins especulativos, tampouco
possui passivos detidos para negociacdo, nem designou quaisquer passivos
financeiros.

e) Outros Passivos Financeiros
Os outros passivos financeiros sdao mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos.

2.3.2 Reconhecimento e Mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de
negociacdo - data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.
Os ativos financeiros sao, inicialmente, reconhecidos pelo custo histérico, e os custos
da transacdo sdo debitados a demonstracao do resultado.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde
gue a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios
da propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros
sdo, subsequentemente, contabilizados pelo custo histérico. Os empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva
de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor de ativos financeiros sdo
apresentados na demonstracdo do resultado em "Outros Ganhos/(Perdas) Liquidos"
no periodo em que ocorrem.

2.3.3 Compensagdo de Instrumentos Financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os
valores reconhecidos e hd a inteng¢do de liquida-los em uma base liquida ou realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.4 Investimentos
Estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo e/ou ajustados pelo método de
equivaléncia patrimonial quanto as participacdes em Companhias controladas.

2.5 — Demais Ativos e Passivos
Os demais ativos e passivos circulantes sao demonstrados aos valores conhecidos ou
calculaveis, quando aplicavel, atualizacdo em base “pro-rata die”.

2.6 ProvisGes para Contingéncias

As provisOes de ag¢des judiciais (trabalhista, civil e tributario) sdo reconhecidas quando:
a Companhia tem uma obrigacdo presente ou nao formalizada (constructive
obligation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e o valor tiver sido estimado com seguranga.

Quando houver uma série de obriga¢des similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada, levando-se em consideragao a classe de obriga¢des como um todo. Uma
provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacdo relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacGes seja pequena.
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As provisdes sdao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessdrios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira.

S3do atualizadas até as datas dos balancos pelo montante estimado das perdas
provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos advogados da
Companhia.

2.7 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Corrente e Diferido

As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do periodo compreendem os
impostos correntes. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado, exceto na propor¢cdo em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse
caso, o imposto também é reconhecido no patrimonio liquido.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social - correntes é calculada com base
nas Leis e nos normativos tributarios promulgados na data de encerramento do
exercicio, de acordo com os regulamentos tributdrios brasileiros, as aliquotas de 25%
e 9%, respectivamente, para imposto de renda e contribui¢do social.

A Administracdo avalia periodicamente as posi¢des assumidas na declaragdo de renda
com respeito a situagdes em que a regulamentacgao tributdria aplicavel esta sujeita a
interpreta¢do que possa ser eventualmente divergente e constitui provisdes, quando
adequado, com base nos valores que espera pagar ao Fisco.

O Imposto de Renda e Contribuicdao Social Diferido sdo reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferengas tempordrias decorrentes de diferengas entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes
financeiras. O imposto de renda e contribuigdo social diferido sdao determinados,
usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for
liquidado.

O imposto de renda e contribuicdo social diferido ativo sdo reconhecidos somente na
proporc¢do da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o
qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos
ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel legalmente de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda
incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes
entidades tributdveis onde hd intencdo de liquidar os saldos numa base liquida.

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido sdo apresentados liquidos.

O Regime tributdrio da Companhia é o Lucro Presumido.
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Nota 3. Estimativas e Julgamentos Contdbeis Criticos
As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.

3.1 Estimativas e Premissas Contabeis Criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e
passivos para o préoximo exercicio social. Tais estimativas e premissas podem diferir
dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes das revisdes das estimativas contabeis
sdo reconhecidos no periodo da revisao.

As premissas e estimativas significativas para demonstracdes financeiras estdo
relacionadas a seguir:

Reconhecimento de Receita

A receita compreende o valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de bens e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida dos impostos e abatimentos.

Imposto de Renda, Contribuicdo Social e outros Impostos

A Companhia reconhece ativos e passivos com base na diferenca entre o valor contabil
apresentado nas demonstragdes financeiras e a base tributaria dos ativos e passivos
utilizando as aliquotas em vigor.

ProvisGes para riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas

A Companbhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos.

Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
que representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. A Administracdao acredita que essas provisdes para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas demonstracées
financeiras.

Nota 4. Gestdo de Risco Financeiro

4.1 ConsideracgGes Gerais e Politicas

A Companhia contrata opera¢des envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, com o objetivo de reduzir sua exposi¢ao a riscos
de moeda e de taxa de juros, bem como de manter sua capacidade de investimentos
e estratégia de crescimento. S3o contratadas aplicagdes financeiras. A administra¢do
dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros sao realizadas por meio de politicas,
definicdo de estratégias e implementacdo de sistemas de controle, os quais
estabelecem limites e alocagdo de recursos em institui¢es financeiras.
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Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas
mensais de projecdo e avaliagdo da Companhia, sobre as quais se baseiam as decisdes
tomadas pela Administragdo. A Politica de AplicagBes Financeiras estabelecida pela
Administracdo da Companhia elege as instituicdes financeiras com as quais os
contratos podem ser celebrados, além de definir limites quanto aos percentuais de
alocacdo de recursos e valores absolutos a serem aplicados em cada uma delas.

4.2 Fatores de Riscos Financeiros

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa
e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco
global da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A gestdo de risco é realizada pela administracdo da Companhia. A administracdo
identifica, avalia e protege a mesma contra eventuais riscos financeiros. A
Administracdo estabelece principios para a gestdo de risco global, bem como para
areas especificas, risco de taxa de juros, risco de crédito e investimento de excedentes
de caixa.

N3do houve nenhuma alteragdo substancial na exposi¢cdo aos riscos de instrumentos
financeiros da Companhia, seus objetivos, politicas e processos para a gestdo desses
riscos ou os métodos utilizados para mensurd-los a partir de periodos anteriores, a
menos que especificado o contrario nesta nota.

Risco de Mercado

Risco cambial
A Companhia ndo apresenta ativos e passivos denominados em moeda estrangeira,
tdo logo ndo estd exposta ao risco cambial.

Risco de Crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de
caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicées financeiras, bem
como de exposicoes de créditos a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Os
limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagGes internas ou
externas de acordo com os limites determinados pela diretoria executiva. A utilizacao
de limites de crédito é monitorada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite
de crédito durante o exercicio e a administracdo ndo espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

Risco de Liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas unidades operacionais da Companhia e
agregada pelo departamento de Finangas. Este departamento monitora as previsées
continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento,
a fim de que a Companhia ndo quebre os limites ou cldusulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito.
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O excesso de caixa mantido pelas unidades operacionais, além do saldo exigido para
administracdo do capital circulante, é transferido. A administracdo investe o excesso
de caixa em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo e depdsitos
de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima

mencionadas.

Nota 5. Investimentos

31de 31de
Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
ParticipagOes Societarias 17.354 11.631
17.354 11.631

Os investimentos em companhias coligadas e controladas sdo avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial, conforme normas contabeis aplicaveis. Nesse critério, o
valor contdbil é ajustado periodicamente para refletir a participacao nos resultados
liguidos (lucros ou prejuizos) e outros movimentos patrimoniais dessas empresas.

A seguir esta demonstrada a movimentacdo ocorrida no periodo de 01 de janeiro de
2025 a 31 de dezembro de 2025:
Grupo Leblon

Newbuss . ~
. . Administragao
Servigos e Expresso Sao o Totais
Comércio de Bento Ltda. Participacdes
Veiculos Ltda.
Ltda.
Valor do patrimoénio liquido ajustado 35.004 2.432 47.131
Resultado do exercicio 12.419 (49) 18.709
Informagdes sobre os
investimentos na Companhia
- Percentual de participagao 0,01% 35,00% 35,00%
Valores contabeis do Investimento
Saldo no inicio do exercicio 2 869 10.760 11.631
Resultado na avaliagdo de investimentos 2 3 5.718 5.723
Saldo no final do exercicio 4 872 16.478 17.354

Nota 6. Patrimonio Liquido

Capital Social

O capital social em 31 de dezembro de 2025 é composto de 340.000 (Trezentos e
quarenta mil) a¢des no valor nominal e RS 1,00 (Um real) cada uma, ja totalmente
integralizadas e distribuidas aos sdcios das seguintes formas:

31de 31de
Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
Capital Social Subscrito 340 340
340 340
Quantidade  Participagdo



17

de Agdes (%)
Haroldo Isaak 249.356 73,34%
Silvanio Pereira Filho 45.322 13,33%
Danielle Isaak Pereira 45.322 13,33%

340.000 100,00%

Lucros a Disposicao dos Acionistas

O saldo restante da conta de Lucros a Disposicdo dos Acionistas, deduzidos das
destinacdes propostas no exercicio, sera destinado a Reservas de Lucros a Disposicao
dos Acionistas, conforme disposto no artigo n2 202, da Lei n2 6.404/76.

Nota 7. Contingéncias Judiciais
Conforme os relatdrios apresentados pelos assessores juridicos da Sociedade, ndo
existem contingéncias passivas decorrentes de processos judiciais em andamento,
passiveis de contabilizacdo ou divulgacdo em nota explicativa.
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