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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Diretores da
BRK Ambiental - Cagador S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da BRK Ambiental - Cagador S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da BRK Ambiental - Cagador S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstracdes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidades da Diretoria pelas demonstragoes financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagcdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elabora¢cédo de demonstragdes financeiras livres de distorgcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser
que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estédo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagéo Deloitte”). ADTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sao responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. ADTTL nao fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.
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em www.deloitte.com.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacgéao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigoes
que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragoes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

Comunicamo-nos com a Diretoria a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026
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BRK Ambiental — Cacador S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Nota
Ativo explicativa
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5
Contas a receber, liquidas 6
Tributos a recuperar 7
Estoques
Outros ativos
Néo circulante
Contas a receber, liquidas 6
Tributos a recuperar 7
Fundos restritos 23
Partes relacionadas 15
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 14 (a)
Outros ativos
Imobilizado
Ativos de contrato 8
Ativo de direito de uso 9
Intangivel 10

Total do ativo

2025 2024 Passivo e patrimonio liquido
Circulante
18.999 15.968 Fornecedores
4.7117 4.210 Passivo de arrendamento
1.691 1.155 Debéntures
471 416 Salarios e encargos sociais
185 237 Tributos a pagar
Obrigagdes com o Poder Concedente
26.063 21.986 Outros passivos
Nao circulante
3 Empréstimos e financiamentos
1.889 2.151 Passivo de arrendamento
1.281 913 Debéntures
140 Partes relacionadas
5.453 5.709 Provisdes para riscos
142 165 Beneficios a empregados
Outros passivos
8.765 9.081
205 248
5.722 3.198  Patriménio liquido
1.434 1.789 Capital social
79.864 67.824 Ajuste de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados
95.990 82.140
122.053 104.126  Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2025 2024
2.838 1.428
863 816
2713 44.656
1.210 1.227
315 94
146 145
182 99
8.267 48.465
56.529 37.978
710 1.046

41.580

7.166 11.548
10 17
48 65
144
106.043 50.798
18.961 16.461
89 38

(11.307) (11.636)
7.743 4.863
122.053 104.126




BRK Ambiental — Cacador S.A.

Demonstracoes dos resultados para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro (prejuizo) por agao)

Nota
explicativa 2025 2024
Receita liquida de servigos (a) 51.073 41.797
Custos dos servigos prestados 19 (b) (32.384) (27.865)
Lucro bruto 18.689 13.932
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 19 (b) (7.314) (6.762)
Perdas de créditos esperadas 19 (b) (25) (53)
Outras receitas (despesas), liquidas 19 (b) (98) 383
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 11.252 7.500
Resultado financeiro 19 (c)
Receitas financeiras 3.814 2.451
Despesas financeiras (14.507) (10.493)
Resultado financeiro, liquido (10.693) (8.042)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 559 (542)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 14 (b) (230) 149
Lucro (prejuizo) do exercicio 329 (393)
Lucro (prejuizo) por agao atribuivel aos acionistas da Companhia
durante o exercicio (expresso em R$ por acéo) 14,30 (21,83)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BRK Ambiental — Cacador S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota
explicati 2025 2024
Lucro (prejuizo) do exercicio 329 (393)
ltens que ndo serao reclassificados para o resultado 18 (b)
Obrigacdes com beneficios pds-emprego 77 104
Efeito fiscal (26) (36)
51 68
380 (325)

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BRK Ambiental — Cacador S.A.

Demonstracoes das mutacoes do patrimoénio liquido para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota Capital Prejuizos Ajuste avaliagao
explicativa social acumulados patrimonial Total

Em 12 de janeiro de 2024 15.461 (11.243) (30) 4.188
Resultado do exercicio:

Prejuizo do exercicio (393) (393)
Outros resultados abrangentes

Obrigacdes com beneficios pés-emprego 18 (b) 68 68
Total do resultado abrangente do exercicio (393) 68 (325)
Transagoes de capital com sécios

Aumento de capital social 1.000 1.000
Em 31 de dezembro de 2024 16.461 (11.636) 38 4.863
Resultado do exercicio:

Lucro liquido do exercicio 329 329
Outros resultados abrangentes

Obrigacdes com beneficios pés-emprego 18 (b) 51 51
Total do resultado abrangente do exercicio 329 51 380
Transagoes de capital com sécios

Aumento de capital social 18 (a) 2.500 2.500
Em 31 de dezembro de 2025 18.961 (11.307) 89 7.743

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BRK Ambiental — Cacador S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Ajustes
Depreciacao e amortizagao
Amortizagdo de arrendamento mercantil
Valor residual do ativo intangivel baixado
Valor residual do ativo de direito de uso baixado
Perdas de créditos esperadas
Provisdes para riscos
Rendimentos de fundos restritos
Margem de construgao
Beneficios a empregados
Ajuste a valor presente
Juros e variagdes monetarias, liquidos

Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber
Tributos a recuperar
Estoques
Outros ativos
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Tributos a pagar
Obrigagdes com o poder concedente
Provisdes para riscos
Partes relacionadas
Outros passivos

Caixa proveniente das operacoes
Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Fundos restritos
Adigbes ao imobilizado
Adigbes ao ativos de contrato e intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Ingressos de empréstimos e financiamentos
Custo de transacao sobre o ingresso de empréstimos e financiamentos
Juros pagos de empréstimos e financiamentos
Ingresso de debéntures
Custo de Transagéo sobre ingresso de debentures
Amortizacao de debéntures
Juros pagos de debéntures
Amortizacao de passivo de arrendamento
Aumento de capital social

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

2025 2024
559 (542)
3.646 2722
988 1.986
197
(47) (243)
25 53
36 32
(144) (85)
(380) (270)
53 40
335 373
11.696 8.056
16.964 12,122
(529) (387)
(274) (547)
(55) (1)
75 (215)
(363) (1.274)
(17) 58
357 (68)
1 25
(43) (15)
(4.349) 3.581
(61) 147
11.706 13.426
(136)
11.570 13.426
(224) (83)
(48) (39)
(15.036) (12.863)
(15.308) (12.985)
17.269 11.602
(4.277) (3.162)
42.000
(582)
(42.000)
(6.931) (5.983)
(1.210) (2.261)
2.500 1.000
6.769 1.196
3.031 1.637
15.968 14.331
18.999 15.968

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A BRK Ambiental — Cacador S.A. (“Companhia”) foi constituida em 29 de agosto de 2018, com o
objetivo de prestar servigcos publicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario do
Municipio de Cacgador, no Estado de Santa Catarina, podendo instalar e operar o sistema de
cobranga das taxas de consumo, efetuando a arrecadacao e aplicagao dos recursos, e realizar
todas as atividades necessarias a consecucao plena do seu objeto social.

A sede da Companhia esta localizada na Rua Conselheiro Mafra, 351, Cagador — SC.

Em 24 de setembro de 2018, a Companhia assinou o contrato de concessao junto a Prefeitura
Municipal de Cacador (“Poder Concedente”), por um prazo de 30 anos, com vencimento em 2048
a contar da data da emissao da Ordem de Servico emitida pelo Municipio, que ocorreu em 05 de
novembro de 2018. A Companhia iniciou suas operagdes em 08 de abril de 2019 com. A outorga
do contrato € variavel e o reajuste anual através de férmula paramétrica definida em contrato. A
Companhia tem o direito pleno de utilizar o ativo concedido ao longo do periodo estipulado,
seguindo as condigbes acordadas. Além disso, € responsavel por realizar investimentos,
conforme compromissos e/ou obrigagdes definidas no contrato de concessao para aprimorar e
ampliar os sistemas, estipulado em contrato. Esses investimentos podem ser objeto de discussao
com o poder concedente, por meio de aditivos contratuais e negociacdes eventuais.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia é parte integrante do Grupo Brookfield (“Grupo”),
sendo controlada pela BRK Ambiental Participagdes S.A (“BRK Ambiental”).

As presentes demonstracoes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 27
de margo de 2026.



(a)

(b)

BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Programa SOX

A Companhia, sendo uma controlada indireta da Brookfield Business Corporation, uma
companhia publica com registro na Securities and Exchange Commission (“SEC”), segue as
diretrizes de controles internos do seu acionista controlador, o qual segue a Secao 404 da Lei
Norte-Americana Sarbanes-Oxley (“SOX”), que visa prevenir, detectar e tratar qualquer potencial
inconformidade, com efeito material relacionada as informacoes financeiras arquivadas na SEC
pelo seu acionista controlador. A exigéncia de conformidade com a Secao 404 da SOX se aplica
exclusivamente ao acionista controlador.

Programa de Compliance

A BRK Ambiental e suas controladas, incluindo a Companhia, estdo comprometidas em realizar
as suas atividades com integridade e com os mais altos padrdes éticos e de transparéncia,
tomando por base o cumprimento das legislacoes e regulamentagdes aplicaveis, e adotando uma
postura de tolerancia zero a atos de corrupgao, discriminagao e comportamentos antiéticos.

Dessa forma, a BRK Ambiental e suas controladas estabeleceram em sua governanca
corporativa a adogao de um Programa de Compliance que determina as diretrizes que devem
orientar as relagdes internas e externas de seus funcionarios, administradores, diretores,
conselheiros e acionistas. Este Programa visa consolidar as iniciativas para a promogcao e o
fortalecimento da cultura ética e de integridade e para a mitigagdo de riscos por meio de
mecanismos de prevengao, deteccao e resposta de atos ilicitos e indesejados.

A Companhia é associada ao Instituto Ethos e signataria do Pacto Empresarial pela Integridade
e contra a Corrupgao, que une empresas com o objetivo de promover um mercado mais integro
e ético e erradicar o suborno e a corrup¢ao. A Companhia também é signataria do Pacto Global
das Nacdes Unidas, uma iniciativa da Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU), que busca
mobilizar a comunidade empresarial internacional em prol de uma relacao mais préxima com as
areas de direitos humanos, relagbes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupgéo.

Em 2024 a Companhia foi recertificada, com validade de 3 anos, na ISO 37.001, referente ao seu
Sistema de Gestdo Antissuborno (SGAS). Ainda, aderimos ao Pacto Brasil pela Integridade
Empresarial, uma iniciativa da CGU, com a qual reafirmamos publicamente nosso compromisso
com a integridade em todos os aspectos da nossa atuacao.

Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras
estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente pela Companhia no
exercicio apresentado, salvo disposicao em contrario.



2.1

2.2

2.3

BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Base de preparacao

As demonstracodes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragcdo na sua gestao.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientacoes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”).

As demonstragoes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foram elaboradas no curso normal dos negdcios, no pressuposto de sua continuidade operacional
e na manuteng¢édo do compromisso formal de suporte financeiro dos acionistas controladores. A
Administragdo nao identificou incerteza significativa sobre a capacidade da Companhia de dar
continuidade as suas atividades nos proximos 12 meses.

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia e sao apresentadas em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma.

A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas
e, também, o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de
aplicacao das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tem
maior complexidade, bem como as areas nas quais as premissas e estimativas sao significativas
para as demonstra¢des financeiras, estao divulgadas na Nota 3.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas
garantidas na demonstracdo dos fluxos de caixa. Se as restricdes contratuais sobre 0 uso de
caixa que corresponderem a um periodo superior a 12 meses, sao classificados como nao
circulantes no balango patrimonial.

Fundos restritos
Os fundos restritos representam depésitos bancérios cuja utilizagao é vinculada ao cumprimento
de obrigacdes contratuais de financiamentos e retidos até o vencimento de cada contrato. Os

valores sdo remunerados, em sua maioria, pelo Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”). O
saldo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 1.281 (2024 — R$ 913).
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2.4

2.5

2.6

2.6.1

BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contas a receber e perdas de créditos esperadas

As contas a receber correspondem aos valores a receber pela prestacéo de servicos no decurso
normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante, caso contrario, estao
apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, calculadas com base na
andlise dos créditos e registradas no montante considerado pela administracdo como suficiente
para cobrir perdas nas contas a receber, Nota 3 (f).

O direito a faturar de clientes é classificado como:
Contratos de concessao (Intangivel)

Correspondem aos valores a receber pela prestacao de servi¢o de esgoto no decurso normal das
atividades da Companhia

A Companbhia registra as receitas ainda nao faturadas, porém incorridas, cujo servigo foi prestado,
mas ainda nao foi faturado até o final de cada periodo. Essas receitas sdo contabilizadas na data
da prestagcdo do servico, como contas a receber de clientes a faturar, com base em
especificacbes de cada venda ou prestacdo de servico, de forma que as receitas se
contraponham aos custos em sua correta competéncia.

Estoques

Os estoques contemplam os materiais destinados a operacao e manutengao dos sistemas, e séo
avaliados pelo menor valor entre o custo médio de aquisi¢ao e o valor realizavel liquido, sendo
classificados no ativo circulante.

Ativos financeiros e nao financeiros

Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros no reconhecimento inicial, sob a categoria de
mensurados ao custo amortizado, mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e mensurados ao valor justo por meio do resultado. Atualmente a Companhia
apresenta todos os seus ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou a valor justo por

meio de resultado, nota 4.4.

Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apés a data do balanco.
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2.6.2

2.6.3

(a)

BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reconhecimento e mensuracao

Os ativos financeiros sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transacao para todos os ativos financeiros nao classificados ao valor justo por meio do resultado.
As compras e as vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data da
negociagdo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa efetiva de juros e os ativos financeiros disponiveis para venda sao contabilizados
pelo valor justo.

Impairment de ativos financeiros e nao financeiros
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companbhia avalia anualmente se existe evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. A andlise é realizada de forma individual, considerando
diferentes premissas financeiras e de negécios para avaliar se ha ou ndo indicio de impairment.
Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por reducdo ao valor
recuperavel (impairment) sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento
de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confiavel.

O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito
futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contabil do ativo € reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstracdo do resultado. Se um empréstimo tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de
acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o impairment
com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuigao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como
uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstragcéo do resultado.
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(b)

2.7

2.8

(a)

(b)

BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagcdo sao revisados para a verificacdo de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao
ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, o qual representa 0 maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os
ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs)”). Os ativos nao financeiros, que tenham
sido ajustados por impairment, sao revisados subsequentemente para a analise de uma possivel
reversdo do impairment na data do balancgo.

Nao foram identificadas evidéncias objetivas que pudessem justificar o registro de perdas de
impairment para os ativos ndo financeiros, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Ativos de contrato

O Ativo de contrato é reconhecido inicialmente pelo valor justo e inclui custos capitalizados
durante o periodo em que os ativos se encontra em fase de construgdo e os valores séo
transferidos ao sistema de esgoto quando entra em operagao.

Intangiveis
Sistema de agua e esgoto

A Companhia reconhece como um ativo intangivel o direito de cobrar os usuarios pelos servigcos
prestados de abastecimento de &gua e esgotamento sanitario, presente nos contratos de
concessao.

O ativo intangivel é determinado como sendo o valor da receita de construgdo auferida na
construcao ou aquisicao da infraestrutura realizada pela Companhia, reconhecido conforme nota
2.16 (b). O ativo intangivel tem sua amortizagdo iniciada quando este esta disponivel para uso,
em seu local e na condi¢cdo necesséria para que seja capaz de operar da forma pretendida pela
Companhia (Nota 3 (e)).

A amortizagao do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver sido totalmente consumido ou
baixado, deixando de integrar a base de calculo da tarifa de prestacao de servicos de concessao,
0 que ocorrer primeiro.
Direito de concessao
O direito de concessao refere-se a outorga registrada nas concessoées no ativo intangivel (Nota

10) e as respectivas obrigacdes relacionadas aos pagamentos futuros (exigibilidades) estéo
registradas no passivo circulante.

13



(c)

(d)

2.9

BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A amortizagao reflete o padrao em que se espera que os beneficios econdmicos futuros do ativo
sejam consumidos pela Companhia, ou o prazo final da concessao, o que ocorrer primeiro.

Softwares

As licengas de soffwares adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquiri-los e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos séo
amortizados de acordo com sua vida Util estimada.

Capitalizacao de juros e encargos financeiros

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcao de um ativo intangivel qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda
um periodo substancial para ficar pronto para seu uso pretendido, sao capitalizados como parte
do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros
para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico liquido da depreciagao acumulada e provisao
para perda no valor recuperavel, quando aplicavel. O custo abrange: (i) o preco de aquisicao, 0s
encargos financeiros incorridos em financiamentos durante a fase de construgdo e todos os
demais custos (fretes, impostos nao recuperaveis etc.) diretamente relacionados a colocagao do
ativo em condic¢des de uso.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor
contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengoes sao
langcados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados ao final de cada periodo e ajustados,
se apropriado, de forma prospectiva.

A depreciacao é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores
residuais durante a vida util estimada, conforme a seguir apresentado:

Equipamentos de informatica - 5 anos;
Maquinas e equipamentos - 5 a 10 anos;
Edificacbes — 10 a 50 anos;

Moveis e utensilios - 10 anos.

Os bens registrados no imobilizado ndo possuem vinculagdo com as concessbes de servicos
publicos.
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2.10

2.1

2,12

BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O valor contabil de um ativo é imediatamente reduzido ao seu valor recuperavel se o valor contabil
do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacoes sao determinados pela comparacao do preco de venda
com o valor contabil, liquido de depreciacao, e sao reconhecidos na demonstracao do resultado.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagbes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios, reconhecidas ao valor justo, sendo classificadas como
passivos circulantes. A Companhia nao possui risco sacado.

Empréstimos e financiamentos e debéntures

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e séo,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado. Os juros, encargos e custo de transacao
sao apropriados ao resultado durante o periodo em que os empréstimos, financiamentos e
debéntures permanecem em aberto utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento dos empréstimos e financiamentos, e debéntures sao
reconhecidas como custos da transacao das respectivas operagdes uma vez que seja provavel
que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado.

Os empréstimos e financiamentos e debéntures sao classificados como passivo circulante, a
menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por,
pelo menos, doze meses apds a data do balanco.

Os custos dos empréstimos e financiamentos e debéntures que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo, construgcdo ou produgdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso portanto, sao
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em
beneficios econdmicos futuros e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais
custos sédo reconhecidos como despesa no periodo que sao incorridos.

Adicionalmente, a Companhia classifica na demonstragcao do fluxo de caixa os juros pagos sobre
empréstimos e financiamentos e debéntures como atividade de financiamento.

Arrendamentos
A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um

arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo em troca de contraprestacao.
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(i)

2.13

BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Arrendatario

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducéo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos 0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao
amortizados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util
estimada dos ativos de 1 a 4 anos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante
0 prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixo (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores
esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

Obrigacoes com o Poder Concedente

A Companhia reconhece a obrigacdo com o Poder Concedente, pelo direito de explorar o objeto
da concessao, quando seu valor é conhecido ou calculavel e previsto em contrato. Se o prazo de
pagamento for equivalente a um ano ou menos, é classificada no passivo circulante. Caso
contrario, € apresentada no passivo nao circulante. Tais valores, quando relevantes, sao
registrados a valor presente e apropriados ao resultado com base no prazo do contrato.
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2.14

2.15

BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os tributos
correntes e diferidos.

Imposto de renda e contribui¢do social correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sao apresentados liquidos, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data base das demonstracdes financeiras.

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais, base
negativa de contribuicao social e adicées ou exclusbées tempordrias. As aliquotas desses tributos,
definidas atualmente para determinagao desses créditos diferidos, sdo de 25,00% de imposto de
renda e de 9,00% para a contribuicao social.

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os tributos
correntes e diferidos.

Com base em projecbes de resultados futuros, elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e em cenarios que podem sofrer alteracoes, os tributos diferidos ativos sédo reconhecidos
por ser provavel que o lucro futuro tributavel serd compensado com os saldos de prejuizos fiscais
e base negativa acumulados (Nota 3 (a)).

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo apresentados liquidos, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data base das demonstragdes financeiras.

Provisoes

As provisdes para agdes judiciais (civeis e trabalhistas) sdo reconhecidas quando a Companhia
tem uma obrigacao presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados; é provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e o valor tiver sido estimado
com seguranca.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos desembolsos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagées atuais
de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da
obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.
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2.16

(a)

(b)

BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela prestacdo de
servigcos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece as receitas quando os valores podem ser mensurados com seguranca,
€ provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios
especificos tiverem sidos atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme
descricao a seguir. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em
consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacdes de cada prestacédo de
Servico.

Receita de servicos de agua e esgoto

A receita de prestagéo de servigo de esgoto é reconhecida por ocasidao do consumo de esgoto
ou por ocasiao do consumo de outras prestacoes de servigos. As receitas, incluindo a parcela
nao faturada, sdo reconhecidas ao valor justo da contrapartida recebida ou a receber.

Receita de construcao

A receita de construgédo foi estimada considerando os gastos incorridos pela Companhia na
formacéo da infraestrutura de cada contrato e a respectiva margem de lucro, determinada com
base nos correspondentes custos de envolvimento da Companhia na formagcao do seu ativo
intangivel, presente nos contratos de concessdes publicas Interpretacao Técnica (“ICPC”) 01 (R1)
e OCPC 05 e nos contratos com arrendamentos financeiros (CPC 06 (R2)), ja que a Companhia
adota como pratica a terceirizacdo dos servicos de construgdao, com riscos de construgao
assegurados nos contratos de prestacao de servicos e por seguros especificos de construgao.

A receita de construcdo é determinada e reconhecida, mediante incorporagdo da margem de
lucro aos respectivos custos incorridos no més de competéncia. A margem de lucro utilizada em
2025 e 2024 é de 2%.

Essa receita é reconhecida juntamente com os respectivos tributos diferidos e custos de

construcdo na demonstracao do resultado de sua competéncia, e esta diretamente relacionada
aos respectivos ativos formados.
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2.17

2.18

(a)

(b)

BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Capital social
As acdes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido da Companhia.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sao
demonstrados no patriménio liquido como uma deduc¢éo do valor captado, liquida de impostos.

Beneficios a empregados
Obrigacoes de aposentadoria

A Companhia disponibiliza um plano de Previdéncia Complementar através de entidade fechada
de Previdéncia Complementar. Uma Entidade sem fins lucrativos, que atua sob a forma juridica
de sociedade civil, aprovada pelo Ministério da Previdéncia Social, (conforme Portaria n® 1.719
de 23/12/1994).

O plano é estruturado na modalidade de contribuicdo definida, na qual o valor do beneficio
decorrera sempre do saldo acumulado na conta de participante. A conta de participante é
individual e constituida pelas contribuicées dos integrantes, pelas contrapartidas da patrocinadora
e pelo resultado dos investimentos.

Outros beneficios pés emprego

A Companhia concede determinados beneficios de assisténcia a saude (“plano de salde”) pés-
emprego aos funcionarios elegiveis. O direito a esse beneficio & condicionado a permanéncia do
integrante no emprego até um tempo minimo de vinculo e/ou idade de aposentadoria, estar em
um plano de saude regulamentado e ter sido contribuinte na manutengao do plano de saude. O
custo do plano de salde pds-emprego € arcado pelo funcionario através de emissao de apdlice
individual.

A Companhia reconhece as obrigacoes com beneficios pds-emprego correspondente ao valor
presente das obrigagcbes atuariais de longo prazo, originado pelo subsidio que € concedido pela
empresa aos inativos, ou seja, correspondente a diferenga entre o custo do beneficiario e sua
contribuicdo ao longo do tempo.

As obrigagbes com beneficios pds-emprego sao avaliadas em fungao dos cadastros individuais

dos funcionarios participantes (empregados ou aposentados), incluindo seus dependentes, dos
custos dos planos de salde e das hipoéteses atuarias que projetam os beneficios futuros.
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2.19

BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia, através de avaliacao realizada por atuarios independentes, remensura o passivo
atuarial e reconhece 0s ganhos e perdas atuariais em “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”. Os
referidos ganhos e perdas atuariais ndo serao reclassificados ao resultado.

Participacao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagcdo de empregados no
resultado, além de uma provisdao quando estiver contratualmente obrigado ou houver uma pratica
anterior que tenha gerado obrigacédo nao formalizada. A participagdo nos lucros tem como base
os resultados alcangados pela Companhia e avaliagado do desempenho individual do funcionario,
em relacdo a sua contribuicdo para a formacao deste resultado, tanto na parte quantitativa quanto
na qualitativa.

Pronunciamentos novos ou revisados em 2025

A Companhia revisou certas normas e alteragdes, que sao validas para periodos anuais iniciados
em, ou apos, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteragdo que
tenham sido emitidas, mas que ainda ndo estejam vigentes.

Alteracoes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas mudancas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstracoes contabeis (IAS 21) e CPC 37 (R1) — Adocéo inicial das normas internacionais de
contabilidade (IFRS 1)

Em setembro de 2024, o CPC, emitiu a revisdo de pronunciamentos técnicos n® 27, que
contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no
CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes
Contébeis (IAS 21) e no CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade
(IFRS 1).

As alteracoes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser
avaliada na data de mensuragdo com base no propésito da transagcdo. Caso a moeda nao seja
conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condi¢des de mercado. Em
situagdes com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidagao dos fluxos
de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas nao
conversiveis, para que 0s usuarios das demonstracées contabeis compreendam os impactos
financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds
12 de janeiro de 2025.
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2.20

BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As alteragdes nao tiveram impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia.
Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
autorizacao destas demonstragdes financeiras, estao descritas a seguir. A Companhia pretende
adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, guando entrarem em vigor.

CPC 51: Apresentacao e divulgacdo nas demonstracoes financeiras

Em janeiro de 2026, o CFC emitiu o CPC 51, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1))
- Apresentagdo de Demonstracdes Financeiras. O CPC 51 introduz novos requisitos para
apresentagao dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da
demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operag¢des descontinuadas.

A norma também exige a divulgagcao de medidas de desempenho definidas pela Administracao,
subtotais de receitas e despesas, € inclui novos requisitos para a agregacgao e desagregacao de
informacdes financeiras com base nas “funcdes” identificadas das demonstracdes financeiras
primarias e das notas explicativas.

Além disso, alteracoes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracao do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operacgdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para
“lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificacao dos fluxos de caixa
de dividendos e juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros padroes.

O CPC 51 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada permitida e devendo ser
divulgada, embora no Brasil a adocao antecipada n&o seja permitida.

A Companhia esta trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas
demonstracoes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracoes financeiras.
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IFRS19 (a ser traduzido pelo CPC): Subsidiarias sem responsabilidade publica: Divulgacoes

Em maio de 2024, o0 IASB emitiu o IFRS 19 (a ser traduzido pelo CPC), que permite que entidades
elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os
requisitos de reconhecimento, mensuragao e apresentagcdo em outros padrées contabeis IFRS.
Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragbes Consolidadas), nao pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstracoes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 (a ser traduzido pelo CPC) entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em
ou apébs 12 de janeiro de 2027, com aplicacao antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais da Companhia sdo negociados publicamente, ele nao é
elegivel pela aplicacdo do IFRS 19 (a ser traduzido pelo CPC).

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes a Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o IASB emitiu as alteragbes a IFRS 9 e IFRS 7 —Alteragbdes na Classificagdo
e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros, que introduzem modificagbes relevantes aos
requisitos de classificacdo, mensuracdo e divulgacdo de instrumentos financeiros. Em
convergéncia com essas alteragbes, o CPC deverd incorporar as mudancas por meio de futuras
revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiros: Evidenciagao.

As principais alteragdes introduzidas séo as seguintes:

Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidagéo” e a introducao
de uma opc¢ao de politica contabil (quando determinadas condicoes forem atendidas) para dar
baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletrdnico de pagamentos antes
da data de liquidacao.

Orientacao adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais € de governanga corporativa (‘ESG”) e similares devem ser
avaliados.

Esclarecimentos sobre 0 que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sao as
caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.
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Introducao de novos requisitos de divulgagao para instrumentos financeiros com caracteristicas
contingentes e requisitos adicionais de divulgacao para instrumentos patrimoniais mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI)

As alteragbes vigoram para o periodo de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou ap6s
12 de janeiro de 2026.

Nao se espera que as alteragdes tenham impacto material nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragbes de escopo limitado como parte da sua
manutencdo periédica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos,
simplificagdes, corregbes ou modificagbes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes
normas: IFRS 1 — Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (equivalente
ao CPC 37 (R1) — Adocéao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 —
Instrumentos Financeiros: Divulgacao (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciagdo) e sua Orientacdo para Implementagdo da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos Financeiros), IFRS 10 — Demonstragdes
Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas) e IAS 7
— Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa).

Em convergéncia com essas atualizacoes, o CPC devera refletir tais mudangas em futuras
revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes.

As alteragbes vigoram para o periodo de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apo6s
12 de janeiro de 2026.

Nao se espera que as alteragdes tenham impacto material nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicoes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragbes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais. As alteracdes se aplicam
apenas a contratos que facam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:
Esclarecem a aplicacao dos requisitos de “uso préprio” para os contratos abrangidos.

Alteram os requisitos de designacao de um item objeto de hedge em uma relacao de hedge de

fluxo de caixa para os contratos abrangidos.
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Adicionam novos requisitos de divulgacado para permitir que os investidores compreendam o
efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

As alteracoes vigoram para o periodo de demonstracoes financeiras que se iniciam em ou apés
12 de janeiro de 2026.

Nao se espera que as alteragdes tenham impacto material nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

Estimativas e politicas contabeis materiais

As estimativas e as politicas contadbeis materiais sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicao, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio estao
contempladas a seguir:

Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos

A Companhia reconhece provisdes por conta de situacdes em que é provavel que valores
adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes é diferente dos
valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais
atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo € determinado.

A Companhia mantém o registro permanente de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
sobre as seguintes bases: (i) prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social; (ii)
receitas e despesas contabeis temporariamente nao tributaveis e indedutiveis, respectivamente
e (iii) receitas e despesas fiscais que serao refletidas contabilmente em periodos posteriores.

O reconhecimento e o valor dos tributos diferidos ativos dependem da geragao futura de lucros
tributaveis, o que requer o uso de estimativas relacionadas ao desempenho futuro da Companhia.
Essas estimativas estdo contidas no Plano de Negécios, que é aprovado anualmente pela
Administracdo da Companhia. Anualmente, a Companhia revisa a proje¢ao de lucros tributaveis.
Se essas projecoes indicarem que os resultados tributaveis nao seréo suficientes para absorver
os tributos diferidos, sao feitas as baixas correspondentes a parcela do ativo que nao sera
recuperada. Os prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social ndo expiram no ambito
tributario brasileiro.
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ProvisGes para riscos

As provisdes para riscos existentes na Companhia estao ligadas, principalmente, a discussoes
nas esferas judiciais e administrativas decorrentes, em sua maioria, de processos trabalhistas e
civeis.

A Administracdo da Companhia, apoiada na opiniao dos seus assessores juridicos externos,
classifica esses processos em termos da probabilidade de perda da seguinte forma:

Perda provavel: sdo processos com maior probabilidade de perda do que de éxito ou, de outra
forma, a probabilidade de perda é superior a 50%. Para esses processos, a Companhia mantém
provisdo contabil que é apurada da seguinte forma: (i) processos trabalhistas — o valor
provisionado corresponde ao valor de desembolso estimado pelos seus assessores juridicos; (ii)
processos tributarios — o valor provisionado corresponde ao valor da causa acrescido de encargos
correspondentes a variacdo da taxa Selic; e (iii) demais processos — o valor provisionado
corresponde ao valor da causa.

Perda possivel: sdo processos com possibilidade de perda maior que remota. A perda pode
ocorrer, todavia os elementos disponiveis ndo sao suficientes ou claros de tal forma que permitam
concluir que a tendéncia sera de perda ou ganho. Para esses processos, a Companhia nao faz
provisdo e destaca em nota explicativa os de maior relevancia, quando aplicavel.

Perda remota: sdo processos para os quais o risco de perda é avaliado como pequeno. Para
esses processos, a Companhia ndo faz provisdo e nem divulgacdo em nota explicativa,
independentemente do valor envolvido.

A administragdo da Companhia acredita que as estimativas relacionadas a conclusdao dos
processos e a possibilidade de desembolso futuro podem mudar em face do seguinte: (i)
instancias superiores do sistema judicial podem tomar decisdo em caso similar envolvendo outra
companhia, adotando interpretagdo definitiva a respeito do caso e, consequentemente,
antecipando a finalizag&o de processo envolvendo a Companhia, sem qualquer desembolso ou
implicando na necessidade de liquidagao financeira do processo; e (ii) programas de incentivo ao
pagamento dos débitos, implementado no Brasil a nivel Federal e Estadual, em condi¢bes
favoraveis, que podem levar a um desembolso inferior ao que se encontra provisionado ou inferior
ao valor da causa.

Reconhecimento de receita de construcao
A Companhia usa o método de custo acrescido de margem para reconhecimento das receitas

provenientes de prestacdo de servicos de construcdo da infraestrutura dos contratos de
concessao e tal método requer a uso de certas estimativas, conforme descrito na Nota 2.16 (b).
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Receita nao faturada

A Companhia registra as receitas ainda nao faturadas, porém incorridas, cujo servigo foi prestado,
mas ainda nao foi faturado até o final de cada periodo. A definicao dos valores das receitas ainda
nao faturadas requer a uso de certas estimativas, conforme descrito na Nota 2.4.

Vida util dos ativos intangiveis

Os ativos intangiveis da Companhia sao amortizados pelo método linear e refletem o periodo em
que se espera gue os beneficios econdmicos futuros do ativo sejam consumidos, podendo ser o
prazo final da concessao, ou a vida util do ativo, o que ocorrer primeiro.

O ativo intangivel tem a sua amortizacao iniciada quando esta disponivel para uso, em seu local
e na condicdo necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pela Companhia.

Perdas de créditos esperadas

A Companhia registra as perdas de créditos esperadas em valor considerado suficiente pela
administracdo para cobrir perdas provaveis (Nota 6), com base na analise do contas a receber
de clientes e de acordo com a politica contabil estabelecida na Nota 2.4.

A metodologia para determinar tais perdas exige estimativas significativas, considerando uma
variedade de fatores entre os quais a avaliacdo do histérico de recebimento, tendéncias
econdmicas atuais, estimativas de baixas previstas, vencimento da carteira de contas a receber.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro
Consideracoes gerais

A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e
equivalentes de caixa, fundos restritos, contas a receber, contas a pagar a fornecedores,
empréstimos e financiamentos, debéntures, obrigacbes com o Poder Concedente, partes
relacionadas e outros passivos.

Os instrumentos financeiros operados pela Companhia tém como objetivo administrar a
disponibilidade financeira de suas operacdes. A administracdo dos riscos envolvidos nessas
operagOes é feita através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a
exposicao dos ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o
patrim6nio da Companhia. A Companhia nao participa de operagbes envolvendo instrumentos
financeiros derivativos (especulativos e ndo especulativos).
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Risco de mercado
Risco de taxa de juros

O risco de fluxo de caixa associado com taxa de juros da Companhia decorre dos seguintes
instrumentos financeiros: (i) aplicagdes financeiras e fundos restritos cujos rendimentos estéo
atrelados, principalmente, a taxa de CDI; e (i) empréstimos e financiamentos, passivo de
arrendamento e debéntures que estao atrelados a indexadores diversos.

Os impactos estimados nos instrumentos financeiros decorrentes de possiveis variagdes nas
taxas de juros, as quais a Companhia esta exposta ao final do exercicio, foram analisados e o
cenario mais provavel foi calculado com base em uma taxa projetada para o periodo de doze
meses, utilizando as projecoes disponiveis no mercado e o spread médio aplicavel. A Companhia
considera que os instrumentos financeiros mencionados acima, ndo apresentam risco
significativo relacionado a taxa de juros, considerando tanto o prazo, quanto a natureza desses
instrumentos.

Risco de liquidez

Para administrar a liquidez do caixa sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

A tabela a seguir, analisa os passivos financeiros e passivos de arrendamento da Companhia por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango
patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de
caixa ndo descontados contratados.

Menos de Entre ume Entre dois e Acima de Total por Valores a Total no balanco

um ano dois anos cinco anos cinco anos vencimento incorrer (i patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 2.838 2.838 2.838
Empréstimos e financiamentos 4.785 6.355 18.834 91.470 121.444 (64.915) 56.529
Passivo de arrendamento 1.086 673 115 1.874 (301) 1573
Debéntures 6.669 17.344 41.682 65.695 (21.402) 44.293
Partes relacionadas 7.166 7.166
15.378 24.372 60.631 91.470 199.017 (86.618) 112.399
Menos de Entre ume Entre dois e Acima de Total por Valores a Total no balanco
um ano dois anos cinco anos cinco anos vencimento incorrer (i patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 1.428 1.428 1.428
Empréstimos e financiamentos 3.286 3.286 13.079 67.326 86.977 (48.999) 37.978
Passivo de arrendamento 1.081 882 316 2279 (417) 1.862
Debéntures 47.820 47.820 (3.164) 44.656
Partes relacionadas 11.548 11.548
53.615 4.168 13.395 67.326 150.052 (52.580) 97.472
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Como os valores incluidos na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses
valores sdo conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial através da coluna
valores a incorrer.

Risco de crédito

A politica da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esté disposta a se sujeitar no
curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis é inerente ao modelo de
nego6cio da Companhia, o que mitiga eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a
receber.

A Companhia possui caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos, predominantemente em
bancos cuja classificagao de rating € AAA, conforme avaliagcdo da agéncia S&P e Fitch.

A exposicdo maxima ao risco de crédito € o valor contdbil dos titulos classificados como
equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, fundos restritos e contas
a receber na data do balanco (Notas 5, 2.3 e 6).

Gestao de capital

O objetivo da Companhia ao administrar seu capital é salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma adequada estrutura de capital para reduzir o respectivo custo.

Em beneficio de sua gestdo, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas ac¢des para otimizar sua estrutura de
capital.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice
de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos, financiamentos, passivo de
arrendamento e debéntures (incluindo valores circulantes e ndo circulantes), conforme
demonstrados no balanco patrimonial, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e
fundos restritos.

O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no
balanco patrimonial, com a divida liquida.
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O indice de alavancagem financeira, correspondente a divida liquida dividida pelo total do capital,
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, podem ser assim sumarizados:

2025 2024
Total de empréstimos e financiamentos (Nota 12.1) 56.529 37.978
Total de passivo de arrendamento (Nota 12.2) 1.573 1.862
Total de debéntures (Nota 12.3) 44.293 44.656
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (18.999) (15.968)
(-) Fundos restritos (Nota 2.3) (1.281) (913)
Divida liquida 82.115 67.615
Total do patriménio liquido 7.743 4.863
Total do capital 89.858 72.478
indice de alavancagem financeira - % 91% 93%

Estimativa do valor justo

Caixa, equivalentes de caixa e fundos restritos sdo compostos, basicamente, por fundos de
investimento em renda fixa remunerados com base na curva da taxa CDI para a data final do
exercicio, conforme definido em sua data de contratacdo. Pressupde-se que os saldos das contas
a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e obrigacdes com o Poder Concedente
a valor contabil, menos a provisdo para perdas de créditos esperadas e Ajuste a Valor Presente
(“AVP”), aproximam-se de seus valores justos.

O financiamento de longo prazo contratado junto ao BTG Pactual possui caracteristica propria e
nao ha no mercado oferta de crédito as entidades em geral que se equiparem as condi¢des
definidas no referido contrato e, por esta razao, é considerado pelo valor nominal atualizado até
a data do balanco.

As debéntures foram projetadas até a data de vencimento final de acordo com as taxas
contratuais, descontadas a valor presente as taxas de mercado futuro de juros obtidas no site da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

A Administragdo concluiu que para todos os instrumentos financeiros, ativos e passivos da
Companhia, considerando os prazos de vencimento, sua natureza e comparando as taxas de
juros contratuais com as de mercado em operagdes similares, os valores contdbeis se aproximam
dos valores justos.

Os instrumentos financeiros apresentados, estdo classificados como Nivel 2 na hierarquia de

valor justo, que correspondem a aplicacbes financeiras, empréstimos e financiamentos,
debéntures.
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Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros da Companhia séo classificados da seguinte forma:

2025 2024
Nota Valor Valor Valor Valor
explicativa contabil justo contabil justo
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 5 18.999 18.999 15.968 15.968
Fundos restritos 23 1.281 1.281 913 913
Contas a receber, liquidas 6 4.717 4.717 4.213 4.213
Partes relacionadas 15 140
24.997 24.997 21.234 21.094
Passivos financeiros pelo custo amortizado
Fornecedores 1 (2.838) (2.838) (1.428) (1.428)
Empréstimos e financiamentos 121 (56.529) (56.529) (37.978) (37.978)
Passivo de arrendamento 122 (1.573) (1.573) (1.862) (1.862)
Debéntures 123 (44.293) (44.146) (44.656) (44.646)
Obrigagdes com o poder concedente (146) (146) (145) (145)
Partes relacionadas 15 (7.166) (7.166) (11.548) (11.548)
(112.545) (112.398) (97.617) (97.607)
Caixa e equivalentes de caixa
2025 2024
Bancos conta movimento 507 501
Aplicagdes financeiras (i) 18.492 15.467
18.999 15.968

O saldo de aplicagbes financeiras esta representado, substancialmente, por fundos de
investimento em renda fixa, com liquidez imediata e remuneragao relacionada a média ponderada
sobre rendimento das aplicacoes de aproximadamente de 103,3% (2024 — 103,6%) do CDI.

Contas a receber, liquidas

2025 2024

Contas a receber de clientes
Concessoes publicas 4.898 4.376
Perdas de créditos esperadas (181) (163)
4.717 4.213
Circulante 4.717 4.210
Néo circulante 3

Todas as contas a receber da Companhia sdo denominadas em reais e estdo apresentadas
liquidas de provisdo para perdas de créditos esperadas.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui direitos creditérios cedidos em contas a
receber como garantia de empréstimos e financiamentos. Nesta data o saldo devedor de
empréstimos e financiamentos, que possuem essa garantia é de R$ 61.238 (2024 — R$ 42.911).

A analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:

2025

A vencer 1.679 1.680
Vencidas
Até 30 dias 660 803
De 31 a 60 dias 67 85
De 61 a 90 dias 5 11
De 91 a 180 dias 22 16
De 180 a 720 dias 2
Valores a faturar 1.758 1.102
Contas a receber de clientes 4.193 3.697
Agentes arrecadadores 524 516
Total 4.717 4.213

A movimentacdo das perdas de créditos esperadas de contas a receber da Companhia é a

seguinte:
Reversdo de
perdas de créditos
esperadas por Perdas com
Saldo no inicio recebimento ou créditos Saldo no final
do exercicio Adicoes renegociacao incobraveis do exercicio
Em 31 de dezembro de 2025 (163) (738) 713 7 (181)
Em 31 de dezembro de 2024 (112) (680) 627 2 (163)
Tributos a recuperar
2025 2024
Imposto de renda 860 743
Contribuicéo social 43 13
PIS e COFINS (i) 2677 2.550
3.580 3.306
Circulante 1.691 1.155
Nao circulante 1.889 2.151

O saldo representa a opgao exercida de utilizagdo dos créditos da contribuicdo para o PIS e da
COFINS para as aquisicoes de maquinas e equipamentos destinados a sua operagao, conforme
art. 1° da Lei n? 11.774/08 e dos critérios da contribuicdo para o PIS e da COFINS nas
incorporacoes de edificagbes ao ativo intangivel para utilizagdo nas suas operagdes, conforme

disposto no art. 6° da Lei n® 11.488/07.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativos de contrato

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 3.198 6.684
(+) Adigbes 18.013 13.547
(-) Transferéncia - ativo intangivel (15.489) (17.033)
Saldo no inicio do exercicio 5.722 3.198

O saldo refere-se a construcdo da infraestrutura para prestacdo de servicos de agua e
esgotamento sanitario.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia capitalizou juros e
encargos financeiros nos ativos de concessdo, no montante de R$ 1.127 (2024 — R$ 1.497),
durante o periodo no qual os ativos estavam em construgao.

A taxa média ponderada dos encargos financeiros utilizada na determinacdo do montante dos

custos de empréstimos, a ser capitalizado como parte integrante dos ativos em construgao, foi
de 12,52% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (2024 — 13,03% a.a.).

Ativo de direito de uso

de aquinas e
Iméveis informatica equipamentos Veiculos Total

Custo de aquisicao

Saldo inicial em 12 janeiro de 2024 308 632 3.162 572 4.674

Adigoes 168 282 2.566 255 3.271

Baixas (159) (631) (3.802) (220) (4.812)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 317 283 1.926 607 3.133
Depreciagdo acumulada

Saldo inicial em 12 janeiro de 2024 (204) (243) (2.076) (446) (2.969)

Amortizagao (143) (86) (1.400) (357) (1.986)

Baixas 159 294 2.946 212 3.611
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (188) (35) (530) 591 (1.344)
Valor contabil liquido 129 248 1.396 16 1.789
Custo de aquisicdo

Saldo inicial em 12 janeiro de 2025 317 283 1.926 607 3.133

Adigoes 34 257 1.231 1.522

Baixas (1) (58) (1.151) (810) (2.020)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 350 225 1.032 1.028 2.635
Depreciagdo acumulada

Saldo inicial em 12 janeiro de 2025 (188) (35) (530) (591) (1.344)

Amortizagao (162) (73) (441) (312 (988)

Baixas 462 669 1131
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 (350) (108) 509, (234) (1.201)
Valor contdbil liquido 17 523 794 1434
Vida dtil (anos) 2 2a4 1a3
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Intangivel

Sistema de agua

e esgoto Softwares Total
Custo de aquisicdo
Saldo inicial em 12 janeiro de 2024 56.808 43 56.851
Adigoes 135 310 445
Transferéncias - ativos de contrato 17.033 17.033
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 73.976 353 74.329
Amortizacdo acumulada
Saldo inicial em 12 janeiro de 2024 (3.792) (43) (3.835)
Amortizagéo (2.660) (10) (2.670)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (6.452) (53) (6.505)
Valor contabil liquido 67.524 300 67.824
Custo de aquisicdo
Saldo inicial em 12 janeiro de 2025 73.976 353 74.329
Adigoes 277 26 303
Baixas (263) (263)
Transferéncias - ativos de contrato 15.489 15.489
Outras transferéncias 37 37
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 89.479 416 89.895
Amortizagao acumulada
Saldo inicial em 12 janeiro de 2025 (6.452) (53) (6.505)
Amortizagéo (3.534) (58) (3.592)
Baixas 66 66
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 (9.920) (111) (10.031)
Valor contabil liquido 79.559 305 79.864
Vida (til (anos) 5a30 5

Fornecedores

A Companhia mantém contratos com diversos fornecedores e empreiteiros, os quais prestam
servicos e fornecem materiais para operacionalizacao de prestacao de servicos de tratamento e
distribuicao de agua e esgotamento sanitario.

2025 2024
Aquisi¢ao de infraestrutura 2.246 473
Servigos e materiais para operagao 465 674
Retencdes contratuais 128 281
Servigos medidos 4
2.838 1.428
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento e debéntures

Empréstimos e financiamentos

Composicao

Modalidade e encargos Encargos médios

financeiros anuais anuais Vencimentos
Estruturado 10,34% dez/2046

(-) Custos de transagao
Total

Total de empréstimos longo prazo
(-) Custo de transagao

Movimentacao

Saldo no inicio do exercicio
(+) Adigao de principal
+) Adi¢ao de juros
-) Amortizagao de juros
+) Amortizagéo de custo de transagéo

(
(
(

Saldo no final do exercicio

Prazo de vencimento

2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037 em diante

34

Custos de
transacao Saldos dos custos
incorridos a apropriar 2025 2024
6.082 (4.709) 61.238 42911
(4.709) (4.933)
6.082 (4.70& 56.529 37.978
61.238 42.911
(4.709) (4.933)
56.529 37.978
2025 2024
37.978 25.808
17.269 11.602
5.335 3.505
(4.277) (3.162)
224 225
56.529 37.978
2025
1.337
1.507
1.614
1.727
1.848
1.975
2111
2.255
2.408
2.571
37.176
56.529
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(b)

BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Garantias

A Companhia busca estruturar os financiamentos para realizagao de seus investimentos na
modalidade de financiamento a projetos, visando uma adequada mitigacéo e alocagéo de riscos
destes projetos, contando com 0 necessario suporte do acionista para a sua conclusdo. Neste
sentido, a composicdo das garantias concedidas aos financiamentos da Companhia é
apresentada a seguir:

Classe de garantia 2025 2024
Garantia(s) de projeto e Garantia(s) do Acionista 61.238 42.911

(-) Custo de transagao (4.709) (4.933)
Total de empréstimos e financiamentos 56.529 37.978

As garantias dos contratos de financiamentos estruturados s&o: (i) vinculacéo de receita e cesséo
dos direitos creditérios e emergentes oriundos da concessao; (ii) alienagao fiduciaria da totalidade
das acées; (iii) garantia fidejusséria da BRK Ambiental; e (iv) suporte dos acionistas.

Passivo de arrendamento

Composicao
Modalidade Vencimentos 2025 2024
Passivo de arrendamento abr/2027 a mar/2028 1.573 1.862
Circulante 863 816
N&o circulante 710 1.046
Total 1.573 1.862

As principais classes de ativos nas quais a Companhia possui arrendamentos sao: equipamentos
de informatica, veiculos, imbveis e maquinas e equipamentos. A taxa de desconto utilizada nos
arredamentos é a taxa incremental. Essa taxa é fixa na data do contrato e permanece inalterada
durante todo o prazo do arrendamento, as taxas utilizadas variam entre 9,00% e 19,56%.

Movimentacao

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 1.862 1.923
(+) Adi¢&o denovos contratos 1.522 3.271
(-) Baixas (936) (1.444)
(-) Amortizagéo de principal (1.210) (2.261)
(+) Amortizagao de AVP 335 373
Saldo no final do exercicio 1.573 1.862
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Prazo de vencimento

2025
2027 599
2028 11
710
Debéntures
Composicao
Encargos médios
Modalidade anuais Venci itos 2025 2024
Capital de giro 16,90% jul’2030 44.831 44.656
(-) Custo de transagao (538)
Total 44.293 44.656
Total de debéntures curto prazo 2.830 44.656
(-) Custo de transagdo (117)
Circulante 2.713 44.656
Total de debéntures longo prazo 42.000
(-) Custo de transagdo (420)
Nao circulante 41.580
44.293 44.656

Em 24 de julho de 2025, a Companhia realizou a 22 emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, no valor total de R$ 42.000 com vencimento em 25 de julho de 2030. A

destinacdo dos recursos sera para pagamento de dividas e reforco de caixa.

Movimentacao

Saldo no inicio do exercicio

(+) Novas emissdes

(+) Encargos financeiros

(-) Amortizag&o principal

(-) Amortizagao juros

(-) Adicao de custo de transacdo

(+) Amortizacao de custo de transacéo

Saldo no final do exercicio

36

2025 2024
44.656 44.997
42.000

7.106 5.642
(42.000)
(6.931) (5.983)

(582)

44
44.293 44.656
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(a)

BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Garantias

As caracteristicas das garantias das debéntures sao similares aquelas descritas para os

empréstimos e financiamentos (Nota 12.1 (d)), sendo a composigao destas garantias

apresentadas como segue:

Classe de garantia 2025 2024
Garantia(s) do Acionista 44.831 44.656
Total garantido 44.831 44.656
(-) Custo de transagdo (538)
Total de debéntures 44.293 44.656
Salarios e encargos sociais
2025 2024
Beneficios 4 3
Obrigagdes sociais 128 192
Provisdes de férias 468 507
Participacédo sobre os lucros (i) 606 520
Outros 4 5
1.210 1.227

Refere-se a provisdo na forma de Participacao nos Lucros e/ou Resultados (Lei n® 1.101/2000)
atreladas as metas e individuais e metas corporativas, apurada de acordo com desempenho
individual e do resultado da Companhia, sendo paga no exercicio subsequente a afericdo do

resultado.

Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

Composicao, expectativa de realizacao e movimentacao de imposto de renda e

contribuicao social diferidos.

Composicdo no balango patrimonial (ndo circulante)

Ativo diferido
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2025

2024

5.453

5.709




BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Impostos de renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que
seja provavel que o lucro futuro tributéavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao
das diferencas temporarias/prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas € em cenarios econémicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteracdes. Conforme projecdes elaboradas pela Companhia, os lucros
tributaveis futuros permitem a recuperagéo do ativo fiscal diferido e liquidagao do passivo fiscal
diferido existentes, conforme estimativa a seguir:

Ativo de imposto diferido
Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses 11.410

11.410
Expectativa por ano de realizagéo do ativo diferido € como segue:

2032 300
2033 832
2034 1.509
2035 2.463
Demais anos 6.306

11.410

Passivo de imposto diferido
Passivo de imposto diferido a ser liquidado depois de 12 meses (5.957)

(5.957)
Expectativa por ano de realizagéo do passivo diferido é como segue:

Demais anos 5.957,
(5.957)

5.453

Caso haja fatores relevantes que venham modificar as projecdes, essas serdo revisadas durante
os respectivos exercicios. Os referidos créditos sao passiveis de compensagdes com lucros
tributaveis futuros da Companhia, sem prazo de prescri¢ao.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A movimentacao dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos durante

0 exercicio, levando em consideracdo a compensacgao dos saldos é a seguinte:

Ativo fiscal diferido
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL
Provisdes
Lei 9.656 - Obrigagdes com beneficios pés-emprego
Arrendamento CPC 06

Total ativo fiscal diferido

Compensagao CPC 32

Passivo fiscal diferido

Lucros diferidos (orgéos governamentais)

Receita e custo de construgao

Demais diferengas temporarias decorrentes da lei 11.638/07

Total passivo fiscal diferido

Compensagéo CPC 32

Total

R hecido na R hecid
acéo do dir no
2024 resultado _ patriménio liquido Outros 2025
10.923 202 11.125
163 (6) 157
22 20 (26) 16
89 23 112
11.197 239 (26) 11.410
(5.488) (469) (5.957)
5.709 239 (26) (469) 5.453
(21) (21)
(472) (105) (577)
(5.016) (343) (5.359)
(5.488) (469) (5.957)
5.488 469 5.957
(469) 469
5.709 (230) (26) 5.453

Os ativos de impostos diferidos sao reconhecidos, para os prejuizos fiscais e diferencas
temporarias, na propor¢éo da probabilidade de realiza¢do do respectivo beneficio fiscal por meio

do lucro tributavel futuro.

Reconciliacao da aliquota nominal com a taxa efetiva

O imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro da Companhia, antes do imposto de renda
e contribuicdo social, diferem do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota de imposto
de renda e contribuigdo social nominal, aplicaveis ao lucro como segue:

Resultado antes de imposto de renda e contribuigdo social
Aliquota nominal

Imposto de renda e contribuigao social a aliquota nominal
Efeito das exclusdes permanentes

Outros
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

Composigdo do IR e da CS:
Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Receita (despesa) de imposto de renda e contribuigao social

Aliquota efetiva

39

2025 2024
559 (542)
34% 34%
(191) 184
(39) (35)
(39 (35
(230) 149
(230) 149
(230) 149
41% 27%
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos e transac6es com partes relacionadas

Apresentamos abaixo os saldos e transacdes com partes relacionadas:

Ativo
néo cir

Passivo
nao circulante

R,
F

Partes
relacionadas

Despesas
gerais e

Despesas
financeiras

2024

2025

2024

2025

2024

2025

2024

Demais partes relacionadas

BRK Ambiental (i)
BRK Ambiental - Maranhdo S.A. 140

7.166

11.548

(2.884)

(2.911)

(1.615)

(1.308)

140

7.166

11.548

(2.884)

(2.911)

(1.615)

(1.308)

140

7.166

11.548

(2.884)

(2.911)

(1.615)

(1.308)

O saldo mantido com partes relacionadas tanto ativo quanto passivo, sdo apurados de acordo com condicoes negociadas entre as

partes, em conformidade com exigéncias legais e de acordo com as politicas internas.

Refere-se, substancialmente, aos i) contratos de rateios para compartilhamento de despesas corporativas e respectivos gastos
entre a Companhia e a Controladora, sem encargos financeiros e vigéncia por periodo indeterminado; ii) contrato de repasse de
garantias prestadas pela Controladora em favor das Companhia, em razao de contratos de empréstimos e/ou financiamentos, com

vigéncia por periodo indeterminado.
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exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo de arrendamento partes relacionadas

O saldo de passivo de arrendamento apresentado acima, contém transagdes com a parte
relacionada com a Unidas Locacoes e Servigos S.A. (“Unidas”), referente a locacdo de veiculos
e equipamentos de linha amarela, totalizando R$ 1.425 (2024 — R$ 1.438), com vencimento entre
abril de 2027 a margo de 2028. O contrato tem duragdo de 5 anos.

Demais partes relacionadas

Resultado
Custos/despesas
operacionais

2025
Demais partes relacionadas - Grupo Brookfield

Elera Comercializadora Ltda (i) 179
Elera Gestéo e Energia S.A (i) 264
Irapuru lll Energia S.A. (iii) 382
CCB (iv) 1951

2.776

Em 17 de junho de 2020, a Companhia assinou o contrato com a parte relacionada Elera
Comercializadora Ltda, para fornecimento de energia elétrica com vencimento em 31 de
dezembro de 2031.

Em 20 de fevereiro de 2024, a Companhia assinou o contrato com a parte relacionada Elera
Gestao e Energia S.A., para fornecimento de energia elétrica com vencimento em 20 de fevereiro
de 2038.

Em 18 de dezembro de 2024, a Companhia assinou o contrato com a parte relacionada Irapuru
[ll Energia S.A., para fornecimento de energia elétrica com vencimento em 18 de dezembro de
2038.

Em 29 de agosto de 2025, a companhia assinou o contrato com a parte relacionada Construtora

Central do Brasil (CCB), para constru¢do de infraestrutura, com vencimento em 29 de setembro
de 2028.
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BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ProvisGes para riscos
As movimentacdes das provisdes para riscos foram como segue:

Riscos Riscos trabalhistas
civeis __ e previdenciarios _ Riscos tributarios _Riscos ambientais Total

Em 12 de janeiro de 2025 13 4 17
(+) Provisdes adicionais reconhecidas (incluindo juros e atualizagéo monetéria) 28 45 1 5 79

(-) Redugdes decorrentes de remensuragao e valores no usados, estornados (23) (20) (43)
(-) Redugdes decorrentes de pagamentos @ (29) ) 5) (43)

Em 31 de dezembro de 2025 10 10

O calculo das provisdes para riscos foi feito em consonancia com o controle de processos judiciais
de natureza civil e trabalhista, com base na avaliagdo dos consultores juridicos, internos e
externos, e considera as acdes nas quais a Companhia é réu e para as quais a classificacao de
perda é mais provavel, ou seja, acima de 50% de probabilidade de perda.

Processos com probabilidade de perda classificada como provavel e possivel

A Companhia esta envolvida em outros processos judiciais em andamento, nas instancias
administrativas e judiciais, perante diferentes tribunais, cuja probabilidade de perda esta avaliada
como possivel e, por este motivo, nenhuma provisao sobre eles foi constituida.

Processos de natureza civel - Referem-se a processos administrativos e judiciais, indicados
como reclamacoes civeis, que envolvem, principalmente, reclamagoes decorrentes de relacao de
consumo e responsabilidade civil, questdes imobiliarias e acdes que discutem o cumprimento de
obrigacdes regulatérias, contratuais no montante possivel de R$ 3 (2024 — R$ 10), representado
por diversos processos.

Processos de natureza tributaria - Referem-se a processos administrativos e judiciais de
natureza tributaria. Estes processos versam, principalmente, a cobranca de tributos,
questionadas em virtude da discordancia quanto a autuacao ou divergéncia de interpretagdo da
legislacdo por parte da Companhia, no montante possivel de R$ 61 (2024 — R$ 61), representado
por diversos processos.

Processos de natureza ambiental - Referem-se a processos administrativos e judiciais que
envolvem, principalmente, reclamacdes decorrentes de obrigacdes de fazer e ndo fazer, com
previsdo de multa pelo descumprimento, além da aplicacdo de penalidades ambientais no
montante possivel de R$ 56 (2024 — R$ 18), representado substancialmente por autuagdes
administrativas relacionadas a ndo cumprimento de termo de compromisso.

42



17

BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Administracao considera ter sélido embasamento juridico que fundamente os procedimentos

adotados para defesa. Abaixo composigao:

Natureza 2025 2024
Riscos civeis 3 10
Riscos trabalhistas e previdenciarios 30
Riscos tributarios 61 61
Ambiental 56 18
120 119

Beneficios a empregados
Passivo atuarial
Plano de assisténcia médica pés-emprego
Premissas atuariais

2025 2024
Taxa de desconto - taxa real (NTN-B) 7,05% a.a. 7,49% a.a.
Taxa de inflagdo 4,00% a.a. 4,25% a.a.
Taxa de inflagdo médica 3,00% a.a. 3,00% a.a.
Aumento por idade 3,00% a.a. 3,00% a.a.
Taxa estimada de permanéncia no plano 15% 15%
Rotatividade 0,60 (Tempo de servigo +1) 0,60 (Tempo de servigo +1)
Tébua de mortalidade AT-2000 suavizada em 10% AT-2000 suavizada em 10%
Tébua de entrada em invalidez Awvaro Vindas Alvaro Vindas

Téabua de mortalidade de invalidos
ldade para aposentadoria

Movimentagao

RRB-1944
100% aos 60 anos

RRB-1944
100% aos 60 anos

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 65 17
(+) Custo dos servigos correntes 53 40
(+) Custo dos juros 7 12
(-) Perdas atuariais (77) (104)
Saldo no final do exercicio 48 65
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BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Patriménio liquido

Capital social

% de Capital Quantidade
participaca social de acoes
2025 2024 2025 2024 2025 2024
BRK Ambiental Participagdes S.A. 100,00 100,00 18.961 16.461 34.928 23.361

Em 29 de dezembro de 2025, a Companhia aumentou o capital social no montante de R$ 2.500,
com emissdo de 11.567 novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, mediante
moeda corrente.

Ajustes de avaliacao patrimonial

Obrigacoes com beneficios pos-emprego

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi realizada a remensuragao do passivo atuarial

gue resultou em ganhos atuariais no montante de R$ 51 (2024 — R$ 68), liquido de imposto de
renda e contribuigéo social (Nota 17 (ii) e 14 (a)).

Resultado do exercicio
Receita

A reconciliagdo das receitas brutas auferidas é conforme segue:

2025 2024
Operacgoes

Receita de agua 34.065 29.791
Receita de esgoto 453 446
Receita de construgéo 19.016 13.504
Outros servigos 880 976
54.414 44.717

Impostos e contribuicdes sobre servigos (3.267) (2.884)
Abatimentos e cancelamentos (74) (36)
51.073 41.797
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Despesa por natureza

Nota
explicativa 2025 2024
Classificadas por natureza:

Custo de construgao (i) (18.636) (13.234)

Pessoal
Remuneragdes (2.997) (2.875)
Encargos sociais e trabalhistas (997) (976)
Beneficios (1.341) (1.258)
(5.335) (5.109)
Materiais (1.814) (2.683)

Servigos
Aluguéis e condominios (420) (80)
Energia elétrica (2.528) (3.328)
Manutengoes (538) (489)
Auditorias, consultorias e assessorias (254) (371)
Servigos pessoa fisica e juridica (762) (770)
Outros (158) (194)
(4.660) (5.232)
Tributos, taxas e contribuicoes (2.015) (1.572)
Partes relacionadas 15 (2.884) (2.911)
Seguros (50) (132)
Depreciagédo e amortizacao (4.634) (4.708)
Viagens (34)
Perdas de créditos esperadas (25) (53)
Outras 232 1.371
(39.821) (34.297)

Classificadas por funcao:

Custo dos servigos prestados (32.384) (27.865)
Gerais e administrativas (7.314) (6.762)
Perdas de créditos esperadas (25) (53)
Outras receitas (despesas), liquidas (98) 383
(39.821) (34.297)
(i) O custo de construgdo € composto, basicamente, por servicos de terceiros, mao de obra,

materiais e outros custos necessarios para formagao da infraestrutura do contrato.
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BRK Ambiental — Cacador S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Resultado financeiro

Nota

explicativa 2025 2024
Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras 3.398 1.950
Multas e juros por atraso de pagamentos 546 440
Variagdes monetarias 28 22
Outras 28 158
(-) Tributos sobre receitas financeiras (Pis e Cofins) (186) (119)
3.814 2.451

Despesas financeiras
Juros e variagdes monetarias (11.314) (7.862)
Amortizagao do custo de transacdo (268) (182)
Partes relacionadas 15 (1.615) (1.308)
AVP (335) (373)
Tributos sobre operagdes financeiras (131) (1)
Juros obrigacdes com beneficios pés emprego (7) 12)
Outras (837) (755)
(14.507) (10.493)

Resultado financeiro, liquido

Seguros

(10.693)

(8.042)

A identificacdo, mitigacdo, gerenciamento de riscos e contratacao de seguros sdo tratados na
Companhia obedecendo a parametros e coberturas estabelecidas pela Administracao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia seguros contratados, substancialmente, para
a cobertura de prédios e instalagbes, garantias dos contratos assinados referente a prestacdo de
servigcos, além de cobertura de responsabilidade civil para riscos de engenharia, riscos
operacionais e garantia de cumprimento de obrigagdes do contrato de concessao, resumidos
Ccomo segue:

Tipo de cobertura

2025

2024

Seguro garantia 10.687 10.681
Responsabilidade civil (i) 50.000 50.000
Risco de engenharia 62.997 14.978
Riscos operacionais (ii) 400.000 400.000
Riscos ambientais (i) 130.000 130.000

A contratacao do seguro é realizada em apdlice Unica, considerando os riscos de toda a operagao
da BRK Ambiental e de suas controladas no territério nacional, o valor limite de cobertura é
compartilhado por toda a operacao podendo ser utilizado por uma ou mais empresas ao longo da
vigéncia do contrato.

A contratacao do seguro é realizada em apdlice Unica, considerando os valores de ativos da BRK
Ambiental e de suas controladas, os quais sdo declarados individualmente na apdlice e o valor
maximo indenizavel é o montante declarado em ativos da respectiva Companhia.
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