RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Senhores Acionistas,

De acordo com as disposic6es legais constantes dos artigos 133 e seguintes da Lei n2 6.404/1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), bem como as pertinentes disposi¢cOes estatutdrias, vimos apresentar-lhes o balango
patrimonial e a demonstracdo de resultado referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, relativos a posicdo patrimonial e financeira da ATHON GERACAO DISTRIBUIDA 111 S.A. (“Companhia”).

Adicionalmente, em cumprimento ao artigo 133, §62, da Lei das S.A., informamos que a Companhia ndo
possui empregados ou estagiarios contratados, e que a sua Administracdo é composta por 2 (dois) diretores
do sexo masculino, que ndo sdao remunerados diretamente pela Companhia, uma vez que ocupam cargos de
administracdo em outras sociedades do grupo econémico da Companhia.

S3o Paulo, 12 de abril de 2026.

A Administracdo.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos Acionistas e Diretores da
Athon Geracgao Distribuida Ill S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Athon Geracéao Distribuida Il S.A. (“Companhia”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, € cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragées financeiras como um todo e naformagado de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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N6s cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras”, incluindo aquelas em relagao a esses principais assuntos
de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducdo de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliagao de riscos de distor¢des significativas nas demonstragdes financeiras. Os
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Debéntures e clausulas contratuais restritivas (“Covenants”)

Conforme divulgado na nota explicativa n® 12 as demonstracdes financeiras, a Companhia possui
passivos financeiros em montantes significativos, os quais compreendem debéntures emitidas no
montante de R$173.352 mil. Dada a natureza desta operacao financeira, a Companhia esta sujeita ao
atendimento de determinados indices financeiros restritivos (“covenants”).

Tais debéntures possuem clausulas restritivas que impdem a Companhia o cumprimento de indices
financeiros, apurados anualmente e medidos com base nas atividades da Companhia em 31 de
dezembro. O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, tendo
em vista a relevancia dos valores envolvidos, durante o exercicio de 2025, dos indices exigidos em
contratos e principalmente as consequéncias operacionais e de fluxo de caixa advindas desse tema.

Como nossa auditoria conduziu este assunto:

Nossos procedimentos incluiram, dentre outros: (i) avaliagado do montante registrado da divida com as
informacgdes disponiveis no site do agente fiduciario; (ii) revisdo das escrituras de debéntures e dos
aditivos contratuais; (iii) recalculo das memorias de calculo dos indices financeiros constantes das
clausulas restritivas, avaliando a aderéncia aos requerimentos dos respectivos contratos de divida e
cumprimento dos covenants quantitativos e qualitativos; e (iv) avaliagéo das divulgagdes efetuadas pela
Companhia nas demonstragdes financeiras.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados relacionados ao endividamento e
correspondentes clausulas contratuais restritivas (“covenants”), que esta consistente com a avaliagao
da Diretoria, entendemos que os critérios e premissas utilizadas pela Administragao, assim como as
respectivas divulgacdes nas notas explicativas retromencionadas, sao aceitaveis, no contexto das
demonstracgées financeiras tomadas em conjunto.



EY

Shape the future
with confidence

Reconhecimento da receita com geracgao distribuida

Conforme detalhado na nota explicativa n® 16 as demonstragdes financeiras, a receita da Companhia
€ proveniente do fornecimento de energia elétrica gerada por fontes fotovoltaicas. A contabilizagao
desta receita envolve processos realizados pela Administracdo da Companhia, que garantem seu
reconhecimento e abordam, entre outros, os seguintes riscos: (a) a possibilidade de que a receita seja
reconhecida apenas apdés o cumprimento dos critérios minimos necessarios no curso normal das
operagdes da Companhia; e (b) a necessidade de que os valores da receita sejam apurados em
conformidade com os termos e condi¢des estabelecidos no contrato, incluindo a mensuracédo adequada
de valores nao faturados relacionados aos créditos de energia gerados, mas nao utilizados pelos
consumidores.

O reconhecimento da receita ocorre quando a obrigagao contratual € satisfeita por um valor que reflita
a contraprestacdo a qual a Companhia espera ter direito, em troca dos servigos descritos em um
portfolio de contratos a ser cumpridos, transferindo assim os riscos e beneficios aos consumidores.
Este portfélio € composto majoritariamente por contratos cuja esséncia sdo: (i) sublocacdo de
equipamentos; (ii) sublocagao de imovel; e (iii) servigo de Operagao e Manutengao (O&M). O processo
de mensuragao da receita possui certa complexidade, pois os contratos abrangem obriga¢des de
desempenho distintas, sendo elas mensuradas pela quantidade de energia injetada na rede das
distribuidoras, consumidas e compensadas, prevendo ainda parcelas fixas.

Devido aos assuntos supracitados e a relevancia dos valores envolvidos, consideramos o
reconhecimento da receita de geragao de energia como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) entendimento sobre o fluxo de
reconhecimento de receita considerando a natureza das receitas da Companhia, aspectos contratuais,
incluindo a conciliagdo dos dados contidos com os contratos firmados com os clientes; entre outros; (ii)
avaliacdo do desenho e da implementagao dos controles internos relevantes sobre o

reconhecimento de geragao de energia; (iii) testes, em base amostral, dos documentos comprobatérios
sobre a ocorréncia, integridade e exatiddo das receitas reconhecidas pela Companhia, bem como se
elas foram contabilizadas no periodo de competéncia correto; e (iv) avaliagdo das divulgagdes
realizadas nas demonstragdes financeiras a luz do Pronunciamento contabil CPC 47 - Receita de
Contrato com Cliente.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das receitas
e custos, que esta consistente com a avaliacdo da Diretoria, consideramos que os critérios e premissas
utilizadas sao aceitaveis, assim como as respectivas divulgagdes, no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.
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Responsabilidades da diretoria e da governang¢a pelas demonstragées financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes financeiras livres de distorgcéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracbes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracédo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢ées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragbes financeiras tomadas em
conjunto, estao livres de distorcado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de segurancga,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

¢ I[dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacgdes feitas pela diretoria.
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¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra¢des financeiras ou
incluir modificagcdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragbes financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente raras,
determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 31 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC $P-034519/0

s (el

Fulvio A. Matias de Carvalho
Contador CRC SP-294991/0



Athon Geragao Distribuida Ill S.A.

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Notas 2025 2024
(Reapresentado)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 7.472 3.860
Caixa restrito 4 21.308 8.669
Contas a receber de clientes 5 6.364 7.370
Impostos e contribuigbes a recuperar 6 350 902
Adiantamentos a fornecedores 54 85
Outros 407 1.166
35.955 22.052
Nao circulante
Imobilizado 7 226.621 235.682
Ativo de direito de uso 7 15.494 15.376
Intangivel 7 62.286 65.289
304.401 316.347
Total do ativo 340.356 338.399

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Athon Geragao Distribuida Ill S.A.

Balancgo patrimonial

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Partes relacionadas

Debéntures

Impostos e contribui¢des a recolher
PIS e COFINS diferidos
Arrendamento

Aquisi¢bes a pagar

Nao circulante

Debéntures

IRPJ e CSLL diferidos
Arrendamento

Provisao para desmantelamento

Patriménio liquido
Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital

Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Notas 2025 2024
(Reapresentado)
8 3.209 2.422
13 - 2.469
12 13.178 13.126
362 205
472 657
10 200 662
9 29.428 28.809
46.849 48.350
12 160.174 1568.330
171 -
10 16.202 14.918
11 4.180 2.646
180.727 175.894
156.a 134.521 107.821
15.b - 26.071
15.c (21.741) (19.737)
112.780 114.155
340.356 338.399

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.



Athon Geragao Distribuida Ill S.A.

Demonstragdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Notas 2025 2024
(Reapresentado)

Receita operacional liquida 16 42.879 12.216
Custo de servigo 17 (5.000) (3.158)
Depreciagdo e amortizagédo 17 (10.506) (3.540)
Lucro bruto 27.373 5.518
Despesas operacionais
Administrativas e gerais 18 (3.111) (3.081)
Resultado de equivaléncia patrimonial - 8.619
Outras despesas operacionais 18 (541) (1.486)

(3.652) 4.052
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras 23.721 9.570
Resultado financeiro
Receitas financeiras 19 2.337 3.914
Despesas financeiras 19 (27.889) (33.188)

(25.552) (29.274)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (1.831) (19.704)
Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente 14 (49) -
Imposto de renda e contribuigdo social - Diferido 14 (124) (32)
Prejuizo do exercicio (2.004) (19.736)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.



Athon Geragao Distribuida Ill S.A.

Demonstragdo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024
(Reapresentado)
Prejuizo do exercicio (2.004) (19.736)
Total do resultado abrangente do exercicio (2.004) (19.736)

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.



Athon Geragao Distribuida Ill S.A.

Demonstragcao das mutagdes do patrimbnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

- Total do
Capital Prejuizos patrimoénio
. AFAC acumulados I
Notas social liquido
Em 31 de dezembro de 2023 1 1 (1) 1
Aumento de capital 107.820 - - 107.820
Adiantamento para futuro aumento de capital - 26.070 - 26.070
Prejuizo do exercicio - - (19.736) (19.736)
Em 31 de dezembro de 2024 (Reapresentado) 107.821 26.071 (19.737) 114.155
Aumento de capital 15.a 629 - - 629
Adiantamento para futuro aumento de capital 15.b 26.071 (26.071) - -
Prejuizo do exercicio 15.c - - (2.004) (2.004)
Em 31 de dezembro de 2025 134.521 - (21.741) 112.780

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Athon Geragao Distribuida Ill S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes para reconciliar o (prejuizo) ao caixa gerado (utilizado) nas atividades operacionais

Depreciagéo de ativo imobilizado

Amortizagao sobre ativo de direito de uso
Amortizagdo de ativo intangivel

Baixa de ativo intangivel

Juros apropriados de notas comerciais - Santander
Juros apropriados de debéntures, liquido dos custos de emissao
Juros sobre provisdo para desmantelamento

Juros incorridos sobre aquisigdes a pagar

Juros incorridos sobre arrendamento

PIS e COFINS Diferidos

Obrigagdes tributarias

IRPJ e CSLL diferidos

Equivaléncia patrimonial

(Aumento) reducdo nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes

Adiantamentos a fornecedores

Impostos e contribui¢cdes a recuperar

Outros ativos

Aumento (redugao) nos passivos operacionais
Fornecedores

Impostos e contribui¢cdes a recolher

Partes relacionadas

(-) Juros sobre debéntures pagos
Fluxo de caixa liquido originado das (consumido pelas) atividades operacionais

Atividades de investimento

Aplicagao financeira (caixa restrito)

Adigbes imobilizado

Aquisigao de controlada, liquida de caixa

Adiantamento para futuro aumento de capital

Fluxo de caixa liquido aplicado em atividades de investimento

Atividades de financiamento

Integralizagéo de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital

Emissao notas comerciais Santander, liquida dos custos da transagao
Emissao debéntures, liquida dos custos da transacao

Pagamento principal de debéntures - Santander

Pagamento principal debéntures

Pagamento de arrendamento

Fluxo de caixa liquido originado das (consumido pelas) atividades de financiamento

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro
Variagdo em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas 2025 2024
(Reapresentado)
(2.004) (19.736)
7 9.707 3.238
7 799 302
7 2.744 1.157
7 259 -
12 - 22.147
12 22.601 5.609
11 1.592 1.032
9 1.248 1.797
10 1.764 907
(185) 657
- 978
171 -
- (8.619)
1.006 (533)
31 (85)
562 -
759 856
(1.682) 4.425
157 -
- 2.469
12 (12.715) (22.147)
26.804 (5.546)
4 (12.639) (8.669)
7 (704) -
- (279.395)
- (1.264)
(13.343) (289.328)
- 107.820
- 26.070
12 - 235.840
12 - 165.847
- (235.840)
12 (7.990) -
10 (1.859) (1.004)
(9.849) 298.733
3.612 3.859
4 3.860 1
4 7.472 3.860
3.612 3.859




Athon Geragao Distribuida Ill S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31

de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

12

Contexto operacional

A Athon Geracgéo Distribuida Il S.A. (“Companhia”) € uma sociedade holding nacional, de direito
privado, constituida sob a forma de sociedade anénima em 21 de novembro de 2023. A Companhia
€ regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicbes legais aplicaveis, em especial a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores.

A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro
Luiz Carlos Berrini, 105, CJ 112 - Torre 4, Cidade Mong¢des, CEP: 04571-900.

A Companhia tem como objeto social a: (i) participagdo e desenvolvimento, direta ou indiretamente,
por meio de associagao, parceria, consorcio ou qualquer outra sociedade em cujo capital a
Companhia tenha participagao, de ativos destinados a geracgao distribuida de energia decorrentes
de fontes de energia renovavel, especialmente usinas fotovoltaicas; (ii) participacdo em outras
sociedades; e (iii) demais atividades correlatas necessarias ao cumprimento do objeto social da
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia opera 13 ativos de geracao fotovoltaica que totalizam
33,68 MWop, localizados em Minas Gerais, Para, Maranhao, Distrito Federal e Goias.

A energia produzida por esses ativos é destinada a compensar o consumo de clientes por meio de
contratos de geracgao distribuida de longo prazo, as atividades de todas as empresas atuantes no
setor sdo regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).
Qualquer alteragdo no ambiente regulatério podera exercer impacto sobre as atividades.

1.1. Continuidade operacional

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um Capital
Circulante Liquido (“CCL”) negativo de R$10.894 (CCL negativo de R$26.298 em 31 de
dezembro de 2024). O CCL negativo decorre, principalmente, do saldo de R$29.428 (nota 9)
registrado em aquisicdes a pagar, referente as parcelas vincendas apds o closing das
operagdes de Combinagédo de Negdcios, conforme previsto em contrato. Em contraposi¢ao ao
CCL negativo, a Companhia gerou fluxo de caixa positivo das atividades operacionais de
R$26.804 (R$5.546 negativo em 2024). Em caso de eventual insuficiéncia de caixa para
cumprimento de suas obrigagbes, a Companha conta com suporte financeiro de sua
controladora, que se comprometeu a realizar os aportes necessarios para assegurar a
continuidade operacional e a manutencao de sua liquidez. Nesse contexto, a Administragcéao
avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente e esta convencida de
que ela possui recursos e geragao de caixa operacional suficientes para dar continuidade aos
seus negocios no futuro.

Adicionalmente, a Administracdo nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional.
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2.2

Bases de elaboragao e apresentacao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as
disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agbes, pronunciamentos, interpretacoes e
orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Companhia ndo possui outros resultados abrangentes, portanto, o Unico item de resultado
abrangente total € o resultado do exercicio.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
quando indicado de outra forma, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo
historico € baseado no valor das contraprestagdes pagas em troca de ativos.

Os dados nao financeiros incluidos nestas demonstragcbes financeiras, tais como
capacidade de producgao de energia instalada, dados contratuais, proje¢ées e seguros, nao
foram auditados.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 31 de margo de 2026.

Declaracgao de relevancia

A Administracdo da Companhia aplicou na elaboracdo das demonstracdes financeiras a
orientagdo técnica OCPC 07 (R1), com a finalidade de divulgar somente informacdes
relevantes, que auxiliem os usuarios das demonstragdes financeiras na tomada de
decisdes, sem que os requerimentos minimos existentes deixem de ser atendidos. Além
disso, a Administracao afirma e evidencia que todas as informacdes relevantes proprias
das demonstragoes financeiras, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas
pela administracdo na sua gestdo do negocio.
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2. Apresentagao das demonstragoes financeiras--Continuagao
2.3 Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo mensurados usando o real (R$),
moeda do ambiente econdmico no qual a Companhia atua, sendo a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstragdes financeiras
foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.4 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer que a Administragdo faca
julgamentos, utilizando estimativas e premissas baseadas em fatores

objetivos e subjetivos e em opinido de assessores juridicos, para determinacdo dos
valores adequados para registro de determinadas transacbes que afetam ativos,
passivos, receitas e despesas.

Os resultados reais dessas transagdes podem divergir dessas estimativas.

Esses julgamentos, estimativas e premissas sdo revistos ao menos anualmente e
eventuais ajustes sao reconhecidos no periodo em que as estimativas s&o revisadas.

Julgamentos, estimativas e premissas considerados criticos na elaboragdo destas
demonstragdes financeiras estéo relacionados aos seguintes aspectos:

Vida util dos bens do imobilizado (nota 7);

Vida util do ativo intangivel (nota 7);

Testes de recuperabilidade de ativos (teste de impairment) (nota 3.6 e 7);
Determinagao da taxa incremental dos arrendamentos (nota 10);
Provisao para desmantelamento de ativos (nota 11); e

Aquisicbes a pagar (Earn-out) (nota 9).

13
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Politicas contabeis materiais

3.1

3.2

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e as aplicagdes
financeiras de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses,
e com risco insignificante de mudanga de valor. Esses saldos s&do mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento
ou outros fins.

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
companhia e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra companhia.

i) Ativos financeiros

a) Reconhecimento inicial e mensuragdo

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negoécios da Companhia para a gestdo desses ativos financeiros. Com excegao das
contas a receber, para o saldo de clientes, que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o
expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu
valor justo acrescido dos custos de transagao, no caso de um ativo financeiro nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado.
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3.2 Instrumentos financeiros--Continuagao

i) Ativos financeiros--Continuacao

a) Reconhecimento inicial e mensuragdo--Continuagao

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado
ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar
fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros”
(também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Essa
avaliagdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de
caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros séo
classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negdcio adotado.

O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere
a como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo
de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobrancga de fluxos de
caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros
classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negécio
com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa
contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo
em contrapartida a outros resultados abrangentes sdao mantidos em modelo de
negoécio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de
venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro
de um prazo estabelecido por regulamento ou convengédo no mercado (negociagdes
regulares) sdo reconhecidas na data da negociagéo, ou seja, a data em que a
companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas
a receber de clientes, caixa restrito e adiantamentos a fornecedores.
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3.2 Instrumentos financeiros--Continuagao

b) Mensura¢ao subsequente

Para fins de mensuracao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em
quatro categorias:

¢ Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificacido de ganhos e perdas acumulados no momento
de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

o Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Classificacdao e mensuragao

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possui apenas ativos
financeiros, para fins de mensuracao subsequente, classificados como ao custo
amortizado e ao valor justo por meio do resultado.

Custo amortizado

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados
usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor
recuperavel. Ganhos e perdas sédo reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor recuperavel.

Valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no
balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo
reconhecidas na demonstragéo do resultado.
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i)

i)

d)

e)

a)

3.2 Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos financeiros--Continuacao

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Valor justo e redugéo ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment)

A Administragdo da Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos
seus ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor
contabil liquido exceder o valor recuperavel, € constituida provisdo para
desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Nao foram identificados indicativos de impairment.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um
hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais
Oou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emissao do
passivo financeiro.
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3.2 Instrumentos financeiros--Continuagao

i)

Passivos financeiros--Continuagao

a) Reconhecimento inicial e mensura¢ao--Continuagao

b)

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, aquisicées a pagar,
arrendamento, partes relacionadas e debéntures.

A Companhia nao possui operag¢des de risco sacado, forfait e factoring durante o
exercicio findo de 2025 e 2024. Todas as transacobes financeiras foram realizadas
sem a emissao de titulos de créditos sujeitos a desconto ou desconto de risco.

Mensuragdo subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros séo classificados em
duas categorias:

e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
e Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracido de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme
descrito abaixo:

A Companhia deve classificar todos os passivos financeiros como mensurados
subsequentemente ao custo amortizado a menos que os passivos financeiros
atendam as excecoes previstas no CPC 48 - Instrumentos Financeiros, tais como:
instrumentos financeiros derivativos; derivativos embutidos; contratos de garantia
financeira; compromissos de conceder empréstimo com taxa de juros abaixo do
mercado; contraprestacdo contingente reconhecida em combinacdo; e demais
opgodes previstas nesse pronunciamento.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, todos os passivos financeiros da Companhia,
exceto o pagamento da parcela contingente da aquisicao a pagar (earn-out - nota
9), estao, para fins de mensuragdo subsequente, classificados como ao custo
amortizado.
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3.2 Instrumentos financeiros--Continuagao

Passivos financeiros--Continuagao

b) Mensuragédo subsequente--Continuacao

Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo sido reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento e somente se
os critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum
passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado (Debéntures)

O custo amortizado de uma debénture, é considerado o valor nominal e quaisquer
descontos ou prémios pagos na aquisi¢do, bem como os juros acumulados desde a
data de aquisicao até a data de cada pagamento de juros. Esse calculo é realizado
com base na taxa de juros efetiva do titulo, levando em conta todos os pagamentos
de juros e amortizagdes ao longo do prazo.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo sob o passivo € extinta, ou
seja, quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do
mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagao é
tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de
um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis € reconhecida
na demonstragao do resultado.

i) Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e houver a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos

futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia,

insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da contraparte.
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3.2 Instrumentos financeiros--Continuagao

iv)

3.3.

3.4.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia nao tem contrato ou operou com instrumentos derivativos, assim como
nao efetuou transacdes com esses instrumentos durante exercicio de 2025 e 2024.
Também, ndo adota a contabilidade de hedge (hedge accounting).

Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Sao demonstrados aos valores de custo ou realizagao, incluindo, quando aplicaveis, os
rendimentos auferidos.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, nao sao capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragao do resultado no
exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndao sdo amortizados, mas séo testados
anualmente em relagdo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se esta avaliagao continua a ser justificavel. Caso contrario,
a mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o
beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando nao sao esperados
beneficios econémicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenga entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstragcado do resultado do
exercicio.
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3.4.

3.5.

Intangivel--Continuacao

Ajuste ao valor justo de autorizacdo de operacio:

A Mais-Valia de autorizacido de operacéao refere-se ao prazo do Parecer de Acesso e 0
Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo (“CUSD”), que estabelece um prazo de 12
meses, entretanto, com possibilidade de renovacédo por um periodo indeterminado.
Dessa forma, foi considerado como o periodo de autorizagao de operacao para definicao
da Mais-Valia, sendo a sua vida util, o periodo de vida técnica média das placas solares
das usinas adquiridas, correspondente a 25 anos.

A tabela a seguir apresenta um resumo das politicas aplicadas aos ativos intangiveis da
Companhia:

Gerados
Método de amortizagao internamente ou
Vida util utilizado adquiridos
Mais-Valia de autorizagdo de Amortizacao linear em linha com
operagao Definida (300 meses) a vida util das placas solares Adquiridos
Imobilizado

Os itens do imobilizado s&o registrados ao custo histérico de aquisi¢éo, constru¢do ou
formacao e estdo deduzidos da depreciagdo acumulada e, quando aplicavel, pelas perdas
de reducgao ao valor recuperavel acumuladas. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela Administragao,
como também os custos de financiamento obtidos de terceiros relacionados com a
aquisicdo de ativos qualificados, deduzido das receitas financeiras dos recursos de
terceiros nao utilizados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com
seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros
reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

A depreciagdo dos itens do ativo imobilizado ocorre pelo método linear, levando em
consideracdo a vida util-econbmica estimada de cada componente. Itens do ativo
imobilizado s&o depreciados a partir da data em que s&o instalados e estdo disponiveis
para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgéo &
finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.
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3.5.

3.6.

Imobilizado--Continuagao

A Companhia agrega mensalmente ao custo de aquisicdo do imobilizado em andamento os
juros, as variagdes monetarias e cambiais, e demais encargos financeiros incorridos sobre
empréstimos e financiamentos diretamente atribuidos a aquisicdo ou constituicao de ativo
qualificavel considerando os seguintes critérios para capitalizagdo: (a) periodo de
capitalizacédo correspondente a fase de construcao do ativo imobilizado, sendo encerrado
quando o item do imobilizado encontra-se disponivel para utilizacao; (b) utilizagdo da taxa
média ponderada dos empréstimos vigentes na data da capitalizacao; (¢) o montante dos
juros, as variagdes monetarias e cambiais, e demais encargos financeiros capitalizados
mensalmente ndo excedem o valor das despesas de juros apuradas no periodo de
capitalizacao; e (d) os juros, as variagdes monetarias e cambiais e demais encargos
financeiros capitalizados serdo depreciados considerando os mesmos critérios e vida util
determinada para o item do imobilizado ao qual foram incorporados.

Os ganhos e as perdas na alienagao/baixa de uma ativo imobilizado sdo apurados pela
comparacao dos recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do bem e sao
reconhecidos ao liquido, dentro de outras receitas/despesas operacionais. Os valores
residuais, a vida util e os métodos de depreciacéo dos ativos sdo revisados e ajustados, se
necessario, quando existir uma indicagdo de mudanca significativa desde a ultima data de
balanco.

Testes de recuperabilidade de ativos (teste de impairment)

Os ativos nao circulantes sao revisados e submetidos anualmente ao teste de “impairment”
sempre que eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de
um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Os ativos nao financeiros que
tenham sido ajustados por impairment, sao revisados subsequentemente para a analise de
uma possivel reversao do impairment na data do balanco.

A Administragdo avaliou e conclui que ndo ha indicativos de impairment.
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3.7. Combinacgao de negodcios

O método de aquisicao utilizado para contabilizar cada combinacao de negécios realizada
pela Companhia, consiste no seguinte:

e Determinacio da data de aquisicao;

e Determinacéo do adquirente e do adquirido;

e Determinar a contraprestacao transferida pela aquisi¢gao do controle;

e Determinacao do valor justo de ativos e passivos identificaveis separadamente; e
e Determinacéo do agio residual ou ganho na compra vantajosa.

A data de aquisicdo é a data em que a Companhia assume o controle do negécio. A
contraprestagao transferida é mensurada na data de aquisigdo pelo valor justo dos ativos
transferidos, incluindo caixa, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela
Companhia na data de aquisicao.

Para cada combinagdo de negdcios, a Companhia mensura as participagdes de nao
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base em sua participacdo nos ativos
liquidos identificaveis. Os custos relacionados a aquisi¢cao sao contabilizados como despesa
quando incorridos.

Quando a Companhia adquire um negdcio, avalia o justo valor dos ativos e passivos
assumidos de forma a aloca-los de acordo com os termos contratuais, circunstancias
econdmicas e condi¢des pertinentes a data da aquisicao.

Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente é reconhecida pelo
valor justo na data de aquisigcdo. Alteragbes subsequentes no valor justo da contraprestacao
contingente, considerada um ativo ou um passivo, sao reconhecidas de acordo com o CPC
48 - Instrumentos Financeiros, na demonstragao do resultado.

O agio ou ganho na compra vantajosa € a diferenga entre o valor justo dos ativos adquiridos
€ passivos assumidos e a contraprestagao transferida. Quando a contraprestacao transferida
for superior ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos, o agio é reconhecido pela diferenca
e, posteriormente, testado para redugdo ao valor recuperavel. Quando a contraprestagéao
transferida for inferior ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos, um ganho na compra
vantajosa é reconhecido na demonstragao do resultado.
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3.7.

Combinagao de negécios--Continuagao

3.7.1. Earn-out

3.8.

O earn-out, ou parcela de prego contingente, € uma estimativa contabil em que parte do
valor da aquisigdo de um negécio € contingente a realizagdo de determinadas metas ou
condicbes poés-aquisicdo. Conforme o Pronunciamento Técnico CPC 15 (R1)
(Combinacao de Negdcios), a Companhia reconhece o valor presente do pagamento
contingente na data da aquisicdo como parte do custo da transagéo.

No momento do reconhecimento inicial, o0 pagamento de earn-out € mensurado ao valor
justo e incluido como parte da contraprestacao transferida na aquisi¢do. As mudancas
subsequentes no valor justo do pagamento de earn-out que constituam uma obrigagao
para transferir caixa ou outros ativos financeiros, de acordo com o CPC 15 (R1), sao
reconhecidas no resultado do periodo. Para aqueles pagamentos que representam
capital proprio, nenhuma reavaliagado subsequente ao valor justo é reconhecida.

A Companhia revisa periodicamente as estimativas relacionadas ao pagamento de earn-
out, levando em consideragao as condi¢des contratuais e o desempenho do negdcio
adquirido, conforme orientagées do CPC 15 (R1).

Debéntures

As debéntures sdo reconhecidas inicialmente pelo seu valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao, e subsequentemente demonstradas pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor
total a pagar é registrada na demonstragdo do resultado durante o periodo em que as

debéntures estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Essas debéntures sao classificadas como passivo circulante, a menos que a Companhia
tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses

apos a data do balanco.

Os custos diretamente atribuiveis a emissao das debéntures sdo contabilizados como parte
do valor captado e amortizados ao longo do prazo das debéntures utilizando o método da

taxa efetiva de juros.
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3.8.

3.9

Debéntures--Continuagao

Na medida em que os custos de emissao de debéntures que sao diretamente atribuiveis a
aquisicao, construgdo ou producao de um ativo qualificavel, que € um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda
pretendidos, sédo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles
irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos possam
ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como
despesa no periodo em que sao incorridos.

Provisoes

As provisdes sao registradas quando: (a) a Companhia tem uma obrigac¢ao presente ou nao
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (b) é provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (c) o valor puder ser
estimado com segurancga.

A provisdo existente no balangco compreende a provisdo para desmantelamento. As
provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras.

A Companhia nédo possui obrigagdes de aposentadoria ou outras obrigagdes pds-emprego,
ou ainda remuneragdes baseadas em agdes. Adicionalmente, as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo apresentam registro de
provisdo de demandas judiciais, devido a inexisténcia de causas com progndstico de perda
provavel.

(a) Provisédo para desmantelamento de ativos

A provisao para desmantelamento de ativos considera que as obrigagdes de retirada de
ativos ao final do prazo do contrato de arrendamento das terras onde estéo instalados. A
provisao foi inicialmente mensurada ao valor justo e, posteriormente, sdo ajustadas ao
valor presente, e por mudangcas nos valores ou tempestividades dos fluxos caixa
estimados. Os custos de desmobilizagcao do ativo s&o capitalizados como parte do valor
contabil do ativo imobilizado e serdo depreciados ao longo da vida util remanescente do
ativo.



Athon Geragao Distribuida Ill S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis materiais--Continuacéao

26

3.10. Imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos periodos corrente e anterior séo
mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias,
utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do periodo que esta sendo
reportado o lucro tributavel.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido sdo reconhecidos no patriménio liquido. A Administragao
periodicamente avalia a posigao fiscal das situa¢gdes nas quais a regulamentagéao fiscal
requer interpretacdo e estabelece provisdes quando apropriado. A Companhia revisa
anualmente a opgéo sobre o regime de tributacdo com base nas suas proje¢des de resultado,
buscando sempre a opcao que for economicamente mais favoravel para a operacgao.

A Companhia é tributada pelo lucro real, e aufere seu lucro tributavel com base no resultado
contabil, ajustado por despesas ou receitas cuja tributagdo ndo € permitida ou exigida,
temporaria ou permanentemente. Os tributos sdo calculados a aliquota de 34% sobre o
resultado tributavel. Prejuizos fiscais podem ser compensados nas operagoes tributadas pelo
lucro real, limitados a 30% do lucro tributavel auferido no periodo.

A Companhia revisa anualmente a opg¢ao sobre o regime de tributagdo com base nas suas
projegdes de resultado, buscando sempre a opgao que for economicamente mais favoravel
para a operagao.

Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

O reconhecimento dos tributos sobre o lucro como diferidos é baseado nas diferencas
temporarias entre o valor contabil e o valor para base fiscal dos ativos e passivos, bem como
dos prejuizos fiscais apurados. Os tributos diferidos sobre o lucro sdo compensados quando
existir um direito legalmente exequivel sobre a mesma entidade tributavel.

3.11. Demais passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicaveis,
dos respectivos encargos e variagdes monetarias.

3.12. Capital social

As agdes ordinarias sao classificadas como instrumentos financeiros de patriménio,
portanto sdo apresentadas no patriménio liquido.
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3.13. Apuracao do resultado

a) Receitas

O CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, estabelece um modelo para o
reconhecimento da receita que considera cinco passos: (i) identificagdo do contrato com o
cliente; (ii) identificacdo da obrigacdo de desempenho definida no contrato; (iii)
determinagéo do pre¢o da transacéo; (iv) alocagao do preco da transagéo as obrigagdes
de desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a entidade
cumprir as obrigagdes de desempenho.

Desta forma, a receita reconhecida somente quando (ou se) a obrigacdo de desempenho
for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servicos de uma determinada
operacgao é efetivamente transferido ao cliente. A receita € medida liquida de descontos,
impostos e encargos sobre a locacdo e servigcos prestados de operacdo e manutencdo. O
reconhecimento contabil da receita é resultante dos valores a serem faturados aos clientes
de com a metodologia de compensagao de energia estabelecidos em cada contrato.

A receita é medida liquida de descontos, impostos e encargos sobre a locagao e servigos
prestados de operacdo e manutengao. O reconhecimento contabil da receita é resultante
dos valores faturados e a faturar aos clientes, mensurados de acordo com a metodologia
de compensagao de energia gerada, estabelecidas em cada contrato.

As receitas sao provenientes dos seguintes tipos de contratos/servigos:

i. Locacdo de equipamentos de sistema de Geracdo Distribuida (GD)

A receita operacional de locacéo de equipamentos permite que a locataria obtenha os
beneficios exclusivos da produgdo de energia que sera injetada na rede de
distribuicdo, do sistema de compensagao de energia elétrica conforme previsto na
Resolugcdo Normativa ANEEL n° 482/2012 (e legislagéo aplicavel).

Energia elétrica compensada é a energia ativa injetada na Concessionaria local por
cada unidade consumidora com Micro Energia ou Mini Energia associada, cedida por
meio de empréstimo gratuito a Concessionaria local e posteriormente compensada
com o consumo de energia elétrica ativa, conforme regulagao aplicavel.

ii. Locacdo de imoveis

A receita operacional de locacédo de imdveis se da exclusivamente para a finalidade
de uso da area onde os geradores de energia elétrica, linhas de transmissao e todos
0S equipamentos necessarios para a compensacdo de energia em unidades
consumidoras da Locatéria.
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iii. Servicos de operacdo e manutencao (O&M)

A receita operacional dos servicos de operacado e manutencao do SGD integrante dos
projetos de Energia (servicos de O&M) se da pela manutengao de forma a garantir a
limpeza, conservagao e seguranga do SGD, o fornecimento de materiais e maquinarios
necessarios para realizacdo dos servicos de O&M, supervisdo e controle de toda a
area por meio de monitoramento remoto, elaboracédo e envio de relatérios mensais
contendo as informacdes de valores de producéo disponibilidade técnica atividades de
manutencgao ordinaria e extraordinaria.

3.13. Reapresentacao das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2024

A Companhia, no curso normal de suas atividades, revisitou seus procedimentos internos
e entendimentos relacionado a:

(1) reconhecimento dos custos de desmantelamento das usinas e a respectiva
depreciagao dos ativos;

(i) reconhecimento da provisdo para desmantelamento e o consequente registro dos
encargos financeiros (juros) associados; e

(iii) reclassificagéo entre ativo intangivel e ativo imobilizado decorrente da Mais-Valia
originada em combinag&o de negdcios.

A Administracao entende que as adequacdes citadas acima sao necessarias para melhor
apresentacgao dos saldos contabeis.

Esses ajustes estdo sendo apresentados retroativamente em conformidade com o CPC
23 - Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas e Retificacdo de Erro e também com o
CPC 26 (R1) - Apresentacao das Demonstragdes Contabeis.

Tais registros geram impacto no balango patrimonial, nas demonstra¢cdes das mutagdes
do patriménio liquido, no resultado do exercicio e nos fluxos de caixa, assim,
determinados valores originalmente apresentados, nas demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2024, foram reapresentados para fins de comparabilidade, como
demonstrado a seguir:
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3.13. Reapresentacao das demonstracées financeiras de 31 de dezembro de 2024--
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Notas 2024 2024 2024
Originalmente apresentado  Ajustes  Reapresentado
Ativo
Circulante -
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.860 - 3.860
Caixa restrito 4 8.669 - 8.669
Contas a receber de clientes 5 7.370 - 7.370
Impostos e contribui¢des a recuperar 6 902 - 902
Adiantamentos a fornecedores 85 - 85
Outros 1.166 - 1.166
22.052 - 22.052
Nao circulante
Imobilizado 7 167.603 68.079 235.682 \(i)
Ativo de direito de uso 7 15.376 - 15.376
Intangivel 7 149.629 (84.340) 65.289 \(iiii)
332.608 (16.261) 316.347
Total do ativo 354.660 (16.261) 338.399
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Passivo

Circulante

Fornecedores

Partes relacionadas

Debéntures

Impostos e contribui¢des a recolher
PIS e COFINS diferidos
Arrendamento

Aquisi¢bes a pagar

Nao circulante

Debéntures

IRPJ e CSLL diferidos
Arrendamento

Provisédo para desmantelamento

Patriménio liquido
Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido (passivo a

descoberto)

Total do passivo e do patriménio liquido

30

Notas 2024 2024 2024
Originalmente apresentado  Ajustes  Reapresentado
8 2422 - 2.422
13 2.469 - 2.469
12 13.126 - 13.126
205 - 205
657 - 657
10 662 - 662
9 28.809 - 28.809
48.350 - 48.350
12 158.330 - 158.330
10 14.918 - 14.918
11 18.402 (15.756) 2.646
191.650 (15.756) 175.894
15.a 107.821 - 107.821
15.b 26.071 - 26.071
15.c (19.232) (505) (19.737)
114.660 (505) 114.155
354.660 (16.261) 338.399

\(i e i)
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3.13. Reapresentagao das demonstra¢dées financeiras de 31

Continuagao

Receita operacional liquida
Custo de servigo
Depreciagdo e amortizagéo
Lucro (prejuizo) bruto
Despesas operacionais
Administrativas e gerais

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais

Lucro (prejuizo) operacional antes das receitas e
despesas financeiras
Resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuig¢ao social

Imposto de renda e contribuicdo social - Diferidos

Prejuizo do exercicio

31

de dezembro de 2024--

Notas 2024 2024 2024
Originalmente
apresentado Ajustes Reapresentado
16 12.216 - 12.216
17 (3.158) - (3.158)
17 (3.687) 147 (3.540) \(i)
5.371 147 5.518
18 (3.081) - (3.081)
8.619 - 8.619
18 (1.486) - (1.486)
4.052 - 4.052
9.423 147 9.570
19 3.914 - 3.914
19 (32.536) (652) (33.188) \(ii)
(28.622) (652) (29.274)
(19.199) (505) (19.704)
13 (32) - (32)
\(ie
(19.231) (505) (19.736) ii)
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3.13. Reapresentacao das demonstracées financeiras de 31 de dezembro de 2024--

Continuagao

Atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustes para reconciliar o (prejuizo) ao caixa gerado
(utilizado) nas atividades operacionais
Depreciagao de ativo imobilizado

Amortizagao sobre ativo de direito de uso
Amortizagao de ativo intangivel

Baixa de ativo intangivel

Juros apropriados de notas comerciais - Santander
Juros apropriados de debéntures, liquido dos custos de
emissao

Juros sobre provisao para desmantelamento

Juros incorridos sobre aquisi¢cdes a pagar

Juros incorridos sobre arrendamento

PIS e COFINS Diferidos

Obrigagdes tributarias

IRPJ e CSLL diferidos

Equivaléncia patrimonial

(Aumento) reducgao nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes

Adiantamentos a fornecedores

Impostos e contribuigbes a recuperar

Outros ativos

Aumento (redugao) nos passivos operacionais
Fornecedores

Impostos e contribui¢des a recolher

Partes relacionadas

(-) Juros pagos sobre debéntures

Fluxo de caixa liquido originado das (consumido
pelas) atividades operacionais

32

Notas 2024 2024 2024
Originalmente
apresentado Ajustes Reapresentado
(19.231) (505) (19.736)
7 3.385 (147) 3.238
7 302 - 302
7 1.157 - 1.157
7 0 - 0
12 22.147 - 22.147
12 5.609 - 5.609
11 380 652 1.032
9 1.797 - 1.797
10 907 - 907
657 - 657
978 - 978
0 - 0
(8.619) - (8.619)
(533) - (533)
(85) - (85)
0 - 0
856 - 856
4.425 - 4.425
0 - 0
2.469 - 2.469
12 (22.147) - (22.147)
(5.546) - (5.546)

\(i e i)

\(P)

\(ii)
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Continuagao

Atividades de investimento

Aplicagéo financeira (caixa restrito)

Adigbes imobilizado

Aquisi¢éo de controlada, liquida de caixa

Adiantamento para futuro aumento de capital

Fluxo de caixa liquido aplicado em atividades de
investimento

Atividades de financiamento
Integralizacédo de capital
Adiantamento para futuro aumento de capital
Emissdo notas comerciais Santander, liquida dos custos da
transagao
Emissao debéntures, liquida dos custos da transagao
Pagamento principal de debéntures - Santander
Pagamento principal debéntures
Pagamento de arrendamento
Fluxo de caixa liquido originado das (consumido pelas)
atividades de financiamento

Aumento (reducgao) liquido em caixa e equivalentes de
caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Variagdo em caixa e equivalentes de caixa

33

Notas 2024 2024 2024
Originalmente apresentado  Ajustes Reapresentado
4 (8.669) (8.669)
7 0 0
(279.395) (279.395)
(1.264) (1.264)
(289.328) (289.328)
107.820 107.820
26.070 26.070
12 235.840 235.840
12 165.847 165.847
(235.840) (235.840)
12 0 0
10 (1.004) (1.004)
298.733 298.733
3.859 3.859
4 1 1
4 3.860 3.860
3.859 3.859
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3.14. Normas e Interpretagoes novas e revisadas

(a) Revisadas e vigentes:

Vigéncia a
Norma Alteragao partir de
CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e Auséncia de conversibilidade/permutabilidade 01.01.2025
conversado de Informagdes Financeiras
OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de Garantir a consisténcia das Informagoes 01.01.2025

emisséo (allowances) e Crédito de Descarbonizag¢éo (CBIO) Financeiras Intermediarias e permitir sua
conexao com o relatério financeiro de
sustentabilidade

A Administracdo da Companhia avaliou os pronunciamentos acima e nao identificou
impactos relevantes nas demonstragdes financeiras.

(b) Revisadas e n&o vigentes:

Vigéncia a
Norma Alteracao partir de
CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas e CPC 18 Venda ou contribui¢cdo de ativos entre um Nao definida
(R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em investidor e sua coligada ou joint venture
Empreendimento Controlado em Conjunto
IFRS S1 - Requisitos Gerais para Divulgagao de Requisitos gerais para a divulgagéo de Adogao voluntaria a
Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade  informagdes financeiras relacionadas a partir de 2024 e
e sustentabilidade e clima 01.01.2026 para
IFRS S2 - Divulgagdes Relacionadas ao Clima companhias abertas
IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica de Permite que as subsidiarias apliquem as 01.01.2027
Divulgagoes normas IFRS com requisitos de divulgagao
reduzidos
CPC 48 e CPC 40 (R1) - Classificagdo e Mensuragéo de Clarificagbes sobre reconhecimento, 01.01.2026
Instrumentos Financeiros desreconhecimento e novas divulgacdes para
instrumentos financeiros
CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e  Venda ou contribuicdo de ativos entre um 01.01.2026
em Empreendimento Controlado em Conjunto investidor e sua coligada ou joint venture
CPC 51 (IFRS 18) - Apresentacéo e Divulgagdo em Nova norma - estrutura do resultado, novas 01.01.2027
Informagdes Financeiras Intermediarias divulgagdes e principios de agregacéo e
desagregagao

A Administracdo da Companhia espera ter impactos referente a adogao da norma IFRS
18 e CPC 51 — Apresentagao e Divulgagdo em Demonstragdes Financeiras, porém,
ainda esta em processo de analise destes impactos. Para os demais pronunciamentos
contabeis ndo sao esperados impactos significativos nas demonstracdes financeiras.
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Caixas e equivalentes de caixa e Caixa restrito

2025 2024
Banco conta movimento 1.820 4
Aplicacdes financeiras (i) 5.652 3.856

7.472 3.860

(i) As aplicagbes financeiras referem-se as aplicagdes automaticas realizadas pelas instituigbes bancarias em Certificados de
Depdsitos Bancarios (CDB) de primeira linha, remunerados a taxa 96% em 31 de dezembro de 2025 e 94% 2024 do Certificado
de Depésito Interbancarios (CDI). Essas aplicagdes financeiras de curto prazo séo de alta liquidez e prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

2025 2024
Aplicagdes financeiras - Caixa restrito (ii) 21.308 8.669
21.308 8.669

(i) O saldo em 31 de dezembro de 2025 de R$21.308 (R$8.669 em 31 de dezembro de 2024) refere-se substancialmente a aplicagdes
financeiras de renda fixa, vinculadas em garantia a 12 emissao de debéntures pela Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Imobiliarios, realizada em agosto de 2024. Este saldo refere-se a 1/6 ao més de retengdo por seis meses, referente a estimativa do
valor da préxima prestagao do servigo da divida, no momento do pagamento da parcela, o valor é debitado diretamente desta conta e
o saldo restante, se houver liberado para uso da Companbhia.

Contas a receber de clientes

Incluem valores a receber de receitas provenientes de Contratos de (i) locagao de equipamentos
fotovoltaicos, (ii) de sublocagdo de terreno, e (ii) de prestacdo de servigos de operagédo e
manutencao (O&M) contabilizado com base no regime de competéncia.

As contas areceber sdo liquidadas normalmente em um prazo inferior a 30 dias da data da emissao
das faturas. Os valores contabeis representam substancialmente o valor presente na data do
balanco.

2025 2024
Contas a receber de clientes - Faturados 1.260 7.370
Servigos a faturar (ndo faturados) (a) 5.104 -

6.364 7.370

(a) Os saldos dos itens fornecidos e ndo faturados sdo compostos pela geragao de energia entregue e néo faturada em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, relativo a contratos firmados de compensacéo de energia celebrados até 31 de dezembro de 2025 e 2024, e que
serao faturados no més subsequente.



Athon Geragao Distribuida Ill S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

5. Contas a receber de clientes--Continuacao

Os vencimentos dos saldos, bem como a abertura dos valores vencidos, sdo como segue:

2025 2024
A vencer 6.364 7.370
6.364 7.370

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nenhuma provisdo de perda esperadas
de créditos de liquidacado duvidosa (PECLD) foi constituida, em decorréncia da inexisténcia de
perdas provaveis na realizagdo do contas a receber, considerando a avaliagdo e monitoramento
do risco de crédito, bem como a expectativa da Administracdo e de seus assessores juridicos.

6. Impostos e contribuigées a recuperar

2025 2024
IRRF - 895
PIS/COFINS 4 4
Saldo negativo de IRPJ e CSLL de anos anteriores 346 -
CSLL a recuperar - 3

350 902
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7. Imobilizado, Intangivel e Ativo de direito de uso

Itens do imobilizado s&do mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de

depreciacdo acumulada. Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes

vidas uteis, elas sao registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros

associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Os custos com pequenas

manutencdes periddicos e rotineiras sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacéo sao revisados no encerramento

de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel.

A depreciacio dos ativos em operagao € calculada pelo método linear com base nas taxas anuais

estabelecidas pela ANEEL, as quais sao praticadas pelas Companhias do setor elétrico brasileiro

e representam a vida util estimada dos bens, limitadas ao prazo da autorizagao de funcionamento

das usinas.

A composicdo do ativo imobilizado, intangivel e ativo de direito e uso em 31 de dezembro de

2024 (reapresentado) e 2025 é como segue:

2024
Tax-a = 2025 (Reapresentado)
depreciacdo Depreciagao Valor Depreciagao
% a.a. Custo preciag P Custo preciag Valor liquido
acumulada liquido acumulada

Magq. e equipamentos (Curva A) - 30 anos 4% 151.502 (8.198) 143.304 150.860 (2.095) 148.765
Edificagdes, obras civis 10% 1.092 (138) 954 1.030 (33) 997
Desmantelamento de Usinas 4% 1.555 (115) 1.440 1.613 (33) 1.580
Mais-valia de ativo fixo 4% 85.417 (4.494) 80.923 85.417 (1.077) 84.340
Total do Imobilizado 239.566 (12.945) 226.621 238.920 (3.238) 235.682
Direito de uso sobre arrendamento 4% 16.595 (1.101) 15.494 15.678 (302) 15.376
Total do Ativo de direito de uso 16.595 (1.101) 15.494 15.678 (302) 15.376
Autorizacdo de operacéo (direito de autorizacéo) (*) 4% 66.187 (3.901) 62.286 66.446 (1.157) 65.289
Total Intangivel 66.187 (3.901) 62.286 66.446 (1.157) 65.289
Total Geral 322.348 -17.947 304.401 321.044 (4.697) 316.347

37

(*) Trata-se da Mais-Valia referente a autorizagao de operagdo das usinas da Athon Geragao Distribuida Ill S.A.
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7. Imobilizado, Intangivel e Ativo de direito de uso--Continuagéo

A movimentacio do ativo imobilizado, intangivel e ativo de direito e uso em 31 de dezembro de
2025 é como segue:

Saldo 2024 s
liquido — Adigoes Baixas pl‘)':(’:::iaa gaﬁc:)l Sa::dziigZS
(Reapresentado) P < q

Mag.e equipamentos (Curva A) - 30 anos 148.765 642 - (6.103) 143.304
Edificagdes, obras civis 997 62 - (105) 954
Desmantelamento de Usinas 1.580 - (58) (82) 1.440
Mais-Valia de ativo fixo 84.340 - - (3.417) 80.923
Total do Imobilizado 235.682 704 (58) (9.707) 226.621
Direito de uso sobre arrendamento 15.376 917 (799) 15.494
Total do Ativo de direito de uso 15.376 917 - (799) 15.494
Autorizacao de operacéo (direito de autorizagéo) 65.289 (259) (2.744) 62.286
Total Intangivel 65.289 - (259) (2.744) 62.286
Total geral 316.347 1.621 (317) (13.250) 304.401

A movimentacado do ativo imobilizado, intangivel e ativo de direito e uso em 31 de dezembro de
2024 (reapresentado) e 2023 é como segue:

Saldo Adigoes - Amortizagao / Saldo 2024

2023  Adigoes Incorporagao Depreciagao liquido

liquido (Reapresentado)
Maq.e equipamentos (Curva A) - 30 anos - 631 150.229 (2.095) 148.765
Edificagdes e obras civis - 1.030 - (33) 997
Desmantelamento de usinas - 1.613 - (33) 1.580
Mais-Valia de ativo fixo - - 85.417 (1.077) 84.340
Total do Imobilizado - 3.274 235.646 (3.238) 235.682
Direito de uso sobre arrendamento - 3.105 12.573 (302) 15.376
Total do Ativo de direito de uso - 3.105 12.573 (302) 15.376
Autorizagdo de operagao (direito de autorizagao) - - 66.446 (1.157) 65.289
Total do Intangivel - - 66.446 (1.157) 65.289
Total Geral - 6.379 314.665 (4.697) 316.347

Reducéo ao valor recuperavel dos ativos (“Impairment”)

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia sao revistos a cada data de
apresentagao para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel. Essa indicagao pode se
dar por fatores internos decorrentes da eficiéncia operacional dos ativos ou externas em fungao do
cenario macroecondmico e do comportamento dos precos de energia elétrica.
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7. Imobilizado, Intangivel e Ativo de direito de uso--Continuagéo
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Reducao ao valor recuperavel dos ativos (“Impairment”)--Continuagao

Caso ocorra tal indicagao, o valor recuperavel do ativo € estimado, utilizando-se a metodologia do
valor em uso, que consiste em apurar os fluxos de caixa futuros do ativo ao seu valor presente,
utilizando o custo do capital, apurado por meio do WACC, para seu desconto. O teste de
impairment é obrigatério quando da existéncia de ativos qualificaveis e ativo intangivel com vida
util indefinida, conforme requer o CPC 01 (R1) - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos.

O valor de recuperacao de um ativo € definido como sendo o maior entre o valor justo do ativo ou
o valor em uso de sua unidade geradora de caixa, ou seja, para a Companhia, sdo as UFV (Usina
Fotovoltaica), salvo se o ativo ndo gerar entradas de caixa que sejam predominantemente
independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de ativos.

Se o valor contabil de um ativo ou UFV exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado nao
recuperavel e é constituida uma provisdo para desvalorizacdo com a finalidade de ajustar o valor
contabil para seu valor recuperavel. Na avaliacdo do valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro
estimado é descontado ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto, que representa o
custo de capital da Companhia, antes dos impostos, que reflita as avaliagbes atuais do mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos - Impairment

A Companhia determina seus fluxos de caixa com base nos orgcamentos aprovados pela
Administracao, os quais utilizam as seguintes premissas: (i) disponibilidade dos recursos (ii) custos
e investimentos baseados na melhor estimativa com base em desempenhos passados; (iii) precos
de venda consistentes com contratos e as projegées disponiveis; (iv) vida util de cada unidade
geradora de caixa; e (v) taxas de desconto que refletem riscos especificos de cada unidade
geradora de caixa. Essas premissas estdo sujeitas a riscos e incertezas. Portanto, existe a
possibilidade de que mudangas nas circunstancias alterem essas projegdes o que pode afetar o
valor recuperavel dos ativos.

Os ativos da Companhia apresentam margem operacional. A analise do resultado das projeg¢des,
das margens operacionais, bem como os indicadores financeiros de cada UFV denota que ndo ha
indicios internos que os ativos possam estar com dificuldade em sua recuperagéo. A Companhia
também nao identificou fatores externos que indicassem existéncia de desvalorizagdo de suas
UFVs. Dessa forma, a Companhia concluiu pela inexisténcia de indicativo de perda recuperavel
(impairment) de seus ativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Nao ha ativos intangiveis com vida util indefinida nas UFVs.
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8. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao obrigacdes a pagar por bens
ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negodcios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.

2025 2024
Cost Sharing a pagar 1.436 -
Servigos gerais 545 512
Seguros a pagar 1.228 1.910

3.209 2.422

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao possui operacdes de risco sacado.

9. Aquisi¢oes a pagar
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2025 2024
Retengao contratual a pagar (*) 15.464 15.464
Parcela variavel a pagar (earn-out) (**) 13.964 13.345

29.428 28.809

(*) Refere-se a 5% do valor de aquisigdo das usinas, sendo que este valor foi retido do pagamento como forma de proteger a
Companhia por eventuais falhas de funcionamento preexistentes das usinas. Este valor sera liberado para a RGD 30 dias contados
do final do procedimento de ajuste de performance, o pagamento deve ocorrer até o final do ano de 2026. O saldo é corrigido a
variagéo positiva do IPCA + 5% a.a.

(**) Refere-se a 8% do valor de aquisicdo das usinas e devera ser pago 30 dias ap6s o periodo de ajuste de performance. Este
valor é uma estimativa da produtividade das usinas, sendo que a Companhia analisa tal performance mensalmente com a finalidade
de realizar ajustes ao valor reconhecido. Atualmente as usinas adquiridas estao produzindo a carga energética esperada para os
projetos, e a Companhia vem reconhecendo 50% do valor maximo do earn-out, o que equivale dizer que as usinas estdo operando
em P75. O saldo é corrigido a variagao positiva do IPCA + 5% a.a.

A movimentacao de aquisicées a pagar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é
como segue:

Em 31 de dezembro de 2023 -
Valor reconhecido inicialmente 27.012

Encargos financeiros (NE 19) 1.797
Em 31 de dezembro de 2024 28.809
Pagamento realizado (629)
Encargos financeiros (NE 19) 1.248
Em 31 de dezembro de 2025 29.428
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10. Arrendamento

A Companhia arrenda terras e vincula o arrendamento a um percentual fixo sobre as receitas
decorrentes da geragédo de energia dos empreendimentos. Esses contratos possuem vigéncia
geralmente de 30 anos para operagao das usinas.

Para todos os arrendamentos com prazo superior a 12 meses, com limitadas excegobes, a
Companhia reconhece um passivo de arrendamento no balango patrimonial no valor presente
dos pagamentos, mas custos diretamente alocaveis e ao mesmo tempo que reconhece um ativo
representando o direito de uso correspondente ao ativo subjacente o prazo do arrendamento.
Durante o prazo do arrendamento mercantil, o passivo € ajustado para refletir os custos
financeiros e pagamentos feitos e o direito de uso é amortizado.

2025 2024
Circulante Nao circulante Valor total Circulante . Néo Valor total
circulante
200 16.202 16.402 662 14.918 15.580
200 16.202 16.402 662 14.918 15.580

A movimentagao do passivo arrendado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é
como segue:

Em 31 de dezembro de 2023 -
Saldo de incorporagéo 12.680

Reajuste contratual 2.997
Encargos financeiros (nota 19) 907

(-) Pagamentos (1.004)
Em 31 de dezembro de 2025 15.580
Reajuste contratual (nota 20) 917

Encargos financeiros (nota 19) 1.764
(-) Pagamentos (1.859)
Em 31 de dezembro de 2025 16.402

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo nao circulante possui o seguinte cronograma de

vencimento:

Ano Valor

2027 688

2028 715

2029 745

2030 775
2031+ 13.279
16.202

41



Athon Geragao Distribuida Ill S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

10. Arrendamento--Continuagao

Informacdes adicionais

Em 18 de dezembro de 2019, a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) emitiu o Oficio Circular
CVM/SNC/SEP/n° 02/2019, contendo informacdes acerca dos (i) Aspectos Conceituais do CPC
06 (R2); (i) Evidenciacao - Nota Explicativa; entre outros.

A Companhia avaliou os assuntos abordados no Oficio em questao, e concluiu que: (i) as politicas
contabeis acerca do tratamento contabil de contratos de arrendamentos estdo em consonancia
com o que é requerido pelo CPC 06 (R2)/IFRS 16, a taxa incremental de empréstimos - IBR é
determinada com informagdes prontamente observaveis e ajustadas a realidade da Companhia.
Os fluxos projetados nao consideram efeitos inflacionarios, conforme orientado pelos
pronunciamentos em questdo, nem esses efeitos inflacionarios apresentam materialidade
suficiente que ensejariam uma apresentagao especifica.

11. Provisao para desmantelamento
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A provisao para desmantelamento de parques fotovoltaicos refere-se a estimativa dos custos
futuros associados a remogao e desmantelamento das instalagbes fotovoltaicas ao final de sua
vida util. Esta provisdo é reconhecida em conformidade com a norma contabil aplicavel (por
exemplo, CPC 27 - Ativo Imobilizado) e reflete a obrigagéo legal ou construtiva da empresa em
restaurar o local onde os ativos foram instalados.

A movimentacao da provisao para desmantelamento em 31 de dezembro é demonstrada a
seqguir:

Em 31 de dezembro de 2023 -
Provisédo para desmantelamento 1.613

Encargos financeiros (nota 19) 1.032
Em 31 de dezembro de 2024 (Reapresentado) 2.646
Remensuragao (58)
Encargos financeiros (nota 19) 1.592
Em 31 de dezembro de 2025 4.180



Athon Geragao Distribuida Ill S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

11. Provisao para desmantelamento--Continuagéo

A composicao da provisao por projeto (entidades incorporadas) € demonstrada a seguir:

Projetos Saldo em 2025 Saldo em 2024
(Reapresentado)
Bataguassu 100 287 182
Dois Cérregos 1A 300 199
Dois Cérregos IB 300 199
Sao Felix 437 291
Mombaca | 321 193
Mombaca I 310 181
Jau | 300 199
Jau ll 300 199
Avelar 354 207
Sao Carlos 300 199
Clean 375 226
Seropédical ll 380 234
Uberlandia 216 137
4.180 2.646

12. Debéntures

As debéntures sao passivos financeiros reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos
custos de transacéo incorridos e sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado e
atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos. Os juros s&o contabilizados no
resultado como uma despesa financeira durante o periodo em que os empréstimos estejam em
andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captagao do
empréstimo sao reconhecidas como custos da transacao. A emisséao foi realizada de acordo
com a Resolugédo da CVM n° 160.

12.1 O saldo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta demonstrado a seguir:

Passivo circulante Passivo nao circulante Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Debéntures:
Debéntures 13.178 13.126 175.880 175.483 189.058 188.609
(-) Custos sobre debéntures - - (15.706) (17.153) (15.706) (17.153)
Total 13.178 13.126 160.174 158.330 173.352 171.456

43



Athon Geragao Distribuida Ill S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

12. Debéntures--Continuacao

12.2 A movimentagao das debéntures € como segue:

Em 31 de dezembro de 2023

240.000

Emiss&o de notas comerciais - Santander
(-) Custo de emisséo debénture - Santander (4.160)
Juros provisionados Santander (nota 19) 22.147
Liquidagao notas comerciais - Santander (principal) (235.840)
Liquidagao notas comerciais - Santander (juros) (22.147)
Emiss&o de debéntures 183.000
(-) Custo de emissao debéntures (17.153)
Juros provisionados (nota 19) 5.609
Em 31 de dezembro de 2024 171.456
Juros pagos sobre debéntures (nota 19) (12.715)
Pagamento de principal de debéntures (7.990)
Juros / variagdo monetaria provisionados debentures (nota 19) 21.609
Apropriagéo de custos sobre debéntures (nota 19) 992
Em 31 de dezembro de 2025 173.352
12.3 A seqguir a distribuigdo da maturidade da divida:
2030 a
Anos 2027 2028 2029 2041 Total
Principal 13.178 8.977 10.138 141.059 173.352

12.4 A seguir o resumo das principais informacgdes do contrato de debéntures:

I|_1$t|tU|<;_ao Data d_a Venc_lmento Forma de Covenants Garantias 2025 2024
financeira Captagéo final pagamento

Debéntures:

Oliveira Trust set/24 set/41 Semestral (Principal - |ogh 5 4 o Conta garantia de 173352 171.456

+ Juros)

12.5 Garantias

clientes e conta reserva

As garantias da divida s&o as usuais a um Project Finance, incluindo contas reservas, cessao
dos direitos creditorios e emergentes da autorizacéo, alienagdo das maquinas e equipamentos

apresentados, alienagao das agdes da Companhia.
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12. Debéntures--Continuacao

12.6. Clausulas restritivas financeiras (“Covenants financeiros”)

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de clausulas restritivas de endividamento
(“covenants”), incluindo limites de endividamento total e o Indice de Cobertura do Servigo da
Divida (ICSD) = 1,20, exigiveis a partir de 31 de dezembro de 2025.

O descumprimento dessas condi¢coes pode resultar na antecipacdo do vencimento das
obrigagdes financeiras.

A partir de 2025, o cumprimento do ICSD passa a ser consolidado em conjunto com as
coligadas Athon Geracao Distribuida S.A. e Athon Geracao Distribuida II S.A., que
compartilham parte da divida. Dessa forma, a obrigagdo da Companhia consiste em atender
as condi¢des contratuais de forma conjunta, ndo havendo exigéncia de apresentagéo
individualizada do indice em suas demonstragées financeiras.

A Companhia confirma que permanece em conformidade com todas as suas obrigacoes
contratuais relacionadas aos covenants no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

13. Partes relacionadas
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A seguir a composigao de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

2025 2024
Natureza da Passivo Passivo
Partes relacionadas operacao
Athon Energia S.A. Cost Sharing - 2.469
Total - 2.469

Nenhuma das transagbes entre partes relacionadas estd vencida ou possui indicios de n&o
recuperabilidade.

Todas as operagdes sao realizadas em condi¢des especificas negociadas contratualmente entre
as partes e nado ocorreram transagdes avaliadas como atipicas e fora do curso normal dos
negocios. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo existem operagdes de compra e venda com
partes relacionadas.

Remuneracio do pessoal chave da Administracéo

A remuneracao dos diretores da Companhia é paga pela Companhia através da empresa Athon
Holding S.A., através de despesas compartilhadas por meio do reembolso do Contrato de
Compartilhamento de Despesas (Cost Sharing).
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14. Imposto de renda e contribuigao social

O total demonstrado como resultado de tributos sobre o lucro no resultado esta demonstrado
abaixo:

Impostos de Renda e Impostos de Renda e
Contribuigao Social Contribuigao Social
2025 2024
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (1.063) (19.199)
Aliquota nominal 34% 34%
Expectativa de Imposto de renda e contribui¢ao social (361) (6.528)
Reconciliagao para a taxa efetiva:
Exclusdes/adigdes permanentes 361 6.528
Impostos diferidos sobre receitas provisionadas (124) (32)
Imposto corrente (49) -
Total do resultado (173) (32)
Composigao dos tributos no resultado
Imposto de renda e contribui¢édo - Corrente (49) -
Imposto de renda e contribui¢ado - Diferido (*) (124) (32)
Total (173) (32)
Aliquota efetiva 0,7% 0,2%

(*) A Companhia nao realiza a constituicdo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo sobre a base
negativa de imposto, tendo em vista que a Companhia ndo tem previséo de lucro fiscal nos proximos cinco anos. Caso
a Companbhia registrasse os impostos diferidos sobre a base de célculo negativa o saldo em 2025 seria de R$10.419
(R$10.367 em 2024).

15. Patrimoénio liquido
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a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de
R$134.521, dividido em 113.474 acges ordinarias (R$107.821 em 31 de dezembro de 2024,
dividido em 91.570 agdes ordinarias). A composigao € demonstrada a seguir:

Qtde de agoes

- Qtde de agoes
Acionista em 2025 % Valor (R$) em 2024 % Valor (R$)
Acoées ordinarias:
Athon Energia S.A. 113.474 100% 134.521 91.570 100% 107.821
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15. Patriménio liquido--Continuagéo

a) Capital social--Continuacao
Ao longo do exercicio de 2025 a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

i) Em 12 de fevereiro de 2025 houve um aumento de capital de R$629, mediante a emissao
de 503.404 acdes ordinarias; e

i) Em 10 de setembro de 2025 houve um aumento de capital de R$26.071, via capitalizagdo
de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, esta capitalizacido se deu mediante a
emissao de 21.400.429 acbes ordinarias.

Totalizando R$26.700 de aumente de capital.

b)  Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a capitalizagcao de
R$26.071. Sendo assim, o saldo acumulado de AFAC em 31 de dezembro de 2025 é de R$0
(R$26.071 em 31 de dezembro de 2024).

c) Prejuizos acumulados

No exercicio de 2025 a Companhia teve prejuizo de R$2.004 (R$19.736 em 2024 -
reapresentado). No exercicio de 2025 a Companhia tinha prejuizo acumulado de R$21.741
(R$19.737 em 2024 - reapresentado).

16. Receita operacional liquida
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2025 2024
Locagao de imovel 34.039 9.585
Locagao de equipamentos 570 13
Receita de O&M 12.756 3.592
47.365 13.190
(-) Impostos incidentes sobre a receita (4.486) (974)
(4.486) (974)
Total 42.879 12.216
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17. Custo do servigco e depreciacao e amortizagcao

2025 2024
(Reapresentado)

Servigos de O&M (3.380) (2.250)
Seguros (780) (450)
Outros (840) (458)

(5.000) (3.158)

Depreciagao e amortizagédo (nota 7) (9.707) (3.238)
Amortizacao de ativo de direito de uso (nota 7) (799) (302)

(10.506) (3.540)

(15.506) (6.698)

18. Despesas administrativas, gerais e outras receitas (despesas) operacionais

2025 2024
(Reapresentado)
Despesas de servigos (367) (1.924)
Amortizagao de intangivel (nota 7) (2.744) (1.157)
(3.111) (3.081)
Outras receitas (despesas) operacionais 437 856
Cost Sharing (978) (2.342)
(541) (1.486)
(3.652) (4.567)
19. Resultado financeiro
2025 2024
(Reapresentado)
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicag¢des financeiras 2.337 3.914
2.337 3.914
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures - Santander (nota 12) - (22.147)
Juros sobre debéntures, liquido dos custos de emisséo (nota 12) (22.601) (5.609)
IOF (34) (101)
Juros sobre arrendamentos (nota 10) (1.764) (907)
Juros sobre provisdo para desmantelamento (nota 11) (1.592) (1.032)
Juros sobre aquisi¢cdes a pagar (nota 9) (1.248) (1.797)
Outras despesas (650) (1.595)
(27.889) (33.188)
Resultado financeiro (25.552) (29.274)

20. Transagoes nao envolvendo caixa
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As transacbes da atividade de financiamento que n&o envolveram o uso de caixa e equivalentes
de caixa nao estao incluidas nas demonstracdes dos fluxos de caixa, portanto, apresentamos a

seguir a conciliacdo da movimentagao patrimonial que ndo envolveram caixa e equivalentes de

caixa:

Capital
. . Partes cix . s
Ativo de direito Total Arrendamento " Aquisigoes a Total social AFAC Total patriménio
de uso Ativo (nota 10) Fornecedores relacionadas pagar (*) Passivo (nota 15 (nota 15 b) liquido
(nota 13) a) (9
Reajuste contratual 917 917 917 _ R R 917
direito de uso
Transferéncia de Cost
Sharing 2.469 (2.469) - -
Aumento de capital - - - - - (629) (629) 629 - 629
Conversao de AFAC - - - - - - - 26.071 (26.071) -
Total 917 917 917 2.469 (2.469) (629) 288 26.700 (26.071) 629

(*) A Athon Energia S.A. realizou pagamento via conta e ordem do valor do ajuste de ajuste de preco a Raizen, este pagamento foi convertido diretamente em aumento de capital.
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21. Instrumentos financeiros
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a)

A Companhia esta exposta a risco de crédito, riscos operacionais, risco de mercado, risco
hidroldgico e risco de liquidez. A ocorréncia de qualquer um dos riscos abaixo podera afetar
adversamente a Companhia, podendo causar um efeito em suas operagdes, sua condi¢ao
financeira ou em seus resultados operacionais.

A Companhia realiza a gestao de riscos com o objetivo de suportar o atingimento de suas metas
e para garantir a solidez e a flexibilidade financeira e a continuidade do negécio. A estratégia de
gestao de riscos da Companhia, objetiva proporcionar uma visao integrada dos riscos aos quais
a Companhia esta exposta, por meio de uma matriz de riscos e impactos, revisada e atualizada
periodicamente, que contempla as areas operacionais, financeira, juridica, regulatéria, gestao
de pessoas e funding.

Os principais fatores de risco inerentes as operacbes da Companhia podem ser assim
identificados:

Fatores de risco financeiro (gerenciamento de risco)

i) Risco de crédito

O risco de crédito se refere a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos
termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioracao na
classificagéo de risco do tomador, a redugéo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens
concedidas na renegociagao e aos custos de recuperacgao.

A fim de mitigar o risco de crédito da companhia, a Companhia atua principalmente em trés
frentes:

* Fornecedores: além de utilizar de ferramentas disponiveis no mercado, como o Serasa,
para avaliar a saude financeira dos prestadores de servico, a Companhia contrata
apenas empresas que sejam recomendadas pelo mercado e com sélido track-record no
seu respectivo setor de atuacdo, com verificagao de algadas de contratagdo chegando
inclusive ao CEO da Companhia para os fornecedores que venham a receber valores
maiores de R$1.000 (EPCistas e fornecedores dos principais equipamentos das usinas).

* Clientes: politica comercial de ter a usina com clientes ancora e clientes satélites. Os
clientes dncora sdo empresas de risco de crédito bastante reduzido, uma vez que, em
sua grande maioria, sd0 empresas abertas ou com grandes grupos econémicos como
sponsors. Além disso, o faturamento esperado advém majoritariamente de clientes de
setores muito resilientes, como Telecomunicagdes, Saneamento e farmacéutico.
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21. Instrumentos financeiros--Continuacao
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i)

a) Fatores de risco financeiro (gerenciamento de risco)--Continuagao

Risco de crédito--Continuagao

* Instituicoes financeiras: a fim de fazer frente a grande demanda de capital dos projetos
do grupo, a Companhia possui relacionamento proximo e constante com todas as
principais instituicbes financeiras do Brasil, sejam bancos, asset managers, family
offices, entre outros.

Riscos operacionais

A Companhia contrata prestadores de servicos terceirizados para as atividades de
operacao e manutengao ("O&M"), comumente o préprio fornecedor dos equipamentos, e,
caso esses servigos nao sejam adequadamente executados, a Companhia podera sofrer
um efeito adverso relevante. A gestdo desse risco é feita no sentido de garantir a
disponibilidade e a eficiéncia operacional das usinas, sendo mantidos planos de
manutengcdo e monitoramento semanal, além de planos de manutencdo preventiva e
inspecgao rotineira dos ativos mensalmente, bem como o acompanhamento tempestivo da
geracgao de energia, de forma a realizar intervengdes necessarias, inclusive em relagao aos
prestadores de servigos, para corrigir desvios.

A Companhia depende dos servigos de profissionais técnicos na execucdo de suas
atividades e caso venha a perder os principais integrantes desse quadro de pessoal, tera
de atrair e treinar pessoal adicional para sua area técnica, o que pode gerar custos
adicionais. A area de gestao de pessoas da Companhia possui um processo estruturado
para contratar e/ou repor pessoas chave para posicdes técnicas e de liderangas da
organizacao, além de manter objetivos e programas para seu desenvolvimento continuo e
retencao.

Adicionalmente, os processos e sistemas da Companhia contam com um ERP que garante
a integracdo das informacdes das areas de negdcios com os sistemas contabeis e
gerencias e sdo atualizados periodicamente para capturar alteracbes processuais
relevantes e avangos no ambiente tecnolégico. A Companhia possui diversas linhas de
seguros contratadas, todas em acordo com as melhores praticas de mercado e com o
objetivo de transferéncia e/ou mitigagéo dos riscos aos quais esta exposta.
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21. Instrumentos financeiros--Continuagcao

a)

ii)

Fatores de risco financeiro (gerenciamento de risco)--Continuagao

Risco de climatico

Considerando que os ativos da Companhia produzem energia a partir de fontes renovaveis
(notadamente solar), os fatores climaticos possuem grande influéncia em seus resultados.
Na fase de operagao, o indice de incidéncia solar afeta diretamente a producao de energia
das usinas; na fase de implantacao, fatores hidrolégicos, como a incidéncia de chuvas,
podem afetar a implantacdo, com nao atendimento dos prazos previstos. A selecdo de
localidade para instalagao das usinas considera os fatores climaticos, com analise historica
e projetada da incidéncia solar. Além disso, as condi¢des hidroldgicas sdo consideradas na
definicdo dos cronogramas de obras.

Risco de mercado

O risco relacionado as taxas de juros provém da flutuagdo das taxas de mercado. A
exposi¢cdo da Companhia deriva, principalmente, de empréstimos e financiamentos e
aplicagdes financeiras com taxas de juros pré ou pos-fixadas, sujeitas ainda a TJLP e a
indices de inflagdo. A carteira composta por esses instrumentos financeiros € monitorada
mensalmente, permitindo o acompanhamento dos resultados financeiros e seu impacto no
fluxo de caixa. Quanto ao risco de aceleragao inflacionaria, os contratos de locagéo de
equipamento e locagéo de terreno de longo prazo em vigor possuem clausula de reajuste
inflacionario anual, o que representa um hedge natural para as dividas e obrigagbes
indexadas aos indices de inflagao.

Risco hidrolégico

Considerando que os ativos da Companhia produzem energia a partir de fontes renovaveis
(notadamente solar), os fatores climaticos possuem grande influéncia em seus resultados.
Na fase de operagao, o indice de incidéncia solar afeta diretamente a producao de energia
das usinas; na fase de implantagao, fatores hidroldgicos, como a incidéncia de chuvas,
podem afetar a implantagdo, com nao atendimento dos prazos previstos. A selegdo de
localidade para instalagao das usinas considera os fatores climaticos, com analise historica
e projetada da incidéncia solar. Além disso, as condi¢des hidrolégicas sao consideradas na
definicdo dos cronogramas de obras.
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21. Instrumentos financeiros--Continuagcao

a)

Vi)

vii)

viii)

Fatores de risco financeiro (gerenciamento de risco)--Continuagao

Risco de liquidez

O risco de liquidez refere-se a possibilidade de a Companhia ndo cumprir suas obrigacdes
financeiras nas datas previstas, bem como encontrar dificuldades em atender as
necessidades do seu fluxo de caixa devido a restricbes de liquidez do mercado. Os
principais passivos financeiros contratados sdo as debéntures, e arrendamentos
operacionais, sendo seus vencimentos contratuais demonstrados nas notas explicativas n°
12 e 10.

A Companhia monitora o nivel esperado de entradas e saidas de fluxos de caixa, de forma
a garantir suprimentos adequados de caixa em cada operacdo. Eventualmente, podem ser
utilizados instrumentos de adiantamento de capital ou mutuo com partes relacionadas para
coberturas pontuais de caixa.

Relativamente ao risco de aceleracao de divida, determinadas subsidiarias da Companhia
tém contratos de financiamentos com clausulas restritivas (“covenants”) normalmente
aplicaveis a esses tipos de operagoes, relacionadas ao atendimento de indices econémico-
financeiros, geragao de caixa e outros. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia esta
adimplente com todas as clausulas restritivas, conforme divulgado na Nota 12.

Risco de vencimento antecipado de debéntures

Risco proveniente do descumprimento de clausulas contratuais restritivas (financeiras e
nao financeiras), presentes nos contratos de debéntures da Companhia, as quais,
requerem a manutencao de requerimentos nao financeiros. Essas clausulas restritivas sdo
monitoradas constantemente pela Administragdo, com base nos contratos firmados os
quais estdo sendo atendida plenamente, ndo limitando desta forma a capacidade de
conduc¢ao do curso normal das operagoes.

Classificagao dos instrumentos financeiros por categoria

No quadro a seguir sao apresentados e classificados os principais instrumentos financeiros
da Companhia por categoria em cada uma das datas apresentadas:
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21. Instrumentos financeiros--Continuacéao

a) Fatores de risco financeiro (gerenciamento de risco)--Continuagao

viii) Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuagao

Ativos financeiros
Circulante

Bancos - conta corrente (caixa e equivalentes de caixa)
Aplicagdes financeiras (caixa e equivalentes de caixa)

Caixa restrito

Adiantamentos a fornecedores

Outros
Total ativos financeiros

Passivos financeiros
Circulante
Fornecedores

Partes relacionadas
Debéntures
Arrendamento
Aquisi¢des a pagar

Nao circulante
Debéntures
Arrendamento

Total passivos financeiros
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2025 2024 Nivel Classificagao por categoria
1.820 4 - Custo amortizado
5.652 3.856 2 Valor justo por meio do resultado
21.308 8.669 2 Valor justo por meio do resultado
54 85 - Custo amortizado
407 1.166 - Custo amortizado
29.241 13.780
3.209 2.422 - Custo amortizado
- 2.469 - Custo amortizado
13.178 13.126 - Custo amortizado
200 662 - Custo amortizado
29.428 28.809 - Custo amortizado
46.015 47.488
160.174 158.330 - Custo amortizado
16.202 14.918 - Custo amortizado
176.376 173.248
222.391 220.736
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21.
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a)

Instrumentos financeiros--Continuacéao

Fatores de risco financeiro (gerenciamento de risco)--Continuagao

viii)

Classificagao dos instrumentos financeiros por categoria--Continuacao

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros, ativos e passivos, quando comparados
com os valores que poderiam ser obtidos com sua negociagcdo em um mercado ativo ou,
na auséncia deste, e valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros
no mercado, aproximam-se substancialmente de seus correspondentes valores de
mercado. A Companhia classifica os instrumentos financeiros, como requerido pelo CPC
46 - Mensuracgao do Valor Justo, conforme demonstrado a seguir, quando aplicavel:

¢ Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para
ativos e passivos idénticos que estdo acessiveis na data de mensuracgao;

e Nivel 2 - precos cotados (podendo ser ajustados ou n&o) para ativos ou passivos
similares em mercados ativos, outras entradas nao observaveis no nivel 1, direta ou
indiretamente, nos termos do ativo ou passivo; e

o Nivel 3 - ativos e passivos cujos precos ndo existem ou que esses pregos ou técnicas
de avaliagcao sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel
ou liquido. Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se altamente subjetiva.

O valor justo dos recebiveis ndo difere dos saldos contabeis, pois tem correcdo monetaria
consistente com taxas de mercado e/ou estédo ajustados pela provisdo para redugao ao
valor recuperavel, assim, ndo sao apresentadas nestas demonstragoes financeiras quadro
comparativo entre os valores contabeis e justo dos instrumentos financeiros.

Debéntures
Estao sujeitos a juros com taxas usuais de mercado. Os valores de mercado das debéntures

sdo muito proximos dos valores contabilizados, considerando que para as dividas de longo
prazo dessa natureza, o mercado resume-se a um ente governamental.



Athon Geragao Distribuida Ill S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

22. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar apdlices para os bens sujeitos a riscos para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Possui seguro de
responsabilidade civil e patrimonial que cobre, entre outros riscos, fogo ou danos as suas
propriedades, como por exemplo danos elétricos/materiais, quebra de maquinas, roubos/furtos
de bens, vendaval, furacao, ciclone, tornado, granizo, queda de raios, explosao, implosao e
queda de aeronaves, além de danos causados a terceiros.

Ademais, a Companhia contratou também uma apdlice de D&O (Directors and Officers), visando
proteger o patriménio dos altos executivos, face eventual responsabilidade, judicial ou
administrativa, por decisdes que causam danos materiais, corporais ou morais involuntarios a
terceiros.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia apresenta as seguintes principais apoélices
de seguro contratadas com terceiros, conforme a seguir:

Montante de

Itens/Bens segurados Riscos cobertos cobertura (R$) Vigéncia
D&O R.C. de Administradores e Diretores (D&O) 15.000 até 31/07/2027
Ativo Imobilizado Riscos operacionais- Danos Materiais, Quebra de 334.876 até 01/07/2026

maquinas/ Danos elétricos e outros.
Responsabilidade civil Responsabilidade civil geral - operagdes amplas 25.000 até 19/05/2026

As premissas de riscos adotadas para a contratacdo dos seguros, dada a sua natureza, nao
fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras e, consequentemente, nao
foram auditadas pelos auditores independentes.

23. Eventos subsequentes
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a) Pagamento de earn-out

Em 20 de margo de 2026, a Companhia concluiu os termos para o pagamento do earn-out
relacionado as aquisi¢des realizadas em 2024. O valor total pago de R$36.845 foi
integralmente convertido em capital social, por meio da emissao de 36.338 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.



