RESERVA NOVOS PARQUES URBANOS S.A.

CNPJ/MF n® 46.574.244/0001-89
NIRE: 35300596579

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMNISTRAGAO
REALIZADA EM 18 DE MARCO DE 2026

1. Hora, Data e Local: As 09:00 horas do dia 18 de margo de 2026, na sede social da Reserva
Novos Parques Urbanos S.A., na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Arruda
Botelho, n® 170, Alto de Pinheiros, CEP 05.466-000 (“Companhia”).

2. Convocacao e Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, desta forma, dispensada as formalidades de convocagdo, nos
termos do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Rodrigo Bertho Mathias. Secretério: Paulo Emilio Vieira de Alcantara
Bernardes.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) nos termos dos artigos 22, inciso (ii), e 13 do Estatuto

Social da Companhia e do artigo 59, paragrafo 1° da Lei das Sociedade por Agbes, a realizagao da
12 (primeira) emissao de emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
com garantia real, com garantia adicional fidejussoéria, em série Unica da Companhia, no valor total
de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhGes de reais), na Data de Emiss&o (conforme definido abaixo)
(“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), a qual sera objeto de distribuicdo publica pelo rito
de registro automatico de distribuicdo, sem analise prévia da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM”), nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios”), dos artigos 25, §2° e 26, inciso X, ambos da Resolugdo da
CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolu¢ado CVM 160”) e das demais
disposigdes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), por meio do “Instrumento Particular de
Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢ées, da
Espécie Com Garantia Real, Com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica pelo Rito de Registro Automatico de Distribuicdo da Reserva Novos Parques
Urbanos S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de emissora, a Voértx Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira, com sede na cidade de Sao Paulo,
estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario, representando a
comunhdao dos titulares das Debéntures (“Debenturistas” e “Agente Fiduciario”,
respectivamente), a DC Set Participagbes Ltda. (CNPJ/MF sob o n° 33.466.526/0001-10), Jorge
Sirena Pereira (CPF/MF sob o n® 316.123.180-53) (“Jorge”), Marcoantonio Mocelin Chies (CPF/MF
sob o n® 292.310.190-15) (“Marcoantonio”), e Rodrigo Bertho Mathias (CPF/MF sob o n°
336.088.928-26), na qualidade de fiadores, e as cbnjuges intervenientes anuentes de Jorge e
Marcoantonio (“Escritura de Emissao”); (ii) nos termos do artigo 22, inciso (ii) do Estatuto Social
da Companhia, a contratacido junto a uma ou mais instituicbes financeiras que possuam rating
minimo de “AAA” em escala local pela Standard & Poor’s, Fitch Ratings ou pela Moody’s (“Bancos
Fiadores”) de fianga bancaria em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente
Fiduciario (“Fianga Bancaria”), sob condigao resolutiva, nos termos dos artigos 127 e seguintes do
Cddigo Civil, qual seja, a conclusdo do CAPEX regulatério obrigatério, conforme previsto no
Contrato de Concessao e atestado pelo Poder Concedente e pelo Engenheiro Independente
(conforme definido na Escritura de Emisséo) (“Condig¢ao Resolutiva”), de modo que a Companhia
podera, a qualquer tempo a partir da Data de Emisséo, substituir o preenchimento do Saldo Minimo



da Conta Reserva (conforme definido no Contrato de Cesséo Fiduciaria de Recebiveis) pela Fianga
Bancaria, sob Condi¢cdo Resolutiva; (iii) nos termos do artigo 22, inciso (iv) do Estatuto Social da
Companhia, a constituicdo e outorga de garantia real, na forma de cessao fiduciaria, em favor dos
Debenturistas, para assegurar o fiel, integral e pontual pagamento da totalidade das Obrigagdes
Garantidas (conforme definido na Escritura de Emiss&o), de todos e quaisquer direitos, presentes
el/ou futuros, decorrentes, relacionados e/ou emergentes do Contrato de Concesséo, respeitado o
disposto no artigo 28 da Lei 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, conforme alterada e, adicionalmente,
de determinados contratos, conforme indicados no Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis
(conforme definido abaixo) (“Contratos”), incluindo, sem limitagao, todos e quaisquer direitos de
crédito, receitas, recebiveis, recursos, indenizagdes, compensacgdes e/ou quaisquer outros direitos
ou valores, presentes e/ou futuros, decorrentes, relacionados e/ou emergentes dos Contratos, bem
como todos direitos de crédito da Emissora sobre valores a serem depositados e mantidos na Conta
Centralizadora e na Conta Reserva (conforme definido no Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Recebiveis) de titularidade da Emissora em que sdo depositados quaisquer créditos, receitas,
recebiveis, recursos, indenizagdes, compensagdes decorrentes dos Contratos (“Direitos Cedidos
Fiduciariamente” e “Cesséao Fiduciaria de Recebiveis”), de acordo com os termos e condigbes a
serem previstos no “Instrumento Particular de Contrato de Cessado Fiduciaria de Direitos
Emergentes da Concessao e Direitos Creditérios Sob Condigdo Suspensiva e Outras Avengas”, a
ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de cedente fiduciante, e o Agente Fiduciario, na
qualidade de cessionario (“Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis”); (iv) a autorizagéo a
Diretoria da Companhia e/ou seus procuradores, conforme o caso, a praticar(em) todos os atos,
tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarios relacionados a Emisséo, a
Oferta, a Fianga Bancaria e as Garantias Reais (conforme definido abaixo), incluindo, mas néo se
limitando, a (iv.a) celebragao de todos os documentos necessarios a realizagédo, formalizagdo e
constituicdo, conforme aplicavel, da Emissao, da Oferta, da Fianga Bancaria e das Garantias Reais,
incluindo, mas nao se limitando, a Escritura de Emisséo, o Contrato de Distribuicdo (conforme
definido abaixo) e os Contratos de Garantia (conforme definido abaixo), assim como qualquer outro
instrumento, aditamento, requerimento, formulario, declaragédo e termo relacionado a Emissao, a
Oferta, a Fianga Bancaria e as Garantias Reais; (iv.b) discusséo, negociacao e definicdo de todos
os termos e condigdes que venham a ser aplicaveis a todos e quaisquer outros instrumentos,
aditamentos, requerimentos, formularios, declaragdes, termos e/ou demais documentos pertinentes
a realizagédo de cada uma das Emissao, da Oferta, da Fianga Bancaria e das Garantias Reais, bem
como a outorga de eventuais procuracbes até a quitacdo integral das Obrigacdes
Garantidas (conforme definido na Escritura de Emisséo); e (iv.c) contratacdo do Coordenador Lider
(conforme definido abaixo), do Agente Fiduciario, dos assessores legais, do Agente de Liquidagéo
(conforme definido abaixo), do Escriturador (conforme definido abaixo), dos Bancos Fiadores e de
quaisquer outros prestadores de servigo necessarios a implementagdo da Emissao e da Oferta; e
(v) ratificagdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e/ou seus procuradores,
conforme o caso, relacionados as matérias constantes dos itens acima.

5. Deliberacdes: Abertos os trabalhos e instalada a reunido, o Presidente colocou em
discussao e votagao as matérias da ordem do dia. Desta forma, os conselheiros, de forma unanime
e sem ressalvas, deliberam:

(i) a aprovacgao da Emisséo, nos termos da Escritura de Emissdo, com as seguintes
caracteristicas e condi¢des principais, as quais serdo detalhadas e reguladas por meio da
Escritura de Emisséo:

(a) Distribuicdo Primaria, Negociacdo Secundaria e Custédia Eletronica: As
Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario por meio do
MDA — Mdédulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento B3 UTVM (“B3”), sendo a distribui¢do liquidada
financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo no mercado secundario por meio do



CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo
as negociagdes liquidadas financeiramente na B3. As Debéntures serdo custodiadas
eletronicamente na B3;

(b) Numero da Emissao: A Emissédo objeto da Escritura de Emissdo constitui a 12
(primeira) emissao de debéntures da Companhia;

(c) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo sera de R$60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais), na Data de Emissao (“Valor Total da Emissao”);

(d) Numero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica;
(e) Garantia Fidejussoria:

(e.i) Fianga: Para assegurar o fiel, integral e pontual pagamento da totalidade das
Obrigacdes Garantidas, as Debéntures contardo com garantia fidejusséria representada
por fianga prestada pelos Fiadores (“Fianga”), os quais se obrigam por meio da Escritura
de Emissdo e na melhor forma de direito, perante os Debenturistas, na qualidade de
devedores solidarios e principais pagadores, solidariamente responsaveis com a
Companhia, por todos os valores devidos em decorréncia das Obriga¢cdes Garantidas
nos termos da Escritura de Emiss&o, renunciando expressamente a todos e quaisquer
beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragéo de qualquer natureza previstos
nos artigos 333, paragrafo unico, 364, 366, 368, 821, 827, 830, 834, 835, 836, 837, 838
e 839, todos da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, e artigos 130
e 794 da Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada;

(e.ii) Fianga Bancaria: A Companhia podera, a qualquer tempo a partir da Data de
Emissao, substituir o preenchimento do Saldo Minimo da Conta Reserva (conforme
definido no Contrato de Cesséo Fiduciaria de Recebiveis) pela contratacdo junto aos
Bancos Fiadores de Fianga Bancaria em favor dos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciario, sob Condi¢c&do Resolutiva;

(f) Garantias Reais: Como condi¢cdo precedente a subscricdo e integralizacdo das
Debéntures pelos investidores, os Contratos de Garantia serdo celebrados e registrados
nos competentes cartérios de titulos e documentos, bem como serdo realizadas as
demais formalidades necessarias, conforme indicado nos respectivos instrumentos,
referentes as garantias reais indicadas abaixo (“Garantias Reais”), para assegurar o fiel,
integral e pontual pagamento das Obrigagdes Garantidas:

(f.i) alienacao fiduciaria (a) da totalidade das agdes, existentes e que venham a ser
emitidas, de emissao da Companhia (“A¢oes Alienadas”) e (b) de 100% (cem por cento)
de todos os frutos, rendimentos, vantagens e remuneragdes que forem expressamente
atribuidos as Ac¢bes Alienadas, incluindo todos os dividendos (em dinheiro, espécie ou
mediante distribuicdo de novas agbes), lucros, pagamentos, créditos, bonificages,
direitos econbmicos, juros sobre capital préprio, distribuicdes, reembolso de capital,
bdnus e demais valores efetivamente creditados, pagos, entregues, recebidos ou a
serem recebidos ou, de qualquer outra forma, distribuidos aos seus acionistas em razéo
da titularidade das Agdes Alienadas, sem limitar, todas as preferéncias e vantagens que
forem atribuidas, expressamente, as A¢des Alienadas, a qualquer titulo, inclusive, lucros,
proventos decorrentes do fluxo de dividendos, juros sobre o capital préprio, valores
devidos por conta de reducdo de capital, amortizagdo, resgate, reembolso ou outra
operagao e todos os demais proventos ou valores que, de qualquer outra forma, tenham
sido e/ou que venham a ser declarados e ainda nao tenham sido distribuidos, inclusive,
mediante a permuta, venda ou qualquer outra forma de disposi¢ao ou alienagao das
Acdes Alienadas, e quaisquer bens, valores mobilidrios ou titulos nos quais as Agdes



Alienadas sejam convertidas (incluindo quaisquer depoésitos, titulos ou valores
mobiliarios) a serem pagos pela Companhia (“Alienagdo Fiduciaria de Agdes”), de
acordo com os termos e condigdes a serem previstos no “Instrumento Particular de
Contrato de Alienacdo Fiduciaria de A¢bes em Garantia e Outras Avengas”, a ser
celebrado entre os Fiadores, na qualidade de outorgantes, o Agente Fiduciario, na
qualidade de outorgado, e a Companhia, na qualidade de interveniente anuente
(“Contrato de Alienagao Fiduciaria” e, em conjunto com Contrato de Cesséo Fiduciaria
de Recebiveis, “Contratos de Garantia”);

(f.ii) Cesséo Fiduciaria de Recebiveis, de acordo com os termos e condigbes a serem
previstos no Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis. A eficacia da Cesséao
Fiduciaria de Recebiveis sobre os Direitos Cedidos Fiduciariamente decorrentes do
Contrato de Concessao estara sujeita, nos termos do artigo 125 do Cddigo Civil, a
liberacdo do 6nus existente sobre os bens e direitos objeto da Cessao Fiduciaria de
Recebiveis constituido no ambito da 22 Emissao de Notas Comerciais (conforme definido
abaixo), que ocorrera mediante a liquidagao integral das obrigagdes decorrentes da 22
Emissao de Notas Comerciais;

(g) Colocagao e Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de
distribuicdo publica, pelo rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos da
Resolugao CVM 160, sob o regime de garantia firme de colocagéo para a totalidade das
Debéntures, com a intermediagcao de instituicdo financeira integrante do sistema de
distribuicao de valores mobiliarios (“Coordenador Lider”), nos termos do “Contrato de
Coordenacgdo, Colocagéo e Distribuigdo Publica, pelo Rito de Registro Automatico, em
Regime de Garantia Firme de Colocagdo, da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acgbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejusséria Adicional, em Série Unica, da Reserva Novos Parques Urbanos S.A.”, a ser
celebrado entre a Companhia, os Fiadores e o Coordenador Lider (“Contrato de
Colocagéao”), e de acordo com os procedimentos da B3;

(h) Agente de Liquidagao e Escriturador: O agente de liquidacdo da Emissdo sera a
Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., acima qualificada (“Agente de
Liquidagdo”, cuja definicdo inclui qualquer outra instituicdo que venha a suceder o
Agente de Liquidagao na prestacao dos servigos relativos as Debéntures). O escriturador
das Debéntures é a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., acima
qualificada (“Escriturador”, cuja definigdo inclui qualquer outra instituicdo que venha a
suceder ao Escriturador na prestagéo dos servigos relativos as Debéntures).

(i) Destinagao dos Recursos: Os recursos liquidos da Emissdo das Debéntures
serao destinados exclusivamente para: (i) pagamento do valor referente ao resgate
antecipado da totalidade das (i.a) notas comerciais escriturais da 12 (primeira) emisséo,
em série Unica, da Companhia, emitidas nos termos do “Termo de Emissao da 12
(Primeira) Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, com Garantia
Fidejusséria, para Distribuicdo Publica, Com Esforgos Restritos, Sob o Regime de
Garantia Firme de Colocagao, da Reserva Novos Parques Urbanos S.A.”, celebrado em
13 de setembro de 2022 (conforme aditado de tempos em tempos); (i.b) notas comerciais
escriturais da 22 (segunda) emissao, em série Unica, da Companhia, emitidas nos termos
do “Termo de Emissdo da Segunda Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, com
Garantia Real e com Garantia Fidejusséria, em Série Unica, para Colocacdo Privada da
Emitente”, celebrado em 20 de dezembro de 2024 (conforme aditado de tempos em
tempos) (“2? Emissao de Notas Comerciais”); e (ii) reforco de caixa da Companhia;

(i) Desmembramento: Ndo serd admitido desmembramento das Debéntures, nos
termos do artigo 59, inciso 1X, da Lei das Sociedades por Agdes;



(k) Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emisséo das
Debéntures sera a data prevista na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”);

() Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de
inicio da rentabilidade sera a data de primeira integralizagcdo (“Data de Inicio da
Rentabilidade”);

(m) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob
a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que,
para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato
de conta de depdsito emitido pelo Escriturador. Adicionalmente, sera reconhecido como
comprovante de titularidade das Debéntures o extrato expedido pela B3 em nome de
cada Debenturista, quando esses titulos estiverem custodiados eletronicamente na B3;

(n) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em
acdes de emissao da Companhia;

(o) Espécie: As Debéntures serao da espécie com garantia real, com garantia
fidejusséria adicional;

(p) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emissao, as
Debéntures terao prazo de vencimento de 12 (doze) anos e 6 (seis) meses contados da
Data de Emissado, vencendo-se, portanto, na data prevista na Escritura de
Emissao (“Data de Vencimento”);

(q) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de
R$ 1.000,00 (mil reais) na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”);

(r) Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 60.000 (sessenta mil)
Debéntures;

(s) Precode Subscrigdao e Forma de Integralizagao: As Debéntures seréo subscritas
e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢édo, pelo seu
Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis a partir
da Data de Inicio da Rentabilidade, de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a
B3. Caso qualquer Debénture venha ser integralizada em data diversa e posterior a
primeira Data de Integralizagdo, a integralizagao devera considerar o seu Valor Nominal
Unitario acrescido da Remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio
da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagdo. As Debéntures poderao ser
subscritas com agio ou desagio, a ser definido, se for o caso, no ato de subscri¢gdo das
Debéntures;

(t) Atualizagdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das
Debéntures nao sera atualizado monetariamente;

(u) Remuneragao: Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das
taxas médias diarias do DI — Depdsito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, acrescida de spread (sobretaxa) de
4,15% (quatro inteiros e quinze centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (“‘Remuneragdo”). A Remuneracéo sera calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o
Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures), desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou Data de Pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior (inclusive) até a data de pagamento da



Remuneragdo em questdo, data de declaragcdo de vencimento antecipado em
decorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme abaixo definido) ou na data de
um eventual Resgate Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido). A Remuneragéo
devera ser calculada de acordo com a férmula estabelecida na Escritura de Emissao;

(v) Pagamento da Remuneragao: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures,
Amortizagdo Extraordinaria Parcial (conforme definido abaixo) ou Resgate Antecipado
Facultativo, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneragao sera paga
mensalmente, a partir da Data de Inicio da Rentabilidade, sendo o primeiro pagamento
devido na data prevista na Escritura de Emissé&o (inclusive), e os demais pagamentos
devidos sempre no dia 28 de cada més de cada ano, até a Data de Vencimento (cada
uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures”);

(w) Amortizagdo do saldo do Valor Nominal Unitario: O saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures sera amortizado em 108 (cento e oito) parcelas mensais
consecutivas, devidas sempre no dia 28 de cada més, sendo que a primeira parcela sera
devida na data prevista na Escritura de Emissao, e as demais parcelas serdao devidas
em cada uma das respetivas datas de amortizagdo das Debéntures, de acordo com as
datas indicadas na 22 coluna da tabela abaixo (cada uma, uma “Data de Amortizagao
das Debéntures”);

(x) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serédo
efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso:
(i) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente
nela; e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que néo
estejam custodiadas eletronicamente na B3;

(y) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragéo, ocorrendo impontualidade
no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos
em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia ficaréo sujeitos a, independentemente
de aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial (i) multa convencional,
irredutivel e de natureza ndo compensatdria de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratorios
a razéo de 1% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do
efetivo pagamento, ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos
Moratérios”);

(z) Repactuagao: As Debéntures ndo seréo objeto de repactuacéo programada;

(aa) Classificagcao de Risco: Ndo sera contratada agéncia de classificacao de risco no
ambito da Oferta para atribuir rating as Debéntures;

(bb) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, a seu exclusivo
critério, a partir da data prevista na Escritura de Emissao, realizar o resgate antecipado
facultativo total das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido
do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Companhia sera
equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso) a serem resgatadas, acrescido (b) da
Remuneragéo e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado
Facultativo Total, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade,
ou a Data do Pagamento da Remuneragéo anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario
(ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) e (c) de prémio flat, calculado
sobre o saldo do Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso), de acordo com os percentuais expressos na tabela abaixo:



Flat Fee do Prémio Equivalente em

(exclusive)

Periodo Razao do Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures (%)
0 aomés 6 8,30%
més 7 ao més 12 6,225%
més 13 ao més 24 4,15%
Més 25 a Data de Vencimento 0.40%

(cc) Amortizacdo Extraordinaria: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a
partir da data prevista na Escritura de Emissao, realizar a amortizagdo extraordinaria
parcial facultativa das Debéntures (“Amortizagao Extraordinaria Parcial”). Por ocasido
da Amortizacdo Extraordinaria Parcial, o valor devido pela Companhia sera equivalente
ao (a) parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso) a serem amortizadas, acrescido (b) da
Remuneragdao e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizagao
Extraordinaria Parcial, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remuneragao anterior, conforme o caso, até
a data da efetiva Amortizacao Extraordinaria Parcial, incidente sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario e (¢) de prémio flat, calculado sobre o saldo
do Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso), de
acordo com os percentuais expressos na tabela abaixo:

Flat Fee do Prémio Equivalente em
Periodo Razao Amortizagao Extraordinaria
das Debéntures (%)
0 ao més 6 8,30%
més 7 ao més 12 6,225%
més 13 ao més 24 4,15%
Més 25 a Data d(_a Vencimento 0.40%
(exclusive)

(dd) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a
qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado total das Debéntures,
enderegada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas
igualdade de condigbes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta
de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago aos Debenturistas sera equivalente ao
Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures a serem resgatadas, acrescido (a) da Remuneracdo e demais encargos
devidos e ndo pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado, calculado pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento da
Remuneragdo anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate das Debéntures
objeto da Oferta de Resgate Antecipado, e (b) se for o caso, do prémio de resgate
indicado na Comunicagao de Oferta de Resgate Antecipado;

(ee) Aquisicdo Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures em Circulagdo, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Ag¢des, desde que observe as eventuais regras expedidas pela CVM,
devendo tal fato, se assim exigido pelas disposi¢cbes legais e regulamentares aplicaveis,



6.

constar do relatério da administragdo e das demonstrag¢des financeiras da Companhia.
As Debéntures adquiridas pela Companhia de acordo com esta Clausula poderéo, a
critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser
novamente colocadas no mercado, observadas as restrigdes impostas pela Resolugao
CVM 160. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria,
nos termos desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma
Remuneragéo aplicavel as demais Debéntures;

(ff) Vencimento Antecipado: As obriga¢cdes decorrentes das Debéntures serdo
consideradas antecipadamente vencidas, devendo o Agente Fiduciario declarar, para fins
formais, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario,
acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data da Primeira
Integralizagdo ou a data de pagamento de Remuneragdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos
Encargos Moratérios, na ocorréncia de quaisquer dos eventos previstos na Escritura de
Emissao (cada evento, um “Evento de Inadimplemento”); e

(gg) Demais Condigoes: Todas as demais condigOes e regras especificas relacionadas
a emissao das Debéntures serao tratadas detalhadamente na Escritura de Emisséo;

(ii) a contratagdo junto aos Bancos Fiadores de Fianca Bancaria em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, sob Condi¢cdo Resolutiva, de modo que
a Companhia podera, a qualquer tempo a partir da Data de Emissdo, substituir o
preenchimento do Saldo Minimo da Conta Reserva pela Fianga Bancaria, sob Condigcao
Resolutiva;

(iii) a constituicao e outorga, pela Companhia, da Cesséao Fiduciaria de Recebiveis, de
acordo com os termos e condigdes a serem previstos no Contrato de Cesséao Fiduciaria de
Recebiveis;

(iv) a autorizacao a Diretoria da Companhia e/ou seus procuradores, conforme o caso,
a praticar(em) todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas
necessarios relacionados a Emissao, a Oferta, a Fianga Bancaria e as Garantias Reais,
incluindo, mas nao se limitando a (iv.a) celebracdo de todos os documentos necessarios a
realizacao, formalizagao e constituicdo, conforme aplicavel, da Emissao, da Oferta, da Fianga
Bancaria e das Garantias Reais, incluindo, mas nao se limitando, a Escritura de Emisséo, o
Contrato de Distribuicdo e os Contratos de Garantia, assim como qualquer outro instrumento,
aditamento, requerimento, formulario, declaragao e termo relacionado a Emissao, a Oferta,
a Fianga Bancaria e as Garantias Reais; (iv.b) discussao, negociacao e definigdo de todos
os termos e condi¢gbes que venham a ser aplicaveis a todos e quaisquer outros instrumentos,
aditamentos, requerimentos, formularios, declaragdes, termos e/ou demais documentos
pertinentes a realizagdo de cada uma das Emissdo, da Oferta, da Fianga Bancaria e as
Garantias Reais, bem como a outorga de eventuais procuragdes até a quitagao integral das
Obrigacdes Garantidas; e (iv.c) contratacdo do Coordenador Lider, do Agente Fiduciario, dos
assessores legais, do Agente de Liquidacdo, do Escriturador, dos Bancos Fiadores e de
quaisquer outros prestadores de servico necessarios a implementacido da Emissao e da
Oferta; e

(v) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia
relacionados as aprovagdes mencionadas nos itens acima.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se esta ata

na forma sumaria, a qual depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa:
Presidente: Rodrigo Bertho Mathias e Secretario: Paulo Emilio Vieira de Alcantara Bernardes .



Conselheiros Presentes: Sr. Marcantonio Mocelin Chies, Sr. Rodrigo Bertho Mathias, Sr. Jorge
Sirena Pereira e Sr. Paulo Emilio Vieira de Alcantara Bernardes.

Esta Ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Sao Paulo/SP, 18 de margo de 2026.
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