Claro Pay S.A. — Instituicao de Pagamento
CNPJ: 34.878.543/0001-28

Relatério da Administragao:

Senhores acionistas: Atendendo as disposigdes legais, a Administracao submete a apreciagédo dos
Senhores Acionistas as Demonstragdes Financeiras da Claro Pay S.A. — Instituicdo de Pagamento,
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Permanecemos ao inteiro dispor
de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que eventualmente possam ser necessarios.

A Administracao.



Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Nao circulante
Total do ativo

Passivo
Circulante

Nao circulante
Total do passivo

Patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

2025 2024
63.053 53.121
34.548 48.653
97.601 101.774

73.693 40.905

18 -
73.711 40.905
23.890 60.869
97.601 101.774




Demonstragdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Receita operacional, liquida 20.892 14.606
Custo dos servigos prestados (11.922) (26.963)
Resultado bruto 8.970 (12.357)
Despesas operacionais, liquidas (79.628) (39.555)
Resultado antes do resultado financeiro (70.658) (51.912)
Resultado financeiro (1.321) (822)

Prejuizo do exercicio (71.979) (52.734)




Demonstragdo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024

Prejuizo do exercicio (71.979) (52.734)
Outros resultados abrangentes - -

Total dos resultados abrangentes do exercicio (71.979) (52.734)




Demonstragcado das mutagdes do patrimbnio liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Capi . Prejuizos Patriménio
apital social -
acumulados liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 190.650 (150.047) 40.603
Prejuizo do exercicio - (52.734) (52.734)
Aumento de capital 73.000 - 73.000
Saldos em 31 de dezembro de 2024 263.650 (202.781) 60.869
Prejuizo do exercicio - (71.979) (71.979)
Aumento de capital 35.000 - 35.000
Saldos em 31 de dezembro de 2025 298.650 (274.760) 23.890




Demonstracao do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
(Redugao) aumento de caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Roberto Cataldao Cardoso - Diretor de Contas de Pagamento

2025 2024
(81.427) (9.278)
- (14.804)

51.291 73.000
(30.136) 48.918
50.628 1.710
20.492 50.628

Ricardo Basso Gaino - Gerente de Contabilidade CRC-PR-040021/0-0-S-SP



