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NOWACK PHARMAS/A I CNPJ 60. 747 413/0001*66 | NIRE 35300672445
ATA DA 22 ASSEMBLEIA’GERAL "EXTRAORDINARIA
L Reah;agda ggn 15 de out\bro de 2025

Data, hora, local: Aos 15 de outubro de 2025, as 9h00min, na sede da NOWACK PHARMA
S/A, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 60.747.413/0001-66 e registrada na Junta Comercial
do Estado de S3o Paulo sob o NIRE 35300672445, situado na Avenida Doutor Wady Badra,

n? 823, Quadra A, Lote 3, n 83, Bairro Tulipas, na cidade de Jundiai, Estado de S3o Paulo,
CEP: 13.212-790.

Convocagdo e Presengas: Dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124, § 42, da Lei
n? 6.404/1976, em face da presenca de acionistas representando 100% (cem por cento)
do capital subscrito e integralizado, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca

de Acionistas.

Mesa: Pela unanimidade dos presentes, foi indicado para presidir a Assembleia o Sr.

CRISTIANO JUNIOR DA CRUZ, e, para secretaria-la, o Sr. ANTONIO REBELO RIBAS.

Ordem do Dia: Deliberar (i) Alteracdo de Acionistas; (ii) Aumento de Capital Social; (iii)

Alteracdo do 52 Artigo do Estatuto Social em virtude da Subscri¢do de novas agdes.

Deliberagbes: Analisada e discutida a proposta da Diretoria, os acionistas, por

unanimidade e sem ressalvas, tomaram as seguintes deliberagdes:

. ALTERAGAO DE ACIONISTAS:
A acionista ANA PAULA ALEXIENCO IWAGOE, brasileira, empresaria, solteira, nascida em
06/01/1982, titular da Cédula de Identidade RG n2 3.035.980-0, inscrita no CPF/MF sob
ne 224.039.918-05, residente e domiciliada na cidade de Bertioga/SP, na Rua Camboriu,
98, Morada da Praia, CEP: 11.270-130, possuidora de 200.000 (duzentas mil) acgbes
ordindrias, neste ato, vende e transfere suas a¢gBes para a Acionista Ingressante
INVESTBLOCK LTD., uma empresa devidamente constituida e existente sob as leis das
Bahamas, com sede em Bahamas Financial Center, 3rd Floor, Shirley and Charlotte Streets,
Nassau, Bahamas, identificador: 2079548, EIN (NUmero de Identificagdo do Empregador):

1167/1818, registrada no CNPJ sob o n? 62.475.621/0001-89, neste ato representada

Esse documento foi assinado por DANIELLE DE OLIVEIRA SILVA GOUVEIA FERRAZ, ANTONIO REBELO RIBAS e CRISTégNQa 1de3
JUNIOR DA CRUZ. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
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pelo seu Diretor VITQR CESAR A,SSUNCAO, tzras.il'e.iro, solteiro, empresario, nascido em

. ° .: .: b s 2
30/03/2000, portadgr gas Carteira sNacional *da Habilitacdo/CNH n? 07222125138
oo L] e ooo :oo .o.

Detran/SP expedida em 09/10/2023, e, inscrito no CPF/ME sob o n2 109.785.289-05,
residente na Rua Atilio Bério, 80 AP 1504, Cristo Rei — Curitiba, Parand, CEP 80.050-250.

Desta forma, a acionista ANA PAULA ALEXIENCO IWAGOE, anteriormente qualificada,
RETIRA-SE da sociedade.

Il.  AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL:
Resta aprovado o aumento do capital social da Companhia no valor de RS 1.600.000,00
(um milhdo e seiscentos mil reais), passando o capital social de RS 400.000,00
(quatrocentos mil reais) para RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), mediante a emissdo
de 1.600.000 (um milhdo e seiscentas mil) novas a¢es ordinarias, nominativas, no valor
nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, que serdo subscritas e integralizadas, em moeda

corrente nacional, na forma do Boletim de Subscricdo anexo a esta ata.

ll.  ALTERAGAO DO ARTIGO 52 DO ESTATUTO SOCIAL:
Em decorréncia do aumento aprovado, o artigo 52 do Estatuto Social passa a vigorar com
a seguinte redacdo:
“Artigo 52 - O Capital Social da Companhia é de RS 2.000.000,00 (dois milhées de
reais), dividido em 2.000.000,00 (dois milhGes) de acdes ordindrias, sem valor
nominal, totalmente subscritas em moeda corrente nacional e realizadas na forma
do Boletim de Subscricéo anexo.
As 1.600.000 (um milhdo e seiscentas mil) novas a¢des ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, serdo integralmente subscritas por um Unico acionista, o qual realizard a
integralizacdo do valor correspondente de RS 1.600.000,00 (um milhdo e seiscentos mil
reais) em moeda corrente nacional, na forma e prazo estabelecidos no Boletim de
Subscricdo anexo.
Em razdo dessa subscricdo exclusiva, as participages acionarias dos acionistas passam a
ser ajustadas proporcionalmente, conforme refletido no Livro de Registro de Agdes

Nominativas e nos demonstrativos societarios da Companhia.
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Nada mais havendo 3 tsatar, decla.du's‘e, encerrada a assembleia. Lavrada a

presente ata em Unica via que, depois de Ilda e achada conforme, foi aprovada e assinada

digitalmente por seu presidente CRISTIANO JUNIOR DA CRUZ, como Presidente e

ANTONIO REBELO RIBAS, como secretario.

Assinado eletronicamente por:
ANTONIO REBELO RIBAS

Jundiai/SP, 15 de outubro de 2025,
CPF: 229.673.108-24

Data-07/13/2025.11:12:36 .03.00

meTieRor ANO JUNIOR DA CRUZ ANTONIO REBELO RIBAS

CPF: 104.258.869 20,06
Data: 07/11/3055R 385 KA RBEE Secretario

Visto do advogado:

DANIELLE DE OLIVEIRA SILVA GOUVEIA FERRAZ — OAB/PR 56.876

0’4/25 9 -———

\\ll\\\lllll\\\\\\lll\\\ll\I\\\\II\\\I\II|\\||\|\\\I\I\\l||\ 3

Electronically signed by:
DANIELLE DE OLIVEIRA SILVA GOUVEIA FERRAZ

CPF: 034.859.

139-01

Date: 11/7/2025 11:02:09 AM -03:00
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Cddigo de validacdao: YGQXF-C5RL3-9FJ89-AYRBD
Tipo de assinatura: Avangada

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatarios nas datas indicadas (Fuso

horério de Brasilia):

+ DANIELLE DE OLIVEIRA SILVA GOUVEIA FERRAZ (CPF 034.859.139-01) em
07/11/2025 11:02 - Assinado eletronicamente

Enderego IP Geolocalizagdo
Lat: -25,452228 Long: -49,287652

177.92.48.73
Precisdo: 23 (metros)

Autenticacao danielle@mdmadvogados.com.br

Email verificado

nenQHQDJSNTmMJcOIWKrDpualLMNRIi78koHXQ1cVIEOMwW= SH Anki

+ ANTONIO REBELO RIBAS (CPF 229.673.108-24) em 07/11/202511:12 -
Assinado eletronicamente

Geolocalizagao
Lat:-23,506792 Long: -46,626895

Precisdo: 13 (metros)

Enderego IP
172.225.209.51

Autenticagao danielle@mdmadvogados.com.br

Email verificado

R6AC8vIMoqWdQuFoyMIPukvSuDpobfPzxwtBXWJ6NG4= S
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« CRISTIANO JUNIOP DA GRUZ {CP# 1047288:869-48) em 07/11/2025 12:24 -
Assinado com certificado digital IéP-Brasil *»°

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validagao deste documento:
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O capital social da Companhla NOWACK PHARMA S/A, no valor de RS 400.000,00
(quatrocentos mil reais) em moeda corrente nacional, passa a ser RS 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais), representados por 2.000.000 (dois milhdes) de acdes, sendo 1.600.000
(um milhdo e seiscentas) novas acdes ordinarias, nominativas e no valor nominal de RS

1,00 (um real) cada uma, ficando assim distribuido:

Ne de
Acionistas Agoes Classe Valor Unitario %
Subscritas

INVESTBLOCK LTD., uma empresa
devidamente constituida e existente
sob as leis das Bahamas, com sede
em Bahamas Financial Center, 3rd
Floor, Shirley and Charlotte Streets,
Nassau, Bahamas, identificador:
2079548, EIN (Nimero  de
Identificaggdo do  Empregador):
1167/1818, registrada no CNPJ sob o
n? 62.475.621/0001-89, neste ato
representada pelo seu Diretor| 1.800.000 |Ordinaria| RS 1,00 | 90,0000%
VITOR CESAR ASSU NCI'SO, brasileiro,
solteiro, empresario, nascido em
30/03/2000, portador da Carteira
Nacional de Habilitagdo/CNH n@
07222125138 Detran/SP expedida
em 09/10/2023, e, inscrito no
CPF/ME sob o n? 109.785.289-05,
residente na Rua Atilio Borio, 80 AP
1504, Cristo Rei — Curitiba, Parana,
CEP 80.050-250.

ANTONIO REBELO RIBAS, brasileiro,
médico, divorciado, nascido em
20/02/1987, titular da Carteira
Nacional de Habilitacdo/CNH n2
03579811849 Detran/SP expedida
em 07/08/2024, inscrito no CPF/MF| 200.000 |Ordinaria| RS 1,00 | 10,0000%
sob n? 229.673.108-24, residente e
domiciliado na cidade de S3o
Paulo/SP, na Rua Cénego Manuel
Vaz, 440-191- Santana, CEP: 02.019-
050.

TOTAL| 2.000.000 @ RS 2.000.000,00 |100,0000%

Esse documento foi assinado por VITOR CESAR ASSUNGAQ e ANTONIO REBELO RIBAS. Para validar o documento e suas
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Assinado eletronicamente por:
VITOR CESAR ASSUNGAO
CPF: 109.785.289-05

870509

INVESTBLOCK LTD.
Acionista Ingressante, representada por seu Diretor

VITOR CESAR ASSUNCAO
Assinado eletronicamente por:
ANTONIO REBELO RIBAS gy & s
—CRE-229-673.108-24
ARPONIO REBELORIBAC
Acionista

Esse documento foi assinado por VITOR CESAR ASSUNGAQ e ANTONIO REBELO RIBAS. Para validar o documento e suas
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Cdodigo de validagdao: XVSUS-ATYHS-PJ99U-MRMFD
Tipo de assinatura: Avangada

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatarios nas datas indicadas (Fuso
horério de Brasilia):

+ VITOR CESAR ASSUNGAO (CPF 109.785.289-05) em 07/11/2025 11:18 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizagao

e 74 Long: -4
177.79.86.181 Lat: 22,8156 ong: -47,020978

Precisdo: 11 (metros)

Autenticagéao danielle@mdmadvogados.com.br

Email verificado

, Rza/BaXOfpNvqldcCmLz1RaQ4e6aTcQbiTePqmzZ364E=

' ANTONIO REBELO RIBAS (CPF 229.673.108-24) em 07/11/2025 11:18 -
Assinado eletronicamente

Enderego IP Geolocalizagao

172.225.83.35 Lat: -23,506791 Long: -46,626896

Precisdo: 9 (metros)

Autenticacao danielle@mdmadvogados.com.br

Email verificado

N/bNwlowR7AoUHWSaUcFzbTJRAFDRYIbST2LUuSX6b0=

SHA-256
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Pelo presente, o acionista ANTONIO REBELO RIBAS, brasileiro, médico, divorciado, nascido em
20/02/1987, titular da Carteira Nacional de Habilitagdo/CNH n2 03579811849 Detran/SP expedida
em 07/08/2024, inscrito no CPF/MF sob n2 229.673.108-24, residente e domiciliado na cidade de
S3o Paulo/SP, na Rua Cdnego Manuel Vaz, 440-191- Santana, CEP: 02.019-050, enderego de e-
mail: antonioribasjr@hotmail.com, RENUNCIA AO SEU DIREITO DE PREFERENCIA, ao que se refere
o artigo 171, da Lei 6.404/76, na subscricdo de novas a¢des, conforme Ata de Assembleia Geral

Extraordindria realizada na sede da Companhia, no dia 15 de outubro de 2025.

Jundiai/SP, 15 de outubro de 2025.

—~ &L

Assinado eletronicamente por:
ANTON!O REBELO RIBAS

CPF: 229.673.108-24

Data: 07/11/2025 11:16:51 -03:00

ANTONIO REBELO RIBAS

Esse documento foi assinado por ANTONIO REBELO RIBAS. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
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Caodigo de validagao: RUUAT-AZEZK-EHSL4-662AU
Tipo de assinatura: Avangada

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatarios nas datas indicadas (Fuso
horério de Brasilia):

+ ANTONIO REBELO RIBAS (CPF 229.673.108-24) em 07/11/2025 11:16 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizagdo

Lat: -23,506791 Long: -46,626896
104.28.63.114 #
Precisdo: 6 (metros)

Autenticag@o danielle@mdmadvogados.com.br

Email verificado
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SHA-256
Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validagao deste documento:
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o codigo de validacgao:
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ESTATUTO SQCIAL DA SOCIEDADE ANONIMA FECHADA
NOWACK PHARMA S‘/a | C.NPJ 60'747 413/00@1 5:5 | NIRE 35300672445

CAP[TULO |

Denominagdo, Sede e Foro, Objeto Social

Artigo 12 A Companhia NOWACK PHARMA S/A € uma sociedade por agdes e rege-se pelo
presente Estatuto e pelas disposicBes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis,

especialmente a Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 22 A Companhia tem sede e foro Avenida Doutor Wady Badra, n? 823, Quadra A,
Lote 3, n 83, Bairro Tulipas, na cidade de Jundiai, Estado de S3o Paulo, CEP: 13.212-790,
podendo abrir ou encerrar filiais, agéncias, sucursais ou escritérios em qualquer parte do

territorio nacional ou no exterior, por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 32 A Companhia tem por objeto social o comércio varejista de produtos
farmacéuticos com manipulacdo de formulas (CNAE 47.71-7-02); e comércio atacadista
de instrumentos e materiais para uso meédico, cirtrgico, hospitalar e de laboratdrios

(CNAE 46.45-1-01).

§ Unico: A Companhia podera participar em outras sociedades, na qualidade de acionista

ou socia.

Artigo 42 O prazo de duragdo da Companbhia é indeterminado.

CAPITULO Il
Capital e AgBes
Artigo 52 O Capital Social da Companhia é de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais),
dividido em 2.000.000,00 (dois milhdes) de acGes ordinarias, sem valor nominal,
totalmente subscritas em moeda corrente nacional e realizadas na forma do Boletim de

Subscricdo anexo.

§ 19: Cada ac¢do ordinaria confere o direito de um voto nas deliberagées sociais.

Esse documento foi assinado por DANIELLE DE OLIVEIRA SILVA GOUVEIA FERRAZ, ANTONIO REBELO RIBAS e CRISTIANO
JUNIOR DA CRUZ. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
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§ 22: O dividendo obrigatorio das agbes chresponde.ao gn.:'.nimo de 10% (dez por cento)
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do lucro liquido de cada exercicio, agustado naa‘orma. da 1.6

§ 32: A Companhia poderd emitir titulos multiplos de acdes e, provisoriamente, de

cautelas que as representem, observando o disposto nos artigos 24 a 26 da Lei 6.404/76.

§ 49: As agles, os titulos multiplos ou as cautelas que as representem, serdo assinadas
pelo presidente do Conselho de Administragdo, quando instalado ou, pelo Diretor

Presidente e outro Diretor.

Artigo 62: O acionista que aportar imdveis na integralizagdo de agdes do capital social, terd
direito a restituicdo de propriedade do imovel em caso de eventual dissolugdo parcial ou
total de sociedade, devendo ser imediatamente promovido o retorno do dominio pleno

do imdvel integralizado, com sua transferéncia formal ao acionista que o integralizou.

§ Unico: Ocorrendo a restituicdo do imovel ao acionista que o integralizou, este devera
ressarcir aos demais acionistas, os valores de capital financeiro integralizado para a
construcdo do empreendimento e benfeitorias realizadas sobre o imdvel, no prazo de 12

(doze) meses.

CAPITULO IlI
Assembleia Geral
Artigo 72 A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar a respeito das matérias de
sua competéncia, definidas em Lei e, extraordinariamente, sempre que o interesse social

0 exigir, assim como para deliberar quanto:

(i)  Fixar a orientagdo geral dos negdcios da Sociedade;

(i) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e, enquanto
este ndo estiver instalado, da Diretoria;

(iii) Deliberar quanto a emissdo de a¢des preferenciais, até o limite do capital

autorizado;

Esse documento foi assinado por DANIELLE DE OLIVEIRA SILVA GOUVEIA FERRAZ, ANTONIO REBELO RIBAS e CRISTIANO
JUNIOR DA CRUZ. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
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(v) Declarar dividendos int.ermediérios, na forma da legislacdo;

(vi) Autorizar a concessdao de avais, fiangas e outras garantias em favor de
terceiros, sempre condicionadas a existéncia de interesse direto ou indireto
da Companhia em negdcios relacionados com seu objeto social;

(vii) Autorizar a alienacgdo ou oneragdo de bens e celebragdo de negdcios juridicos
em geral no valor acima de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), corrigidos
pelo IGP/FGV a partir desta data;

(viii) Escolha e destituigdo de auditoria externa, de carater permanente.

Artigo 82 A Assembleia Geral serd convocada por iniciativa do Diretor Presidente ou por
iniciativa de acionistas, de acordo com o que dispde a Lei, inclusive no que se refere ao

modo de convocacio e local de realizagdo.

Artigo 92 A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 67% (sessenta e sete por cento) do capital social

com direito a voto, e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas.

§ Unico: Para as matérias sujeitas a deliberagdo por unanimidade, conforme previsto no
Artigo 10, a Assembleia somente podera ser instalada se estiverem presentes acionistas

que representem 100% (cem por cento) do capital social com direito a voto.

Artigo 102 Todas as deliberagSes da Assembleia Geral serdo tomadas com o voto favoravel
de acionistas que representem 67% (sessenta e sete por cento) do capital social com
direito a voto, salvo disposicdo expressa em contrario neste Estatuto ou em Acordo de

Acionistas.

§ Unico: As seguintes matérias exigirdo a aprovacdo unanime dos acionistas da

Companhia (100% do capital social com direito a voto):

. Alteragdo do local da sede da Companhia;

Esse documento foi assinado por DANIELLE DE OLIVEIRA SILVA GOUVEIA FERRAZ, ANTONIO REBELO RIBAS e CRISTIANO
JUNIOR DA CRUZ. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
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lIl. Concessdo de avais: ﬁang.as ou qualguer outra forma de garantia em favor de
terceiros, salvo se houver interesse direto da Companhia;

V. Assuntos bancarios e contratacdes financeiras (inclusive empréstimos e
financiamentos), quando em valor superior a RS 500.000,00 (quinhentos mil reais),
corrigidos anualmente pelo IPCA;

V. Transformacao do tipo juridico da sociedade;

VI. Reestruturagdes societarias, tais como fusdo, cisdo ou incorporagao;

VII. Dissolucdo ou liquidagdo da Companhia;

VIII. Constituicdo de qualguer énus ou restri¢do sobre as agdes da Companhia;

X. Outras matérias que, por forca de Acordo de Acionistas ou de lei, exijam

aprovagao unanime dos acionistas.

Artigo 112 A Assembleia Geral serd presidida por um acionista indicado por unanimidade

pelos acionistas presentes que representem 67% (sessenta e sete por cento).

CAP[TULO IV
Administracdo
Artigo 122 A Companhia sera administrada por uma Diretoria e ndo mantera Conselho de

Administragdo, nos termos do artigo 138, § 22 da Lei n? 6.404/1976.

§ Unico: Por deliberacdo unanime dos Acionistas, podera ser instalado o Conselho de
Administracdo, a qualquer tempo, que serad regido na forma da Lei n 6.404/1976 e

observara as disposigdes da Secdo |, Artigos 12 a 19, deste Estatuto.

Artigo 132 Aos Administradores se aplicardo as seguintes normas comuns:
(i)  serdo eleitos para mandatos de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢ao;
(i)  tomardo posse de seus cargos por termo lavrado e assinado no livro préprio
do 6rgdo respectivo, dispensada qualquer garantia de gest3o;
(iii) perceberdo a remuneracdo que lhes fixar a Assembleia Geral.
§ Unico: Os Administradores permanecerdo em seus respectivos cargos até a data da

investidura de seus substitutos eleitos na forma da Lei e deste Estatuto Social.
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Artigo 142 Por deliberagio da Assembleia Geral, 0 Conselho de Administracdo poderd ser
instalado, e serd composto por, no minimo, 03 (trés) e no maximo 07 (sete) membros,
todos acionistas da Companhia, eleitos pela Assembleia Geral, os quais escolherdo entre
os préprios o Presidente do Orgdo, podendo dar-lhe substituto por deliberacdo da
maioria, sendo que a indicacdo devera ser feita nos termos e condigOes estabelecidos em

Acordo de Acionistas.

Artigo 152 Se ocorrer vacancia de cargo de algum Conselheiro de Administracao, os
remanescentes nomearao um substituto que servira até a primeira Assembleia Geral que

se realizar e que devera ser eleito novo Conselheiro.

Artigo 162 Em caso de impedimento circunstancial ou temporario de algum Conselheiro,
os demais nomearao o substituto para servir no exame ou solugdo do assunto em causa,

ou pelo tempo que durar o impedimento.

Artigo 172 Na hipdtese de impedimento temporario do Presidente do Conselho serd ele
substituido por qualquer outro Conselheiro. Tratando-se de impedimento definitivo ou
de vacancia do cargo, os demais Conselheiros elegerdo um novo Presidente, observando-

se o disposto no Artigo 14 deste Estatuto.

§ Unico: No caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracdo, compete
a Diretoria convocar a Assembleia Geral que elegera os substitutos no prazo de 10 (dez)
dias Uteis a contar da data em que o numero de Conselheiros for inferior a 3 (trés),

observada a forma de indicagdo aqui prevista ou em eventual Acordo de Acionistas.

Artigo 182 O Conselho de Administragdo, quando instalado, terd as fungdes e os poderes

que a Lei e este Estatuto lhe conferirem, notadamente os de:

(i) estabelecer os objetivos, a politica e a orientagdo geral dos negdcios da

Companbhia;
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(i)  estabelecer o plgno, de cajreirg e as metodologias de avaliagdo de
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empregados, colaboradores e administradores;

(iii) eleger e destituir os Diretores da Companbhia, fixar-lhes as atribuicées e suas
respectivas remuneracdes, nos limites estabelecidos pela Assembleia Geral;

(iv) convocar a Assembleia Geral através do seu Presidente;

(v) manifestar-se previamente sobre o relatério da Administragdo, as contas da
Diretoria e as demonstracdes financeiras do exercicio;

(vi) examinar os balancetes mensais;

(vii) aprovar o plano anual de negdcios bem como o orgamento geral da
Companhia e de suas controladas, se for o caso, e fixar o valor maximo das
obrigaces de qualquer natureza a serem contraidas pela mesma, o montante
de endividamento e do atribuido para a compra de ativos;

(viii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacGes sobre contratos a serem
celebrados ou em vias de o serem, bem como sobre quaisquer outros atos
relacionados a Companhia;

(ix) submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do
exercicio;

(x) escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia, se houver;

(xi) deliberar acerca do pagamento de juros sobre o capital préprio;

(xii) deliberar sobre a emissdo de agdes ou de bonus de subscricdo, se for o caso;

(xiii) autorizar a aquisicdo de agbes da propria Companhia para cancelamento ou
manutengdo em tesouraria, bem como sua subsequente alienagdo;

(xiv) autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, a constitui¢do de 6nus
reais e a prestacdo de garantias a terceiros, e;

{xv) exercer outras atribuigdes legais que Ihes forem conferidas pela Assembleia
Geral, bem como resolver os casos omissos neste Estatuto Social quando ndo

previstos em eventual Acordo de Acionistas.

Artigo 192 O Conselho de Administragdo, sob a direcdo do seu Presidente, se reunira
ordinariamente a cada 12 (doze) meses, preferencialmente nos primeiros 04 (quatro)

meses do exercicio social, ou a qualquer tempo, extraordinariamente, sempre que os
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membros, por correspondéﬁtia airigid'z;éo.P'reside.r.wfe do 6rgdo, devendo essas reunides
ser convocadas por carta, e realizadas dentro do prazo maximo de 10 (dez) dias seguintes

ao do recebimento do pedido de sua convocacgao.

§ 19: As deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao

Presidente o voto de qualidade, em caso de empate.

§ 29: As sessdes do Conselho de Administracdo somente poderdo se instalar e funcionar
com a presenca de, no minimo, 03 (trés) membros, e as decisdes por eles tomadas
deverdo ser ratificadas pela totalidade dos Acionistas da Companhia para que tenham

validade e possam vir a ser implementadas pela Diretoria.

SECAO I
Da Diretoria
Artigo 202 A Diretoria serd composta por 2 (dois) membros, acionistas ou ndo, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, se instalado, ou pela Assembleia Geral de Acionistas,
podendo por eles serem destituidos a qualquer momento, sendo 1 (um) deles designado

Diretor Presidente e 1 (um) Diretor Administrativo.

§ 19: O acionista majoritario tera o direito exclusivo de indicar os ocupantes dos cargos de
Diretor Presidente e Diretor Administrativo, enquanto detiver, direta ou indiretamente,

qualquer participagdo no capital social da Companhia.

§ 22: No caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor serdo obedecidas as seguintes
normas: no caso de vacancia do cargo de Diretor Administrativo, o Diretor Presidente
acumulara sua fungdo com a do cargo vago. No caso de vacancia do cargo de Diretor
Presidente o mesmo sera substituido pelo Diretor Administrativo. Essas acumulagdes e
substituicGes provisorias vigorardo até a Assembleia Geral ou a Reunido do Conselho de
Administracdo que, a fim de eleger o substituto definitivo para completar o prazo do
mandato do substituido, devera se realizar dentro de 10 (dez) dias Uteis seguintes a data

em que se verificar a vacancia.
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§ 32: No caso de impedirﬁénto't:emp.c?téricf de qwﬁqﬁé; Diretor, as substituicdes, pelo

7. . 00 o . . a .
tempo necessario, se fardo na mesma ordem acima prevista para 0s casos de vacancia de

cargos.

§ 49: As substituicdes provisorias serdo consignadas em ata de Reunido de Diretoria ou do

Conselho de Administracdo, conforme o caso.

§ 59: O Diretor substituto assumira, pelo periodo que durar a substituicdo, todos os
poderes e atribuicdes do Diretor substituido, percebendo, inclusive, a mesma
remuneragao, sendo certo que se houver cumulagdo de cargos ndo havera acréscimo na

remuneragdo original do substituto.

Artigo 212 A Diretoria reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais o exigirem, por
solicitacdo de qualquer dos Diretores, ou mediante convocacdo feita pelo Diretor
Presidente ou pelo Presidente do Conselho de Administracdo, sempre com indicagdo do

dia, hora e local da reunido.

§ 19: As reunides da Diretoria, somente se serdo instaladas e funcionardo com a presenca
de seus 02 (dois) membros e as decisGes serdo tomadas por unanimidade de votos dos

Diretores.

§ 292: As matérias sujeitas ao voto afirmativo do Sdcio Investidor, nos termos deste
Estatuto e do Acordo de Acionistas, ndo poderdo ser aprovadas pela Diretoria sem sua
expressa concordancia, formalizada previamente e por escrito, inclusive por meio

eletrénico.

Artigo 222 Os Diretores tém as atribuigdes e os poderes que a Lei e este Estatuto lhes
conferem, a fim de garantir o funcionamento normal da Companhia, devendo representa-
la sempre em conjunto, ativa ou passivamente, em Juizo ou fora dele, observadas as

disposi¢bes desta clausula:
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Administrativo. As procuracbes outorgadas pela Companhia deverdo estabelecer
taxativamente os poderes outorgados e ndo poderdo ser substabelecidas, bem como, ndo
terdo duracdo superior a 02 (dois) anos, exceto aquelas outorgadas com poderes ad

judicia, que serdo outorgadas por prazo indeterminado.

§ 29: Mediante prévia e expressa aprovacao em Assembleia Geral, os Diretores poderao
alienar bens do ativo permanente da Companhia, constituir 6nus reais e prestar garantias
a obrigacdes de terceiros em negocios de interesse da Companhia, devendo os
instrumentos de tais operacdes serem assinados pelos dois Diretores, sendo um

obrigatoriamente o Diretor Presidente.

§ 39: £ expressamente vedado aos Diretores e/ou procuradores constituidos conforme o
disposto acima, o uso da denominacdo social da Companhia em negdcios estranhos ao
objeto social ou em garantia de favor de terceiros tais como, concessdo de fiangas, avais

e endossos.

§ 49: As deliberacdes da Diretoria serdo registradas em atas e transcritas em livro proprio,
que sera assinado por todos os presentes, sendo que as decisdes destinadas a produzir

efeitos perante terceiros serdo arquivadas no érgao de Registro do Comércio competente.

Artigo 232 £ vedado aos Diretores utilizarem-se dos poderes que lhes confere o § Unico,
do artigo 122, da Lei n2 6.404, de 15.12.1976, exceto se expressamente autorizados

previamente pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 242 Compete particularmente, ao Diretor Presidente, presidir as reunides de
Diretoria, bem como tracar a orientacdo geral e coordenar as atividades comerciais,
operacionais, econémicas e financeiras, administrativas e de recursos humanos da
Companhia e, ao Diretor Administrativo, encarregar-se dos negdcios comerciais a fim de
dinamizarem e promoverem os negdcios e a operacdo da Companhia. Aos membros da
Diretoria, compete fazer cumprir o presente Estatuto e as deliberacdes das Assembleias

Gerais, do Conselho de Administragdo e da prépria Diretoria; organizar anualmente o

Esse documento foi assinado por DANIELLE DE OLIVEIRA SILVA GOUVEIA FERRAZ, ANTONIO REBELO RIBAS e CRISTIANO
JUNIOR DA CRUZ. Para validar o documento e suas assinaturas acesse

i
https://assinefacil.onlinesolucoesdigitais.com.br/validate/XGN27-LEMPF-ERX4C-8D6CL >




- e o o oe ee oo
e o o (] o o
e o o . o o
e o o ° oo
e o © e o o
. . - ) .

Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras para submeté-los a aprovagdo

dos Acionistas, depois de'ieriﬁtédos.Belo.EConséU\:o‘.b‘e, Administracdo; representar a

. o0 .o ee0 ® eee o . .
Companhia nas Assembleias Gerais de Acionistas ou de socios de sociedades das quais

ela seja sdcia ou acionista.

Artigo 252 O acionista majoritario terd o direito de voto afirmativo (veto) sobre
determinadas matérias estratégicas da Companhia. As deliberagdes da Diretoria, da
Assembleia Geral e do eventual Conselho de Administragdo que tratem das matérias
abaixo listadas somente poderdo ser aprovadas com a anuéncia expressa e por escrito

deste acionista:

i Emissdo de ac¢des e/ou quaisquer valores mobilidrios pela Companhia,
inclusive debéntures (inclusive conversiveis em ag¢bes da Companhia),
emissdo de bdnus de subscricdo e/ou quaisquer outros titulos ou valores
mobilidrios conversiveis em acdes que possam causar diluigdo da participagao
aciondria dos acionistas da Companhia, e/ou criagdo de partes beneficiarias,
exceto no caso de exercicio do Direito de Demandar Aumento de Capital e no
ambito das Transagdes Permitidas;

ii. Recompra, resgate, desdobramento, grupamento, amortizagdo ou aquisi¢ao
de ac¢Bes ou outros valores mobiliarios de emissdo da Companbhia;

iii. Aprovacdo de redugdo do capital social da Companhia;

iv. Aprovacdo das contas da administragdo e das demonstracdes financeiras da
Companhia, caso o Vendedor ndo seja o Diretor Presidente;

V. Incorporacgdo (inclusive incorporacdo de ages), fusdo, transformacao, cisdo
total ou parcial da Companhia, conferéncia de ativos e passivos (“drop down”)
envolvendo a Companhia e qualguer forma de reorganizacdo societaria;

Vi. Aprovagdo de proposta de estabelecimento de joint ventures (societarias ou
contratuais), consdrcios, parcerias ou aliancas com terceiros, bem como
aquisigao, subscrigcdo ou alienagdo, total ou parcial, de participacdo societéria
ou investimento em sociedades, fundos de investimento e/ou quaisquer
outras entidades pela Companhia;

vil. Dissolugao, liquidagdo ou extingdo da Companhia e/ou suas controladas, bem

como a eleigdo de liquidante;
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viii.

Xi.

Xil.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XVili.

Aprovacdo de pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de faléncia
° [ XX ]
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daCompanhia.;E L s = o %

Alteracdo do Fstatdto Social gue envolva.: (a) modificacdo da atividade
principal da Companhia; (b) alteragdo do nimero de ag¢bes, exceto no caso de
exercicio do Direito de Demandar Aumento de Capital; (c) mudanca de classes
ou espécies de acdes e conversdes; (d) alteracdo dos direitos conferidos as
acdes; (e) modificacdo da governanga e administragdo da Companhia,
incluindo nimero de membros, forma de nomeacdo e destituicdo dos
administradores, quéruns de deliberacdo, atribuicBes e competéncias; (f)
alteracdo das regras sobre distribuicdo de dividendos e juros sobre capital
préprio; (g) alteracdo do capital autorizado; (h) mudanga do local da sede ou
atividade industrial; e (i) qualquer alteragdo que afete a exequibilidade ou
eficacia deste Acordo;

Declaracdo, pagamento ou retengdo de dividendos, juros sobre capital
proprio e/ou quaisquer proventos em desacordo com a politica de
distribuicdo prevista no Estatuto Social, no Acordo de Acionistas e neste
Acordo, bem como distribui¢do de dividendos desproporcionais ou acima do
dividendo minimo obrigatério;

Aprovacdo ou alteracdo do Plano de Negdcios da Companhia;

Decisdes gerenciais em desacordo com o Plano de Negdcios ou fora da algada
definida para assinatura isolada do administrador;

Celebracao de negocios com partes relacionadas;

Declaragao de situacdo de stress financeiro e, consequentemente,
autorizagdo para: (a) captagao de divida no mercado financeiro; e (b)
aumento de capital social;

Captagdo de divida acima da algada do administrador, bem como prestacao
de garantias a terceiros ou partes relacionadas;

Alienagdo, a qualquer titulo, de propriedade intelectual da Companhia;
Celebragdo de contratos, negdcios ou operagées entre a Companhia e partes
relacionadas a serem definidas entre as Partes;

Celebragdo de instrumento de divida com direito de conversio em
participagdo societaria e/ou contratos com terceiros que prevejam obriga¢do

de emissdo de novas acdes:;
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acdes ou altera'g.éo de suas caracteristicas, preferéncias ou vantagens;
Orientacdo e aprovacdo prévia do voto de qualquer representante da
Companhia em assembleias, reunides de sécios, Conselho de Administracdo
ou Diretoria de suas controladas, quando se tratar de matéria sujeita 2 voto
afirmativo;

Admissdo de novos acionistas;

Conferéncia de bens em aumento de capital social, bem como aprovagdo da
avaliacdo dos referidos bens;

Aprovacdo de proposta de destinacgdo de lucros e distribui¢do de dividendos
em desacordo com as regras previstas no Estatuto Social e neste Acordo;
Nomeacao e destituigdo de administradores;

Fixacdo da remuneracdo anual global de administradores, membros do
Conselho Fiscal e eventuais comités de governanga, sendo que, na auséncia
de aprovagdo prévia, aplicar-se-d4 o valor aprovado no exercicio anterior
corrigido pelo IPCA;

Aprovacdo de planos de participagdo ou distribuicio de lucros a
administradores ou empregados, em desacordo com o Plano de Negdcios ou
fora do curso normal dos negocios;

Alteragdo do orgamento anual da Companhia e/ou de suas controladas, sendo
que, na auséncia de aprovagao prévia, aplicar-se-a o orgcamento do exercicio
anterior corrigido pelo IPCA;

Pratica de atos que desobriguem terceiros de obrigagcdes perante a
Companhia envolvendo valores superiores a montante a ser definido de
comum acordo entre as Partes:

Ajuizamento de a¢des judiciais, arbitrais ou administrativas, ou celebragdo de
acordos judiciais envolvendo valores superiores a montante a ser definido de
comum acordo entre as Partes, conforme previsto neste Acordo de
Acionistas;

Deliberagdo sobre quaisquer matérias previstas no artigo 136 da Lei das

Sociedades por Agbes (Lei n2 6.404/76).
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Artigo 262 O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero

de suplentes, com as fungdes e atribuiges previstas em Lei, eleitos pela Assembleia

Geral, que fixara seus honorérios.

§ 12: O Conselho Fiscal s6 funcionara nos exercicios sociais em que a sua instalac3o for
requerida pelos acionistas, na forma do artigo 161, § 2°, da Lei n? 6404/1976, em

qualguer Assembleia Geral.

§ 292: Os mandatos dos Conselheiros Fiscais duram da data da respectiva eleicdo a

realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordindria que se seguir a instalacdo do Conselho,

admitida a reeleic3o.

§ 32: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos nos seus impedimentos, faltas,

ou no caso de vaga do respectivo cargo, pelos respectivos suplentes.

§ 49: As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas pelo voto de, no minimo, 2/3 (dois
tergos) dos seus membros em exercicio, facultada a consignacdo em ata das justificactes

dos votos vencidos.

CAP[TULO VI
Do Exercicio Social, Das DemonstragBes Financeiras e Da Destinagdo Do Lucro

Artigo 272 O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e terminara em 31 de dezembro

de cada ano.

Artigo 282 Ao final de cada exercicio proceder-se-a ao levantamento do balango
patrimonial e das demonstragdes financeiras de resultado do exercicio, lucros e prejuizos

acumulados e origens de aplicacdo de recursos.

§ 12: A Companhia poderd levantar balango semestral e declarar dividendo intermediario
por conta do lucro evidenciado nesse balango, bem como o pagamento de juros sobre o

capital préprio, observada a deliberagdo da Assembleia Geral.
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§ 22: A Diretoria poderd e?inda':deteréﬁina! 0 Ieva'ntéfr}ento de balanc¢os patrimoniais
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intercalares no Gltimo dia Util do més e declarar dividendos com base nos lucros ento

apurados, observadas as limita¢Ges legais.

§ 32: Também poderdo ser levantados balangos intermediarios em periodos menores, de
acordo com as disposi¢des legais vigentes, para efeito de redugdo de capital ou operacdes

que envolvam a Companhia em fusdes, incorporagdes ou cisdes,

Artigo 292 Do lucro liquido do exercicio, serdo destinados 5% (cinco por cento) para a
constituicdo ou reforgo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do Capital Social.

A distribuigdo do saldo obedecerd a seguinte ordem de prioridade:

(i)  Serdo pagos os dividendos minimos aos Acionistas;

(i) O saldo, se houver, terd a destinacdo que a Assembleia Geral ou eventual
Acordo de Acionistas determinar.

(ili) A Assembleia Geral podera deliberar que os dividendos sejam partilhados na
proporc¢ao do tempo em que os valores das a¢cBes tenham estado, no exercicio

anterior, incorporados ao capital social ou efetivamente realizados.

§ Unico: O pagamento de dividendos sera feito no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da data em que forem aprovados, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral, mas observado que sempre deverdo ser pagos dentro do exercicio social em que

forem declarados.

Artigo 302 N3o havera distribui¢do de dividendos no exercicio social em que a Diretoria
informar a Assembleia Geral Ordinaria ndo ser tal distribuicdo compativel com a situagdo

financeira da Companbhia.

Artigo 312 Os dividendos ndo reclamados reverterdo a Companhia ao fim de 3 (trés) anos

contados da data em que se tornarem disponiveis.
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Artigo 322 A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, ou por deliberacdo da

Assembleia Geral.

§ Unico: A Assembleia Geral nomeard o liquidante, determinaré a forma de liquidacdo e
elegera o Conselho Fiscal, que funcionara durante o periodo de liquidacdo, observando-

se o disposto em Acordo de Acionistas.

Artigo 332 A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei, competindo a
Assembleia Geral nomear 2 (dois) liquidantes e os membros do Conselho Fiscal que
deverdo funcionar no periodo de liquidagdo, estabelecendo-lhes as respectivas

remuneragdes e fixando-lhes forma e prazo.

Artigo 342 Prioritariamente deve-se observar a regra do Artigo 62 do presente Estatuto
Social, para as demais questdes ndo conflitantes, aplicar-se-a as seguintes regras: os
haveres de acionistas dissidentes das deliberacdes sociais, nos termos da legislacdo em
vigor, ou do acionista falecido, declarado judicialmente incapaz, dissolvido ou falido, serdao
pagos com base no valor do patriménio liquido ajustado, levantado por empresa de
auditoria indicada pela Companhia, considerando-se o valor das posi¢cdes de ativos e
passivos a valor de mercado na data de ocorréncia do evento, descontados os tributos e
sera pago em 1 (uma) parcela a vista e 03 (trés) parcelas semestrais, corrigidas por 100%

do CDI.

CAPTULO VIl
DisposicBes Gerais

Artigo 352 Eventual Acordo de Acionistas sera arquivado na sede da Companhia e
averbado no Livro de Registro de A¢des Nominativas para que produza os seus juridicos e

legais efeitos entre os Acionistas e perante terceiros.

§ 19: As deliberacdes da Assembleia Geral, da Diretoria e do eventual Conselho de
Administracdo deverdo observar fielmente as disposi¢cdes constantes do Acordo de

Acionistas celebrado entre os acionistas da Companhia.
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§ 22: Na hipdtese de conflito :en.tre as.disp.osigéeg dgs.t:e Estatuto Social e o Acordo de
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Artigo 362 Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral, na

forma da lei.

Jundiai/SP, 15 de outubro de 2025.
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