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“FUTTURA ENERGY CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIALS.A.”
CNPJ/MF 32.001.061/0001-60
NIRE 35300586646

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Data, Horario e Local: Aos 02 (dois) dia do més de fevereiro de 2026, as 10:00 horas, na sede
social da Companhia, “FUTTURA ENERGY CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL S.A” ,
localizada na Avenida Dr. Chucri Zaidan, n2 1550, conjunto 1808, Vila Sao Francisco, S3o Paulo -
SP —CEP.04711-130

QUORUM, CONVOCACAO E PRESENCA : Presente a totalidade do capital social, representada
pelos acionistas, bem como a totalidade dos membros da Diretoria, conforme qualificagdes
abaixo. Em razdo disso, ficam dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos da
legislacdo aplicavel.

Qualificagdo dos presentes:

- Luis Gustavo Rocha Ludwig, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
engenheiro, nascido em 30/08/1982, residente e domiciliado na avenida Jo3o Peixoto Viegas, n?
195, apto. 263, bloco Oasis, Jardim Consércio, Sdo Paulo/SP, CEP 04437-000, portador da cédula
de identidade RG n? 62.089.716-8 SSP/SP , inscrito no CPF sob o n2 824.568.445-72;

- Patricia Pastorelli Pereira Ludwig, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens,
empresaria, nascida em 09/11/1983, residente e domiciliada na avenida Jodo Peixoto Viegas, n2
195, apto. 263, bloco O4sis, Jardim Consércio, Sdo Paulo/SP, CEP 04437-000, portadora da cédula
de identidade RG n2 43.624.440-8 - SSP/SP e devidamente inscrita no CPF sobon?226.126.518-
29;

- Felipe Moreira de Oliveira Silva, brasileiro, casado sob regime de comunhdo parcial de bens,
engenheiro, nascido em 17/12/1998, residente e domiciliado na Rua Ester Samara, n? 111,
Jardim Claudia, Sdo Paulo/SP, CEP.: 05546-005, portador da cédula de identidade RG ne
39633085-X- SSP/SP e devidamente inscrito no CPE n@ 408.717.268-66.

Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. Luis Gustavo Rocha Ludwig, Secretéria : Sra. Patricia
Pastorelli Pereira Ludwig ambos acima qualificados.

Ordem do Dia: Deliberar sobre:

(i) a transformacdo do tipo societério para sociedade empreséria limitada, com a consequente
alteragdo da denominac3o social e adequagdo do capital social;
(i) a cessdo onerosa de quotas entre os sécios;
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(iii) a extingdo dos cargos estatutarios de administragdo da sociedade anénima, a nomeacio dos
administradores da sociedade limitada e a aprovacdo da cldusula de administracdo e
representacdo da sociedade.

Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: o Presidente da Mesa abriu os trabalhos e distribuiu
trés vias da proposta de Contrato Social aos presentes. Passando-se a Ordem do Dia, foram
tomadas as seguintes deliberacdes por unanimidade:

(i) Transformagdo do Tipo Societério

Foi aprovada a transformagdo do tipo societario da Companhia de sociedade por acdes para
Sociedade Empresaria Limitada, em conformidade com os artigos 220 e 221 da Lei n2 6.404/76
e com os artigos 1.113 e seguintes da Lei n2 10.406/2002 (Cédigo Civil), independentemente de
dissolugdo ou liquidagdo, permanecendo a Sociedade sob o novo tipo societario, com os mesmos
direitos, obrigagBes, responsabilidades, ativos e passivos sociais, permanecendo em vigor, na
extensdo do quanto permitido por lei, a mesma escrituracdo comercial e fiscal.

-Em virtude da deliberacdo acima, a Sociedade passa a adotar a denominagdo “FUTTURA ENERGY
CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA.", que se regera por seu contrato social, pela
legislagdo aplicavel as sociedades limitadas e, supletivamente, pela Lei n2 6.404/76 e demais
dispositivos legais aplicaveis.

-Em razdo da transformacdo ora deliberada, a totalidade das 10.000 (dez mil) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, atualmente existentes, é convertida em 10.000 (dez mil)
quotas de capital social, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, totalizando capital social
de RS 10.000,00 (dez mil reais), totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional.

(ii) Da Cessdo Onerosa de Quotas e Consolidagao da Participacdo Societéria

Na sequéncia, ja sob a forma de Sociedade Empresaria Limitada, os sécios deliberaram aprovar
a cessdo onerosa de quotas, nos termos do artigo 1.057 da Lei n2 10.406/2002 (Cédigo Civil).

O sécio Luis Gustavo Rocha Ludwig, titular de 9700 (nove mil e setecentas) quotas resultantes da
conversao acima referida, cede e transfere, de forma onerosa:

- 400 (quatrocentas) quotas a sécia Patricia Pastorelli Pereira Ludwig , acima qualificada,
- 300 (trezentas) quotas ao sécio Felipe Moreira de Oliveira Silva, também acima qualificado.

Todas as quotas sdo cedidas no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, totalmente
integralizadas, pelo prego e demais condigdes ajustadas entre as partes em instrumento préprio.
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O cedente e os cessiondrios outorgam-se, reciprocamente, plena, geral e irrevogavel quitacdo
guanto as quotas objeto da cessdo ora aprovada.

Os socios manifestam, neste ato, sua expressa concordancia com as cessdes realizadas,
renunciando expressamente ao direito de preferéncia.

Em razdo das deliberagdes acima, especialmente das cessdes de quotas ora aprovadas,
consolida-se a distribuigdo do capital social, passando a Cldusula 52. constante do Contrato Social
da sociedade limitada, que integra o presente instrumento como Anexo [, a vigorar com a
seguinte redac3o:

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS QUOTAS

Clausula 52 - O capital social da Sociedade é de R$10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000
(dez mil) quotas, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, pelo valor
nominal e patrimonial de RS 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre os socios:

Nome Nimero de Valorem RS | Participagdo
. de Quotas
Luis Gustavo Rocha Ludwig 9.000 RS 9.000,00 90%
Patricia Pastorelli Pereira Ludwig 500 RS 500,00 05%
Felipe Moreira de Oliveira Silva 500 RS 500,00 05%
Total 10.000 RS 10.000,00 | 100%

Paragrafo 12 - A responsabilidade de cada socio é, nos termos da lei, limitada ao valor de suas

respectivas quotas de capital, sendo certo, porém, que todos respondem solidariamente pela
integralizagdo do capital social.

Paragrafo 2°- As quotas sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade e cada uma delas d4 direito a 01
(um) voto nas deliberaces socias.

(1) Administracdo
Em atendimento ao item (1) da Ordem do Dia, relativo & extingdo dos cargos estatutarios de

administracdo da sociedade andnima, & nomeacio dos administradores da sociedade limitada e
a aprovagao da cldusula de administracao, deliberaram os acionistas o quanto segue:

- Reconhece-se que os Srs. Luis Gustavo Rocha Ludwig, Patricia Pastorelli Pereira Ludwige Felipe
Moreira de Oliveira Silva foram regularmente eleitos aos cargos de Diretor-Presidente, Diretora
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Vice-Presidente e Diretor sem designacao especifica, respectivamente, com mandatos vigentes
até 05 de setembro de 2028;

- Em decorréncia da alteracio do tipo societario e do regime juridico aplicavel, ficam extintos os
cargos estatutdrios de administragdo da sociedade andnima, independentemente do prazo
originalmente fixado para os respectivos mandatos;

-S30, neste ato, nomeados administradores da sociedade limitada “FUTTURA ENERGY
CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA.”, para mandato por prazo indeterminado, com
investidura imediata, os socios LUIS GUSTAVO ROCHA LUDWIG e PATRICIA PASTORELLI PEREIRA
LUDWIG.

-Os administradores ora nomeados declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo incursos em
quaisquer das hipdteses de impedimento legal previstas no art. 1.011, §12, do Cddigo Civil;

-Fica expressamente aprovada a Cldusula 92., que trata sobre a administracdo e representagao
da sociedade, constante do Contrato Social da sociedade limitada, que integra o presente
instrumento como Anexo |, a qual passa a vigorar com a seguinte redacao:

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO E REPRESENTACAO

Cldusula 92 - A administracdo da Sociedade sera exercida pelos sécios LUIS GUSTAVO ROCHA
LUDWIG e PATRICIA PASTORELLI PEREIRA LUDWIG, j& qualificados, os quais exercerdo o cargo
por prazo indeterminado, cabendo-lhes a representacdo da Sociedade na forma abaixo
estabelecida:

(i) A Sociedade sera representada por qualquer um dos sdcios administradores, isoladamente,
podendo praticar todos os atos necessarios a gestdo e representacdo da Sociedade.

Paragrafo 12 - Todo e qualquer procurador poderd ser nomeado por qualquer um dos sécios
administradores, isoladamente, devendo o respectivo instrumento de mandato conter poderes
especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 12 (doze) meses, ressalvadas as procuracdes ad
judicia ef/ou para processos administrativos, que poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado.

Paragrafo 22 - Os administradores poderdo receber pro-labore mensal, a ser fixado pelos titulares
de quotas correspondentes a, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social,
respeitadas as normas fiscais vigentes e os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 32 - Os administradores ficam dispensados da prestacdo de caugdo.

Pardgrafo 42 - E vedado aos administradores utilizar a Sociedade para prestacdo de garantias,
fianca, aval ou qualquer outro titulo de favor, em negécios estranhos ao objeto social, salvo se
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expressamente aprovado pelos titulares de quotas correspondentes a 100% (cem por cento) do
capital social.

Em seguida, o Presidente determinou a mim, Secretaria, que procedesse a leitura do contrato
Social da sociedade limitada.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente colocou as matérias em votagdo, sendo aprovadas por
unanimidade. Em seguida, declarou transformada, a partir desta data, a sociedade por agdes em
sociedade empresaria limitada, cujo Contrato Social passa a integrar a presente ata como Anexo
l.

Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: deliberados todos os itens constantes da Ordem do
Dia e cumpridos todos os requisitos legais e formais indispensaveis a transformacdo do tipo
societario da Companhia, nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa declarou encerrados
os trabalhos, agradecendo a presenca de todos, oferecendo a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, ndo havendo manifestagdes, suspendeu a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta

ata. Reaberta a sessdo, a presente ata foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos
0s presentes.

S3o Paulo (S.P), 02 de fevereiro de 2.026.

Mesa:

Assinado por: Luis G. R. Ludwig Assinado por: Patricia P P. ..

Luic Gectave Rocha (udwiy PATRICIA PASTORELLT PEREIRA LUDWIG

Luis Gustavo Rocha Ludwig Patricia Pastoreiii Pereira Ludwig
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa

Sécios Presentes:

Assinado per: Luls G. R, Ludwig Assinado por: Patricla P. P. Assinado por: Felipe M. D.O...
l Lui¢ Gectave Rocha Ladug | PATRICIA PASTORELLI PERELRA LUDWIG l Felpe Mereira de Or S
ssnatina ca ool Docsas 3 caio Docu

Luis Gustavo Rocha Ludwig Patriciaiﬁg’;{grélllﬁi Pereira Ludwig Felipe l\‘)lor'e'iféﬂa‘e Oliveira Silva

Administradores Nomeados : -

Assinado por: Patricia P.P. ..

Assinado per: Luis G, R. Ludwig .
. — ; i)
e s ATRICIA PASTORE(LI PERELRA (UDWTS ? 3 M AR 2020
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Aseraci vascaca gk Docaes.

Luis Gustavo Rocha Ludwig  Patricia Pastorelli Pereira Ludwig
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Anexo |
CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

FUTTURA ENERGY CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA.”
CNPJ/MF N2 32.001.061/0001-60
NIRE. 35235391823

Pelo presente instrumento particular, e na melhor forma de direito, as partes abaixo:

- Luis Gustavo Rocha Ludwig, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
engenheiro, nascido em 30/08/1982, residente e domiciliado na avenida Jodo Peixoto Viegas, n2
195, apto. 263, bloco Oasis, Jardim Consorcio, Sdo Paulo/SP, CEP 04437-000, portador da cédula
de identidade RG n? 62.089.716-8 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 824.568.445-72;

- Patricia Pastorelli Pereira Ludwig, brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial de bens,
empresaria, nascida em 09/11/1983, residente e domiciliada na avenida Jo3o Peixoto Viegas, n2
195, apto. 263, bloco Odsis, Jardim Consércio, Sdo Paulo/SP, CEP 04437-000, portadora da cédula
de identidade RG n2 43.624.440-8 - SSP/SP e devidamente inscrita no CPF sob o n2 226.126.518-
29;

- Felipe Moreira de Oliveira Silva, brasileiro, casado sob regime de comunh3o parcial de bens,
engenheiro, nascido em 17/12/1998, residente e domiciliado na Rua Ester Samara, n? 111,
Jardim Claudia, Sdo Paulo/SP, CEP.: 05546-005, portador da cédula de identidade RG n2
39633085-X - SSP/SP e devidamente inscrito no CPF n? 408.717.268-66.

Firmam o presente Contrato Social, adotado em razdo da transformac3o da sociedade an6nima
em sociedade empresaria limitada, passando a sociedade a reger-se pelas clausulas e condicdes
a seguir:

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURACAO

Cldusula 12 - A sociedade empreséria limitada girara sob a denominagdo social de “FUTTURA
ENERGY CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA.”, e seré regida por este contrato social
e demais legislacGes aplicaveis.

Clausula 22 - A Sociedade terd sede na Cidade de S30 Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Dr.
Chucri Zaidan, n2 1550, Conjunto 1808, Vila S3o Francisco, CEP.04711-130, podendo abrir ou
encerrar filiais, escritérios e outras dependéncias em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior, a critério dos sécios que representem a maioria do capital social.
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Cldusula 32 - A Sociedade tem por objeto social: Atividades de consultoria em gestdo empresarial,
exceto consultoria técnica especifica; Atividades de intermedia¢do e agenciamento de servigos e
negdcios em geral, exceto imobilidrios; Servigos de engenharia; Fornecimento e gestdo de
recursos humanos para terceiros e; Locagdo de mao-de-obra e Participagdo no capital de outras
Sociedades.

Clausula 42 - O prazo de duracdo da Sociedade é indeterminado, tendo iniciado suas atividades
em 12/11/2018.

Pardgrafo Unico - Os sécios declaram expressamente que exploram a atividade econdémica
empresarial organizada, sendo, portanto, uma sociedade limitada, de natureza empresaria.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS QUOTAS

Cl4usula 52 - O capital social da Sociedade é de R$10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000
(dez mil) quotas , totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, pelo valor
nominal e patrimonial de RS 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre os sécios:

Nome Numero de Valor em RS Participagao
de Quotas
Luis Gustavo Rocha Ludwig 9.000 RS 9.000,00 90%
Patricia Pastorelli Pereira Ludwig 500 RS 500,00 05%
Felipe Moreira de Oliveira Silva 500 RS 500,00 05%
Total 10.000 R$10.000,00 | 100%

Paragrafo 12 - A responsabilidade de cada sécio é, nos termos da lei, limitada ao valor de suas
respectivas quotas de capital, sendo certo, porém, que todos respondem solidariamente pela
integralizacdo do capital social.

Paragrafo 2°- As quotas sdo indivisiveis em relacdo a Sociedade e cada uma delas da direito a 01
(um) voto nas deliberacdes sociais.

CAPITULO IIl - DAS DELIBERACOES SOCIAIS

Cldusula 62 - Nos termos do art. 1.072 do Cddigo Civil, as deliberacdes sociais serdo tomadas em
reunido de soécios; podendo, também, serem tomadas através de documento escrito,
dispensando-se a realizagdo da reunido de sécios, quando contar com a assinatura de todos os
socios e titulares de direito de votos, conforme previsto no § 32 do mesmo dispositivo legal.

Cldusula 72 - As reunides de sécios serdo convocadas por qualquer administrador, mediante
comunicagdo escrita, enviada aos sdcios e titulares de direito de votos por meio de telegrama, e-
mail ou carta, com aviso de recebimento, e antecedéncia minima de 8 (oito) dias, a qual conterd
a data, hora e local da reunido dos sécios, bem como a ordem do dia.
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Pardgrafo 12 - Nos termos do art. 1.072, § 22 do Cédigo Civil, as formalidades para a convocagao
das reunides de sdcios ficam dispensadas quando todos os sécios e titulares de direito de votos
comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da
reunido.

Pardgrafo 22 - As reunifes instalam-se em primeira convocagdo, com a presenc¢a de sdcios
representando, pelo menos, 75% do capital social, e em segunda convocagdo, com qualquer
numero, respeitado o intervalo minimo de 3 (trés) dias para realiza¢do da reunido em segunda
convocagdo; sendo os trabalhos presididos por qualquer administrador ou, na sua auséncia, por
qualquer um escolhido dentre os presentes. O presidente da reunido de sécios convocara um
dos presentes para compor a mesa e secretariar os trabalhos.

Paragrafo 32 - As reunides de socios serdo ordindrias e extraordinarias.

Pardgrafo 42 - As reuniBes ordinérias ocorrerdo anualmente, até o quarto més apds o
encerramento do exercicio social, ocasido em que serdo examinadas e deliberadas as seguintes

matérias:

i) Tomar as contas dos administradores, e deliberar sobre o balanco patrimonial e o de
resultado econémico;

ii) Designar administradores, quando for o caso; e

iii) Tratar de outros assuntos constantes da ordem do dia.

Paragrafo 52 - As reunides extraordindrias realizar-se-do a qualquer momento, sempre que o
interesse social assim o exigir.

Paragrafo 62 - Fica dispensada a abertura de livros sociais da Sociedade, devendo as respectivas
atas serem lavradas em folhas soltas e arquivadas na sede da Sociedade, observada a

obrigatoriedade de seu registro no competente érgdo de registro de empresas, quando for o
caso.

Paragrafo 72 - Os socios poderdo ser representados nas reunides de sécios por procurador, desde
que este seja outro sécio ou advogado, nomeado com poderes especificos para representé-lo na
reunido e deliberar as matérias da ordem do dia.

Paragrafo 89 E facultada a participacdo dos sécios nas reunides por telefone, Skype,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que assegure a identificacdo do
participante e a sua participacdo efetiva. Nessa hipdtese, o sécio serd considerado presente para
todos os efeitos legais, e seu voto serd valido, devendo ser consignado em ata, a qual poderd ser
registrada e arquivada por meios fisicos, magnéticos ou eletrdnicos de gravacdo.
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Clausula 82 - Ressalvadas as matérias expressamente previstas em lei e/ou previstas neste
Contrato Social com quérum mais elevado, todas as deliberagdes sociais serdo tomadas por
titulares de direito de votos correspondentes a, no minimo, 75%, dentre as quais:

(a) Aprovagdo das demonstragBes financeiras, destinagdo dos lucros apurados pela
Sociedade, inclusive a retengdo de parte dos lucros para a formac3o de Reserva de Lucros, e/ou
0 pagamento de juros sobre o capital préprio;

(b) Modificagdo do Contrato Social, bem como os casos de incorporagao, fusdo, cis3o,
transformagdo e dissolucdo da Sociedade; e

(c) Eleicdo e destituicdo de administradores da Sociedade, em contrato social ou em ato
apartado.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGAO E REPRESENTAGAO

Clausula 92 - A administragdo da Sociedade serd exercida pelos sécios LUIS GUSTAVO ROCHA
LUDWIG e PATRICIA PASTORELLI PEREIRA LUDWIG, j4 qualificados, os quais exercerdo o cargo
por prazo indeterminado, cabendo-lhes a representacio da Sociedade na forma abaixo
estabelecida:

(i) A Sociedade serd representada por qualquer um dos sécios administradores, isoladamente,
podendo praticar todos os atos necessarios a gest3o e representagao da Sociedade.

Paragrafo 12 - Todo e qualquer procurador poderd ser nomeado por qualquer um dos sécios
administradores, isoladamente, devendo o respectivo instrumento de mandato conter poderes
especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 12 (doze) meses, ressalvadas as procuracgdes ad
judicia e/ou para processos administrativos, que poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado.

Pardgrafo 22 - Os administradores poder&o receber pro-labore mensal, a ser fixado pelos titulares
de quotas correspondentes a, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social,
respeitadas as normas fiscais vigentes e os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 32 - Os administradores ficam dispensados da prestacdo de caucdo.

Pardgrafo 42 - E vedado aos administradores utilizar a Sociedade para prestacdo de garantias,
fianca, aval ou qualquer outro titulo de favor, em negocios estranhos ao objeto social, salvo se
expressamente aprovado pelos titulares de quotas correspondentes a 100% (cem por cento) do
capital social.
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CAPITULO V - DA ALIENAGAO E ONERAGAO DE QUOTAS

Cldusula 102 - O direito de preferéncia de que trata a presente Cldusula garante aos sécios a
preferéncia para a aquisi¢do da totalidade ou parte das quotas ofertadas pelos outros sécios, em
quantidade proporcional as participagdes detidas no capital social da Sociedade, pelo mesmo
preco e condi¢Bes ofertadas ao terceiro ou ao outro sécio, potencial adquirente.

Paragrafo 12 - O sdécio que desejar realizar, para qualquer outro sdcio ou terceiro, a venda,
cessdo, fideicomisso, permuta, transferéncia, conferéncia a capital de outras sociedades ou
qualquer outra forma de alienagdo ou promessa respectiva, direta ou indireta, parcial ou total,
de suas quotas de emissdo da Sociedade (“Sécio Ofertante”), ou dos seus respectivos direitos,
inclusive direito de prioridade, subscrigdo ou preferéncia, esta obrigado a respeitar o direito de
preferéncia previsto nesta Cldusula, oferecendo-as primeiramente aos outros sécios (“Sdcios
Ofertados”), mediante comunicagdo por escrito (“Notificacdo da Oferta”), contendo as seguintes
informacdes:

i) A quantidade das quotas, objeto da oferta (“Quotas Ofertadas”), bem como o preco e
condig¢Bes de pagamento; e

ii) No caso de oferta de terceiro, cépia autenticada da oferta e de toda a correspondéncia a
ela relacionada, identidade e enderego do autor da oferta, comprovacdo juridica de sua
existéncia, evidéncias de sua idoneidade econdmico-financeira, e exposicdo de sua composicio
societdria até o ultimo controlador pessoa fisica.

Paragrafo 22 - A Notificagdo de Oferta deverd ser elaborada e encaminhada aos Sécios Ofertados
de uma Unica vez. Nestes termos, a Notificacio de Oferta obrigard ao Sécio Ofertante e
equivalerd, para todos os fins de direito, a uma proposta de contrato.

Pardgrafo 32 - Aos Sécios Ofertados, ao receberem a Notificacdo de Oferta, ser3do facultados os
seguintes direitos (i) exercer seu direito de preferéncia na aquisicio das Quotas Ofertadas, em
igualdade de condigdes descritas na Notificacdo de Oferta (“Direito de Preferéncia I”) ou (ii) a seu
critério, exercer seu direito de alienar suas quotas conjuntamente com o Sécio Ofertante

(“Direito de Venda Conjunta” ou Tag Along), direito sé existente para o caso de alienagdo para
terceiro interessado.

Pégina 10 de 17

Assinado por: LGRL Assinado por: FMDOS Assinedo por: TMDO Assinado por: PPPL
G‘ [FS Ca Gﬁ

Docsales ID: 9a0e425b-4e5b-4ac8-bd9e-c29db83698bb



Pardgrafo 42 - A opgdo pelo exercicio do Direito de Preferéncia | ou do Direito de Venda Conjunta
deverd ser comunicada por escrito ao Sécio Ofertante, pelo Sécio Ofertado, (“Notificacdo de
Exercicio”), no prazo méaximo e improrrogavel de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da

Notificagdo da Oferta.

Paragrafo 52 - A Notificagcdo do Exercicio a ser enviada pelo Sécio Ofertado deverd, (i) indicar a
quantidade minima de Quotas Ofertadas que serd adquirida pelo Sécio Ofertado, que podera
corresponder a um valor inferior ao seu percentual de participacdo no capital social da
Sociedade, excluindo-se do cdlculo desde percentual as quotas ofertadas detidas pelo Sécio
Ofertante e, cumulativamente (ii) manifestar sobre o interesse de aquisicdo da totalidade das
Quotas Ofertadas caso os demais Sdcios Ofertados renunciem, expressa ou tacitamente, ao
Direito de Preferéncia |.

Paragrafo 62 - A falta ou intempestividade do envio da Notificacdo de Exercicio sera entendida
como renuncia ao Direito de Preferéncia | e ao Direito de Venda Conjunta.

Paragrafo 72 - A aquisi¢do das Quotas Ofertadas pelos Sdcios Ofertados gue manifestar seu
Direito de Preferéncia I, na forma e prazo ora definidos, deverd ocorrer no prazo maximo e
improrrogéavel de 60 (sessenta) dias, contados do decurso do prazo para a Notificacdo de
Exercicio.

Clausula 112 - Na hipétese de existéncia de oferta do terceiro, desde o inicio do procedimento
previsto na Clausula 10 acima, observadas todas as suas disposi¢des e tendo ocorrida a rentncia
expressa ou tacita de todos os Sdcios Ofertados ao respectivo Direito de Preferéncia I, o Sécio
Ofertante que ainda desejar promover a alienagdo de suas Quotas Ofertadas, nos termos da
Notificagdo da Oferta, poderé negociar com o terceiro interessado.

Paragrafo 12 - Na hipStese de ndo existéncia de oferta de terceiro desde o inicio do procedimento
previsto na Cldusula 10 acima, o Sécio Ofertante devera observar novamente todo o
procedimento existente na Cldusula 10 acima, para ser oferecido o direito de preferéncia aos
Sécios Ofertados com relacdo ao terceiro, respeitados novamente, inclusive, todos os prazos ali
estabelecidos (“Direito de Preferéncia ).

Paragrafo 29 - Caso quaisquer dos Sécios Ofertados tenha optado pelo Direito de Venda Conjunta
(“Sécio Alienante em Conjunto”) e o terceiro n3o concorde, conforme Notificacdo da Oferta, em
adquirir todas as Quotas Ofertadas do Sécio Ofertante conjuntamente com todas as gquotas do
Socio Alienante em Conjunto, serd respeitado o quanto segue: a quantidade de quotas a ser
transferida pelo Sécio Ofertante e pelo Sécio Alienante em Conjunto serad proporcional a
participacdo de cada qual no capital social da Sociedade, descontada a participacdo dos demais
socios e limitada a quantidade total das Quotas Ofertadas informada na Notificagdo de Oferta.
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Pardgrafo 32 - O Sécio Ofertante e o terceiro, bem como, se aplicavel, o Socio Alienante em
Conjunto, firmardo o instrumento correspondente a negociagdo ajustada no prazo maximo de
60 (sessenta) dias, contados do decurso do prazo para a Notificagdo de Exercicio, prazo esse que
podera ser estendido de comum acordo entre tais partes.

Paragrafo 42 - Caso os termos e condigBes da negociagdo com o terceiro sejam alterados, o Socio
Ofertante deverd reiniciar todo o procedimento estabelecido nas Cldusulas anteriores.

Cldusula 122 - Os sdcios n3o estdo sujeitos as disposicdes das Clausulas 10 e 11 acima com relagao
a qualquer forma de alienagdo de quotas em favor de qualquer uma de suas respectivas e
exclusivas sociedades controladas (“Controlada”).

Pardgrafo 12 - Para efeito deste instrumento, “Controlada” significa eventual sociedade sobre a

qual a(o) sdcia (o) exerca isoladamente o controle, assim entendido como: (i) detenha a maioria

de votos para aprovacdo de qualquer deliberacdo; (ii) tenha poderes para eleger os

administradores da sociedade; e (iii) use efetivamente tais direitos para dirigir as atividades
. sociais e orientar o funcionamento da sociedade.

Pardgrafo 292 - Nesta hipdtese, a (0) socia(o) cedente deverd, antes de realizar esta alienacgao,
concordar, por escrito, em ndo transferir, parte ou a totalidade, de sua participagdo societaria na
Controlada, de qualquer forma, exceto se previamente retornar a totalidade das referidas
participacdes a(ao) socia (o) cedente.

Cldusula 132 - Fica assegurado aos demais sécios o exercicio do direito de preferéncia de adquirir
a totalidade das quotas de titularidade do sdécio que for declarado insolvente, ou em relagdo a
qual tiver sido instaurado concurso de credores.

Paragrafo 12 - A situacdo acima (“Evento”) serd considerada, para os fins e efeitos deste Contrato
Social, como oferta irrevogavel e irretratdvel de venda das quotas de titularidade do Sdcio
enquadrado no Evento (“Sdcio Responsavel”), o qual se compromete a notificar por escrito os
demais socios no prazo maximo de 5 (cinco) dias (“Notificacdo do Evento”), contados da
ocorréncia da data do Evento. Para exercer o direito de preferéncia, os demais sécios deverio,
dentro do prazo de 30 (trinta) dias da data do recebimento da Notificacdo do Evento, notificar
por escrito o Sécio Responsavel acerca do exercicio do direito de preferéncia, respeitados os
termos da Clausula 10, Paragrafo 72 acima.

Pardgrafo 22 - Sendo exercido o direito de preferéncia nos termos da Clausula 10 acima, deverdo
ser observados os procedimentos previstos Clausula 17, Pardgrafo 72, abaixo, para determinacéo
do valor e forma de pagamento.
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Cldusula 142 - Os sécios ndo poderdo constituir ou fazer recair sobre as quotas da Sociedade de
sua titularidade quaisquer Onus, dividas, direitos reais ou gravames, em especial, mas ndo
limitado a, penhor, usufruto, fideicomisso, alienagao fiducidria e penhora (“Quotas Oneradas”),
exceto (i) se obtido o prévio e expresso consentimento dos demais sécios; e cumulativamente
(ii) desde que o instrumento de oneracdo, divida, constituicdo de direitos reais ou gravames que
vier a ser firmado, estabeleca de maneira clara e inequivoca, que, na hipdtese de inadimpléncia,
sera reservado aos demais socios o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para exercerem seu direito de
aquisicdo das Quotas Oneradas, proporcionalmente a suas respectivas participacdes (“Direito de
Preferéncia de Quotas Oneradas”), cujo valor serd apurado e pago nos termos da Clausula 17,
Paragrafo 72 abaixo.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL E DOS LUCROS

Cldusula 152 - Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, a administracdo da
Sociedade procederd a elaboracdo do balanco patrimonial e do balanco de resultado econémico.

Paragrafo 12 - Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os sécios tomarao as
contas do administrador e deliberardo sobre o balanco patrimonial e o de resultado econémico
e, quando for o caso, designardo administradores para a Sociedade.

Pardgrafo 22 - Os lucros ou perdas apuradas serdo distribuidos entre os sdcios na proporgdo de
suas participagdes no capital da Sociedade, ou de forma desproporcional, mediante aprovacio
dos titulares de direito de votos que representem a totalidade do capital social.

Paragrafo 32 - A Sociedade podera, a critério dos sdcios e a qualquer tempo, levantar balanco ou
balancete para eventual apuragéo e distribuicdo antecipada dos resultados positivos auferidos.

CAPITULO VII - DA DISSOLUGAQ E LIQUIDACAO

Cldusula 162 — A dissolucdo da Sociedade dar-se-a nas hipdteses previstas em lei ou em virtude
de deliberagdo dos sdcios e/ou titulares de direito de voto, sendo designado um liquidatario com

poderes bastantes, o qual procederd & liquidacdo da Sociedade em conformidade com a
legislagdo vigente a época.

Clausula 172 — A Sociedade ndo se dissolvera pela dissoluc3o, extingdo, recuperacdo extrajudicial

ou judicial, faléncia, exclusdo, retirada, falecimento, interdicdo, incapacidade, auséncia e/ou
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insolvéncia de quaisquer dos sécios, dando prosseguimento as suas atividades com os sécios
remanescentes.

Paréagrafo 12

Serd permitida a exclusdo extrajudicial de sdcio, por justa causa, mediante deliberacdo tomada
por titulares de direito de voto correspondentes a 75% (setenta e cinco por cento) do capital
social, promovendo-se a apuragdo de haveres com base no menor valor entre: (i) o valor
patrimonial da Sociedade levantado em balancete especial com data-base de até 30 (trinta) dias
anteriores a data da exclus&o; ou (ii) o valor apurado nos termos do Pardgrafo 132 desta Cldusula.
O pagamento sera realizado em 12 (doze) parcelas mensais, vencendo-se a primeira no prazo de
até 60 (sessenta) dias da data da exclusdo.

Considera-se justa causa, para os fins aqui previstos, a verifica¢do, isolada ou cumulativa, de:

a) abuso, prevaricacdo ou incontinéncia de conduta;

b) concorréncia desleal a Sociedade;

c) infragdo ou descumprimento dos deveres de sécio ou administrador;

d) absenteismo prolongado;

e) violagdo de qualquer disposicdo deste Contrato Social ou de contrato firmado entre os sécios
e/ou com a Sociedade;

f) insolvéncia ou instalagdo de concurso de credores, quando deliberada a exclusdo nos termos
deste Paragrafo.

Parédgrafo 22

Em caso de dissolugdo, extingdo, recuperagdo extrajudicial ou judicial, ou faléncia de qualquer
sécio, ndo serd permitido o ingresso de seus sucessores e/ou credores na Sociedade, sendo
realizada a apuragdo de haveres na forma do Paragrafo 13¢.

Paragrafo 3¢

Na hipotese de retirada voluntéria de sécio no prazo de até 2 (dois) anos contados de seu
ingresso na Sociedade, mediante notificagdo expressa, suas quotas serdo liquidadas com base no
menor valor entre: (i) valor patrimonial apurado em balancete especial com data-base de até 30
(trinta) dias anteriores ao recebimento da notificagdo; ou (ii) valor apurado nos termos do
Paragrafo 132.

O pagamento serd feito em 12 (doze) parcelas mensais, vencendo-se a primeira em até 30 (trinta)
dias do recebimento da notificacao.

Parégrafo 42
Em caso de separacdo, término de unido estavel ou insolvéncia de guaisquer dos sdécios, seu

respectivo conjuge, companheiro(a) e/ou credor n3o ingressara na Sociedade, liquidando-se a
participagdo societdria na forma do Paragrafo 139.
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Parédgrafo 52

Em caso de falecimento, interdigdo, incapacidade, auséncia ou insolvéncia de qualquer sécio,
seus herdeiros, sucessores ou representantes legais ndo ingressardo automaticamente na
Sociedade, observadas as disposi¢des seguintes.

A hipdtese de insolvéncia podera ensejar a exclusdo do sécio por justa causa, nos termos do
Paragrafo 12 desta Clausula, a critério dos sécios remanescentes, sem prejuizo da aplicagdo cas
disposicdes abaixo caso ndo seja deliberada a exclusdo.

Paragrafo 62

Na hipdtese de falecimento do sécio, seus herdeiros ou sucessores poderdo ingressar na
Sociedade na qualidade de sdécios, sucedendo-o em sua participagdo societéria, desde que
manifestem formalmente tal interesse no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data do
obito.

Parégrafo 72

Nos casos de interdic3o, incapacidade ou auséncia do sécio, seus representantes legais poderdo
manifestar interesse na continuidade da participacdo societdria no mesmo prazo previsto no
Paragrafo 62, contado da data da decisdo judicial ou do ato formal que caracterizar o respectivo
evento.

Paragrafo 82

O ingresso previsto nos paragrafos anteriores podera ser recusado pelos sécios remanescentes
mediante deliberacdo representativa de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital
social remanescente, hipdtese em que sera obrigatdria a liquidagdo da participagdo societaria.

Paragrafo 92

Na hipdtese de liquidacdo, a apuracdo de haveres observard obrigatoriamente o critério de valor
econdmico de mercado (“fair market value”), nos termos do Parédgrafo 139, vedada a utilizagao
de critérios exclusivamente contabeis ou patrimoniais.

Paragrafo 109

A contratacdo de empresa especializada poderd ser dispensada caso haja consenso unanime
entre os socios remanescentes e os herdeiros, sucessores ou representantes legais quanto ao
valor da participacdo societéria, hipdtese em que a apuragdo sera formalizada por instrumento
escrito assinado por todas as partes.

Paragrafo 119

O pagamento dos haveres observara as condi¢Bes previstas no Paragrafo 132, podendo ser
ajustado prazo diverso mediante acordo entre as partes.
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Parédgrafo 122

Em caso de quotas penhoradas, nos termos da Cladusula 14, e ndo sendo exercido o direito de
preferéncia, o credor ndo poderd ingressar na Sociedade, salvo aprovagdo dos demais socios,
aplicando-se, caso ndo autorizado o ingresso, a liquidacdo na forma do Paragrafo 132.

Paragrafo 139

Com excecdo das hipoteses de exclusdo ou retirada voluntaria previstas nos Paragrafos 19 e 3¢,
a apuracdo dos haveres serd determinada com base no valor econdmico de mercado da
participacdo societaria (“fair market value”), mediante laudo elaborado por empresa
especializada no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data do evento que deu causa a
saida (“Data do Evento”).

Na auséncia de consenso quanto a escolha da empresa avaliadora, serd nomeada:
(i) uma empresa por socios representando ao menos 75% do capital social; e
(ii) uma empresa pelo sdcio retirante ou seus sucessores;

prevalecendo a média aritmética dos valores apurados.

O pagamento sera realizado em até 12 (doze) parcelas mensais, atualizadas anualmente pelo
IGP-M/FGV ou, na sua auséncia, pelo IPC/FIPE, vencendo-se a primeira parcela no prazo de até
90 (noventa) dias da Data do Evento ou 30 (trinta) dias da conclusdo do laudo, o que ocorrer
primeiro.

CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS

Cldusula 182 — Todas as notificacdes e comunica¢des previstas neste instrumento deverdo ser
realizadas por escrito e serdo consideradas recebidas:

(i) na data da confirmacdo de transmissdo, se enviadas por meio eletronico que permita
comprovacado de envio e recebimento; ou

(ii) na data do efetivo recebimento pelo Sécio notificado, se enviadas por carta registrada com
aviso de recebimento, servigo de entrega com protocolo ou outro meio idéneo que comprove a
entrega;

0 que ocorrer primeiro.

As notificagdes serdo encaminhadas aos enderegos fisicos e eletrénicos indicados no predmbulo
deste instrumento ou aqueles que venham a ser formalmente informados por escrito pelos
Sdcios, obrigando-se estes a comunicar qualquer alteracdo de tais dados.

Cldusula 192 - Para dirimir quaisquer controvérsias oriundas deste Contrato Social, as partes
elegem o Foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, renunciando a qualquer outro,
por mais privilegiado que seja.
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Os Administradores declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercerem a
administragdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas da defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos termos do § 19,
do artigo 1.011, do Cddigo Civil.

E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento em 01 (uma) Unica
via de igual teor e forma, solicitando o seu registro na JUCESP — Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo.

Sdo Paulo/SP, 02 de fevereiro de 2026.

Sécios:
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