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RELAT,('JRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTARBEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Ao

Conselho de Administracao e Diretores da
Ligga S.A.

Belém - PA

Opinidao

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Ligga S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, que compreendem o balanco patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes individuais e consolidadas
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracées contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e
consolidada da Ligga S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado, de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdées contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdao a Companhia de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Administracdo pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoées.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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IBDO

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras de auditoria sempre detectam as eventuais distorcées relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinidao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracées contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada;

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
Companhias ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.



IBDO

Fornecemos também, aos responsaveis pela governanca, declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Belém, 05 de marco de 2026.
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LIGGA S.A.
CNPJ/MF n° 13.732.348/0001-15

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo
Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 330.780 194.772 330.780 194.772
Contas a receber 6 46.334 54.517 46.334 54.517
Estoques 7 10.756 16.146 10.756 16.146
Impostos a recuperar 8 25.636 20.496 25.636 20.496
Adiantamentos a fornecedores 1.558 2.823 1.558 2.824
Outros créditos 9 325 139 343 157
415.389 288.893 415.407 288.912
Nao circulante
Impostos diferidos 20 - 12.862 - 12.862
Impostos a recuperar 8 219 219
Partes relacionadas 9 72 62 72 62
291 12.924 291 12.923
Imobilizado 11 39.717 28.495 39.717 28.495
Intangivel 12 27.628 27.672 27.628 27.672
67.636 69.091 67.636 69.091
Total do ativo 483.025 357.984 483.043 358.003

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidada.
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LIGGA S.A.
CNPJ/MF n° 13.732.348/0001-15

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024

Circulante
Fornecedores 13 11.907 19.706 11.907 19.706
Obrigacdes sociais e trabalhistas 15 11.902 7.814 11.902 7.814
Impostos a recolher 16 26.763 25.949 26.765 25.950
Partes relacionadas - - 72 62
NDF e SWAP a pagar 18 2.246 2.281 2.246 2.280
Outras contas a pagar 17 5.191 6.073 5.191 6.082
Empréstimo Mltuo 14 29.671 51.184 29.671 51.184

87.680 113.006 87.754 113.078
Nao circulante
Provisdes para contingéncia 21 - - 12 12
Empréstimo Mltuo 14 59.341 100.439 59.341 100.439
Provisao para perda com investimentos 19 68 66 - -

59.409 100.505 59.353 100.451
Patrimdnio Liquido (passivo a descoberto) 22
Capital social 114.506 73.358 114.506 73.358
Outros resultados abrangentes - - - -
Reserva Legal 9.754 2.166 9.754 2.166
Reserva de Incentivos Fiscais 67.514 27.801 67.514 27.801
Reserva de Lucros 144.163 41.148 144.163 41.149

335.936 144.473 335.936 144.474

Total do passivo e patrimoénio liquido 483.025 357.984 483.043 358.003

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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LIGGA S.A.
CNPJ/MF n° 13.732.348/0001-15

Demonstrac¢ées do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto resultado por acdo)

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024

Receita operacional liquida
Receita operacional liquida 23 442.605 416.118 442.605 416.118
Custos dos produtos vendidos 24 (105.260) (94.207) (105.260) (94.207)
Lucro Bruto 337.345 321.911 337.345 321.911
Receitas/ (despesas) operacionais 26
Despesas com vendas 26.1 (67.398) (90.361) (67.398) (90.361)
Gerais e Administrativas 26.2 (46.363) (29.119) (46.375) (29.119)
Outros resultados operacionais 26.3 131 (445) 131 (445)
Receita de Subvencao 25 39.713 27.802 39.713 27.801
Resultado de equivaléncia patrimonial 26.4 (2) 17) - -
Despesas Indedutivei (650) - (650) -

(74.569) (92.140) (74.579) (92.124)
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 262.776 229.771 262.766 229.787
Resultado financeiro 27
Receitas financeiras 45.422 18.526 45.431 18.526
Despesas financeiras (36.081) (65.143) (36.080) (65.159)

9.341 (46.617) 9.351 (46.633)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 28 272.117 183.154 272.117 183.154
Imposto de renda e contribuicao social corrente (67.792) (46.577) (67.792) (46.577)
Imposto de renda e contribuicao social diferido (12.862) 12.862 (12.862) 12.862
Lucro liquido apés o imposto de renda e da contribuigéo social 191.463 149.439 191.463 149.439
Numero de agdes 15.1 73.358.486 73.358.486
Resultado por acéo 3,70941 (0,07810)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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LIGGA S.A.
CNPJ/MF n° 13.732.348/0001-15

Demonstra¢des do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 191.463 149.439 191.463 149.439
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 191.463 149.439 191.463 149.439

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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LIGGA S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024

Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 191.463 149.439 191.463 149.439
Ajustes por:
Depreciacdo e amortizacao 2.463 3.481 2.463 3.481
Resultado de equivaléncia patrimonial 26.4 2 17 - -
Receita de Subvencao 25 (39.713) (27.802) (39.713) (27.801)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 20 12.862 (12.862) 12.862 (12.862)
Baixa de valor residual de ativo imobilizado - 260 - -
Provisao para pagamento de PLR 7.723 5.053 7.723 5.053
Despesas financeiras com empréstimo 14 20.108 44.696 20.108 44.696

194.908 162.282 194.906 162.006
Aumento/(diminui¢do) nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes 6 8.183 (26.057) 8.183 (26.057)
Estoques 7 5.390 (12.973) 5.390 (12.973)
Impostos a recuperar 8 (5.359) (19.778) (5.359) (19.778)
Adiantamento a fornecedores 1.266 (2.709) 1.266 (2.709)
Outros créditos (196) (153) (196) 91)
Aumento/(diminui¢do) nos passivos operacionais
Fornecedores 13 (7.799) 14.553 (7.799) 14.553
Obrigacdes sociais e trabalhistas 15 (3.635) (4.145) (3.635) (4.145)
Impostos a recolher 16 40.527 40.753 40.529 40.704
NDF e SWAP a pagar 18 (35) (3.383) (35) (3.384)
Outras contas a pagar (881) 3.229 (882) 3.229
Juros pagos 14 (5.943) 164 (5.943) 168
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas)/gerado pelas atividades operacionais 226.426 151.783 226.425 151.523
Atividades de investimentos
Aquisicdes de ativo imobilizado (13.685) (8.756) (13.685) (8.496)
Intangivel - custos com desenvolvimento de projetos 44 53 44 53
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (13.641) (8.703) (13.641) (8.443)
Atividades de financiamentos
Amortizacdo de princiapl - emprestimos com terceiros 14 (76.777) (76.777)
Liquidacao de saldos entre Partes relacionadas
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos (76.777) - (76.777) -
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 136.008 143.080 136.008 143.080
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 194.772 51.692 194.772 51.692
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5 330.780 194.772 330.780 194.772
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 136.008 143.080 136.008 143.080
As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.
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LIGGA S.A.

Notas explicativas da Administracao sobre as demonstracoées contabeis individuais
e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Ligga S.A., (“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado, com
Sede na Cidade de Cuiaba, estado do Mato Grosso, podendo manter filiais,
escritorios e representacoes em qualquer localidade do pais ou do exterior. A
Companhia tem filial nas cidades de Parauapebas (PA), Sao Paulo (SP) e Santa
Maria das Barreiras (PA), tendo controle acionario dividido em 98,1% para Hara
Investments LLC e 1,9% da Mineracao Santa Elina. Em 24 de fevereiro de 2025,
a Companhia obteve junto a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Sustentabilidade do Para (SEMAS/PA) a Licenca Prévia n° 2060/2025, com
validade até 23 de fevereiro de 2030, a qual atesta a viabilidade ambiental para
as atividades de extracao e beneficiamento de minério de ferro, bem como a
Licenca de Instalacao n°® 3660/2025, que autoriza a implantacao das estruturas
necessarias ao desenvolvimento do empreendimento, nos termos da legislacao
ambiental vigente.

A Companhia tem como finalidade a exploracao, prospeccao, industrializacao
e comercializacao de minérios de ferro e a participacao em outras sociedades
na qualidade de Socia, Acionista ou Quotista.

Atualmente a Companhia esta operando uma planta em Parauapebas-PA com
producao licenciada de 2 milhoes de toneladas a cada 12 meses (conforme
licencas 14619/23 e 14620/23 obtidas em 28 de dezembro de 2023). Além disso,
a Companhia vem realizando investimentos em pesquisa mineral, engenharia e
licenciamento para desenvolvimento dos projetos Ferrosul e Inaja.

Relacdo de entidades controladas

Controladas diretas 2025 2024
Talon Ferrous Mineracao Ltda. 100% 100%
Inv. Mineracao Ltda. 99,99% 99,99%

Talon Ferrous Mineracgao Ltda.

A Talon Ferrous Mineracao Ltda. (“Empresa”) € uma sociedade limitada, com
sede na Cidade de Cuiaba, estado do Mato Grosso, que tem por objeto social:
(@) a investigacdo e pesquisa de minérios e minerais; exploracao,
aproveitamento e administracao de minas e jazidas em geral; obtencao de
alvaras de pesquisa, concessoes de lavra de todas as espécies de minérios e
minerais, nos termos da legislacao disciplinadora da matéria; a compra, a venda
e o arrendamento de terras, equipamentos e instalacoes, inclusive direitos e
interesses no subsolo e na superficie; (b) a compra, venda, beneficiamento,
processamento, refinamento, industrializacao, importacao e exportacao,
comercializacao e transporte de minérios, minerais e metais de qualquer
espécie, por conta propria ou de terceiros; (c) a compra e venda de todos e
quaisquer produtos manufaturados, maquinarios e equipamentos relacionados
com as atividades acima enumeradas; (d) a representacao de outras sociedades,
nacionais ou estrangeiras, por conta propria ou de terceiros; (e) a participacao
em outras sociedades, comerciais ou civis, como socia, acionista ou quotista.
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LIGGA S.A.

Notas explicativas da Administracao sobre as demonstracoées contabeis individuais
e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Inv. Mineracao Ltda.

A Inv. Mineracao Ltda. (“Empresa”) € uma sociedade limitada, com sede na
cidade de Cuiaba, estado do Mato Grosso, que tem por objeto social a pesquisa
e lavra de minérios de acordo com o Cddigo de Mineracao e legislacao aplicavel;
a industrializacao e a comercializacao (incluindo importacao e a exportacao)
de substancias e produtos minerais; a prestacao de servicos geoldgicos e
mercadologicos para a indUstria e mineracao; a compra e a venda (incluindo a
importacao e a exportacao) e aluguel de equipamentos e outros itens para uso
da industria de mineracao, sendo permitido a Sociedade, ainda, participar em
outras sociedades, consorcios, associacoes, e parcerias, como socia, quotista,
acionista, parceira e membro.

Continuidade operacional

As normas contabeis requerem que, ao elaborar as demonstracées financeiras
individuais e consolidadas, a Administracao deve fazer a avaliacao da
capacidade de a entidade continuar em operacao no futuro previsivel. A
Administracao, considerando o equilibrio observado do seu capital circulante
liquido, além da expectativa de geracao de caixa suficiente para liquidar os
seus passivos para os proximos 12 meses, concluiu que nao ha nenhuma
incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade
de continuar operando e, portanto, concluiu que é adequada a utilizacao do
pressuposto de continuidade operacional para a elaboracao de suas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

A Companhia possui uma planta capaz de gerar caixa para manutencao das
atividades regulares e desenvolvimento dos novos projetos.

Base de preparacao e apresentacao das demonstracdes contabeis
2.1. Declaracao de conformidade

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
a Lei das Sociedades por Acoes e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), assim como as normas internacionais
de contabilidade (International Financial Reporting Standards), ou
“IFRS”, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A Administracao da Companhia e de suas controladas diretas declaram e
confirmam que todas as informacdes relevantes proprias contidas nas
demonstracoes contabeis estao sendo evidenciadas e que correspondem
as utilizadas pela Administracao da Companhia na sua gestao.
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2.2. Aprovacao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A autorizacdo para a conclusao destas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas ocorreu na reunido do Conselho de
Administracao realizada em 05 de marco de 2026 e posteriormente nao
houve modificacoes quanto aos saldos na data de emissao dos
demonstrativos.

2.3. Base de mensuracao

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
com base no custo histérico como base de valor, exceto por determinados
instrumentos financeiros e pelos ativos significativos adquiridos na
combinacao de negdcios que foram mensurados pelos seus valores justos.

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas sao apresentadas
em milhares de Reais, que é a moeda funcional da Companhia e de suas
controladas diretas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.5. Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboracao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas é
necessario realizar julgamentos e utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transacoes. As estimativas e as respectivas
premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em outros fatores
considerados relevantes, sendo revisadas continuamente. Os resultados
reais podem apresentar variacoes em relacao as estimativas.

As principais estimativas e julgamentos estao incluidas na seguinte nota
explicativa:

= Nota Explicativa n® 11 - depreciacao do imobilizado;
» Nota Explicativa n® 21 - provisao para contingéncias judiciais.
3. Politicas contabeis materiais
As politicas contabeis materiais descritas a seguir foram aplicadas de maneira

consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas.
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3.1,

3.2.

Base de consolidacao

A Companhia esta apresentando as demonstracoes contabeis consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em comparacao ao
exercicio de 2024, em cumprimento as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem a legislacao societaria, e os Pronunciamentos,
Orientacoes e Interpretacoes emitidas pelo CPC.

As demonstracoes contabeis consolidadas sao compostas pelas
demonstracoes contabeis da Ligga S.A. e suas controladas apresentadas a
seguir:

% de participacao

Razao social Pais sede 2025 2024
Talon Ferrous Mineracao Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
Inv. Mineracao Ltda. Brasil 99,99% 99,99%

Uma controlada é integralmente consolidada a partir da data em que o
controle é transferido para a Companhia, e continua a ser consolidada até
a data em que esse controle deixe de existir. As demonstracées contabeis
das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgacao que
o da controladora, utilizando praticas contabeis consistentes. Todos os
saldos intergrupo, receitas e despesas, ganhos e perdas nao realizados,
oriundos de transacoes intergrupo sao eliminados na consolidacao.

Uma mudanca na participacao sobre uma controlada que nao resulta em
perda de controle é contabilizada como uma transacao entre acionistas,
no patriménio liquido.

O resultado do periodo e cada componente dos outros resultados
abrangentes (reconhecidos diretamente no patrimonio liquido) sao
atribuidos aos acionistas da controladora e a participacao dos nao
controladores.

Perdas sao atribuidas a participacdao de nao controladores, considerando
as participacdes, mesmo que resultem em um saldo negativo.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios e aplicacées com liquidez
em até 90 dias da data de aplicacdo, que sao prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignificante
de mudanca de valor.
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3.3.

3.4.

3.5.

Contas a Receber
3.3.1. Apresentacao

Sao demonstrados pelo valor nominal dos titulos a receber, decorrentes
da venda de produtos ajustados, quando aplicavel.

Estoques

Sao demonstrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido
realizavel. Os custos sao compostos pelos custos diretos de materiais, se
aplicavel, pelos custos diretos de mao de obra e pelos custos gerais
incorridos para trazé-los as suas localizacées e condicoes existentes. Os
custos dos estoques sao determinados pelo método do custo médio.

O valor realizavel liquido corresponde: ao preco de venda estimado dos
estoques, deduzido dos custos estimados e necessarios para a
comercializacdo, venda e distribuicao dos estoques.

Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sao contabilizados
com base no método da equivaléncia patrimonial.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma
controlada é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do
investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variacdes na
participacao da Companhia no patrimonio liquido das controladas a partir
da data de aquisicao.

A demonstracao do resultado reflete a participacao da Companhia nos
resultados operacionais das controladas. Eventual variacao em outros
resultados abrangentes dessas investidas sao apresentadas como parte de
outros resultados abrangentes da Companhia.

Adicionalmente, quando houver variacao reconhecida diretamente no
patrimonio das controladas, a Companhia reconhecera sua participacao
em quaisquer variacoes, quando aplicavel, na demonstracao das mutacoes
do patrimonio liquido.

As demonstracoes contabeis das controladas sao elaboradas para o mesmo
periodo de divulgacao que a da Companhia. Quando necessario, sao feitos
ajustes para que as politicas contabeis fiquem alinhadas com as da
Companhia.
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3.6.

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos nas
controladas sofreram perda por reducao ao valor recuperavel. Se assim
for, a Companhia calcula o montante da perda por reducao ao valor
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel das controladas e
o valor contabil e reconhece a perda, quando aplicavel, no resultado do
exercicio.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

E registrado pelo custo de aquisicao, liquido das depreciacées acumuladas
e nao excede ao valor justo.

A depreciacao é computada pelo método linear, com base na vida util
estimada de cada bem. A vida util estimada e o método de depreciacao
sao revisados no final de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado € baixado apds alienacao ou quando nao ha
beneficios econdomico-futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os
ganhos e as perdas em alienacoes sao apurados comparando-se o valor da
venda com o valor residual contabil e sao reconhecidos na demonstracao
do resultado.

Depreciacao
A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo
imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados pela

Administracao, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada
dos itens. A depreciacao é reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Descricédo Anos
Benfeitorias em bens de terceiros 25
Edificacoes 25
Rede elétrica 20
Maquinas e equipamentos 10
Moveis e utensilios 10
Ferramentas e aparelhos 5
Computadores e periféricos 5
Veiculos 5

Imobilizado em andamento
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3.7.

3.8.

3.9.

Intangivel
Reconhecimento e mensuracao

Os ativos intangiveis sao reconhecidos pelo custo de aquisicao, deduzido
da amortizacao acumulada e perdas por reducdao do valor recuperavel,
quando aplicavel.

Amortizacao

Os ativos intangiveis que possuem vida Util definida sao amortizados
considerando a sua utilizacao efetiva e tem sua recuperabilidade testada
sempre que existem indicios de que o ativo possa estar desvalorizado. Esse
ativo é, na Companhia, representado essencialmente pelos direitos
minerarios de Inaja e serao amortizados no inicio da operacao pelo prazo
da vida (til da mina (ainda em estudo). Os ativos de vida Gtil indefinida
nao sao amortizados e tem sua recuperabilidade testada anualmente.

Estimativas e julgamentos relevantes

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao
futuro. Por definicao, as estimativas contabeis resultantes podem nao ser
iguais aos respectivos resultados reais.

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido de seus
principais ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias economicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas
evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisao para deterioracao ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel.

Provisao para fechamento da mina - “ARO”

A Companhia, ao final de cada exercicio revisa a necessidade de realizar
a provisao para fechamento da mina - ARO.

0 valor justo da provisao para fechamento da mina, é estimado com base
no valor presente dos custos relativos a desmontagem ou remocao dos
prédios ou outros bens, e/ ou a restauracao ou reabilitacao de instalacoes
industriais ou de minas.
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O passivo sera reconhecido quando o ativo construido esta pronto para uso
ou quando a obrigacao for incorrida se imposta em uma data posterior. As
mudancas na valorizacao do ARO serdao reconhecidas pela mudanca no
valor presente do passivo e classificadas como parte da despesa
financeira. Ja os custos antecipados de desmobilizacao serao capitalizados
e depreciados ao longo da vida util do bem.

Nesse momento a companhia opera uma planta cujo volume explorado
até o momento representa menos de 0,5% (0,3% em 2024) do recurso
potencial de minério de ferro estimado para projeto FerroSul
considerando todas suas respectivas fases. As cavas da planta
experimental possuem area somada de aproximadamente 55 hectares (30
em 2024), correspondendo a menos 0,4% do total de cerca de 7.400
hectares dos direitos minerarios do projeto.

A planta atual é apenas a Fase 0 do projeto FerroSul. A companhia espera
operar futuramente uma planta industrial para minério de alto teor (Fase
1) e, em seguida, converter a planta para operar minérios de
médio/baixo teor por meio de um processo de concentracao (Fase 2 e 3).
Dessa maneira, as cavas existentes ficarao abertas por um periodo muito
superior a vida util da planta experimental, mas por tempo ainda
indeterminado, dado que as pesquisas minerais ainda estao em
andamento.

3.10. Reconhecimento das receitas

O resultado das operacoes € apurado de acordo com o principio da
competéncia de exercicios.

A receita € apresentada liquida de impostos, devolucdes, abatimentos,
descontos e apds eliminacao de operacoes entre empresas do Grupo. O
seu reconhecimento esta de acordo com o CPC 47 - Receita com
contratos de clientes, que estabelece um modelo de cinco etapas para
determinar como e em que momento sera reconhecida, bem como sua
mensuracao, desde que as receitas e custos possam ser mensurados com
seguranca. A Companhia reconhece receita da principal fonte de receita
a seguir:

Venda de minério

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios
econdmicos serao gerados para a Companhia e quando possa ser
mensurada de maneira confiavel. As receitas das vendas dos minérios sao
reconhecidas quando os riscos e beneficios significativos da propriedade
dos minérios forem transferidos ao comprador.
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A receita na venda de produtos é reconhecida quando os critérios
estabelecidos em contrato sao atendidos, conforme o seguinte
procedimento:

Identificar o contrato com o cliente;

Identificar obrigacoes de desempenho definidas em contrato;
Determinar o preco da transacao;

Alocar o preco da transacao e as obrigacoes de desempenho definidas
em contrato;

= Reconhecer a receita quando (ou conforme) a entidade atende as
obrigacoes de desempenho definidas em contrato.

Receita de subvencao

As receitas de subvencdes governamentais sao reconhecidas quando
houver razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as
correspondentes condicdes serao satisfeitas.

3.11. Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido

A Companhia optou pelo regime de tributacao do lucro real. Para estas
companhias, a base de calculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica
(IRPJ) e da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é calculada
sobre o lucro contabil, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares
do respectivo imposto e contribuicao de 15%, acrescida de adicional de
10% para o Imposto de Renda e de 9% para a Contribuicao Social.

Periodicamente a Administracao avalia a posicao fiscal das situacées nas
quais a regulamentacao fiscal requer interpretacao e estabelece
provisoes, quando apropriado. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 houve o provisionamento de impostos a pagar, conforme
apresentado em nota explicativa n° 29, Imposto de renda e contribuicao
social correntes.

3.12. Ativos e passivos contingentes e obriga¢des legais

As praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos
contingentes e obrigacoes legais sao as seguintes:

= Ativos contingentes: sao reconhecidos somente quando ha garantias
reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os
ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em
nota explicativa;
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» Passivos contingentes: sao provisionados quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com seguranca suficiente. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sao apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas
remotas nao sao provisionados e tampouco divulgados;

» Obrigacdes legais: sao registradas como exigiveis, independente da
avaliacao sobre as probabilidades de éxito dos processos em que a
Companhia questiona a constitucionalidade dos tributos.

3.13. Provisdes em geral

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal
ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e
uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. Quando ha uma série
de obrigacoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideracao a classe de obrigacoes como um todo.

3.14. Beneficios a empregados
Participacao nos resultados e bonus

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas
em uma base nao descontada e sao incorridas como despesas conforme
0 servico correspondente seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo montante esperado a ser pago para 0s
planos de curto prazo de bonificacao em dinheiro ou participacao nos
lucros, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva presente
de pagar esse montante em funcao de servico passado prestado pelo
empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

3.15. Outros ativos e passivos (circulantes e nédo circulantes)

Um ativo € reconhecido no balanco quando for provavel que seus
beneficios economico-futuros serdao gerados em favor da Companhia e
seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é
reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigacao legal
ou constituida como resultado de um evento passado sendo provavel que
um recurso economico seja requerido para liquida-lo. As provisoes sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
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A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com
base na classificacao entre circulante e nao circulante, conforme
descrito a seguir:

Um ativo é classificado no circulante quando:

(i) Se espera realiza-lo, se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo
operacional normal;

(ii)) For mantido principalmente para negociacao;

(iii) Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apos o periodo de
divulgacao; ou

(iv) Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricées quando
a sua troca ou caso ele seja utilizado para liquidar um passivo por,
pelo menos, 12 meses apos o periodo de divulgacao.

Um passivo é classificado no circulante quando:

(i) Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;

(ii)) For mantido principalmente para negociacao;

(iili) Se espera liquida-lo dentro de 12 meses apds o periodo de
divulgacao; ou

(iv) Nao hadireito incondicional para diferir a liquidacao do passivo por,
pelo menos, 12 meses apos o periodo de divulgacao.

A Companhia classifica todos os demais ativos e passivos como nao
circulante.

3.16. Capital Social
Acoes ordinarias sao classificadas como patrimonio liquido. Custos
adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acoes e opcoes de acoes
sao reconhecidos como deducdao do patrimonio liquido, liquido de
quaisquer efeitos tributarios.

Os dividendos minimos obrigatoérios, conforme definido em estatuto, sao
reconhecidos como passivo, quando aplicavel.

3.17. Instrumentos financeiros
Reconhecimento e mensuracao inicial

A classificacao depende do modelo de negocio da entidade para gestao
dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas sao
registrados no resultado.
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Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na
data de negociacao, data na qual a Companhia se compromete a comprar
ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade.

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao
valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro mensurado ao custo
amortizado, dos custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao
do ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sao registrados como
despesas no resultado.

Classificacdo e mensuracao subsequente
Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado
(VJR).

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhia mude o modelo de
negocios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanca no modelo de negdcios.

O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido
na demonstracao do resultado. Se, em um periodo subsequente, o valor
da perda por “impairment” diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente a um evento que ocorreu apos O
“impairment” ser reconhecido (como uma melhoria na classificacao de
crédito do devedor), a reversao da perda por “impairment” reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas
as condicoes a seguir e nao for designado como mensurado ao valor justo
por meio do resultado (VJR):

= E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;

* E mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais.
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Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR). Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociacao, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR) sao
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos.

A despesa de juros é reconhecida no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e
os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o
valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) &
reconhecida no resultado.
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3.18. Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada e esta apresentada
pelo método indireto e reflete as modificacdes no caixa que ocorreram
nos exercicios apresentados.

3.19. Resultado por acées

E calculado com base na quantidade de acées em circulacdo na data das
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.

3.20. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2025

As novas normas IFRS somente serao aplicadas no Brasil apos a emissao
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracées na lAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas
de cambio e conversao de demonstracées contabeis

A 1AS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteracoes, nao incluia requisitos
explicitos para a determinacao da taxa de cambio quando uma moeda
nao € conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue
troca-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos
cambiais que gerem direitos e obrigacdes exigiveis, sem atrasos
indevidos na data de mensuracao e para o fim determinado. Por outro
lado, uma moeda nao é tratada como conversivel se, na data de
mensuracao e para o proposito especificado, a entidade sé puder obter
da outra moeda um valor meramente simbélico ou irrelevante.

As alteracoes incluem principalmente o seguinte:

= Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra
e quando nao é;

= Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma
moeda nao é conversivel em outra;

» Requisitos adicionais de divulgacao quando uma entidade estima
a taxa de cambio a vista porque uma moeda nao é conversivel em
outra; e

» Orientacdes de aplicacao para ajudar as entidades a avaliar se
uma moeda é conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio
a vista quando uma moeda nao é conversivel.

» Alteragées a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro - para alinhar os requisitos
relacionados a hiperinflacao severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada
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b) llustrativos para divulgacdo nas Demonstracées Contabeis sobre
incerteza relacionadas ao clima;

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade (IASB) publicou exemplos ilustrativos de divulgacao sobre
incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos ilustrativos
acompanham materiais para as Normas Contabeis IFRS, esses exemplos
nao tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as
implementem em tempo habil.

3.21. Novas normas, revisdes e interpretacdées emitidas que ainda nao
entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteracbes a administracao ainda nao
determinou se havera impactos significativos nas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia, a saber:

a) Alteracées na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacao e
mensuracao de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;

b) Alteracées na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos
financeiros sao classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletronica para liquidacao - efetiva para periodos
iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 -
Alteracdes a IFRS 1 Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacao, IFRS
9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstracées Consolidadas e
IAS 7 Demonstracao dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias nao criam
novas normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicacao pratica das
normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/2026;
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d) IFRS 18 Apresentacdao e Divulgacdo nas Demonstracées
Financeiras: a nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de
2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracoes
as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacao de
Demonstracoes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis,
Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracao de
itens nas demonstracoes financeiras consolidadas, espera-se que
tenha um efeito significativo na apresentacao e divulgacao de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacao e
subtotais na demonstracao do resultado, agregacao/desagregacao e
rotulagem de informacoes e divulgacao de medidas de desempenho
definidas pela administracao. Uma norma correlata ainda nao foi
emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/2027.

e) Alteracées na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
Divulgacées - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as
Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacao reduzidos
da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2027,

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas
e alteracOes contabeis. Para as alteracoes da IFRS 19 a Companhia espera
nao ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacao reduzidos.

3.22. Impactos da Reforma Tributaria
Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro
de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributacao sobre o consumo
no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema
composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS,
COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°
214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a
Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS),
detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanca
(inclusive o Comité Gestor do IBS).
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Principais Substitutos e Mudancas:

CBS (Contribuicao sobre Bens e Servicos): Contribuicao de ambito
Federal que substituira o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com
periodo de teste durante 2026, ocasido em que sera destacado
percentual nos documentos fiscais;

IBS (Imposto sobre Bens e Servicos): Imposto de ambito estadual e
municipal que substituira o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de
2027 com implementacao plena a partir de 2033;

Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o
consumo de itens prejudiciais a saude e ao meio ambiente (cigarros,
bebidas alcoodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS sera a partir de
2027; e,

Manutencao Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente
extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos
industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse
imposto sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n°® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde
sobre a reducao e critérios de concessao de incentivos e beneficios de
natureza tributaria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente
pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e
Contribuicao Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

Critérios mais restritivos para concessao, ampliacao e prorrogacao de
beneficios e incentivos;

Reducao linear de 10% dos beneficios fiscais;

Alteracao nas tributacoes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e
Bets; e

Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de
tributos sobre apostas de quota fixa (bets).

Avaliacao de impacto

A Companhia avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para
a data-base de 31 de dezembro de 2025 e nao identificou impactos nas suas
principais premissas conforme divulgado nas notas explicativas n° 6 sobre
PECLD de contas a receber, n° 8 tributos a recuperar, n° 12 vida Gtil do ativo
imobilizado e n° 22 sobre provisao para contingéncias fiscais, civeis e
trabalhistas.

A Entidade atendeu aos testes em ambiente de homologacao e producao para
destaque do IBS e CBS nos documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026.
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A Entidade nao tem IR Diferido ativo de prejuizo fiscal e diferencas
temporarias, nao tem agio de combinacao de negdcios e nem outros intangiveis
com vida util indeterminada cujas premissas teriam impacto das alteracoes
trazidas pela LC 214/2025 e LC 224/2025 nas projecoes para teste de realizacao
dos referidos ativos.

A Entidade nao espera alteracoes no seu modelo de negdcios em resposta aos
impactos da LC 215/2025 e LC 224/2025 que requeressem uma mudanca na
forma esperada de utilizacao de seus ativos fixos e investimentos, embora possa
ocorrer impactos na geracao de caixa e lucros futuros.

Gerenciamento de riscos

A Administracao da Companhia adota uma politica de gerenciamento dos seus
riscos, que considera a adocao de procedimentos que envolvem todas as suas
areas criticas, visando que as condicoes do negocio sejam menos impactadas
pelo risco real.

(i) Risco de mercado

Risco de mercado ¢é o risco que alteracoes nos precos de mercado, tais como
as taxas de juros, moeda, commodities e custos de construcao. O objetivo
do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes
a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, € ao mesmo tempo
otimizar o retorno.

Relacionado com a possibilidade de perda por oscilacao de taxas ou
descasamento de moedas nas carteiras ativas e passivas, a Companhia
possui operacoes em Real (RS) indexada a taxa de juros - CDI.

A Companhia possui também exposicao a variacao do preco do minério de
ferro e do dolar, uma vez que o preco de venda é correlacionado com o
valor do PLATTS no mercado internacional. Para mitigar esses riscos, a
Companhia utiliza instrumentos financeiro (NDF e SWAP) visando reduzir o
impacto de variacao do cambio e preco de minério em seu faturamento.

(ii) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de a Companhia encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigacoes associadas com os seus passivos financeiros, que
sdao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administracao de liquidez é a de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigacdes ao vencerem, sob condicoes normais e de estresse sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da
Companhia.
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(iii) Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de
uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e
infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de
crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais
e regulatérias e de padroes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Riscos operacionais podem existir em todas as operacoes da
Companhia. O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para
evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputacao e
buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que
restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacao de
controles para tratar riscos operacionais é atribuida a Alta Administracao,
que desenvolve estratégias para administrar os riscos.

Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Bancos - conta corrente 671 7 671 7
Aplicacoes financeiras (i) 330.109 194.765 330.109 194.765
330.780 194.772 330.780 194.772

(i)

As aplicacoes financeiras foram remuneradas com taxas média de 99,00% até 102,00% do
CDI, equivalente a 100,15% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2025. Em 2024 a
média foi de 99,30% ao ano, (98,00% do CDI (compromissadas) até 100,00% do CDI (CDB).

Contas a receber

a) Composicao

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber de clientes (i) 43.913 54.086 46.313 50.086
Contas a receber complementar 2.421 431 2.421 431
46.334 54.517 46.334 54.517

(i) Contas a receber de venda de minérios de ferro, produtos provenientes do processo
de extracao, em 2025 a Administracao avaliou sua carteira e nao constitui perda
estimada para créditos de liquidacdo duvidosa, dado auséncia de historico com perdas
de créditos, em conjunto com avaliacdao de perdas por saldos em aberto, para data
base.
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b) Composicao dos saldos por tempo de vencimento

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 46.308 54.094 46.308 54.091
Vencidos até 30 dias (i) - 351 - 351
Vencidos de 31 a 60 dias (i) - - - -
Vencidos acima de 90 dias (i) 26 75 26 75
46.334 54.517 46.334 54.517

(i) Os saldos vencidos sao essencialmente referentes a emissao de nota fiscal
complementar, dado que alguns dos contratos de vendas da Companhia possuem a
condicdao de faturamento complementar vinculado a avaliacao de qualidade do

minério.

7. Estoques

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Estoques de materiais 1.147 1.357 1.147 1.357
Estoques de produtos acabados 9.467 14.731 9.467 14.731
Diesel 142 58 142 58

10.756 16.146 10.756 16.146

8. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IRRF sobre aplicacao financeira 23 21 23 21
PIS - 27 - 27
COFINS - 179 - 179
ICMS a recuperar 444 - 444 -
IRRF a recuperar 7 - 7 -
IRPJ (i) 25.057 20.269 25.057 20.269
CSLL 324 - 324 -

25.855 20.496 25.855 20.496
Circulante 25.636 25.636
Nao Circulante 219 - 219 -

25.855 20.496 25.855 20.496

(i) Em dezembro de 2024 a Companhia obteve laudo constitutivo N° 153/2024 emitido pela
Superintendéncia da Amazonia - SUDAM referente a aprovacao do pleito de incentivo fiscal
da Reducao de 75% do IRPJ (conforme Nota Explicativa n°® 26). Dessa forma, foi constituido
o valor a recuperar, pois até entao a Companhia estava recolhendo o valor sem considerar
o beneficio ocasionando recolhimento a maior.

9. Partes relacionadas

A Companhia em 31 de dezembro de 2025 possuia as seguintes partes
relacionadas, (i) INV Mineracao Ltda., (ii) Talon Ferrous Mineracao Ltda.

A seguir as transacoes realizadas entre as partes relacionadas:
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a) Saldos ativos

Controladora

Consolidado

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Talon Ferrous Mireracao Ltda. 55 46 55 49
INV Mineracao Ltda. 17 16 17 16
72 62 72 62
a) Efeito no resultado
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Talon Ferrous Mineracao Ltda.
Mineracao Tarauaca Ind. e Com.

S.A.
INV Mineracao Ltda.

(1) (12)

(1) )

31/12/2025 31/12/2024

(2) (17)

10. Remuneracéo de pessoal-chave da Administracao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneracao do pessoal-
chave da Administracao, que contempla a remuneracao da Diretoria e do
Conselho de Administracdao, no montante de RS 7.743 (RS 6.163 em 31 de
dezembro de 2024). Nao existem empréstimos para pessoas chave da

Administracao.

11. Imobilizado

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Rede Elétrica 1.057 1.222 1.057 1.222
Moveis e Utensilios 701 488 701 488
Computadores e Periféricos 329 216 329 216
Maquinas e Equipamentos 14.443 16.771 14.443 16.6771
Ferramentas e Aparelhos 571 678 571 678
Edificacoes 1.759 1.380 1.759 1.380
Benfeitorias Bens de Terceiros 8.839 5.886 8.839 5.886
Imobilizado em andamento (i) 12.018 1.854 12.018 1.854
39.717 28.495 39.717 28.495
(i) 0 saldo refere-se ao inicio da capitalizacdo dos gastos relacionados ao atendimento das

condicionantes associadas a Licenca de Instalacao para construcao da Pera Ferrovia e

nova Planta Industrial.
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O detalhamento do ativo imobilizado

apresentado da seguinte forma:

(controladora e consolidado) é

2025 2024
Taxa de Depreciacao Imobilizado Imobilizado
depreciacdo Custo Acumulada Liquido Liquido
Rede Elétrica 10% 1.543 (486) 1.057 1.222
Moveis e Utensilios 10% 910 (209) 701 488
Computadores e Periféricos 20% 598 (269) 329 216
Veiculos 20% 102 (102) - -
Maquinas e Equipamentos 10% 19.575 (5.132) 14.443 16.771
Ferramentas e Aparelhos 20% 903 (332) 571 678
Edificacoes 4% 1.932 (173) 1.759 1.380
Benfeitorias Bens de Terceiros 4% 9.609 (770) 8.839 5.886
Imobilizado em andamento - 12.018 - 12.018 1.854
47.190 (7.472) 39.717 28.495
2024 2023
Taxa de Depreciacao Imobilizado Imobilizado
depreciacdo Custo Acumulada Liquido Liquido
Rede Elétrica 10% 1.418 (196) 1.222 1.391
Moveis e Utensilios 10% 531 (43) 488 398
Computadores e Periféricos 20% 286 (70) 216 388
Veiculos 20% - - - -
Maquinas e Equipamentos 10% 19.524 (2.753) 16.771 13.133
Ferramentas e Aparelhos 20% 759 (81) 678 726
Edificacbes 4% 1.440 (60) 1.380 1.145
Benfeitorias Bens de Terceiros 6.104 (218) 5.886 6.249
Imobilizado em andamento 4% 1.854 - 1.854 50
31.916 (3.421) 28.495 23.480
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LIGGA S.A.

Notas explicativas da Administracao sobre as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

12.

Intangivel

O Intangivel é composto pelo valor pago na aquisicao dos direitos minerarios
relativos ao projeto Inaja, incluindo sondagem, caracterizacao e testemunhos
ja realizados. A aquisicao ocorreu em abril de 2022, quando a Companhia
adquiriu os ativos da empresa Iraja S.A., e fara amortizacao a partir do inicio
da producao, pelo prazo equivalente a vida Util do ativo:

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Direitos minerarios projeto Inaja 27.487 27.487 27.487 27.487
Software 141 184 141 184
27.628 27.672 27.628 27.671
Movimentacao
Controladora:
Descricdo Controladora
31/12/2024 Adicbes Baixas Amortizacao 31/12/2025
Direitos minerarios projeto Inaja 27.487 - - 27.487
Software 184 14 (57) 141
27.671 14 (57) 27.628
Controladora
Descricao 31/12/2023 Adicbes Baixas Amortizacao 31/12/2024
Projeto Parauapebas Ferro Sul - - -
Direitos minerarios projeto Inaja 27.487 - - 27.487
Software 239 - (4) (51) 184
27.726 - (4) (51) 27.671
Consolidado:
Consolidado
Descricao 31/12/2024 Adicdes Baixas Amortizacdo 31/12/2025
Direitos minerarios projeto Inaja 27.487 - - 27.487
Software 184 14 - (57) 141
27.671 14 - (57) 27.628
Consolidado
Descricao 31/12/2023 Adicbes Baixas Amortizacao 31/12/2024
Projeto Parauapebas Ferro Sul - - - -
Direitos minerarios projeto Inaja 27.487 - 27.487
Software 239 (55) 184
27.732 - - (55) 27.671
13. Fornecedores
Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores (i) 6.622 10.922 6.622 10.922
Provisao de fornecedores a pagar 5.285 8.784 5.285 8.784
11.907 19.706 11.907 19.706

(i) O saldo de fornecedores é decorrente dos gastos envolvendo servicos e materiais
utilizados tanto na planta experimental, quanto nas pesquisas e estudos realizados no
projeto Ferrosul e no projeto Inaja.
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14. Empréstimos mutuo

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Contrato de mdtuo 89.012 151.623
89.012 151.623
Circulante 29.671 51.184
Nao circulante 59.341 100.439

A movimentacao dos empréstimos e financiamentos no exercicio estao
apresentadas a seguir:

Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2023 -
Captacoes (i) 106.927
Pagamento de principal -
Juros apropriados 44.696
Juros pagos -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 151.623
Captacoes -
Pagamento de principal (76.776)
Juros apropriados 20.108
Juros pagos (5.943)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 89.012

(i) Valor referente ao encerramento do MoU entre a Cosan e Ligga, que em 31 de dezembro
de 2023, que foi convertido em instrumento de divida conforme termos do contrato. Os
juros sao apropriados tomando como referéncia o percentual do CDI definido em contrato.

“Covenants” contratuais

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possui covenants descumpridos
em relacao aos contratos vigentes.

15. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
INSS a pagar 395 295 395 295
FGTS a pagar 128 96 128 96
Proviséo de férias e encargos 1.810 1.240 1.822 1.240
Provisao para PLR 9.569 6.183 9.569 6.183
11.902 7.814 11.914 7.814
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16. Impostos a recolher
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CFEM e TFRM a recolher 14.230 11.018 14.230 10.018
ICMS a recolher 7.818 8.718 7.818 8.718
PIS e COFINS a recolher 2.225 2.820 2.227 2.821
IRPJ a recolher 271 - 271 -
CSLL a recolher 1.466 2.755 1.466 2.755
ISS a recolher 106 129 106 130
2.821IRRF a recolher 458 412 458 412
INSS a recolher - Terceiros 55 47 55 47
PCC a recolher 134 49 134 49
26.763 25.949 26.765 24.950
17. Outras contas a pagar
Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de clientes 35 1.583 35 1.583
Provisao s/ Royalties 5.156 4.490 5.156 4.490
Outras contas a pagar - - - 9
5.191 6.073 5.191 6.082

18. NDF e SWAP a pagar

A Companhia utiliza instrumentos financeiros (NDF e SWAP) para mitigar
impacto de variacao dos precos de cambio e minério de ferro no resultado.

0 exercicio de 2025 foi encerrado com o saldo passivo de RS 2.246 (RS 2.281
em dezembro de 2024) relacionado a operacdes realizadas para protecao da
flutuacdo de preco do minério de ferro. A liquidacdo dos instrumentos
financeiros para operacdes relacionadas ao dolar foi encerrada no proprio
exercicio e, portanto, fechou o exercicio de 31 de dezembro de 2025 sem saldo

ativo.

Abaixo a demonstramos a movimentacao do exercicio findo entre 31 de

dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025:

Controladora

Ativo Liquidacao Liquidacao Passivo
Exposicao do /Passivo financeira financeira liquido
Identificacdo principal Protecao liquido 2024 (Pagamento) Recebimento 2025
NDF e SWAP Real Minério 2.281 (12.231) 1.985 2.246
NDF e SWAP Real Cambio - (2.830) 10.137 -
2.281 (15.061) 12.122 2.246
Consolidado

(Ativo)/ Liquidacao Liquidacao (Ativo)/

Exposicao do Passivo financeira financeira Passivo
Identificacdo principal Protecédo liquido 2024 (Pagamento) Recebimento liquido 2025
NDF e SWAP Real Minério 2.281 (12.231) 1.985 2.246
NDF e SWAP Real Cambio - (2.830) 10.137 -
2.281 (15.061) 12,122 2.246
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19. Provisao para perdas com investimento
a) Informacdes do investimento

Provisdo para perda no

investimento Resultado de equivaléncia
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Talon Ferrous Mineracao Ltda. 51 50 1 12
Inv. Mineracao Ltda. 17 16 1 5
68 66 2 17

Informacao das Investidas

Passivo descoberto Resultado do exercicio

Descricédo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Talon Ferrous Mineracao Ltda. 51 50 1 12
Inv. Mineracao Ltda. 17 16 1 5
68 66 2 17

b) Provisado de passivo descoberto

Resultado de

Descricao 31/12/ 2025 equivaléncia patrimonial 31/12/ 2024
Talon Ferrous Mineracao Ltda. (51) (1) (50)
Inv. Mineracao Ltda. (17) (1) (16)
(68) (2) (66)

20. Ativos diferidos

Os saldos de imposto de renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL) diferidos sao
apresentados como segue:

2025 2024
Ativo:
Prejuizo fiscal - 37.828
Bases de calculo 37.828
Aliquotas 34% 34%
IRPJ e CSLL diferidos ativos registrados - 12.862

Conciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicao social no resultado.

(@) A Companhia dispde de saldos de prejuizos fiscais ou base de calculo negativa de imposto
de renda e contribuicao social.
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(b) As despesas contabilizadas de imposto de renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL) na
demonstracao do resultado sao conciliadas com as despesas hominais como segue:

2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 272.117 183.154
Beneficio de Subvencao (aliquota 75%) (39.713) (27.802)
Lucro antes dos impostos pds subvencao 232.404 155.352
Aliquota nominal 34% 34%
Despesas nominais de IRPJ e CSLL (79.017) (52.820)
Ajustes permanentes:
Adicoes Permanentes (719) -
Adicoes Temporarias (4.191) (4.345)
Exclusdes Permanentes 3.211 -
Outras exclusoes 62 2.313
Prejuizo fiscal 12.862 8.275
Despesas correntes de IRPJ e CSLL (67.792) (46.577)
Corrente (67.792) (46.577)
Diferido (12.862) 12.862
Despesas efetivas de IRPJ e CSLL (80.654) (33.715)
Aliquota efetiva 34% 21%

A Companhia esta localizada na area de atuacao da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM. De acordo com o Laudo Constitutivo
n° 153/2024 de 18/12/2024, a Companhia tem o beneficio da reducao de 75%
do imposto de renda sobre o lucro da exploracao decorrente da producao de
até 1.650 mil toneladas anuais pelo prazo de 10 anos, a partir de 2024.

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos tém as seguintes origens:

Reconhecido Valor Ativo fiscal
2025 no resultado Liquido diferido
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e base negativa (a) - (12.862) (12.862)
Impostos ativos antes da compensagao - (12.862) (12.862) -
Imposto liquido ativo (passivo) - (12.862) (12.862) N
Reconhecido Valor Ativo fiscal
2024 no resultado Liquido diferido
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e base negativa (a) 12.862 12.862 12.862 12.862
Impostos ativos antes da compensagao 12.862 12.862 12.862 12.862
Imposto liquido ativo (passivo) 12.862 12.862 12.862 12.862

(@) A Companhia registrou o total do crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base
negativa da contribuicdo social no total de RS 12.862 recuperado no ano de 2025. O saldo
total do ativo fiscal diferido é limitado a 30% ao ano do montante do passivo fiscal
diferido contabilizado.
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21.

Provisdes para contingéncias

A Companhia possui processos judiciais trabalhistas, civel e ambiental, com
valores de causa nos montantes indicados abaixo, conforme a seguinte
classificacao de risco:

a)

b)

Risco provavel

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhista (i) - - 12 12
- - 12 12

(i) Trata-se de processo trabalhista em face da Talon Ferrous Mineracao Ltda., que é
uma das companhias controlada pela Ligga S.A.

Risco possivel

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhista (i) 6.119 3.670 6.392 3.670
Civel e Ambiental (ii) 216 11 4.622 3.726
6.392 3.681 10.118 7.396

(i) Trata-se de principalmente de processo trabalhista em face de uma contratada da
Ligga S.A., em que a Ligga S.A. figura como parte em razao de responsabilidade
subsidiaria;

(ii) Trata-se de um processo ambiental na Ligga, um processo civel e quatro ambiental
das controladas INV e Talon. Alguns sdo anteriores a aquisicdo das empresas e, por
contrato, a vendedora sera responsavel por litigios anteriores a venda no momento de
sua realizacao.

22. Patriménio liquido

22.1. Capital social

A composicao dos acionistas esta descrita a seguir:

% de
participacao Quantidade de agdes Valor em Reais inteiros
Acionistas 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hara Investments LLC ~ 98,1%  98,1% 71.970.726 71.970.726 112.970.726 71.970.726
Mineracao Santa Elina 1,9% 1,9% 1.387.760 1.387.760 2.175.607 1.387.760

100% 100%  73.358.486  73.358.486 114.505.632  73.358.486

Em Assembleia Geral realizada em 08 de dezembro de 2025 aprovaram o
aumento de capital no montante de RS 41.147 utilizando os lucros
acumulados de anos anteriores.
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23.

24.

22.2.

22.3.

22.4.

Reserva de lucros e dividendos

Aos acionistas é assegurado o direito de recebimento de dividendo anual
obrigatorio nao inferior a 25% do lucro do exercicio diminuido ou
acrescido dos seguintes valores:

(a) Quota destinada a constituicao da reserva legal;

(b) Importancia destinada a formacao das reservas para contingéncias e
reversao das mesmas reservas formadas em exercicio anteriores; e

(c) Lucros a realizar, transferidos para a respectiva reserva e lucros
anteriormente registrados nessa reserva.

No exercicio de 2025, foi aprovado junto aos acionistas a retencao dos
dividendos obrigatorios. Dessa forma, a Companhia constituiu reserva
legal de RS 7.589 e reserva de lucros de RS 103.015, (RS 2.166 e RS
41.148 em 2024 respectivamente).

Reserva de Incentivo Fiscal
E constituida a partir do resultado de subvencio governamental federal
- SUDAM do Incentivo fiscal de IR/CS e Incentivo Fiscal Estadual. Em 31

de dezembro de 2025 a Companhia constituiu reserva de incentivos
fiscais no montante de RS 39.713 (RS 27.801 em 2024).

Resultado do exercicio

Em 2025, a Companhia apresentou lucro de RS 191.463 (RS 149.439 em
2024).

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta de venda 635.542 600.297 635.542 600.297
(-) Devolucoes (128) (2.805) (128) (2.805)
(-) ICMS (120.729) (113.523) (120.729) (113.523)
(-) PIS (8.492) (7.986) (8.492) (7.986)
(-) COFINS (39.116) (36.782) (39.116) (36.782)
(-) CFEM, Royalties e outros (24.472) (23.083) (24.472) (23.083)
442.605 416.118 442.605 416.118
Custo dos produtos vendidos
Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Matéria-prima e insumos (61.478) (53.425) (61.478) (53.425)
Pessoal (12.420) (9.915) (12.420) (9.915)
Depreciacao (2.067) (1.257) (2.067) (1.257)
Taxas de fiscalizacao (29.296) (29.610) (29.296) (29.610)
(105.260) (94.207) (105.260) (94.207)
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25. Receitas de subvencao governamental

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Incentivos Federais (a) 39.713 27.802
39.713 27.802

@)

Incentivos federais

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia, orgao do Ministério da Integracdo
Nacional, concedeu incentivo de reducao de 75% do Imposto sobre a Renda, calculado
sobre o lucro da exploracao de produtos industrializados pela Ligga S.A., conforme quadro
a seguir:

Fruicao:
Laudo ano-calendario
constitutivo Data Produto Incentivado Inicio Término
N° 153/2024 18/12/2024 Minério de Ferro 2024 2033

Por intermédio do Fundo de Desenvolvimento Econémico - FDE, o Governo disponibilizou o
financiamento do valor equivalente a até 75% do IRPJ devido, incentivando a produtividade
da Ligga S.A. As subvencdes governamentais sao reconhecidas contabilmente ao valor
justo. Os valores do beneficio sao registrados contabilmente no resultado como reducao
do tributo ou despesa de acordo com a natureza do item e na reserva de lucros, no
patriménio liquido, quando da destinacao do resultado.

26. Receitas/(despesas) operacionais

26.1. Despesas com vendas

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com vendas
Despesas gerais com vendas (10.807) (14.306) (10.807) (14.306)
Despesa com Pessoal (640) (208) (640) (208)
Fretes sobre vendas (55.951) (75.847) (55.951) (75.847)
(67.398) (90.361) (67.398) (90.361)

26.2. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Administrativas e gerais
Despesas com pessoal (26.712) (12.547) (26.712) (12.547)
Geologia e consultoria (pesquisa
mineraria) (i) (2.271) (325) (256) (325)
Servicos de terceiros (ii) (11.076) (3.319) (11.076) (3.319)
Impostos e Taxas diversas (79) (40) (90) (40)
Assessoria e Consultoria (2.318) (7.961) (2.318) (7.961)
Comunicacao e viagem (1.529) (1.418) (1.529) (1.418)
Perdas contratuais e despesas
indedutiveis (iii) (1.610) (68) (1.610) (68)
Depreciacdes e amortizacoes (448) (388) (448) (388)
Outras despesas (971) (3.053) (2.664) (3.053)

(47.013) (29.119) (47.024) (29.119)
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(i) O saldo apresentado € composto por prestacdao de servicos na elaboracdo de
planos, estudos e engenharia relativos, principalmente, a pesquisa mineral nos

projetos FerroSul e Inaja;

(if) O saldo apresentado é composto substancialmente por assessoria e consultoria de
engenharia e gestdo ao projeto FerroSul e Inaja, bem como gastos com honorarios

advocaticios, auditoria e consultoria;

(iii) Em 2025 a Companhia efetuou pagamentos/indenizacoes de RS 1,6 em contratos
com terceiros e RS 10 em indenizacdes em processos trabalhistas.

26.3. Outros resultados operacionais

Controladora

Consolidado

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Outras receitas/ (despesas) operacionais
Perdas - - - -
Outras receitas/ despesas recuperadas (i) 131 (444) 131 (444)
Baixa de Intangivel (ii) - (1) - (1)
131 (445) 131 (445)

(i) Em 2025 foi recuperado valor de RS 183 referente a despesas reconhecidas a maior
em periodos anteriores, bem como a baixa de receita financeira no montante de
RS 52, anteriormente reconhecida a maior, referente a atualizacao incidente sobre

depdsito mantido no Banco da Amazonia (BASA);

(i) O saldo apresentado é composto por gastos de pesquisa mineral relacionado ao
Projeto Ferro Sul (planta industrial) que haviam sido contabilizados como

intangivel.
26.4. Resultado de equivaléncia patrimonial
Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Resultado de equivaléncia
patrimonial (2) 17)
2) (17) - -

27. Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras
Juros ativos 36.811 11.019 36.811 11.019
Variacao positiva de SWAP e NDF (i) 8.564 7.488 8.564 7.488
Descontos obtidos 47 19 47 19
41.422 18.526 41.431 18.526

Despesas financeiras
Variacao negativa de SWAP e NDF (i) (11.037) (19.196) (11.037) (19.196)
Encargos financeiros (2.705) (17) (2.705) (17)
Juros e multas (ii) (21.735) (44.697) (21.735) (44.697)
Impostos (592) (28) (592) (40)
Demais despesas financeiras (12) (1.205) (12) (1.209)
(36.081) (65.143) (36.081) (65.159
Resultado financeiro, liquido 9.341 (46.617) 9.350 (46.633)

(i) Os saldos apresentados sao compostos por operacoes com instrumentos financeiros que
visam reduzir o impacto das flutuacoes do preco do minério de ferro e cambio sobre o
resultado da Companhia. Maiores detalhes na Nota Explicativa n°® 18.

(ii) Valores inerente a atualizacdo do contrato de mutuo, conforme descrito na Nota

Explicativa n°® 14.
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28.

29.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social - correntes e diferidos

A conciliacao das taxas efetiva e nominal de Imposto de Renda (IRPJ) e
Contribuicao Social (CSLL) é a seguinte:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro antes dos impostos 272.117 183.155 272.117 183.155
Subvencao de investimento (39.713) (27.802) (39.713) (27.802)
Lucro antes dos impostos (sem receita de

subvencgao) 232.404 155.353 232.404 155.353
Despesas com impostos com base na aliquota

combinada (34%) (79.017) (52.820) (79.017) (52.820)
Adicoes permanentes (719) - (719) -
Adicoes temporarias (4.191) (4.345) (4.191) (4.345)
Exclusbes temporaria 12.862 12.862 12.862 12.862
Outras exclusdes 3.273 10.588 3.273 10.588
Total das despesas com impostos 67.793 33.716 67.793 33.716

Instrumentos financeiro

a.

Gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia mantém operagdes com certos instrumentos financeiros. A
administracao desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade
e seguranca.

A Companhia nao efetua aplicacoes de carater especulativo em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco. No entanto, a Companhia opera
instrumentos financeiros como SWAP e NDF visando protecao cambial e
contra variacao do preco de minério de ferro.

A exposicao na qual a Companhia esta exposta para os seguintes riscos
resultantes de instrumentos financeiros:

(@) Risco de crédito;
(b) Risco de liquidez;
(c) Risco de mercado;
(d) Risco operacional;
(e) Risco de capital.

Essa nota apresenta informacoes sobre a exposicao da Companhia a cada
um dos riscos mencionados, os objetivos, as praticas e os processos para
a mensuracao e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital.
Divulgacbes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas
demonstracoes contabeis.
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b.

Estrutura de gerenciamento de risco

Os principais fatores de risco a que a Companhia esta exposta refletem
aspectos estratégico-operacionais e econdmico-financeiros. Os riscos
estratégico-operacionais sao enderecados pelo modelo de gestao da
Companhia.

Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o
comportamento de variaveis macroeconémicas, taxas de cambio, taxas de
juros e precos de minério, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros utilizados pela Companhia. Esses riscos sao administrados por
meio de acompanhamento da Administracdo que atua ativamente na
gestao operacional da Companhia, incluindo por meio da utilizacao de
instrumentos financeiro (NDF e SWAP) para mitigar impacto de variacao
do cambio e preco de minério.

Risco de crédito

E o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente
ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da
falha destes em cumprir com suas obrigacoes contratuais.

Exposicdo a riscos de crédito

0 valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do

crédito. O valor contabil dos ativos financeiros que representam a
exposicao maxima ao risco do crédito esta apresentado a seguir:

Nota
Descricao explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 5 671 7
Aplicacoes financeiras (a) 5 330.109 194.765
Contas a receber 6 46.334 54.517

(a) Aplica¢des financeiras

A Companhia centraliza suas operacoes com instituicdes financeiras de
primeira linha, com baixo risco e em papéis de alta liquidez.

Risco de liquidez
E o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em cumprir

com as obrigacOes associadas com seus passivos financeiros que sao
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.
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A politica da Companhia, tem por objetivo garantir a liquidez dos
investimentos aplicados em bancos de primeira linha e, para cumprir com
suas obrigacdes vincendas, visando mitigar o risco.

A seguir, estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros:

Valor 3 meses
31 de dezembro de 2025 contabil ou menos
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores (i) 11.907 11.907
Empréstimo Matuo 89.011 -
QOutras contas a pagar 5.191 5.191
106.112 17.098
Valor 3 meses
31 de dezembro de 2024 contabil ou menos
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores (i) 19.706 19.706
Empréstimo Matuo 151.623 25.592
QOutras contas a pagar 6.073 6.073
177.402 51.371

(i) Maiores detalhes, vide Nota Explicativa n° 13.
Risco de taxa de juros

Na data das demonstracdes contabeis, o perfil dos instrumentos
financeiros remunerados por juros da Companhia era:

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros (i) 330.109 194.765
330.109 194.765

(i) Aplicacoes CDB(s) e compromissas, vide detalhamento na Nota Explicativa n° 5.
Andlise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e
pressupostos em relacao a eventos futuros. A Administracao da Companhia
revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos.
No entanto, a liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a
subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das analises.

Andlise de sensibilidade de variac6es nas taxas de juros
A seguir estao demonstrados os valores resultantes das variacées de juros

no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2026 ou até o
vencimento final de cada operacao, o que ocorrer primeiro.
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A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise de
sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, 0s quais sao
aplicados no sentido de apresentar situacao que demonstre sensibilidade
relevante de risco variavel:

Efeito em RS no resultado 2024

Exposicao Cenario Cenario A Cenario B
Operagdo Risco em R$ @ provavel 25% 50%
Aplicacoes financeiras cDI® 194.765 23.664 17.743 11.842
Total do efeito de ganho ou
(perda) 23.664 17.743 11.842
As taxas de juros consideradas
foram ) 12,15% 9,11% 6,08%

Efeito em RS no resultado 2025

Exposicdo Cenario Cenario A Cenario
Operacéo Risco emR$ @ provavel 25% B 50%
Aplicacdes financeiras cDI® 330.109 49.186 36.906 24.593
Total do efeito de ganho ou (perda) 49.186 36.890 24.593
As taxas de juros consideradas
foram 14,90% 11,18% 7,45%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo e estao apresentadas
como taxas de juros anuais (12 meses):

No item (2) a seguir, esta detalhada a premissa para obtencao da taxa do cenario
provavel:

(2) Refere-se a taxa de 31 de dezembro de 2025, divulgada pela B3;
(3) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciacdo dos fatores de risco (CDI).

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes
de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e
infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de
crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatorias.

A Companhia tem como objetivo a manutencao e constante atualizacao
de seus processos, minimizando, assim, 0S riscos operacionais e,
consequentemente, reduzindo os eventuais impactos no fluxo financeiro,
e danos a sua reputacao buscando eficacia de custos para evitar qualquer
restricao operacional.

Risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de assegurar
suas atividades normais, além de manter uma estrutura de capital
adequada para oferecer retornos aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo.
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Mensuracées de valor justo

Os ativos e passivos financeiros da Companhia podem sofrer variacao de
seu valor contabil. A tabela a seguir € uma comparacao por classe do valor
contabil e seu valor justo (“Fair Value”):

Instrumentos financeiros “Nao derivativos”

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor
justo dos ativos e passivos financeiros pela técnica de avaliacao:

= Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos e idénticos;

= Nivel 2 - inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precos);

= Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em
dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

Apuracao do valor justo

31/12/2025
Classificacao de
ativos / Hierarquia do
passivos valor justo
Valor Valor Custo
Descricao contabil justo amortizado VJR Nivel 1
Ativos
Caixa e Bancos 671 671 671 - -
Aplicacdes financeiras 330.109 330.109 330.109 330.109 330.109
Contas a receber 46.334 46.334 46.334 - -
Passivos
Fornecedores (11.907) (11.907) (11.907) - (11.107)
QOutras contas a pagar (5.191) (5.91) (5.191) (5.191)
360.016 360.016 360.016 330.109 313.811
31/12/2024
Classificacao de
ativos / Hierarquia do
passivos valor justo
Valor Valor Custo
Descricao contabil justo Amortizado VJR Nivel 1
Ativos
Caixa e Bancos 7 7 7 - -
Aplicacdes financeiras 194.765 194.765 194.765 194.765 194.765
Contas a receber 54.517 54.517 54.517 - -
Passivos
Fornecedores (19.706) (19.706) (19.706) - (19.706)
QOutras contas a pagar (6.073) (6.073) (6.073) - (6.073)
223.510 223.510 223.540 194.765 168.986
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O valor justo representa o valor pelo qual o ativo/passivo poderia ser
trocado em uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar.
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