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Mensagem da Administragédo
Aos Acionistas, Parceiros e Mercado,

E com renovado otimismo e rigor estratégico que a Administragdo da Montreal
Hotéis Viagens e Turismo S.A. apresenta os resultados operacionais e financeiros
referentes ao exercicio social de 2025.

Governanga e Transparéncia Contabil

O exercicio de 2025 consolidou um ciclo fundamental de amadurecimento
institucional. Priorizamos a organizagdo contdbil com foco em transparéncia e
precisdo das informagdes, integrando Nossos processos ao sistema SAP Business
One. Essa estruturagdo permite decisdes baseadas em dados integros,
assegurando que o crescimento do negécio seja pautado por uma gestdo de
riscos robusta e por uma governanga que atenda aos mais altos padrdes de
mercado.

Exceléncia em Gestdo e Capital Humano

Nossa solidez é reflexo direto do nosso compromisso com as pessods. Pelo
terceiro ano consecutivo, fomos certificados pela Great Place to Work (GPTW)
como uma das melhores empresas para se trabalhar. Acreditamos que uma
cultura organizacional forte e um ambiente de trabalho de exceléncia sdo os
pilares que sustentam a eficiéncia operacional e a entrega de valor aos Nossos
clientes.

Reputacgdio e Foco na Experiéncia do Cliente

A dedicacdo a experiéncia do cliente foi novamente coroada com o
reconhecimento méximo do mercado: somos os Vencedores do Prémio Reclame
Aqui 2025, pela segunda vez, na categoria Clube de Férias. Este prémio reforca
nossa posicdo de lideranga em atendimento e confianga.

Nesta frente, direcionamos nossos esforgos para estratégias de retengdo e
fidelizagdo, utilizando uma comunicagdo personalizada e segmentada no
ambiente digital. Ao elevar o padrdo de entrega e focar no ‘luxo acessivel’,
conseguimos aumentar o valor percebido pela nossa base de clientes,
garantindo uma jornada de viagem superior e mais exclusiva.
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Eficiéncia e Perspectivas para 2026

Mesmo diante de desafios macroeconédmicos e da transigdo tributdria do setor,
a Montreal demonstrou resiliéncia ao otimizar sua estrutura de custos e registrar
um aumento significativo em suas disponibilidades de caixa. Com uma base
operacional saneada e processos otimizados, estamos prontos para 2026. Nossa
vis@o é de expansdo sustentdvel, intensificando o uso de dados para antecipar
necessidades e oferecer solugées de viagem que unam tradi¢cdo, tecnologia e a
melhor reputacgdo do setor.

Agradecemos aos nossos colaboradores, parceiros e acionistas por integrarem
esta jornada de sucesso e inovagdo continua.

Atenciosamente,

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DIRETORIA EXECUTIVA
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viagens
Demonstragdes Financeiras Consolidadas

Montreal Hotéis Viagens e Turismo S.A.

Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024
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Demonstragoes Financeiras Consolidadas
Montreal Hotéis Viagens e Turismo S.A.

Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024
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viagens

1. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENOTAS EXPLICATIVAS

Montreal — Hotéis Viagens e Turismo S.A.

Balango Patrimonial dos exercicios findos em 31de dezembro de 2025 e 2024

ATIVO

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Disponibilidades 5 16.905 13.026 18.266 13.036
Clientes 6 41.687 56.164 42.830 56.809
Adiantamentos 7 193 - 193
Tributos a Recuperar 8 685 418 686 418
Outros Créditos 10 1.083
Despesas Antecipadas 9 2 17 2 17
60.557 69.626 61.977 70.280
Nao Circulante
Outros créditos a longo prazo 10 265 326 265 326
Investimentos 11 601 1.149
Imobilizado 12 2.285 3.982 2.328 4.041
3.151 5.456 2.593 4.367
Total do Ativo 63.708 75.082 64.571 74.647
andresanches@verticecontadores
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Balango Patrimonial dos exercicios findos em 31de dezembro de 2025 e 2024

Passivo e Patriménio Liquido

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Obrigacdes com Clientes 13 32.319 - 32.265
Obrigacoes Trabalhistas e Sociais 14 1.117 1.913 1.117 1.913
Fornecedores 15 2.884 1.541 2.909 1.629
Obrigacoes Tributarias 16 277 1.462 291 1.470
Empréstimos e Parcelamentos Tributarios 17 1.121 518 1.121 518
Obrigacoes com Acionaistas 18 - 8 - 8
Provisoes 19 1.108 - 1.108
Receita Diferida 20 718 1.206 1.596 1.662
Recursos de Terceiros 21 - 1.148 - 1.148

39.544 7.797 40.407 8.349
Nao Circulante
Obrigacoes com Clientes 13 - 47.504 - 46.518
Empréstimos e Parcelamentos Tributarios - Longo Prazo 17 1.451 2.062 1.451 2.062
Provisdes Contingenciais 19 508 326 508 326

1.958 49.892 1.958 48.906
andresanches@verticecontadores
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Balango Patrimonial dos exercicios findos em 31de dezembro de 2025 e 2024

Passivo e Patriménio Liquido — continuagéo

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Patriménio Liquido 22
Capital Social 4.990 4.990 4.990 4.990
Reserva Legal 998 998 998 998
Reserva de incentivos fiscais 11.635 10.094 11.635 10.094
Reserva de Lucros a disposicao 5.539 1.911 5.539 1.911
Lucros ou Prejuizos acumulados - 355 - 355
Acdes em tesouraria (956) (956) (956) (956)
22.206 17.392 22.206 17.392
Total do passivo e patriménio liquido 63.708 75.082 64.571 74.647

andresanches@verticecontadores
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Demonstrativo de Resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracées do Resultado do Exercicio

Controladora Controladora Controladora Controladora Consolidado Consolidado Consolidado Consolidado

Receita operacional liquida
Receita Intermediacao de Servico
Receita de Aluguéis (Pool de Caldas)
Diaria Nao Utilizada

(-) Deducdes da Receita

Despesas com Pessoal

Despesas Administrativas Gerais
Despesas com Vendas

Despesas com Marketing
Despesas com Provisdes

Outras Despesas Operacionais
Despesas Tributarias
Depreciacao e Amortizacao
Despesas Nao Dedutiveis

Outras receitas operacionais

Receita Carta de Crédito Nao Utilizada

Receita Diaria Convertida

Receita Multa Nao Compensatoria

Perdao de Dividas Passivas

Receita de Equivaléncia Patrimonial

Venda de Imobilizado

Recuperacao de Créditos e Despesas

Receita Intermediacao de Servico - Nao Conveniado
Receita Sobra de Conversao

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro liquido

Receitas Financeiras
(-) Despesas Financeiras

andresanches@verticecontadores
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24
25

26

27

4T25 4T24 2025 2024 4T25 4T24 2025 2024
11.410 6.867 32.098 34.163 11.592 7.049 32.873 34.878
6.344 5.473 23.561 22.799 6.543 5.673 24.411 23.581
- - - 319 - - - 319
5.867 1.936 11.119 13.523 5.867 1.936 11.119 13.523
(801) (543) (2.582) (2.478) (819) (560) (2.657) (2.545)
(4.440) (4.080) (16.677) (17.712) (4.440) (4.080) (16.677) 7.712)
(2.349) (2.465) (9.160) (10.622) (2.386) (2.498) (9.307) (10.745)
(31) - (110) 31) (31) - (110) (31)
(606) (551) (2.070) (1.709) (606) (551) (2.070) (1.709)
(58) 56 (202) (4) (58) 56 (202) (4)
(3.398) (137) (3.388) (187) (3.402) 136 (3.436) (187)
(183) (136) (934) (820 (183) (138) (943) (827)
(147) (148) (617) (656) (151) (152) (633) (675)
(1) (12) (2) (16) (1) (140) (2) (16)
1.646 4.797 8.320 7.999 1.523 4.603 7.871 7.539
120 147 527 705 120 147 527 705
478 1.066 1.980 1.517 478 1.066 1.980 1.517
395 349 2.208 2.194 395 349 2.208 2.194
- 1.164 1.884 1.164 : 1.164 1.884 1.164
134 324 502 590 - 130 - 130
258 1.746 437 1.791 259 1.746 438 1.791
199 1 481 37 199 1 481 37
61 - 299 - 61 - 299 -

1 1 10 53
1.845 4.190 7.257 10.404 1.857 4.284 7.364 10.510
(191) (182) (261) (1.278) (169) (195) (232) (1.192)
494 360 1.764 837 532 360 1.847 837
(685) (543) (2.025) (2.115) (701) (555) (2.079) (2.029)

6




m&ntreal

viagens

Demonstrativo de Resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracées do Resultado do Exercicio - Continuacao

Controladora Controladora Controladora Controladora Consolidado Consolidado Consolidado Consolidado

4725 4T24 2025 2024 4725 4T24 2025 2024
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 1.654 4.007 6.996 9.126 1.688 4.090 7.131 9.318
Imposto de Renda e Contribuicao Social 28 (353) (1.212) (1.820) (2.783) (387) (1.295) (1.955) (2.975)
Lucro Liquido do Exercicio 1.301 2.795 5.176 6.343 1.301 2.795 5.176 6.343
andresanches@verticecontadores
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Demonstrativo dos Fluxos de Caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracées dos Fluxos de Caixa

Controladora Controladora Controladora Controladora Consolidado Consolidado Consolidado Consolidado

4T25 4T24 2025 2024 4T25 4T24 2025 2024
Fluxo de Caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do exercicio 1.301 2.795 5.176 6.343 1.435 2.978 5.678 6.802
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio
com
recursos provenientes de atividades operacionais
Depreciacoes e amortizacoes 147 148 617 656 151 152 633 675
Reversao Equiv. Patrimonial (134) (324) (502) (590) - - - -
Ajuste de exercicios anteriores - 7.695 - 7.695 - 7.714 - 7.714
Reversao de provisao 58 (56) 202 (1.683) 58 (56) 202 (1.683)
Reducéo/(aumento) nos ativos
Clientes 3.910 (1.118) 14.477 43.212 4.689 1.655 13.979 43.111
Adiantamentos (100) 931 (193) 1.271 (100) 931 (193) 1.271
Tributos Recuperar/Compensar (141) 507 (268) 446 (141) 507 (268) 446
Outros Créditos 13 1.775 (1.023) 275 13 3.213 - 277
Despesas Antecipadas 2 (8) 15 56 2 (8) 15 56
Aumento/(reducao) nos passivos
Obrigacoes com Clientes (5.068) (2.565) (14.886) (47.514) (5.062) (2.763) (13.953) (47.514)
Fornecedores 545 (8.468) 1.343 (9.220) 537 (8.530) 1.280 (9.361)
Obrigacoes Trabalhistas e Sociais 124 (91) (796) (1.552) 124 (91) (796) (1.552)
Obrigacdes Tributarias (13) 29 (1.185) (325) (11) 24 (1.179) (338)
Outras Contas a Pagar - Circulante - 3) (8) 136 - (3) (8) 58
Receita/Custo Diferido (781) (3.729) (489) 2.012 (600) (3.276) (66) 2.465
Recursos de Terceiros - - (1.148) 1.148 - (4.539) (1.148) -
Provisoes (398) (746) 1.289 - (398) (746) 1.289 -
Outras Obrigacdes - Longo Prazo - (4) - (165) - (4) - (165)
Caixa liquido gerado das atividades operacionais (534) (3.232) 2.623 2.202 (387) (2.844) 5.465 2.265
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de
investimentos
Participacoes - 19 548 - - (460) - -
Aquisicao de Imobilizado (21) (33) (38) (37) (21) (33) (38) (37)
Baixas Liquidas de Imobilizado 869 1.129 1.117 1.129 869 1.129 1.117 1.129
fnavl:t::g::\dtg utilizado nas atividades de. -econtadores 847 1.115 1.627 1.091 847 636 1.079 1.091
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Demonstrativo dos Fluxos de Caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Demonstracées dos Fluxos de Caixa - Continuagdo

Controladora Controladora Controladora Controladora Consolidado Consolidado Consolidado Consolidado

4725 4T24 2025 2024 4T25 4T24 2025 2024

Fluxo de caixa das (utilizado nas) atividades de

financiamentos

Empréstimos e Financiamentos / Parcelamentos (281) 550 9) (518) (281) 550 9) (518)
Constituicao/Baixas de Reservas no Patriménio Liquido = = - - > = - -
Beneficio Perse (Reserva de Incentivo Fiscal) = 1.483 1.541 4.125 = 1.573 1.575 4.346
Aprovacao/Distribuicao de Dividendos (340) - (1.903) (1.070) (340) - (1.903) (1.070)
caba liquido utilizado nas atividades de (622) 2.033 (371) 2.537 (622) 2.123 (337) 2.758
inanciamento

Variacdo de caixa e equivalentes de caixa (308) (84) 3.879 5.831 (161) (85) 5.230 5.789
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 17.213 15.926 13.026 7.195 18.427 15.937 13.036 7.247
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 16.905 15.842 16.905 13.026 18.266 15.851 18.266 13.036
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa (308) (84) 3.879 5.831 (161) (85) 5.230 5.789
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Demonstragdes das mutagdes do patrimoénio liquido nos exercicios findos em 31de dezembro de 2025 e 2024

Demonstragdes das Mutagoes do Patrimonio Liquido

(-) Acbes em Reserva de Reservas de Total do
Capital Social - Incentivos Reserva Legal Patriménio
Tesouraria Fiscais Lucros Liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.990 (956) 5.969 998 5.478 16.479
Resultado Liquido do periodo - - - - 6.343 6.343
Integralizacao de Capital - - - - - -
Beneficios PERSE (Lei 14.148/2021) - - 4.125 - - 4,125
Dividendos Distribuidos - - - - (1.070) (1.070)
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - (8.485) (8.485)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.990 (956) 10.094 998 2.266 17.392
Resultado Liquido do periodo - - - - 5.176 5.176
Integralizacao de Capital - - - - - -
Beneficios PERSE (Lei 14.148/2021) - - 1.540 - - 1.540
Dividendos Distribuidos - - - (1.903) (1.903)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.990 (956) 11.635 998 5.539 22.206
andresanches@verticecontadores
D4Sign
v
Assinado
10

—DA4Sign cc4b9d7c-d531-4165-8ab3-3848187fbb97 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil



m&ntreal

2. NOTAS EXPLICATIVAS
Montreal — Hotéis Viagens e Turismo S.A.
Notas explicativas da Administragdo as demonstracdes financeiras

intermedidrias. Em milhares de reais, exceto quando indicados de outra

forma.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Montreal — Hotéis, Viagens e Turismos S.A. (“Montreal” ou “Clube de
Hospedagem” ou “Companhia”) é uma sociedade andénima de capital
fechado, com sede em Brasilig, Distrito Federal, que iniciou as atividades em

dezembro de 1986.

A principal atividade da Montreal € a intermediagdo remunerada de
servigos turisticos, especialmente na acomodagdo de clientes em hotéis e
outros meios de hospedagem, por meio da comercializagdo de planos de
hospedagem. Esses servigos séo prestados por estabelecimentos hoteleiros

e similares.

A atuacdo da Montreal ocorre, majoritariamente, por meio de
prestadores de servicos independentes, em conformidade com os
principios estabelecidos pela Lei Geral do Turismo (Lei n° 1.771/08) e suas

alteragodes.

Em 25 de fevereiro de 2019, conforme deliberagdo registrada em Ata
da Reunido do Conselho de Administragdo, foi aprovada a aquisicdo da
empresa Terra Nova Viagens e Turismo Ltda., também sediada em Brasilia

(DF).

Essa aquisicdo integra a estratégia da Companhia de se consolidar

como referéncia na prestacdo de servigos relacionados ao turismo e lazer.
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A Ponto Guru &€ uma empresa integralmente controlada pela Montreal,
o que justifica a apresentacdo dos efeitos da consolidagdo em suas

demonstragoées financeiras.

As demonstragcdes financeiras das controladas s@o, por padrdo,
elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo da controladora,
adotando politicas contdbeis consistentes, e a apresenta¢do consolidada é

sempre acompanhada das demonstragdes individuais da controladora.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As praticas contdbeis significativas adotadas pela Companhia estdo
descritas nas notas explicativas especificas, vinculadas aos respectivos
itens das demonstragdes financeiras. J& as prdaticas contdbeis com
aplicagcéo geral e abrangente a diferentes aspectos das demonstragoes

estdo apresentadas nesta segdo.

Ressalta-se que as politicas contdbeis foram aplicadas de forma
uniforme ao longo do exercicio corrente, mantendo-se consistentes em

relagdo ao exercicio anterior.

3. BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS

A elaboracdo das demonstragdes financeiras requer o uso de
estimativas contdbeis relevantes e o exercicio de julgamentos pela
Administragcdo no processo de aplicagcdo das politicas contdbeis da

Companhia.

As demonstragées financeiras da Companhia foram elaboradas e
sdo apresentadas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil,

que compreendem as Normas Brasileiras de Contabilidade, os

12
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pronunciamentos técnicos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e aprovados pelo Conselho

Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto quando especificado de outra forma, como no caso de
determinados instrumentos financeiros mensurados ao valor justo,
conforme descrito nas politicas contdbeis apresentadas a seguir. O custo
histérico & geralmente determinado com base no valor justo das

contraprestagdes pagas na aquisi¢do de ativos.

Em conformidade com a NBC TG 21 (Rl), a Companhia divulga
demonstragdes financeiras intermedidrias trimestrais, assegurando a
devida comparabilidade. Embora a norma permita a apresentagcdo em
formato condensado, a Administragdo optou por manter a apresentag@o
completa das demonstragdées, com a integralidade das divulgacdes
exigidas pela NBC TG 26 (R1), incluindo notas explicativas por conta e grupo

de contas.

As demonstragées referentes ao exercicio 2025 compreendem o
Balango Patrimonial (Ativo, Passivo e Patriménio Liquido) e a Demonstracdo
das Mutagées do Patriménio Liquido (DMPL), com saldos comparativos em
31de dezembro de 2024. JG a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)
e a Demonstragd@o dos Fluxos de Caixa (DFC) apresentam comparativos
com o exercicio fiscal 2024, e também colunas comparativas do quarto

trimestre de 2025 (4T25) com o mesmo periodo do ano anterior (4T724).

Durante o processo de elaboragcdo das demonstragdes contdbeis, a
Administragdo avaliou a capacidade de continuidade operacional da
entidade no futuro previsivel. Com base nessa avaliagcdo, declara que ndo

possui intengéo de liquidar a Companhia, cessar suas operagdes, nem

13
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existem evidéncias concretas que indiquem descontinuidade.

Moeda de apresentacdo

As demonstracées financeiras estdo apresentadas em Reais (R$),

uma vez que esta € a moeda funcional da Companhia.

Salvo indicagcdo em contrdrio, os valores das demonstragées

contdbeis sdo expressos em milhares de reais.
Principais politicas contdabeis

a) Declaragéo de conformidade e base de preparacgéio

As informacbes relevantes apresentadas nas demonstragées
financeiras correspondem exclusivamente daquelas utilizadas pela
Administragcdo para fins de gestdo e sdo evidenciadas de forma a refletir

adequadamente a tomada de decisdo interna.

Informagdes contdbeis

As informacgdes contdbeis foram preparadas em conformidade com
as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), bem como com as interpretagées emitidas pelo
IFRS Interpretations Committee (anteriormente IFRIC). No Brasil, essas
normas foram incorporadas por meio dos Pronunciamentos, Interpretagées
e Orientacées do CPC (CPC/ICPC/OCPC), aprovados pelos 6rgdos
reguladores competentes, incluindo a CVM e o CFC, e observadas em

conjunto com as NBC TG correlatas.

As demonstragdes financeiras incluem informagdes comparativas. O
Balango Patrimonial e a Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido
(DMPL), com saldos comparativos d data de 31 de dezembro de 2024.

Enquanto a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) e a
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Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresentam comparativos com o
exercicio fiscal de 2024 e também colunas comparativas do quarto

trimestre de 2025 (4T25) com o mesmo periodo do ano anterior (4T24).

Além disso, a Companhia observou as diretrizes da OCPC 07 (R1) -
Evidenciagdo na Divulgacdo dos Relatérios Contdbil-Financeiros de
Propodsito Geral (CPC), com énfase em relevancia, materialidade, clareza e

eliminagdo de redunddncias nas notas explicativas.

Dessa forma, as informagdes relevantes das demonstragées
financeiras sdo apresentadas de maneira fiel, consistente e orientada &
tomada de decisdo, refletindo as praticas utilizadas pela Administracdo na

gestdo e monitoramento do desempenho.

b) Estimativa do valor justo

Os ativos e passivos financeiros registrados ou divulgados pelo valor
justo s@o classificados em niveis, conforme a natureza das informagdes

utilizadas na mensuragdo:

Nivel 1 — precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados

ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2 — técnicas de avaliagdo em que a informagdo significativa de
nivel inferior, utilizada para a mensuragdo do valor justo, &€ direta ou

indiretamente observavel;

Nivel 3 — técnicas de avaliagdo em que a informagdo significativa de

nivel inferior, utilizada para a mensurag¢do do valor justo, ndo esta disponivel.

Os pronunciamentos contdbeis aplicdveis a estas classificagdes

foram emitidos e adotados a partir de 1° de janeiro de 2018.

Receita de Prestagdio de Servigos de Intermediagéo com Clientes

O Grupo avalia sua responsabilidade pelo fornecimento de servigcos
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no momento da entrega dos produtos, que incluem reservas de hotéis,
passagens aéreas e servicos turisticos. Nesse contexto, o Grupo atua como
intermedidrio, sendo responsdvel pela intermediacdo desses servigos, 0s

quais s@o efetivamente prestados por terceiros.

Assim, de acordo com o CPC 47/IFRS 15, o Grupo é classificado como
agente no cumprimento de sua obrigagdo de desempenho. Na fungéo de
agente, o Grupo reconhece a receita de intermediagdo correspondente &
diferenca entre o valor recebido do cliente e os repasses efetuados aos

prestadores de servigos turisticos.

O reconhecimento da receita pela prestacéo de servigos, calculada
pelo valor justo da contraprestagcéo recebida ou a receber — liquido de

devolugcdes e custos — corresponde a intermediagcéo da transacdo e é

realizado no momento da utilizagdo efetiva do servigo pelo cliente.

Direitos de devolugéo

O Grupo optou por utilizar o método do valor esperado para estimar
as solicitagdes de reembolso apresentadas, uma vez que este método
oferece uma previsGdo mais precisa do montante relacionado a

contraprestagdo varidvel.

Adicionalmente, a Montreal néo oferece garantias.

Reconhecimento de adiantamentos recebidos de clientes

A Companhia recebe adiantamentos de clientes em relagdo aos seus
servigos. O Grupo avalia a existéncia de um componente de financiamento
significativo em seus contratos e decidiu aplicar o expediente pratico
previsto no CPC 47/IFRS 15, que permite ndo ajustar o valor prometido da
contraprestagcdo em fungcdo de componentes de financiaomento

significativos esperados no inicio dos contratos.
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Os clientes que efetuam o pagamento antecipado dos servigos
podem escolher o momento da transferéncia desses servigos, limitado a um
periodo maximo de 12 meses, podendo utilizar os servigos até o dltimo dia
do més correspondente ao aniversario do periodo aquisitivo seguinte. Caso
haja renovagdo do plano contratado, esse limite poderd ser estendido por
mais 12 meses, totalizando um maximo de 24 meses para utilizagdo dos

servigos.

Consideragdes sobre vendas por servigos contratados

A Administragcdo do Grupo entende que a Companhia atua como
agente na transagdo de intermediagdo, devendo reconhecer a receita
correspondente d intermediag¢do, uma vez que ndo realiza todos os passos
necessdrios para registrar o prego total de venda como receita nem os
custos dos produtos ou servicos como custo de vendas, conforme sua

politica contdbil vigente.

Como evidéncias de que o Grupo reconhece a receita pelo valor

liquido retido, destacam-se:

e Recebimento de um montante fixo, o que caracteriza a
existéncia de um relacionamento de agenciamento com os

fornecedores;

e Recebimento integral do valor dos servigos pelos clientes, com

posterior repasse dos montantes devidos aos fornecedores.

c) Instrumentos financeiros

A avaliagdo do valor justo dos instrumentos financeiros incluidos nas
demonstragdes financeiras dos periodos encerrados em 31 de dezembro de
2025 e de 2024 ndo resultou em ajustes significativos, uma vez que os

valores contdbeis estdo proximos aos valores de mercado.
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Os instrumentos financeiros nd&o derivativos compreendem
aplicagdes financeiras, créditos a receber, outros recebiveis, incluindo caixa

e equivalentes de caixa, bem como contas a pagar e outras obrigagdes.
O Grupo classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias:
e Mensurados ao valor justo por meio do resultado;
¢ Mantidos até o vencimento;
o Disponiveis para venda.

A classificag@o depende do propdsito para o qual os ativos financeiros

foram adquiridos.

Ndo hé valores ajustados pelo método do valor presente (AVP),
considerando que o prazo médio de recebimento das contribuicbes é de

aproximadamente 30 dias.

d) Riscos financeiros

O Grupo realiza o monitoramento regular dos riscos financeiros aos
quais estd exposto, orientando-se pelas caracteristicas das transacgdes,
pela diversificagdo dessas operacdes, bem como pela natureza e pela

posi¢cdo geral dos riscos.

Esse monitoramento visa avaliar os resultados e o impacto financeiro

dessas exposicdes sobre o fluxo de caixa.

e) Riscos de liquidez

As exigéncias de liquidez sGo monitoradas continuamente para
garantir a disponibilidade de caixa suficiente para suprir as necessidades
operacionais. O excedente de caixa & aplicado em contas correntes
remuneradas, depdsitos a prazo e depdsitos de curto prazo com liquidez

imediata.
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A administracdo da liquidez é realizada por meio de estratégias

operacionais que visam equilibrar a liquidez, rentabilidade e segurancga.

f) Dividendos pagos e propostos

O Grupo reconhece um passivo referente ao pagamento de
dividendos quando a distribuigdo & formalmente autorizada, deixando de

ser uma opgdo da Companhia.

De acordo com a legislagdo societdria vigente, a distribuicdo é
considerada autorizada apés aprovacdo dos acionistas, sendo o montante

correspondente reconhecido diretamente no patrimonio liquido.

Distribuicbes que ndo envolvem desembolso em caixa sdo
mensuradas pelo valor justo dos ativos a serem distribuidos, com essa

mensuragdo reconhecida diretamente no patriménio liquido.

No momento da distribuicdo desses ativos sem desembolso em caixa,
qualquer diferenca entre o valor contdbil do passivo e o valor contdbil do

ativo distribuido é reconhecida na demonstragdo do resultado.

g) Lei 14.148 — PERSE

A Lei n° 14.148/2021 estabeleceu um beneficio fiscal que consiste na
reducdo a 0% dos tributos IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, aplicAvel as receitas

provenientes das atividades de hotelaria em geral.

De acordo com a IN/RFB n° 2.114/2022, o beneficio tem duracgéo de 60
meses, com inicio em margo de 2022 e término previsto para fevereiro de

2027.

O beneficio do PERSE havia sido revogado pela Medida Proviséria n°
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1202/2023 para apuragdées a partir de abril de 2024. Contudo, houve
alterag@o no texto legal por meio da Lei n° 14.859/2024, que reativou o
beneficio mediante novo regramento, ao qual a Montreal estd em processo
de adaptacdo, incluindo o cadastramento prévio conforme previsto no

artigo 4-B da referida lei.

O artigo 4-B estabelece que:

P

“A fruicGo do beneficio fiscal previsto no art. 4° desta lei é
condicionada a habilitagdo prévia, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar
da regulamentacdo deste artigo, restrita exclusivamente a apresentacdo,
por plataforma eletrénica automatizada da Secretaria Especial da Receita

Federal do Brasil, dos atos constitutivos e respectivas alteracdes.”.

Tal beneficio teve fim em 31/03/2025 quando os limites estabelecidos
pela legislagcdo de totalizagdo dos descontos foram atingidos, dessa forma
desde 01/04/2025 todas as aliquotas outrora reduzidas & 0% (ZERO) pelo lei
2.114/2022 (Lei do PERSE) passaram a vigorar normalmente e os impostos
abrangidos por esta lei voltaram a ser normalmente devidos de
recolhimento por todas as empresas dos setores que antes estavam

beneficiados.

h) Mudangas Realizadas na Estrutura do Plano de Contas

No 2° trimestre de 2025 (2725), a Companhia iniciou a implementagao
de alterag¢des na estrutura do plano de contas com o objetivo de harmonizar
e unificar os cadastros contdbeis entre os sistemas Dominio Contdbil Plus e
SAP. Considerando o Go Live da escrituracdo no SAP previsto para inicio de
2026, e para assegurar o espelhamento entre os sistemas durante o periodo
de transicdo, além de preservar a comparabilidade das informagdes, a
estrutura do plano de contas do SAP foi replicada no Dominio Contdbil Plus,

com o devido mapeamento de cbddigos, haturezas e grupos de reporte.
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Essas alteragbes resultaram em reclassificagdes relevantes que
podem impactar a comparabilidade entre os periodos atuais e os
anteriores (2025 e 2024). Os efeitos materialmente significativos dessas
reclassificagées ser@o destacados nas notas especificas em que a

comparacdo de saldos com periodos anteriores for afetada.

N

Ressalta-se que tais ajustes se referem 4G apresentagdo e
classificacdo, ndo implicando alteragcdées nas politicas contdbeis de
reconhecimento de receita (CPC 47). Na medida do possivel, os saldos
comparativos foram reclassificados para manter a comparabilidade;
quando impraticdvel, a Companhia divulga a natureza, o motivo e o
montante dos ajustes, em conformidade com os requisitos de
apresentacdo e comparabilidade previstos na NBC TG 26 (CPC 26) e com
as disposi¢des sobre politicas contdbeis e mudangas de apresentagdo da

NBC TG 23 (CPC 23).

4. PRINCIPAIS USOS DEESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo avaliados
continuamente e fundamentam-se na experiéncia histérica, bem como em
outros fatores, incluindo expectativas razodveis sobre eventos futuros,

adequadas ds circunsténcias.

A seguir, sGo apresentadas as estimativas e julgamentos que
envolvem risco significativo, podendo resultar em ajustes relevantes nos

valores contdbeis dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro.

a) Provisées para demandas judiciais e administrativas

Mensalmente, & realizado um levantamento junto & Assessoria
Juridica para avaliar a probabilidade de perdas em demandas judiciais e

administrativas. Essa avaliagdo considera as evidéncias disponiveis, a
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hierarquia das leis, a jurisprudéncia aplicavel, as decisbes mais recentes dos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, além do parecer dos

advogados externos.

b) Impostos

O levantamento das necessidades de provisdes fundamenta-se em
estimativas adequadas, considerando as provAveis consequéncias de

auditorias realizadas pelas autoridades fiscais.

Essa avaliagdo leva em conta diversos fatores, tais como a
experiéncia em auditorias fiscais anteriores e eventuais interpretacdes
divergentes dos regulamentos tributdrios entre a entidade tributdvel e a

autoridade fiscal competente.

5. DISPONIBILIDADES

Consideram-se disponibilidades os valores mantidos em caixq,
contas correntes bancdrias, aplicagdes financeiras de curto prazo com alta
liquidez e numerdrios em trdnsito, cujo vencimento original seja igual ou

inferior a 90 dias, e que apresentem baixo risco de variagdo no valor justo.

Controladora  Controladora Consolidado Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Disponibilidades

Caixa geral 2 5 2 5

Bancos conta movimento 698 421 978 430

Aplicacdes financeiras de liquidez 13.059 12.601 14.141 12.601

imediata

Numerarios em transito 3.146 - 3.146 -
16.905 13.026 18.266 13.036

(i)  As aplicagées financeiras correspondem a recursos investidos em
Certificados de Depésito Bancdrio (CDBs) com liquidez imediata,
sujeitas a risco insignificante de variagdo no valor justo, sendo,

portanto, classificadas como equivalentes de caixa.
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(i) A conta Numerdrios em Transito refere-se a recebiveis provenientes de
vendas por cartGo de crédito jG pagos pelo cliente final, porém
pendentes de processamento e liquidagdo financeira pela
credenciadora (quuidez de D+30). Nessa fase, o contas a receber é
baixado, mantendo-se o saldo em Numerdrios em Trdnsito até a
efetiva disponibilizagdo dos recursos, liquidos de taxas e eventuais
chargebacks. O saldo é registrado em Disponibilidades, conforme
politica contdbil, considerando o prazo e risco envolvidos, em

conformidade com a NBC TG 03 e NBC TG 26.

6. CLIENTES

O saldo de clientes representa as parcelas mensais a receber

provenientes dos contratos de intermediacdo firmados com os clientes.

Controladora Controladora Consolidado Consolidado

Clientes
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes 41.687 53.349 41.993 53.994
Cgrtdo de Crédito - Recebiveis 2.815 837 2815
Cielo
41.687 56.164 42.830 56.809

Em conformidade com o CPC 47/IFRS 15, vigente a partir de 2018, a
conta contdbil Clientes evidencia o valor total a receber decorrente dos
contratos firmados com clientes para a prestagdo dos servigcos de

intermediacdo de hospedagem.

Dessa forma, essa conta reflete a arrecadacgdo projetada dos clientes

para o periodo vigente, conforme os contratos celebrados.

Os saldos anteriormente apresentados na conta “Cartdo de crédito -
Recebiveis Cielo”, classificada no grupo Clientes até o 1° trimestre de 2025

(1T25), foram reclassificados para a conta “Numerdrios em Trénsito”, no
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grupo Disponibilidades no Balango da Controladora (Montreal).

Em 30 de novembro de 2025, a Companhia reconheceu, em sua
escrituragdo contdbil, perda com ativos incobrdveis no valor de R$
2.850.616,52, registrada sob o histérico “Conciliagdo Contabil -

Reconhecimento de Perdas com Ativos Incobrdaveis (Aging PDD 2023)".

O reconhecimento decorreu de informagées e memoérias de cdlculo
elaboradas e encaminhadas pelas dreas internas de Contas a Receber e
Controladoria da Montreal, contemplando andlise de aging, avaliagdo da
recuperabilidade dos saldos e identificacdo de montantes para os quais
ndo mais se verificava expectativa provavel de realizagdo. Com base nesse
levantamento, a Administracdo solicitou a drea contdbil o respectivo

registro na data acima mencionada.

Nesse sentido, a contabilizag&o observou as informagdes e premissas
disponibilizadas pelas dreas responsdveis pela origem, acompanhamento
e validagdo dos referidos saldos, tendo o langamento sido realizado para
refletir, nas demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2025, a melhor
estimativa disponivel quanto a realizagdo dos ativos correspondentes, com

impacto no resultado do periodo.

7. ADIANTAMENTOS

Adiantamentos a fornecedores correspondem a valores pagos
antecipadamente a fornecedores que ainda ndo entregaram 0Os Servigos

e/ou bens contratados.

Adiantamentos a funciondrios referem-se a antecipacoes

relacionadas a férias, saldrios e despesas com viagens.
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Controladora Controladora Consolidado Consolidado

Adiantamentos

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento a fornecedores 132 - 132
Adiantamento a funciondrios 61 - 61 -
193 - 193 -

8. TRIBUTOS A RECUPERAR

Tributos a Recuperar representa valores de tributos pagos ou
recolhidos antecipadamente pela Companhia, que s@o passiveis de
compensacdo ou restituicdo junto as autoridades fiscais. Esses créditos
referem-se, principalmente, a impostos como ISS, PIS, COFINS, IRPJ e CSLL,
cuja recuperagdo ocorrerd mediante compensagdo com tributos a pagar

ou por meio de pedido de restituicdo.

Controladora Controladora Consolidado @ Consolidado

Tributos a recuperar

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 @ 31/12/2024

IRRF - Imposto de renda a recuperar 2 - 2

CSLL - Contribuicao social a

recuperar

ISS pago a maior 12 12 12 12
INSS - Contribuicao previdenciaria a 244 i 244

recuperar

IRPJ - Imposto de renda retido na

fonte a recuperar 2020 17 17 17 17
ISS - Imposto sobre o servico a 11 i 11

recuperar

Saldo negativo CSLL 2020 86 86 86 86

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Tributos a recuperar - continuagdo

IRPJ - Imposto de renda retido na

fonte a recuperar 2021 204 204 204 204
IRPTJ - Ir~npos'to de fenda sobre 11 95 11 95
aplicacoes financeiras a recuperar
IRPJ - Imposto de renda retido na 4 4 4 4
fonte a recuperar 2023
IRPJ - Imposto de renda retido na 95 i 95
fonte a recuperar 2024

685 418 686 418
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9. DESPESAS ANTECIPADAS

Despesas Antecipadas — Seguros a Apropriar correspondem Qos
valores pagos antecipadamente referentes a contratos de seguros cujos
efeitos econdmicos serdo apropriados ao resultado conforme o decorrer do
tempo de vigéncia das apdlices. A apropriagdo é realizada de forma linear
durante o periodo de cobertura, em conformidade com o regime de

competéncia.

Controladora  Controladora  Consolidado| Consolidado

Despesas antecipadas

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025| 31/12/2024
Premios de seguros a apropriar 2 17 2 17

10. OUTROS CREDITOS

Compostos por valores que a Companhia tem direito de receber,
considerando curto prazo valores a serem recebidos em periodos inferiores
a 12 meses e longo prazo valores a serem recebidos em periodos superiores

a 12 meses da data de fechamento destas demonstragoes.

Controladora  Controladora | Consolidado Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 | 31/12/2025 31/12/2024

Outros créditos - curto prazo

Dividendos a receber - Partes

Relacionadas (i) 1.083
1.083 - - -
Outros créditos - longo prazo Controladora  Controladora Consolidado | Consolidado
gop 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 | 31/12/2024
Titulos de Capitalizacéo (ii) 200 200 200 200
Créditos em Contencioso
(Depésitos Judidiais) (iii) 65 126 65 126
265 326 265 326

(i) Em dezembro de 2025, a administracdo da investida "Ponto Guru”
deliberou e aprovou a distribuicdo de 100% dos lucros disponiveis &

Controladora (Montreal) sob a forma de dividendos. Referido montante
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j& foi devidamente reconhecido como obriga¢do na investida e como
direito no ativo da investidora, com os respectivos impactos refletidos
via Equivaléncia Patrimonial. O pagamento deste montante,
totalizando R$ 1.083.480,55, serd realizado ao longo do exercicio de
2026, apoés a aprovagdo formal da prestagdo de contas relativa ao ano

de 2025.

(i) Titulos de Capitalizagéo: Referem-se a aplicagées financeiras
realizadas junto a instituicdes autorizadas, com resgate previsto para o

longo prazo, mantidas como forma de garantia ou investimento.

(i) Depésitos Judiciais: Valores depositados em juizo pela Companhia
relacionados a processos judiciais (tributdrios, civeis ou trabalhistas),
os quais estdo vinculados a contingéncias em discussdo e seréo

realizados mediante decis@o favordvel e transito em julgado.

11. INVESTIMENTOS

Controladora  Controladora = Consolidado  Consolidado

VEIEETIE - TEO Glrerlane 31/12/2025  31/12/2024 = 31/12/2025  31/12/2024

Investimento em participacao

. 601 1.149 -
societaria

601 1.149 -

O investimento corresponde & participacdo societdria na empresa
Ponto Guru - Intermediagdo em Servicos Turisticos Ltda., incluindo os
resultados apurados pela equivaléncia patrimonial. A grande redugdo no
valor do investimento se dd pelo fato de que em dezembro de 2025 foi
deliberado e aprovado pela administragéo que 100% dos lucros & disposigcdo
da Assembléia da investida “Ponto Guru” seriom distribuidos & Controladora
(Montreal) na forma de dividendos, tendo sido jd reconhecido essa
obrigagdo na investida e direito no Ativo da investidora e seus impactos

refletidos em equivaléncia Patrimonial.
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12.

IMOBILIZADO

Consolidado

Consolidado

Controladora Controladora

Imobilizado
31/12/2025 \ 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
. Depreciacgdo P PR PR PR
Descrigéio Custo acumulada Liquido Liquido Liquido Liquido

Edificios e Construgées - - - 1187 - 1187
Benfeitori iméveis d
eniettorias em Imoveis de 897 (307) 591 740 591 740
terceiros
Méveis e Utensilios 1.313 (566) 747 798 791 857
Mdaquinas e equipamentos 303 (267) 36 19 36 19
Equi tos d
quipamentos de 2234 (1534) 700 1035 700 1.035
processamento de dados
Equi tos d
quipamentos de 82 (48) 34 25 34 25
telecomunlcoqoes
Equi tos d
qU|po|jnen~os e 2 (a) _ . _ .
comunicagao
Terrenos 177 - 177 177 177 177

5.011 (2.727) 2.285 3.982 2.328 4.041

O imobilizado e demais ativos ndo circulantes, incluindo ativos
intangiveis, s@o revisados para identificar possiveis indicagées de reducdo
ao valor recuperdvel (impairment) sempre que eventos ou alteragdes nas

circunstdncias sugerirem que o valor contdbil pode ndo ser recuperdavel.

Nessas situacoes, é realizado o cdlculo do valor recuperdvel para
determinar a existéncia de perda. Caso seja constatada perda, esta serd
reconhecida pelo montante em que o valor contdbil do ativo exceder seu
valor recuperdvel, o qual corresponde ao maior valor entre o prego liquido

de venda e o valor em uso do ativo.

13. OBRIGAGOES COM CLIENTES

Controladora| Controladora  Consolidado  Consolidado

Obrigagées com o cliente

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Obrigagodes com clientes - Curto Prazo 32.319 - 32.265 -
Obrigagdes com clientes - Longo Prazo - 47.504 - 46.518
32.319 47.504 32.265 46.518
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Os Planos de Hospedagem representam as obrigagdes a pagar
decorrentes dos contratos de prestacdo dos servigos de intermediacdo de

hospedagem firmados com os clientes.

Os planos sdo adquiridos conforme a quantidade necessdria de
didrias, cujo valor é parcelado em 12 prestagcdes mensais, iguais e
consecutivas, reajustveis anualmente. O prazo para utilizagdo das didrias
é de 12 meses, podendo ser estendido até o dltimo dia do més
correspondente ao aniversdrio do periodo aquisitivo seguinte. Essa
prorrogacdo pode ocorrer uma Unica vez, desde que o plano tenha sido

renovado automaticamente ao seu vencimento.

N

Todos o0s custos relacionados & hospedagem do cliente sdo
reconhecidos simultaneamente & receita de intermediagdo, no momento

da efetiva prestagdo do servigo.

Também compdem o saldo desta conta as cartas de crédito e as

conversdes Ponto Guru a realizar.

Os saldos anteriormente apresentados na conta “Didrias a Realizar”,
incluida no grupo Receita Diferida a Realizar — Longo Prazo (Passivo N&o
Circulante) até o 1° trimestre de 2025 (1725), foram reclassificados para a
conta “Servicos a Realizar — Hospedagem”, no grupo Obrigagdes com
Clientes (Passivo Circulante), refletindo a natureza contratual do saldo e o

prazo estimado para sua realizagdo.

14. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS

Obrigacdes Trabalhistas e Sociais compreendem os valores devidos
pela Companhia a seus empregados e aos 6rgdos de seguridade social.

Incluem, entre outros, sal@rios e encargos a pagar, 13° saldrio, bem como
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viagens

contribuigées incidentes sobre a folha de pagamento, como INSS e FGTS, a

serem recolhidos nas datas previstas pela legislagdo vigente.

Obrigagdes trabalhistas e Controladora Controladora  Consolidado Consolidado
sociais 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Obrigagdes com pessoal 1.117 980 1.117 980
Indenizagdo de pessoal - 9 - 9
Provisbes - 924 - 924
1.117 1.913 1.117 1.913

Os saldos anteriormente apresentados na conta “Provisées”,
integrantes do grupo Obrigagées Trabalhistas e Sociais até o 1° trimestre de
2025 (1125), foram reclassificados para a conta “Provisdes” do grupo

Provis6es, com o objetivo de unificar todas as provisées em um Unico grupo.

15. FORNECEDORES

Fornecedores representam as obrigagées da Companhia decorrentes
da aquisicdo de bens, mercadorias e servicos no curso normal de suas
atividades. Os valores estéo registrados pelo custo incorrido e refletem

compromissos a pagar com fornecedores nacionais efou estrangeiros,

conforme prazos acordados contratualmente.

Fornecedores Controladora | Controladora  Consolidado Consolidado
31/12/2025 = 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores Nacionais 2.705 1.414 2.730 1.502

Cartao de crédito 179 127 179 127

Outras Contas a Pagar

2.884 1.541 2.909 1.629

As obrigagdes com hotéis possuem prazo médio de pagamento de 30
dias. O Clube de Hospedagem adota politicas de gerenciamento de riscos
financeiros para assegurar que todas as obrigagdes sejam liquidadas

dentro dos prazos acordados com os fornecedores.
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16. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Obrigagdes Tributdrias referem-se os tributos apurados e devidos
pela Companhia, a serem recolhidos aos érgdos competentes. Incluem-se,
entre outros, valores de obrigagdes tributdrias, como IRPJ, CSLL, PIS, COFINS,
e ISS e demais tributos incidentes sobre as operagbées da empresaq,
apurados conforme o regime tributdrio adotado e com vencimentos

conforme a legislagdo vigente.

Os saldos referentes ds obrigacgoes fiscais para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estavam assim compostos:

Impostos e contribuicdes a recolher - curto | Controladora  Controladora Consolidado | Consolidado

razo
B 31/12/2025 \ 31/12/2024 31/12/2025 \ 31/12/2024
ISS a recolher 116 103 119 106
ISS retido a recolher 10 9 10 9
IRPJ a recolher - - 5 -
CSLL a recolher 8 - 11
IRRF a recolher sobre JCP - - -
Pis a recolher - cumulativo 23 1 23 1
Cofins a recolher - cumulativo 104 - 106 -
Pis a recolher - nao cumulativo 1 - 1 -
Cofins a recolher - nao cumulativo 7 8 7 8
CRF a recolher 6 9 6 9
IR retido sobre notas fiscais 1 3 1 3
INSS retido a recolher 2 - 2 -
Parcelamentos Tributarios - Federais - 109 - 109
Parcelamentos Tributarios - Municipais - 1.218 - 1.223
277 1.462 291 1.470
Os saldos anteriormente apresentados nas contas “Parcelamentos —
Impostos Municipais (CP)” e “Parcelamento — Impostos Federais”,
pertencentes ao grupo Obrigagdes Tributdrias até o 1° trimestre de 2025
(1T25), foram reclassificados para as contas “Parcelamentos Tributdrios
Estaduais — Curto Prazo” e “Parcelamentos Tributdrios Federais — Curto
Prazo”, respectivamente, no grupo Empréstimos e Parcelamentos Tributdrios
— Curto Prazo, com o objetivo de unificar todos os empréstimos e
parcelamentos tributarios em um Gnico grupo.
31
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17. EMPRESTIMOS E PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS

Empréstimos e Parcelamentos Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Tributérios - curto prazo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimo bancdrio - Curto Prazo 518 518 518 518
Parcelamentos Tributdrios - Curto Prazo 109 - 109 -
Parcelamentos Tributdrios - Curto Prazo 493 - 493

1.121 518 1.121 518
Empréstimos e Parcelamentos Controladora | Controladora Consolidado Consolidado
Tributdrios - longo prazo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimo bancdrio 518 1.035 518 1.035
Parcelamentos Tributdrios Federais - 857 i 857
Longo Prazo
Parcelamentos Tributdrios Estaduais - 76 1.027 76 1.027
Longo Prazo

1.451 2.062 1.451 2.062

Total de Empréstimos e Parcelamentos 2.571 2.580 2.571 2.580

Tributérios

Os saldos anteriormente apresentados nas contas “Parcelamentos —
Impostos Municipais (CP)” e “Parcelamento — Impostos Federais (CP)”,
integrantes do grupo Obrigacdes Tributdrias até o 1° trimestre de 2025
(1IT25), foram reclassificados para as contas “Parcelamentos Tributdrios
Estaduais — Curto Prazo” e “Parcelamentos Tributdrios Federais — Curto
Prazo”, respectivamente, no grupo Empréstimos e Parcelamentos Tributdrios
— Curto Prazo, com o objetivo de unificar todos os empréstimos e

parcelamentos tributdrios em um Unico grupo.

Da mesma forma, as contas “Parcelamentos — Impostos Municipais
(LP)” e “Parcelamento — Impostos Federais (LP)”, que até o 1T25 estavam no
grupo Outras Obrigagées, foram reclassificadas para as contas
“Parcelamentos Tributdrios Estaduais — Longo Prazo” e “Parcelamentos
Tributdrios Federais — Longo Prazo”, respectivamente, no grupo Empréstimos

e Parcelamentos Tributdrios — Longo Prazo, visando também & unificagdo
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dos empréstimos e parcelamentos tributdrios em um Gnico grupo.

18. OBRIGAGOES COM ACIONISTAS

Controladora Controladora Consolidado Consolidado

Outras obrigagodes - circulante

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Dividendos a pagar - Curto prazo (i) - 8 - 8
Juros sobre capital - Curto prazo (i)

19. PROVISOES

Provisdes - curto prazo Controladora | Controladora Consolidado Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo Trabalhista 1.068 - 1.068 -
Provisd@o Tributdria - -
Provisdes Civel 40 - 40 -
1.108 - 1.108 -
Provisdes - longo prazo Controladora | Controladora Consolidado Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo Trabalhista 420 295 420 295
Provisd@o Tributdria - - - -
Provisées Civel 88 31 88 31
508 326 508 326
Total de Provisdes 1.615 326 1.615 326

As provisbes, bem como os ativos e passivos contingentes, sdo
mensurados e divulgados em conformidade com o CPC 25 — Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (NBC TG 25), conforme

detalhado a seguir:

a) Ativos contingentes

Ativos contingentes ndo s@o reconhecidos nas demonstragoes
contdbeis. Quando a entrada de recursos se torna provavel, a Companhia
divulga a natureza do ativo e, quando possivel, a estimativa do seu efeito

financeiro. Somente quando a realizagdo do ativo é praticamente certa é
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que ele deixa de ser contingente e passa a ser reconhecido contabilmente.
b) Passivos contingentes e provisées

Provisbes sdo reconhecidas quando hd uma obrigagdo presente
(legal ou néo formalizada), resultante de evento passado, com saida
provavel de recursos e mensuragdo confidvel do valor. Essa mensuracdo
baseia-se nas avaliagdes da assessoria juridica da Montreal e na melhor

estimativa da Administragdo na data-base do balancgo.

Os passivos contingentes, classificados como obrigagdes possiveis,
ndo sdo reconhecidos contabilmente, sendo divulgados apenas quando a

perda for considerada possivel.

O tratamento das contingéncias, segundo a probabilidade de perdaq,

é o seguinte:
e Perda provavel — reconhece-se provisdo;

e Perda possivel — ndo se reconhece provisdo; divulga-se a
natureza da contingéncia e, quando possivel, a estimativa do

efeito financeiro;

e Perda remota — ndo se reconhece provisdo nem se divulga
valor.
Depdsitos judiciais e garantias: Eventuais depdsitos judiciais vinculados
a processos ndo sGo compensados com provisdes. Esses depdsitos sdo
apresentados no ativo ndo circulante e divulgados em nota explicativa

especifica (Nota Explicativa 10).
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20. RECEITAS DIFERIDAS

. A Controladora Controladora Consolidado Consolidado |
Receitas Diferidas

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita Diferida - Intermediacéo de servigo (i) 718 - 718 -
Receita Diferida - Venda de Imobilizado (ii) - 1.206 - 1.206
Receita Diferida Ponto Guru - - 878 456

718 1.206 1.596 1.662

(i)  Receita Diferida - Intermediacéo de Servigo: Apds a utilizacéo da didria,
a obrigagdo com clientes é baixada e o valor permanece como receita
diferida até a emissdo das faturas pelos hotéis, momento em que sdo
apurados o repasse e da remuneracdo do Grupo. A receita é
reconhecida no periodo do faturamento, considerando a

contraprestagdo varidvel, conforme previsto no CPC 47.

(i) Receita Diferida — Venda de Imobilizado: A receita é reconhecida em
momento especifico, quando o direito d remuneragc@o se torna
incondicional, como, por exemplo, na lavratura da escritura. Saldos
com prazo de realizagdo superior a 12 meses s@o apresentados no

Passivo Néo Circulante.

21. RECURSOS DE TERCEIROS

Controladora Controladora | Consolidado  Consolidado

Recursos de Terceiros

31/12/2025 31/12/2024 = 31/12/2025 31/12/2024

Carta de Crédito a realizar - 162 - 162
Repasses Conversdées de Didrias - 986 - 986
- 1.148 - 1.148

O saldo anteriormente apresentado nas contas “Carta de Crédito e
Repasses Conversdes de Didrias”, no grupo Recursos de Terceiros, até o 1725,
foi reclassificado para as contas “Carta de Crédito a Realizar” e “Repasses

Conversodes de Didrias”, no grupo Obrigagdes com Clientes.
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22. PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Controladora Consolidado Consolidado

Patrimonio Liquido 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Capital Social 4.990 4.990 4.990 4.990
Reserva de Incentivos fiscais (i) 11.635 10.094 11.635 10.094
Reserva de lucros a disposigéo (i) 5.539 1.911 5.539 1.911
Lucros ou Prejuizos acumulados - 355 - 355
Acbes em tesouraria (jii) (956) (956) (956) (956)
Reserva legal (iv) 998 998 998 998
Patriménio Liquido 22.206 17.392 22.206 17.392

O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia,
tanto em 31 de dezembro de 2025 quanto de 2024, é de R$ 4.989.600 (quatro
milhdes, novecentos e oitenta e nove mil e seiscentos reais), representado

exclusivamente por agdées nominativas e sem valor nominal.

N&o consta no quadro de agdes emitidas qualquer subscrigcdo de
acdes preferenciais, salvo deliberacdo em Assembleia Geral para
subscricdo de novas acgcdes e aumento de capital, com a respectiva

alteragdo do Estatuto Social.

(i) A Reserva de Incentivo Fiscal foi constituida com o objetivo de
segregacdo dos valores relativos aos beneficios fiscais concedidos

pela Lei 14148 — PERSE.

(i) A Reserva de Lucros a disposicdo corresponde a parcela do lucro
liquido que permanece retida na Companhia, ndo tendo sido
distribuida aos acionistas nem destinada a outra finalidade até o
momento, estando & disposicdo da Assembleia de Acionistas para

deliberagdo sobre sua destinagdo futura.

(i)  As Acdes em Tesouraria referem-se & aquisicéo, por deliberacdo dos

acionistas, de agdes proprias pela Montreal, mantidas em tesouraria
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Receita Liquida de Servicos
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com o propébsito de futura alienagdo. Ressalta-se que tais agdes,
enquanto estiverem em tesouraria, néo conferem direito a dividendos
nem a voto. Contabilmente, sdo registradas em conta especifica

redutora do Patriménio Liquido (PL).

A Reserva Legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital
social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizos ou
para aumento do capital social. Do lucro liquido apurado no periodo,
5% s@o destinados, antes de qualquer outra destinacdo, a constituigdo
da reserva legal, que ndo poderd exceder a 20% do capital social. A

reserva legal integra o grupo de reservas de lucros.

23. RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS

Consolidado

Controladora Controladora\ Consolidado

Receita Liquida de Servicos

4T25 4T24 ‘ 4T25 4T24
Receita Intermediacao de Servico 6.344 5.473 6.543 5.673
Receita Aluguel de Imdvel - - - -
Receita Diaria Nao Utilizada 5.867 1.936 5.867 1.936
Impostos (801) (543) (819) (560)
11.410 6.867 11.592 7.049

Controladora Controladora | Consolidado

2025 2024 . 2025

Consolidado

2024
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Receita Intermediacdo de Servico 23.561 22.799 24.411 23.581
Receita Aluguel de Imavel - 319 - 319
Receita Diaria Nao Utilizada 11.119 13.523 11.119 13.523
Impostos (2.582) (2.478) (2.657) (2.545)
32.098 34.163 32.873 34.878

O reconhecimento das receitas de prestacdo de servicos

fundamenta-se no resultado apurado para cada reserva confirmada, apos
o check-out do cliente no estabelecimento hoteleiro escolhido para a
utilizagdo das didrias contratadas, e nas faturas apresentadas pelos hotéis,
que atendem as cldusulas previstas no contrato de fornecimento de didrias.

Essas receitas s@o reconhecidas na medida em que seja provavel a
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geracdo de beneficios econdmicos futuros e que possam ser mensuradas

de forma confiavel.

Os servicos de intermediacdo de didrias s@o substancialmente
prestados diretamente aos clientes por parceiros, dos quais a Montreal
cobra uma comissdo pelo servigo de intermediagdo. A receita reconhecida
corresponde & parcela cobrada a titulo de comissdo. As receitas de servigos
prestados a titulo de intermediagdo de servicos estdo sujeitas ao
recolhimento de impostos e contribuicdes, calculadas pelas aliquotas

bdsicas aplicaveis:
« Programa de Integracéo Social (PIS): 0,65%

e ContribuicGo para o Financiomento da Seguridade Social

(COFINS): 3%
e Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN): 5%

As demais receitas sdo tributadas pelo regime néo cumulativo de PIS

e COFINS, com apuracdo de débitos e créditos, conforme aliquotas abaixo:
e Programa de Integragéo Social (PIS) Ndo Cumulativo: 1,65%

e Contribuicbo para o Financiomento da Seguridade Social

(COFINS) N&o Cumulativo: 7,60%

A Companhia atua no segmento operacional de Intermediagdo de

Servigos de Hospedagem.
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24, DESPESAS COM PESSOAL

Controladora Controladora Consolidado Consolidado

Despesas com Pessoal

4125 | 4T24
Salarios e Remuneracoes (2.740) (2.442) (2.740) (2.442)
Encargos (846) (859) (846) (859)
Beneficios (853) (779) (853) (779)
(4.440) (4.080) (4.440) (4.080)

Controladora  Controladora Consolidado Consolidado
2025

Despesas com Pessoal . 2024 2025 2024

Salarios e Remuneracoes (10.134) (11.223) (10.134) (11.223)
Encargos (3.090) (3.349) (3.090) (3.349)
Beneficios (3.453) (3.141) (3.453) (3.141)

(16.677) (17.712) (16.677) (17.712)

25. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Dy Controladora \ Controladora Consolidado Consolidado
| 4T25  4T24  4T25 4124
Ocupacao (489) (446) (489) (446)
Utilidade e servicos (84) (113) (84) (113)
Outras despesas gerais (i) (1.775) (1.905) (1.813) (1.938)
) ) ) )

. . . Controladora  Controladora Consolidado
Despesas Administrativas 2024
Ocupacao (1.951) (2.003) (1.951) (2.003)
Utilidade e servicos (367) (485) (77) (485)
Outras despesas gerais (i) (6.842) (8.134) (1.682) (8.163)
(9.160) (10.622) (3.710) (10.650)

As despesas administrativas incorridas no exercicio correspondem a
gastos e aquisicbes de materiais ou servigos necessdrios para d
manutenc¢do das atividades operacionais da Montreal. Tais despesas sdo
reconhecidas na demonstragcéo do resultado quando ocasionam reducdo
dos beneficios econémicos futuros, decorrente da diminui¢cdo de um ativo
ou do aumento de um passivo, e desde que possam ser mensuradas com

confiabilidade.

(i) As outras despesas gerais da Companhia sd@o compostas,

principalmente, pelas seguintes contas: licencas e uso de softwares,
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assessorias e consultorias especializadas, despesas paralegais
(incluindo custos com registros, certidées e servicos juridicos
auxiliares), além da aquisicdo de materiais diversos necessdrios ao

funcionamento administrativo e operacional da empresa.

26. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Controladora | Controladora Consolidado | Consolidado

4T25  4T24 4T25 | 4T24
Receita Carta de Crédito Nao Utilizada (i) 120 147 120 147
Receita Diaria Convertida (ii) 478 1.066 478 1.066
Receita Multa Nao Compensatoria (iii) 395 349 395 349
Receita de Equivaléncia Patrimonial (iv) 134 324 - 130
Venda de Imobilizado (v) 259 1.746 259 1.746
Receita Intermediacao de Servico - Nao
. . ; ; 61 61

Conveniado (vi)
Receita Sobra de Conversao (vii) - 1 10 -
Recuperacao de Créditos e Despesas (Vviii) 199 37 199 1
Perdao de Dividas Passivas (ix) - 1.164 1.164

1.646 4.797 1.523 4.603

Controladora Controladora Consolidado Consolidado

2025 2024 2025 2024

Receita Carta de Crédito Nao Utilizada (i) 527 705 527 705
Receita Diaria Convertida (ii) 1.980 1.517 1.980 1.517
Receita Multa Nao Compensatoria (iii) 2.208 2.194 2.208 2.194
Receita de Equivaléncia Patrimonial (iv) 502 590 - 130
Venda de Imobilizado (v) 438 1.791 438 1.791
Recelta' Intermedlag:ao de Servico - Nao 299 299
Conveniado (vi)
Receita Sobra de Conversao (vii) - 1 53 -
Recuperacao de Créditos e Despesas (viii) 481 37 481 37
Perdao de Dividas Passivas (ix) 1.884 1.164 1.884 1.164

8.320 7.999 7.871 7.539

Receita de Cartas de Crédito Néo Utilizadas (cancelamento): Resulta
do cancelamento de planos de hospedagem, momento em que se
apura a existéncia de crédito ou débito do cliente junto & Companhia.
Quando hé crédito a favor do cliente, € emitida uma carta de crédito
com validade de até 90 dias, que pode ser utilizada em servigos da
Companhia ou da Agéncia de Viagens Ponto Guru. Enquanto néo
utilizado, a carta de crédito & registrada como passivo contratual,

classificado em obrigagdes com clientes, conforme previsto no CPC 47.
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(ii)

(i)

A receita decorrente da eventual quebra (breokage) da carta de
crédito é reconhecida como receita de intermediac@o quando (i)
houver evidéncia de que parte do saldo n&o serd resgatada ou (i) na
expiragdo do prazo de validade, em conformidade com a politica de
contraprestagdo varivel e a restricdo de reversdo significativa

prevista no CPC 47.

Receita de Didrias Convertidas (deségio na convers@o de planos):
Refere-se ao desdgio apurado na conversdo de planos de
hospedagem em crédito para utilizagdo na Ponto Guru. Este desdgio
representa a remuneracdo da Companhia pela intermediagdo
realizada na modificagdo ou encerramento do contrato original. A
receita correspondente é reconhecida quando o evento de convers@o
torna o direito @ remunerac¢do incondicional, em conformidade com o
CPC 47, considerando aspectos de alteracdo contratual,
contraprestagdo varidvel e avaliagdo do papel da Companhia como

principal ou agente na transacgado.

Receita de Multa N&o Compensatdria
(cancelamentos/descumprimentos contratuais): Refere-se ds multas
contratuais cobradas dos clientes que ndo estdo vinculadas a entrega
remanescente de bens ou servigos. Quando a multa decorre de
cldusula de cancelamento do contrato com o cliente, seu valor é
tratado como parte do prego da transacdo, conforme o CPC 47
(contraprestac@o varidvel), sendo reconhecido no momento da
rescisdo contratual ou quando o direito ao recebimento se torna
exigivel. Multas que ndo estdo relacionadas ao escopo do contrato
com o cliente (por exemplo, penalidades diversas) s@o classificadas
como outras receitas operacionais, em conformidade com a NBC TG

26 (apresentacdo das demonstragées contdbeis).
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(iv)

(v)

(vi)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (CPC 18 (R2)): O resultado de
equivaléncia patrimonial é apurado pelo método da equivaléncia
patrimonial aplicado a investimentos em controladas e, quando
aplicavel, em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto.
Esse método consiste em reconhecer, no resultado do periodo, a
variagdo correspondente a participagdo da Companhia no patriménio
liquido da investida, ajustando, simultaneamente, o valor contdbil do
investimento registrado no ativo ndo circulante. Os dividendos
recebidos das investidas reduzem o valor contdbil do investimento.
Ressalta-se que o resultado de equivaléncia patrimonial ndo compode
a receita de intermediacdo da Companhia, sendo apresentado em
linha especifica da demonstragdo do resultado, conforme requerido

pelo CPC 18 (R2).

Resultado Venda de Ativo Imobilizado (unidades do “Pool” — Caldas
Novas): Refere-se ao ganho ou & perda apurada na alienacéo de
ativos classificados como imobilizado, especificamente unidades
integrantes do “pool” de Caldas Novas. O resultado € mensurado pela
diferenca entre o valor da contraprestacdo recebida (liquida de custos
diretamente atribuiveis & transagdo) e o valor contdbil liquido do ativo
alienado, conforme disposto no CPC 27 - Ativo Imobilizado. O
reconhecimento do efeito ocorre no resultado do periodo em que é
transferido o controle do ativo ao comprador. Esse resultado é
classificado como outras receitas ou despesas operacionais, estando

fora do escopo de aplicagcdo do CPC 47 — Receita de Contrato com

Cliente.

Receita de Intermediagcdo de Servico - N&o conveniado
(intermediac@o como agente): Refere-se & remuneracdo recebida
pela prestacdo de servicos de intermediagdo em reservas de

hospedagem realizadas em estabelecimentos ndo conveniados &




(vii)

(viii)

m&ntreal

Companhia. Nessas operagdes, a Companhia atua como agente,
conforme critérios estabelecidos pelo CPC 47 — Receita de Contrato
com Cliente, reconhecendo como receita apenas o valor da comiss@o
(fee) que lhe é atribuida. O reconhecimento ocorre no momento da
efetivacdo da reserva e do respectivo faturamento, quando o servigo
de intermediagcdo & prestado e a obrigagdo de desempenho é
cumprida. A determinagd@o do papel de agente leva em consideragdo
indicadores como a inexisténcia de controle sobre os servigcos

prestados ao cliente final e a remuneracdo fixa previamente acordadaq,

com base em evidéncias contratuais e documentais.

Receita de Sobra de Converséo (Ponto Guru): Corresponde aos valores
apurados como sobra no processo de convers@o de créditos ou planos
de hospedagem em servigos disponibilizados pela Ponto Guru. Essas
sobras surgem, por exemplo, quando hé diferenga positiva entre o valor
de créditos disponibilizados ao cliente e o montante efetivamente
consumido na transagdo. O reconhecimento como receita de
intermediacdo ocorre quando o direito & remuneragdo se torna
incondicional — ou seja, na finalizagdo da conversGo — ou,
alternativamente, quando se configura breakage (quebra contratual),
nos termos do CPC 47, aplicando-se os critérios de contraprestagdo
varidvel e restricdo de revers@o significativa. Tais valores ndo sdo

reembolsdveis ao cliente e representam remuneracdo retida pela

Companhia em razéo do encerramento do contrato original.

Recuperacdo de créditos e despesas (reversées e reembolsos): Refere-
se a recuperacdo de valores anteriormente reconhecidos como
despesas, incluindo estornos, reembolsos, recebimentos indenizatorios
e reversGes de provisdes, quando cessadads as razdées que deram
origem ao reconhecimento original. O reconhecimento ocorre no

resultado do periodo em que a recuperacdo se torna praticamente
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certa e mensurdvel, sendo classificada em outras receitas
operacionais, sem compensagdo com a receita bruta. A contabilizagéo
observa os principios contdbeis estabelecidos no CPC 25 (Provisées,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes), CPC 23 (Politicas
Contdbeis, Mudancga de Estimativa e Retificagdo de Erro) e na NBC TG

26 (Apresentacdo das Demonstracées Contdbeis).

(ix) Perddo de Dividas Passivas: Corresponde a valores de utilizagéo de
didarias feitos por clientes em hotéis, que apdés mais de 1 (um) ano
reconhecido como custo diferido no Passivo da Montreal e néo
faturado pelos hotéis é baixado do Passivo através do reconhecimento
anual da Receita de perddo de dividas passivos, podendo ou ndo ser

revertida em caso de faturamento posterior por parte do hotel.

27. RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro & composto pelas receitas e despesas
decorrentes de operagbes financeiras da Companhia, incluindo
rendimentos de aplicagdes financeiras, variagdes monetdrias e cambidais,
juros ativos e passivos, além de encargos sobre financiamentos e outras
obrigagdes. O saldo reflete o efeito liquido dessas operagdes sobre o

resultado do periodo.

Controladora Controladora Consolidado | Consolidado

Despesas Financeiras

4T25 4T24 4T25 4T24

Outras Tarifas Bancarias (93) (114) (94) (115)
Tarifa de TED/DOC/PIX (2) (1) (2) (1)
Tarifa Ordem de Pagament ao exterior (1) (1) (1) (1)
Tarifas de cartao de crédito corporativo - - - -
Tarifa de débito automatico (7) (6) (7) 6)
Juros e Mutas Incorridos (a) -
Juros Fiscais (b) - - - -
Juros sobre o capital préprio (c) (367) (211) (367) (211)
Juros sobre empréstimos (d) (29) (42) (29) (42)
Tarifa recebimento cartao de crédito -

Cielo (e) (155) (153) (169) (164)
IOF (f) (2) (1) (2) (1)
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Pis/Cofins S/ Receitas Financeiras (23) (15) (25) (15)
Variacoes Cambiais Passivas (6) - (6) -

(685) (543) (701)

Receitas Financeiras

(555)

Controladora Controladora Consolidado | Consolidado

4725 4T24 4T25 | 4T24
Rendimento de Aplicacao Financeira 494 306 531 306
Variagoes Monetarias Ativas - 54 1 54
494 360 532 360
Resultado Financeiro (191) (182) (169) (195)

Despesas Financeiras

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
2024 2025

Outras Tarifas Bancarias (412) (418) (417) (429)
Tarifa de TED/DOC/PIX (4) 9) (4) (9)
Tarifa Ordem de Pagament ao exterior (4) (3) (4) 3)
Tarifas de cartao de crédito corporativo (1) (1) (1) (1)
Tarifa de débito automatico (22) (92) (22) (92)
Juros e Mutas Incorridos (a) (29) (5) (29) (5)
Juros Fiscais (b) 9) (1) 9) (1)
Juros sobre o capital proprio (c) (702) (748) (702) (748)
Juros sobre empréstimos (d) (134) (187) (134) (187)
Tarifa recebimento cartao de crédito -
Cielo (e) (610) (604) (655) (653)
IOF (f) (3) (13) (5) (13)
Pis/Cofins S/ Receitas Financeiras (80) (34) (84) (34)
Perdas em Aplicacoes Financeiras (5) - (5) -
Outras Despesas Financeiras - (1) -
Variacdes Cambiais Passivas (8) - (8) -
(2.025) (2.115) (2.079) (2.173)

Controladora Controladora Consolidado

Receitas Financeiras

2025 2024 2025

Consolidado
2024

Rendimento de Aplicacao Financeira 1.731 783 1.814 783
VariagcGes Monetarias Ativas 33 54 33 54

1.764 837 1.847 837
Resultado Financeiro (261) (1.278) (232) (1.336)

(i) Juros e multas incorridos (obrigacdes comerciais/contratuais):
Encargos de juros moratérios e multas por pagamentos apds o
vencimento, relativos a fornecedores e demais contratos, séo

reconhecidos no regime de competéncia.

(i)  Juros e multas fiscais (tributos em atraso e parcelamentos): Encargos
por atraso no recolhimento de tributos (juros e multas) e encargos de

parcelamentos fiscais sdo reconhecidos no resultado quando
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incorridos.

(i) Juros sobre Capital Proprio (JCP): O JCP é apurado conforme Lei n°
9.249/1995, art. 9° e reconhecido diretamente no patriménio liquido
como distribuic@o aos acionistas (ndo é despesa na DRE), com efeito

fiscal refletido na apuracgéo do IRPJ/CSLL (CPC 26 [ CPC 32).

(iv) Juros sobre empréstimos: Encargos de juros contratuais sdo
apropriados pelo método da taxa de juros efetiva ao longo do prazo do

instrumento, no @mbito do custo amortizado (CPC 48 [ IFRS 9).

(v) Tarifa recebimento de cartdo de crédito — Cielo (Comisséo sobre
arrecadagdo as adquirentes de cartdo de crédito): Tarifas pagas das
adquirentes por vendas via cartdo de crédito constituem custo do meio

de cobrancga.

(vi) 1OF sobre operacées de crédito (empréstimos/financiamentos): O IOF
incidente na contrata¢cdo de empréstimos é tratado como custo de
transacdo do passivo financeiro e, quando material e diretamente
atribuivel, compdée o custo amortizado do empréstimo, sendo
apropriado pelo método da taxa de juros efetiva (CPC 48 [ IFRS 9). IOF

didrio incidente sobre o saldo devedor é despesa financeira do periodo.

28.IMPOSTO SOBRE O LUCRO

A Companhia adota o Regime do Lucro Real Anual, pelo qual o lucro
contdbil é ajustado por adi¢des, exclusdes e compensacdes previstas ou
autorizadas pela legislagdo fiscal aplicavel ao Imposto de Renda Pessoa

Juridica (IRPJ) e & Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

A tributacéo sobre o lucro compreende:
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¢ IRPJ & aliquota de 15%, com adicional de 10% incidente sobre a
parcela do lucro real que exceder R$ 240.000,00 anuais (ou R$
20.000,00 mensais);

e CSLL a aliquota de 9%.

Os encargos correntes de IRPJ e CSLL sGo apurados com base na
legislagdo vigente na data-base das demonstragdes financeiras e sdo
reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de competénciaq,

conforme determina o CPC 32 — Tributos sobre o Lucro.

Durante o exercicio 2025, o lucro liquido contdbil foi ajustado por
exclusbes no montante de R$ 450.078,29 (R$ 589.876,23 em 2024),
principalmente relacionadas ao resultado de equivaléncia patrimonial, em
conformidade com a legislacdo fiscal, que determina sua exclusdo da base
de cdlculo do lucro real e da base de calculo da CSLL, além de adigcbées como

a dos valores referentes a provisdées Contingenciais.

Beneficio fiscal — PAT (Programa de Alimentacéio do Trabalhador).

A Companhia é beneficidria do PAT e usufrui do incentivo de dedugdo
do IRPJ devido, correspondente & aplicagdo da aliquota do imposto sobre a
soma das despesas de custeio do programa no periodo, limitado a 4% do
IRPJ devido (limite legal), nos termos do RIR/2018 (arts. 641 e 642) e da Lei n°
9.532/1997, art. 5°.

A Apuragdo dos impostos sobre Lucro e o Lucro Liquido Final apds as
deducdes desses impostos pode ser observada nos quadros abaixo:
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Imposto sobre o Lucro

Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuicao Social

(+) Adicoes (-) Exclusao

) Lucro Ajustado

)

-

+) Beneﬁcw Fiscal

(=
(-
(-
(
(

Imposto sobre o Lucro

Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuicao Social

(+) Adicoes (-) Exclusao
(=) Lucro Ajustado
(-) IR

(-)C
(

(

+) Beneficio Fiscal

Lucros ou Prejuizos

Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuicado Social

Imposto de Renda e Contribuicao
Social

=) Imposto de Renda e Contribuicao Social

=) Imposto de Renda e Contribuicao Social

Controladora

Controladora

Consolidado

Consolidado

4T25 4T24 4T25 4T24
1.654 4.007 1.688 4.090
(84) (324) 49 (130)
1.569 3.683 1.737 3.959
(256) (881) (279) (940)
(97) (331) (107) (355)
1.212 - 1.295
(353) (1.212) (387) (1.295)
Controladora Controladora Consolidado Consolidado
2025 2024 2025 2024
6.996 9.126 7.131 9.318
(450) (590) 52 (130)
6.546 8.536 7.183 9.188
(1.306) (2.015) (1.398) (2.150)
(514) (768) (557) (825)
851 2.783 851 2.975
(1.820) (2.783) (1.955) (2.975)

Controladora

Controladora

Consolidado \ Consolidado

(=) Lucro Liquido do Exercicio

4725 4724 4725 | 4724
1.654 4.007 1.688 4.090
(353) (1.212) (387) (1.295)
1.301 2.795 1.301 2.795

Lucros ou Prejuizos

Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuicao Social

Imposto de Renda e Contribuicao
Social

Controladora

Controladora

Consolidado

Consolidado

(=) Lucro Liquido do Exercicio

2025 2024 2025 2024
6.996 9.126 7.131 9.318
(1.820) (2.783) (1.955) (2.975)
5.176 6.343 5.176 6.343

29. COBERTURAS DE SEGUROS

a natureza e o grau de risco de seus ativos e operagoes.
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A Companhia mantém cobertura de seguros em montantes

considerados adequados e suficientes pela Administragcdo, tendo por base
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As apdlices contratadas abrangem, entre outros, riscos de incéndio,
danos materiais, roubo, responsabilidade civil e cobertura patrimonial, em

conformidade com a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos.

A Administragdo entende que os valores segurados sGo compativeis
com os riscos identificados, considerando as praticas usuais de mercado e

os critérios técnicos utilizados pelas seguradoras.

Brasilia - Distrito Federal, 25 de fevereiro de 2026.

Vértice Contadores Associados S/s Ltda:

andresanches@verticecontadores
D4Sign
E 4&
Assinado
André Martinez Sanches

Contador CRC/DF 24.347-0
CPF: 035.838.461-33

Montreal - Hoteis Viagens e Turismo S.A

fabiana.castro@viaaensmontreal. karyna.benedetti@viagensmontre
D4Sign D4sSign
E Fedlcne dis Sentis Pastos & Costis E Waryga. byanea. Eerras Benedert
Assinado Assinado
Fabiana dos Santos Bastos de Castro Karyna Byanca Ferraz Benedetti
Diretora Presidente Gerente Financeiro Administrativo
CPF: 713.523.841-91 CPF: 004.363.591-11
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Demonstragées Financeiras Consolidadas
Ponto Guru Intermediagéo em Servigos Turisticos Ltda

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024
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Ponto Guru Intermediacdao em Servicos Turisticos Ltda

Balanco Patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

ATIVO

31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Disponibilidades 1.361 10
Clientes 1.197 1.631
Tributos a Recuperar -
2.558 1.641
Nao Circulante
Imobilizado 44 59
44 59
Total do Ativo 2.602 1.701

Passivo e Patrimonio Liquido

31/12/2025  31/12/2024

Circulante

Fornecedores 25 88

Obrigacoes Tributarias 14 8

Outras Obrigacoes 1.083 -

Receita Diferida 878 456
2.000 552

Néao Circulante

Patrimonio Liquido

Capital Social 72 72

Fundos e Reservas 529 1.077

601 1.149
Total do passivo e patriménio liquido 2,602 1.701

andresanches@verticecontadores

E D4sSign
Assinado
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Ponto Guru Intermediacdao em Servicos Turisticos Ltda

Demonstrativo de Resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracées do Resultado do Exercicio

4T25 4724 2025 2024
Receita operacional liquida 182 183 775 715
Despesas Administrativas Gerais (37) (33) (147) (123)
Outras Despesas Operacionais (4) 145 (48) 145
Despesas Tributarias (2) 2) (12) (7)
Depreciacao e Amortizacao (4) (4) (16) (19)
Outras receitas operacionais 10 - 53 -
Lucro operacional antes do resultado financeiro 144 289 605 711
Resultado financeiro liquido 23 (12) 33 (59)
Receitas Financeiras 37 - 83
(-) Despesas Financeiras (14) (12) (50) (59)
Is.ucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao 167 276 637 652
ocial
Imposto de Renda e Contribuicao Social (34) (83) (135) (192)
Lucro Liquido do Exercicio 134 194 502 459
andresanches@verticecontadores
D4Sign
E t@
Assinado
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Ponto Guru Intermediacao em Servicos Turisticos Ltda

Demonstrativo dos Fluxos de Caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracées dos Fluxos de Caixa -
Ponto Guru

Fluxo de Caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com
recursos provenientes de atividades operacionais
Depreciacées e amortizacoes

Ajuste de Exercicio Anterior

Reducao/(aumento) nos ativos
Clientes
Outros Créditos

Aumento/(reducao) nos passivos
Fornecedores

Obrigacoes Tributarias

Outras Contas a Pagar - Circulante
Receita Diferida

Recursos de Terceiros

Caixa liquido gerado das atividades operacionais

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos
Aquisicao de Imobilizado

Baixas Liquidas de Imobilizado

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das (utilizado nas) atividades de financiamentos
Beneficio Perse (Reserva de Incentivo Fiscal)
Aprovacao/Distribuicao de Dividendos

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

Reducéo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Reducéo de caixa e equivalentes de caixa

andresanches@verticecontadores

E D4sign
Assinado
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4T25 4T24 2025 2024
134 183 502 459

4 4 16 19

- 19 19

918 2.575 435 (100)

- 2 2

(7) (63) (63) (140)

2 (6) 6 (13)

- (77) (77)

180 453 422 453
(3.181) - (884)

1.231 (90)  1.318 (263)
- 90 34 221

(1.083)

90 34 221

147 - 1.352 (42)
1.214 10 10 52
1.361 10  1.361 10
147 - 1.352 (42)
53
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Brasilia - Distrito Federal, 25 de fevereiro de 2026.

Vértice Contadores Associados S/s Ltda:

andresanches@verticecontadores
D4sSign
E m
Assinado
André Martinez Sanches

Contador CRC/DF 24.347-O
CPF: 035.838.461-33

Ponto Guru Intermediacao em Servigos Turisticos Ltda

fabiana.castro@viaaensmontreal.. karvna.benedetti@viacensmontre
Dasign Dasign
| V4 Godlone dis Senttis Pedtis & Coctie | G e byea Fervas borcdets
Assinado Assinado
Fabiana dos Santos Bastos de Castro Karyna Byanca Ferraz Benedetti
Diretora Presidente Gerente Financeiro Administrativo
CPF: 713.523.841-91 CPF: 004.363.591-11
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