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RELATORIO DA ADMINISTRACAQO

Atendendo as disposi¢des legais e estatutarias, a Administragdo da ARCA S/A
AGROPECUARIA vem apresentar o Relatorio da Administragio e as Demonstragdes
Contabeis consolidadas e auditadas preparadas de acordo com as normas da International
Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil. A Companhia adotou todas as
normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e que sdo efetivas para as
demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2025.

A administrag@o informa que o Processo de Recuperagdo Judicial da companhia, iniciado em
28/01/2021, perante a 1* Vara Civel da Comarca de Cuiab4, estado de Mato Grosso, conforme
autos de n°. 1002559-69.2021.8.11.0041, que em 07/11/2022 fora publicada decisdo de
homologa¢do do PRJ da empresa Arca S/A Agropecudria, ainda sub judice, da qual, dentre

outras providéncias, determinou como termo inicial do cumprimento das obrigacdes do PRJ a
data de 25/12/2022.

Apds o cumprimento do prazo de caréncia determinado no Plano de Recuperacdo Judicial para
cada classe, iniciou-se na data de 25/12/2024 os pagamentos de todos os credores reais e
quirografarios devidamente habilitados e que forneceram seus dados bancérios nos autos do
processo de recuperagdo ou perante o Assistente do Juiz (AJ), conforme determinado no PRJ.

Por fim, a Recuperagdo Judicial da empresa permanece em processamento, seguindo com o
estrito cumprimento do PRJ enquanto aguardam-se as decisdes judiciais nos incidentes
propostos.

O resultado do fluxo de caixa apresentado na DFC do ano 2025, em comparacdo ao ano de
2024, demonstra que a geragdo de caixa liquido das atividades operacionais se manteve dentro
das expectativas projetadas, o que proporcionou que o excedente dos recursos destinados as
atividades operacionais fossem direcionadas para investimentos e pagamento de credores
extraconcursais, garantia real e quirografarios em total atendimento ao PRJ.

Nossos resultados demonstram a seriedade e eficiéncia na gestdo do negocio e 0 compromisso
com os numeros apresentados no Plano de Recuperagdo Judicial com objetivo de ndo somente
atender aos interesses de seus Credores, mas também continuar trabalhando, produzindo,
gerando renda, empregos e aumentando valor econdomico agregado, preservando os postos de

trabalho existentes, pagando seus impostos e ainda, incentivando a atividade economica do pais.
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Foram realizados os investimentos previstos relativos a parceria rural na Fazenda Vale Verde
abrangendo a atividade de pecudria intensiva em semiconfinamento bem como o efetivo plantio

de soja safra 2025/2026 que gerard ingressos dos recursos oriundos da venda dos gréos em abril

de 2026.

A atividade de armazenagem na safra 2024/2025 gerou um resultado geral financeiro positivo
dentro das proje¢des, tanto no que diz respeito a armazenagem milho pipoca bem como
armazenagem, recepg¢do e sobra técnica de soja.

Na fazenda Fonte a venda de capim pastagem foi efetuada no limite da capacidade de produgao,
a prestagdo de servicos de confinamento e semiconfinamento ficaram dentro das proje¢des em
volume e receita. Com relagdo aos investimentos foram realizadas reforma de pastagens, cercas

e equipamentos.
Para o ano de 2026 estamos trabalhando com as seguintes projecdes:

I- Fazenda Fonte — A manutencdo das atividades de confinamento e semiconfinamento em
funcdo do prego favoravel dos insumos devera permitir um bom resultado. A necessidade de
investimentos em reforma de pastagens serd menor que o do ano anterior permitindo uma folga
maior no fluxo de caixa deixando ainda mais confortavel para os pagamentos previstos no Plano

de Recuperagdo Judicial.

II — Armazém Geral — Projetamos um resultado em torno do ano anterior mesmo ja estando
contratado toda a capacidade para armazenagem para milho pipoca e um pequeno aumento no

recebimento do volume de soja em func¢éo dos baixos pregos da soja comercializado.

III — Fazenda Vale Verde — Estamos trabalhando na parceria com previsdo de aumento
expressivo da area plantada de soja bem como a finalizagdo dos investimentos na fabrica de

ragdo e piquetes para semiconfinamento.

A Administracdo agradece o apoio e a confianca de nossos colaboradores, parceiros comerciais

e acionistas durante o ano de 2025 e com a confianga deste apoio também para ano 2026.
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