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Arca S/A Agropecuaria “Em Recuperacio Judicial”.

Notas Explicativas da Administragdo as Demonstra¢des Financeiras em 31 do dezembro de 2025
Valores Expressos em Reais

SECAO A — Informacées Gerais

NOTA 1 — CONTEXTO OPERACIONAL

1.1. Contexto Operacional

A ARCA S/A Agropecuaria ¢ uma sociedade anonima de capital fechado, com sede na Cidade de Tangara da
Serra— MT, fundada em 29/05/1985.

1.2. Objeto Social
A ARCA tem como objeto social as seguintes atividades:

a) Criacdo de bovinos para corte;

b) Cultivo de Milho;

¢) Cultivo de cana-de-agucar;

d) Cultivo de soja;

e) Extracdo de madeira em florestas nativas;

f) Fabricacdo de alimentos para animais;

g) Comércio atacadista de alimentos para animais;
h) Armazéns gerais — emissdo de warrant

NOTA 2 — PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo
os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua gestéo.

As normas contdbeis acompanhadas pela gestdo, foram, entre outras, a Lei n° 6.404/76 e suas alteragdes
subsequentes, particularmente as Leis n° 11.638/2007, n® 11.941/2009 e n° 12.973/2014.

2.1. Receitas e despesas:

As receitas e as despesas foram reconhecidas pelo regime de competéncia, de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente. As receitas sdo reconhecidas a medida que o controle dos
bens ou servigos ¢ transferido para os clientes, refletindo o montante que a entidade espera receber como
contraprestagdo pela transferéncia prometida. As despesas sdo reconhecidas no periodo em que sdo incorridas,
garantindo o adequado confronto com as receitas correspondentes. Esta abordagem visa proporcionar uma
representacdo fiel da performance financeira e da posi¢do patrimonial da entidade, em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.
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2.2. Ativo Imobilizado e Intangivel:

O ativo imobilizado e intangivel esté registrado pelo seu valor original de aquisicdo, acrescido da avaliagdo a
valor justo (fair value), em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 27.

a) Avaliacio e Depreciacio:

Os bens estéo sujeitos a depreciag@o pelo método linear, utilizando taxas que refletem a estimativa de vida ttil
econdmica dos ativos, conforme estabelecido pela legislagdo fiscal da Receita Federal do Brasil (RFB). As
taxas de depreciagdo sdo aplicadas de acordo com a natureza dos bens e sua vida 1til econdomica esperada.

Embora tenha sido realizada uma avaliacdo dos bens para ajuste ao valor justo na adog¢fo inicial do IFRS, a
Empresa decidiu manter a base de calculo da depreciacdo em conformidade com as taxas fiscais da Receita
Federal do Brasil (RFB).

A empresa realizou a depreciacio acelerada para itens de bens pecudrios, em conformidade com as normas
fiscais para Atividade Rural, quais sejam: Art. 263 da IN RFB n° 1.700/2017, Art. 14 da Lei n°® 8.023/1990,
Art. 15 da Lei n® 9.065/1995, Art. 41 da MP n° 2.158-35/2001, Art. 6° da Lei n® 10.522/2002, Art. 57 da Lei
n° 8.981/1995, Art. 325 e 583 do RIR/2018.

b) Vida Util Econdmica:

A tabela a seguir apresenta a vida util econdmica dos principais bens do ativo imobilizado e ativo intangivel,
conforme estipulado pela RFB:

Vida Util Taxa (%)
Economica (anos)

Edificagdes 25 4,00%
Silos de Armazenagem 40 2,50%
Transformadores 40 2,50%
Tunhas Metalicas 37 2,70%
Magquinas e equipamentos 10 10,00%
Equipamentos de informatica 5 10,00%
Veiculos 5 20,00%
Moéveis e utensilios 10 10,00
Computadores 5 20,00

2.3. Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos:

A ARCA reconheceu passivos fiscais diferidos em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
conforme CPC 32 (Impostos sobre a Renda).
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Os passivos fiscais diferidos serdo baixados na medida que forem sendo realizados, através de alienagdo dos
bens avaliados, ou na sua depreciacdo. Nesse exercicio corrente, ndo houve baixa no valor de provisao desses
tributos diferidos, tendo em vista que nao houve realizagao.

a) Reconhecimento e Avaliacio dos Passivos Fiscais Diferidos

¢ Reservas de Ajuste de Avaliacio Patrimonial (AAP): Os passivos fiscais diferidos sdo calculados
sobre o montante das Reservas de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial constantes no patrimonio liquido
da Companhia. A aplicacdo das aliquotas de 25% para IRPJ e 9% para CSLL sdo utilizadas para
calcular esse passivo fiscal, sendo adicionados ao LALUR e no LACS. Estes valores sdo amortizados
a medida que as deprecia¢des dos ativos reavaliados sdo reconhecidas ao longo do tempo, conforme
previsto pela legislacdo tributéria.

Essa abordagem garante que as demonstragdes financeiras da ARCA reflitam de forma precisa sua situacio
fiscal, alinhando-se com as exigéncias das normas internacionais e as praticas contabeis locais.

2.4. Provisoes da Contribuicdo Social e Imposto de Renda do exercicio:

Em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com base na opg¢do do regime tributario do
Lucro Real, a ARCA realizou as apuragdes dos tributos sobre o lucro, do IRPJ e da CSLL, através do Livro
de apuragdo do Lucro Real (LALUR / LACS). Este método envolve o calculo dos tributos a partir do controle,
considerando as adi¢des e exclusdes dos ajustes fiscais para determinar o lucro real tributavel.

a) Calculo dos Tributos

e Imposto de Renda (IRPJ): As aliquotas aplicadas sio de 15%, com um adicional de 10% sobre a
parcela do lucro tributavel que exceder R$ 240.000,00 no periodo base.

e Contribuicio Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): Aplicada a aliquota de 9% sobre o lucro

tributavel do periodo.

b) Situacio no Exercicio de 2025: N3o houve apurag¢do de lucro tributavel em cada um dos
trimestres, de modo que ndo houve incidéncia dos tributos sobre o lucro, para esse exercicio corrente.

2.5. Teste de Recuperabilidade de Ativos e Outros Aspectos Contdbeis
a) Teste de Recuperabilidade (Impairment)
Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 01 — Redu¢do ao Valor Recuperavel de Ativos, a

administracdo da ARCA S/A determinou que ndo ha identificativos de desvalorizagdo dos ativos ao longo do
exercicio de 2025.
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b) Moeda Funcional
A moeda funcional da ARCA S/A ¢ o Real (BRL). As demonstragdes financeiras da Companhia sao
apresentadas nessa moeda. Todos os valores reportados foram arredondados para o milhar mais préximo, salvo
quando indicado de outra forma.

a) Aprovagdo das Demonstracoes Financeiras

A governanca da ARCA aprovou as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31/12/2025, na data de
05/03/2026.

SECAO B - Notas explicativas relevantes selecionadas

NOTA 3 — DISPONIBILIDADES

As disponibilidades incluem caixa, depositos bancérios e outros investimentos de curto prazo, de alta liquidez,
com vencimento original de até trés meses, sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. Essas
disponibilidades sdo apresentadas liquidas de saldos de contas garantidas na demonstragdo dos fluxos de caixa,
em conformidade com as praticas contdbeis adotadas.

2025 2024
Caixa Geral - 5.718
Depdsitos Bancarios a Vista 185.061 255.974
Aplicacdes de Liquidez Imediata 84 1
Total 185.145 261.693

3.1. Classificagdo e Mensuragdo

Os equivalentes de caixa sdo classificados como ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado, de acordo com a NBC TG 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento ¢ Mensuragdo. Os
depdsitos bancarios sdo classificados como ativos financeiros mantidos até o vencimento, e as aplicagdes
financeiras de alta liquidez, destinadas a atender compromissos de curto prazo, sdo classificadas como
mantidas para negociacao.

3.2. Apresentacdo nas Demonstragées Financeiras

As disponibilidades sdo apresentadas no Balanco Patrimonial como ativo circulante € na Demonstra¢do dos
Fluxos de Caixa, refletindo os efetivos recursos financeiros circulantes da ARCA S/A.
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NOTA 4 - CLIENTES

O grupo de Cliente é composto pelos valores a receber relativos as vendas, liquidos das provisdes para
devedores duvidosos desses créditos.

4.1. Reconhecimento Inicial de Clientes

Os valores a receber de clientes sdo reconhecidas pelo seu valor justo na data da transacdo, conforme a
abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48. Isso implica que, quando a ARCA S/A concede crédito a um
cliente, registra o valor esperado a ser recebido com base no valor justo desse crédito no momento da entrega
do produto ou mercadoria.

4.2. Provisdo de Devedores Duvidosos

As provisdes de devedores referem-se a duplicatas de vendas que a empresa concluiu que existe risco de perda
do valor nominal, em caso de inadimpléncia dos devedores, tendo em vista ainda, que ndo ha mais expectativa
de recebimento, assim, a ARCA S/A realizou a provisdo de perdas de créditos a receber com seus clientes,
como demonstrado abaixo.

4.3. Inadimpléncia

A administracdo monitora continuamente a qualidade das contas a receber e acredita que o nivel de
inadimpléncia atual ndo representa um risco para a Empresa, refletindo boas praticas de gestdo de crédito e
rigor na concessdo de crédito aos clientes, considerando, inclusive, que o prazo médio para recebimento das
suas duplicatas ¢é a vista, ou de apenas 30 dias, e o indice de inadimpléncia da empresa ¢ muito baixo.

Duplicatas a Receber 2025 2024
Rogério Augusto Fraciosi e Outros 120.860 120.860
(-) Provisdo de Devedores Duvidosos -120.860 -120.860
Total 0 0

NOTA 5 — ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

O Ativo Realizavel a longo prazo da ARCA S/A apresenta em seu balango patrimonial o saldo de
RS 18.744.750, referente ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025 ¢ RS 19.444.313 em 2024.
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5.1. Crédito Tributario ICMS

A ARCA S/A mantem o saldo de crédito de RS 994.819 relativo ao pagamento do parcelamento REFIS de
ICMS diferencial de aliquota incidente sobre a aquisi¢do de pegas para constru¢cdo do Armazém, no exercicio
de 2015, cobrangas que a empresa entende serem indevidas, conforme estdo sendo discutidas através da A¢do
judicial n® 0016964-90.2018.8.11.0055, pelo escritério SCS Advogados Associados.

A assessoria juridica informou em sua carta de resposta a circularizacdo, que o processo em questdo tem
probabilidade Remota de perda, e ainda, que o processo esta concluso aguardando decisdo.

5.2. Créditos entre empresas

A ARCA S/A também mantém em seu balango patrimonial o montante de R$ 17.749.931 de créditos com as
empresas: Futuro Fomento Agricola ¢ Kamai Participacoes e Investimento, relativos a assungdo em
contratos com essas empresas na condi¢do de Avalista Garantidor, e, considerando que essas empresas no
honraram com suas obrigagdes, restou a ARCA S/A assumir os passivos desses contratos, tendo como
contrapartida, o crédito a receber dessas duas empresas.

Os passivos assumidos nos contratos na condi¢do de Avalista Garantidor, foram realizados com os seguintes
credores:

e Amaggi Exportacdo e Importagdo;

e [P Sementes;

e UPL Brasil;

e Bunge — Encomind Engenharia Ltda;
e Julio Chitman;

e Marcos Aurélio Ledo;

e Dario Graziato;

e FErik Peccei, etc;
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NOTA 6 — INVESTIMENTOS

Os investimentos da ARCA S/A se referem a participagdes societarias em outras empresas, € agdes ou quotas
de capital, apresentando o saldo de R$ 28.093.996 em 31 de dezembro de 2025 e RS 26.850.630 em 2024.

a) Método de Avaliaciao
O método de avaliacdo dos investimentos da empresa € a equivaléncia patrimonial.
b) Valores e percentual de investimento

Segue os valores e o percentual de investimento na posigao de 31/12/2025:

Investimento 1: 2025 2024
Amarajas Participa¢des Ltda 24.966.823 23.806.545
99,99%

Total 24.966.823 23.806.545
Investimento 2: 2025 2024

Guaxe Encomind Participag¢des S/A 3.000.085 3.000.085
3,00%
Total 3.000.085 3.000.085

¢) Acgdes ou quotas de Capital

Segue também os valores de investimento em agdes ou quotas de capital que a ARCA S/A mantém:

2025 2024
Sicredi Cooperativa de Créd. 51.174 43.000
Sicoob Credisul 75.374 1.000
Total 127.088 44.000

NOTA 7—-ATIVO IMOBILIZADO

O ativo imobilizado da ARCA S/A ¢é representado pelo custo de aquisi¢cdo e/ou construgdo, e de avaliacdo
conforme o AAP, ja detalhado na Nota Explicativa n° 2, item 2.2.

O mapa de movimentacdo ¢ demonstrado a seguir:
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NOTA 8 —- FORNECEDORES

Em conformidade com o CPC 26, os fornecedores a pagar representam obrigagdes a curto prazo por bens e
servigos adquiridos, contudo ainda ndo pagos em 31 de dezembro. Esses passivos sdo registrados pelo seu
valor original, sem a inclusdo de juros ou encargos.

Os saldos estdo apresentados a seguir:

2024 2024
Fornecedores 814.499 560.630
Total 814.499 560.630

NOTA 9 — FINANCIAMENTO BANCARIO

Os empréstimos e financiamentos bancarios da ARCA S/A, em 31 de dezembro, estdo representadas por
rubricas especificas, conforme detalhado a seguir:

2025 2024
Banco do Brasil FCO Rural 428.435 575.326
Banco do Brasil Finame 447.510 674.575
Banco Sicredi 329.797 463.667
Banco do Bradesco S/A 22.524 24.959
Banco do Brasil ¢/c 17528-6 827 886
Total 1.229.093 1.739.413

NOTA 10— OUTRAS OBRIGACOES A LONGO PRAZO

As outras obrigagdes da ARCA S/A s@o mantidas no balango patrimonial pelo seu valor original e refletem
compromissos diversos assumidos pela empresa. Abaixo estdo detalhadas as outras obrigacdes registradas no
Passivo Nao Circulante:

10.1. Obrigagées por Avalista Garantidor “PJ”’:

2025 2024
Amaggi Exportagdo e Importacio 141.559 151.612
LP Sementes 1.431.731 1.592.299
UPL Brasil 5.000.851 5.561.694
Encomind Engenharia Ltda 452.826 503.611
Guaxe Construtora Ltda 2.434.304 2.707.310
Total 9.461.271 10.516.525
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10.2. Obrigagées por Avalista Garantidor “PF”’:

2025 2024
Julio Chitman 383.810 398.996
Marcos Euclério Ledo Correa 383.810 398.996
Rozeane Silveira Sartoreli 1.207.230 1.342.620
Total 1.974.850 2.140.613

10.3. Obrigacdes por Recompra de Acoes (equity):

2025 2024
Julio Chitman 392.867 407.121
Marcos Euclério Ledo Correa 392.867 407.121
Dario Graziato Tanure 294.651 305.341
R2 Fundo de Investimentos 141.716 146.858
Lipari Fundo de Investimentos 294.651 305.341
Erik Pecei Szaniecki 141.716 146.858
Roberta Zann Donato 9.500.369 9.075.880
Total 11.158.837 10.794.520

10.4. Obrigagées por Créditos tomados de terceiros:

2025 2024
Cia Agropastoril Mata da Chuva 2.380.101 2.672.206
Pamella Cristina da Silva Oliv. 100.000 100.000
Acionistas Arca Agropecuaria 78.236 78.236
Kamai Participagdes e Investim. - -
Total 2.558.337 2.850.442

10.5. Obrigagées por Provisdo de Dividendos:

Foi aprovado por unanimidade em Ata registrada em 22/12/2025, a provisdo para distribuicdo dos Lucros
Acumulados apurados até data de 31/12/2024 e o Lucro Liquido apurado no ano calendério de 2025 em
observancia a isen¢do conforme Lei n® 15.270/2025, o valor de R$ 15.470.651.

Os pagamentos dar-se-do de forma proporcional as participacdes societarias e as liquidagdes ocorrerdo de
modo gradual e em parcelas periddicas a critério da administragdo com termo final em 31 de dezembro de
2028, admitindo-se a antecipagdo conforme a geracdo e disponibilidade de caixa da empresa.
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Segue os saldos de Dividendos a Pagar:

2025 2024
Dividendos Roberta Kann 374.628 401.233
Dividendos Estatutarios 1.954.488 1.545.088
Dividendos Isentos Lei. 15.270/25 15.470.651 -
Total 17.799.767 1.946.321

NOTA 11 - CAPITAL SOCIAL
11.1. Capital subscrito e integralizado

O Capital Social da ARCA S/A, no valor total de RS 34.020.465 esta totalmente subscrito e integralizado,
conforme consta do contrato social da sociedade, esta dividido em 130.052.536 ag¢des, sendo 124.667.223
acdes ordinarias (ON), e 5.385.313 ag¢des preferenciais (PN).

NOTA 12 - RESERVAS DE CAPITAL

Conforme ja mencionado na nota n° 2, item “2.2 e 2.3”, foi registrado um ajuste de avaliagdo de bens do ativo
imobilizado durante a adog@o inicial das novas normas do IFRS;

12.1. Ajuste de Avaliacdo Patrimonial (AAP)

O AAP foi contabilizado no ativo nas contas dos bens do ativo imobilizado, em contrapartida do Patrimonio
liquido, no importe de RS 198.165.843, relativo aos bens imoveis das Fazendas e do Armazém CNP.

12.2. Impostos Fiscais Passivos Diferidos (IRPJ/ CSLL)

Juntamente com a reserva de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (AAP), foi registrada a provisdo dos tributos
sobre essa operacdo, registrado no Passivo Exigivel a Longo Prazo em contrapartida de conta redutora no
Patrimonio liquido, no importe total de (RS 67.346.387), relativamente aos tributos e valores individuais:

e Provisiao de IRPJ: (RS 49.511.461)
e Provisio de CSLL: (RS 17.834.926)

Essa reserva de avaliacdo de bens, bem como, a provisdo dos tributos, devem ser baixadas a medida que
ocorrem as depreciagdes ou alienagao.

12.3. Agoes em Tesouraria

A arca registrou a¢des em tesouraria por ter ocorrido a recompra das a¢des da acionista Roberta Kann Donato,
retirante da sociedade, conforme saldo registrado em conta redutora no Patrimdnio liquido, de
(RS 18.094.075), em 31 de dezembro de 2025.

Pdgina 23 de 25
| Rod. MT 358, KM 33 S/N, Fazenda Fonte, Zona Rural — Tangara da Serra/MT-Brasil | Cep: 78.300-000 |



I
R<=LCHA

Arca S/A Agropecuaria “Em Recuperacio Judicial”.

Notas Explicativas da Administragdo as Demonstra¢des Financeiras em 31 do dezembro de 2025
Valores Expressos em Reais

NOTA 13 - RECEITA DE VENDA

As vendas da ARCA S/A sdo realizadas no mercado interno. A seguir sdo apresentadas essas receitas com
vendas ocorridas no exercicio de 2025:

Vendas 2025 2024
Venda de Gado - 64.107
Venda de Soja 584.601 871.571
Venda de Capim Pastagem 7.468.911 7.718.619
Venda de Residuo de Soja 54.000 53.500
Venda de Madeira - manejo florestal 686.229 264.034
Venda de Ragio Bovina 1.185.319 582.592
Venda de Residuo de Milho 6.006 591.968
Total 9.985.066  10.146.392
Dedugdes 2025 2024
Devolug¢ao de Vendas (342.155) (1.835)
Imposto sobre Servigos (ISS) (61.549) (90.229)
Total (403.704) (92.064)
Servicos 2025 2024
Taxa de Recepgo Graos 101.618 267.228
Taxa de Armazenagem Grios 1.656.924 2.310.742
Total 1.758.542 2.577.970
Receitas Liquidas 11.339.904 12.632.298

NOTA 14 — CUSTOS DAS ATIVIDADES

Os custos refletem os recursos consumidos na producdo e comercializagdo de nossos produtos e servigos
durante o exercicio de 2025, demonstrando:

Custos das Vendas e Servicos 2025 2024

Custo de Produtos vendidos 57.512  356.594

Custo das Mercadorias vendidas 1.222.152° 1.080.333

Custo dos Servigos Prestados 199.653 50.298

Total 1.479.317 1.487.225
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NOTA 15 — CONTINGENCIA PASSIVA DE PERDAS POSSIVEIS

De acordo com os principios contabeis estabelecidos pelo CPC 25, a empresa elaborou uma analise dos
processos judiciais em andamento, e ndo houve, na opinido das assessorias juridicas, nenhum processo que
possa trazer riscos para a empresa com probabilidade de perda Provavel ou Possivel.

NOTA 16 — PARTES RELACIONADAS

De acordo com as normas contabeis para o reconhecimento e divulgagdo das partes relacionadas, CPC 05, a
ARCA S/A informa que ndo tem transagdes com partes relacionadas, além das informagdes que ja foram
divulgadas nessa demonstracdo contabil, sobre a recompra das a¢des em tesouraria, nota explicativa n° 12,
item 12.3, e o investimento na Subsidiaria Cia Amarajas, relatado na nota explicativa n°® 6.

NOTA 17 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Até a data de emissdo dessas demonstragdes, ndo tivemos reconhecimento de qualquer fato relevante que seja
merecedor de nota e/ou destaque que gerem efeitos relevantes nas demonstragdes contdbeis aqui apresentadas.

Tangara da Serra/MT, 05 de margo de 2026.

Assinado de forma digital por

FELIPE BITTENCOURT DE  FELIPE BITTENCOURT DE
CARVALHO:05479946722
CARVALHO:05479946722 pados: 2026.03.31 20:10:37

Felipe Bittencourt de Carvalho
Administrador
CPF: 054.799.467-22

Assinado de forma digital

SEBASTIAO ERNANES ,,; segasTIAO ERNANES
RANGEL:7716264176 RANGEL:77162641768
8 Dados: 2026.03.31 20:11:06
0400
Sebastido Ernanes Rangel
CRC/MT 0703070

CPF: 771.626.417-68
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