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INSTRUMENTO DE 62 ALTERAGAO DE CONTRATO SOCIAL DA
IOPAY SOLUCOES EM PAGAMENTOS LTDA.

NIRE: 35228221683

CNPJ/ME: 19.786.646/0001-74

Pelo presente instrumento particular, as partes:

RODRIGO DE ALMEIDA RODRIGUEZ, brasileiro, maior, solteiro, analista de sistemas,

portador da cédula de identidade RG. n2 33.210.776-0/SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o
n? 344.138.918-21, residente e domiciliado na Rua Dindcrates n2 208 - Jardim Esmeralda

— S3o Paulo — SP — CEP: 05367-110 (“Rodrigo”);

MIGUEL MACHADO RODRIGUES, brasileiro, solteiro, comunicador social, portador da
cédula de identidade RG n? 39.793.912-7, inscrito no CPF/ME sob o n2 422.633.588-03,
residente e domiciliado na Rua Breves, 933, Chacara Monte Alegre, na Cidade de Sao

Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04.645-002 (“Miguel”);

MARCELLO LUCARELLI MONTEIRO DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da carteira de identidade RG n?2 20.242.706-7, inscrito no CPF/ME sob o n2
146.629.868-50, residente e domiciliado na Rua dos Aliados, 1114, Alto da Lapa, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05.082-001 (“Marcello”);

MATIAS MACHADO RODRIGUES, brasileiro, solteiro, designer, portador da cédula de

identidade RG n2 54.225.013-5, inscrito no CPF/ME sob o n? 430.054.578-26, residente e
domiciliado na Rua Breves, 933, Chacara Monte Alegre, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de

Sao Paulo, CEP 04.645-002 (“Matias”); e

Unicos sécios da IOPAY SOLUCOES EM PAGAMENTOS LTDA., sociedade limitada,
constituida por instrumento particular devidamente arquivado na Junta Comercial do
Estado de S3o Paulo sob o NIRE 35.228.221.683 em sessdo de 25 de fevereiro de 2014,
com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Nove de Julho n2
4877, Torre B, Conj. 22, Itaim Bibi, Sdo Paulo — SP, CEP 01407-200, e inscrita no CNPJ/ME
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sob o0 n219.786.646/0001-74 (“Sociedade”), tém entre si, justo e contratado, alterar o
contrato social, mediante as condi¢Ges estabelecidas nas cldusulas seguintes:

1. DA TRANSFORMAGCAO DA NATUREZA JURIDICA

1.1. Os sdcios decidem transformar o tipo societario da Sociedade de sociedade
limitada (Ltda.) para sociedade por agbes (S.A.), de acordo com o artigo 1.113 do Cdédigo
Civil e artigo 220 da Lei n? 6.404/76 (“Lei_de Sociedades por Acdes”) e Instrugdo
Normativa DREI n2 81 de 10 de junho de 2020 (“IN DREI 81/20”) tendo sido aprovado que
a Sociedade, doravante denominada “Companhia”, permanece na mesma sede social,

com mesmo objeto social, patrimonio, capital social, escrituracdo comercial e fiscal,
assumindo, para todos os fins, a sociedade por a¢des ora constituida por transformacao,
as obrigagdes, direitos, ativos e passivos da Sociedade.

1.2. Em virtude da transformacdao acima deliberada, a denominac¢do social da
Companhia passa de IOPAY SOLUCOES EM PAGAMENTOS LTDA. para IOPAY S.A.
SOLUGOES EM PAGAMENTOS.

1.3.  Ato continuo, as quotas em que se divide o capital social sdo convertidas em ag¢oes
ordindrias nominativas, sem valor nominal, subscritas pelos sécios Rodrigo, Miguel,
Marcello e Matias para substituir as quotas por eles detidas e aqui convertidas, na razao
de 01 (uma) quota para cada 01 (uma) ag¢do ordinaria, emitidas ao preco de R$1,00 (um
real) por acdo, conforme Quadro de Distribuicdo de A¢des que faz parte integrante deste
Instrumento, na forma do Anexo |.

1.4.  Os sdécios Rodrigo, Miguel, Marcello e Matias, neste ato, ratificam a subscricao da
totalidade das agdes representativas do capital inicial da Companhia, originalmente
realizadas na sociedade empresdria limitada transformada, conforme Boletins de
Subscricdo que fazem parte integrante deste Instrumento como Anexo Il. Com isso,
encontram-se integralizados em moeda corrente nacional 100% (cem por cento) do
capital social, no montante de RS 296.000,00 (Duzentos e Noventa e Seis Mil Reais), e, por
se encontrar inteiramente realizado, a Companhia estd dispensada de efetuar o depdsito
previsto no inciso Ill, do artigo 80 da Lei das Sociedades por A¢des.

1.5.  Os sdcios decidem também, por unanimidade de votos, aprovar o Estatuto Social
da Companhia, nos termos do Anexo lll ao presente Instrumento.

1.6. Com a aprovacdo do Estatuto Social da Companhia, os sécios aprovaram a eleicdo
da Diretoria da Companhia, tendo sido eleitos para um mandato unificado de 1 (um) ano,
os Sr. Rodrigo de Almeida Rodriguez (ja qualificado), para o cargo de Diretor Presidente,



e Sr. Miguel Machado Rodrigues (ja qualificado), para o cargo de Diretor sem designagao
especifica.

1.7. Com a aprovacao do Estatuto Social da Companhia, os sécios aprovaram a eleicao
do Conselho de Administracdo da Companhia, tendo sido eleitos para um mandato
unificado de 1 (um) ano, os Sr. Rodrigo de Almeida Rodriguez, Sr. Miguel Machado
Rodrigues e o Sr. Marcello Lucarelli Monteiro de Oliveira, ja qualificados.

1.8. Os Diretores e Conselheiros acima eleitos tomam posse nesta data, mediante a
assinatura dos respectivos Termos de Posse, lavrados em livro préprio e na forma do
Anexo |V deste Instrumento e permanecem em seus cargos e no exercicio de suas funcdes
até a eleicdo e posse de seus substitutos, exceto em caso de destituicdo, renuncia ou
impedimento permanente, sendo permitida a reeleicado.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam o presente Instrumento em
03 (trés) vias de igual forma e teor, na presenca de 02 (duas) testemunhas que também

assinam, e sera levado a registro na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo.

S3do Paulo, 09 de outubro de 2025.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Socios:
rodrigo.rodriguez@iopay.com.br miguel. machado @iopay.com.br
Assinado .
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guilherme.cury@iopay.com.br
r.gollo@yamasinvestments.com
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ANEXO | - DA TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
EM SOCIEDADE ANONIMA

IOPAY SOLUCOES EM PAGAMENTOS LTDA.
Quadro de Distribuicdo de Ag¢des

Antes da Transformacdo (Sociedade Empresaria Limitada)

Quot Quot Valor
uotas uotas
Sécios . . Nominal da Total (RS)
Subscritas | Integralizadas
Quota (RS)
Rodrigo de Almeida Rodriguez 120.000 120.000 1,00 120.000,00
Miguel Machado Rodrigues 88.000 88.000 1,00 88.000,00
Marcello Lucarelli Monteiro de
o 80.000 80.000 1,00 80.000,00
Oliveira
Matias Machado Rodrigues 80.000 80.000 1,00 8.000,00
Total 296.000 296.000 1,00 296.000,00
Depois da Transformacdo (Sociedade Anénima)
Agoes Agbes Ordinarias
.c . ¢ . Total do
L. Ordindrias Integralizadas i .
Acionistas . Capital Social
Subscritas (sem (sem Valor (RS)
Valor Nominal) Nominal)
Rodrigo de Almeida Rodriguez 120.000 120.000 120.000,00
Miguel Machado Rodrigues 88.000 88.000 88.000,00
Marcello Lucarelli Monteiro de 80.000 80.000 80.000,00
Oliveira
Matias Machado Rodrigues 8.000 8.000 8.000,00
Total 296.000 296.000 296.000,00
Sécios: fDﬂf‘QU-TUL’”QU%Z@'UPW—CUMW miguel.machado@iopay.com. br
Assinado Assinado
V Rodvt@o De FAtmeida Rodﬂaw,z V V\/hﬁm WMachado Qadylﬁw
D4Sign D4Sign
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ANEXO Il - DA TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
EM SOCIEDADE ANONIMA

IOPAY S.A. SOLUGOES EM PAGAMENTOS

Boletim de Subscri¢ao

Companhia: CNPJ/ME
IOPAY S.A. SOLUC@ES EM PAGAMENTOS 19.786.646/0001-74
Subscritor

RODRIGO DE ALMEIDA RODRIGUEZ, brasileiro, maior, solteiro, analista de sistemas,

portador da cédula de identidade RG. n2 33.210.776-0/SSP-SP e inscrito no CPF/ME
sob o n? 344.138.918-21, residente e domiciliado na Rua Dindcrates n? 208 - Jardim

Esmeralda — Sdo Paulo — SP — CEP: 05367-110;

Agoes Subscritas

Classe da Agao Quantidade de A¢des | Preco por Acdo (RS) Valor Subscrito (RS)

Ordinaria, sem 120.000 1,00 120.000,00
valor nominal

Integralizagao:

Integralizadas pelo subscritor mediante a conversdao das quotas detidas e integralizadas na
sociedade empresdria limitada, ora transformada em ag¢des ordinarias, conforme deliberado
na 62 Alteracdo do Contrato Social da IOPAY SOLUCOES EM PAGAMENTOS LTDA., datada de
09 de outubro de 2025.

Declaragdo:

Declaro, para todos os fins de direito, estar de acordo com as condi¢Ges expressas neste
Boletim de Subscrigao.

redrigo.rodriguez @iopay.com.br

S3o Paulo, 09 de outubro de 2025.

Assinado
V Kodrl@a De Almeida Kodrlgluz
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ANEXO Il - DA TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
EM SOCIEDADE ANONIMA

IOPAY S.A. SOLUCOES EM PAGAMENTOS

Boletim de Subscri¢ao

Companbhia: CNPJ/ME
IOPAY S.A. SOLUC@ES EM PAGAMENTOS 19.786.646/0001-74
Subscritor

MIGUEL. MACHADO RODRIGUES, brasileiro, solteiro, comunicador social,
portador da cédula de identidade RG n® 39.793.912-7, inscrito no CPF/ME sob o n°
422.633.588-03, residente e domiciliado na Rua Breves, 933, Chacara Monte Alegre,
na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04.645-002;

Ag0es Subscritas

Classe da Agao Quantidade de A¢des | Preco por Acdo (RS) Valor Subscrito (RS)

Ordinaria, sem 88.000 1,00 88.000,00
valor nominal

Integralizagao:

Integralizadas pelo subscritor mediante a conversdo das quotas detidas e integralizadas na
sociedade empresdria limitada, ora transformada em ag¢bes ordinarias, conforme deliberado
na 62 Alteracdo do Contrato Social da IOPAY SOLUCOES EM PAGAMENTOS LTDA., datada de
09 de outubro de 2025.

Declaracdo:

Declaro, para todos os fins de direito, estar de acordo com as condi¢Ges expressas neste
Boletim de Subscrigao.

S3o Paulo, 09 de outubro de 2025.

miguel.machado@iopay.com.br

Assinado

v V\/llﬁw,/l Machado Kodviﬂm
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ANEXO I - DA TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
EM SOCIEDADE ANONIMA

IOPAY S.A. SOLUGOES EM PAGAMENTOS

Boletim de Subscrigao

Companbhia: CNPJ/ME
IOPAY S.A. SOLUCOES EM PAGAMENTOS 19.786.646/0001-74
Subscritor

MARCELLO LUCARELLI MONTEIRO DE OLIVEIRA, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade RG n°® 20.242.706-7, inscrito no
CPF/ME sob o n° 146.629.868-50, residente ¢ domiciliado na Rua dos Aliados, 1114,
Alto da Lapa, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05.082-001.

Agoes Subscritas
Classe da Agao Quantidade de A¢des | Prego por Agio (RS) Valor Subscrito (RS)
Ordinaria, sem 80.000 1,00 80.000,00
valor nominal

Integralizagao:
Integralizadas pelo subscritor mediante a conversao das quotas detidas e integralizadas na
sociedade empresdria limitada, ora transformada em a¢des ordinarias, conforme deliberado
na 62 Alteracdo do Contrato Social da IOPAY SOLUCOES EM PAGAMENTOS LTDA., datada de
09 de outubro de 2025.

Declaragao:
Declaro, para todos os fins de direito, estar de acordo com as condi¢Bes expressas neste
Boletim de Subscrigao.

mimo19722021@ gmail.com

S3o Paulo, 09 de outubro de 2025.

Assinad

v

DASign
Marcello Lucarelli Monteiro de Oliveira

SO cigrodrigorodiguez@iopay.com.br miguel. machado@iopay.com.br
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ANEXO Il - DA TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
EM SOCIEDADE ANONIMA

IOPAY S.A. SOLUCOES EM PAGAMENTOS

Boletim de Subscri¢ao

Companbhia: CNPJ/ME
IOPAY S.A. SOLUC@ES EM PAGAMENTOS 19.786.646/0001-74
Subscritor

MATIAS MACHADO RODRIGUES, brasileiro, solteiro, designer, portador da
cédula de identidade RG n° 54.225.013-5, inscrito no CPF/ME sob o n°
430.054.578-26, residente e domiciliado na Rua Breves, 933, Chacara Monte Alegre,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04.645-002.

Ag0es Subscritas

Classe da Agao Quantidade de A¢des | Preco por Acdo (RS) Valor Subscrito (RS)

Ordinaria, sem 8.000 1,00 8.000,00
valor nominal

Integralizagao:

Integralizadas pelo subscritor mediante a conversdo das quotas detidas e integralizadas na
sociedade empresdria limitada, ora transformada em ag¢bes ordinarias, conforme deliberado
na 62 Alteracdo do Contrato Social da IOPAY SOLUCOES EM PAGAMENTOS LTDA., datada de
09 de outubro de 2025.

Declaracdo:

Declaro, para todos os fins de direito, estar de acordo com as condi¢Ges expressas neste
Boletim de Subscrigao.

matias.diretor@gmail.com

Assinado
E Zz7

S&o Paulo, 09 de outubro de 2025.
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ANEXO IIl - DA TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
EM SOCIEDADE ANONIMA

ESTATUTO SOCIAL DA IOPAY S/A
SOLUCOES EM PAGAMENTOS

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Art. 1°— A IOPAY S.A SOLUCOES EM PAGAMENTOS. (“Companhia”) é uma
sociedade anénima de capital fechado, regida pela Lei n°® 6.404/76, por este
Estatuto Social e pelas deliberacdes de seus acionistas e rgdos de
administracdo.

Art. 2° — A Companhia tem sede na Avenida Nove de Julho 4877, CJ 22 Torre B,

ltaim Bibi, Cidade de SGo Paulo, SP, CEP 01407-902 e foro na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo abrir filiais, agéncias, escritérios ou
representacdoes em qualquer parte do territdério nacional ou no exterior, por
deliberacdo da Diretoria.

Art. 3° — O objeto social da Companhia é:

I — prestacdo de servicos de meios de pagamento, subaquirente e
arranjos de pagamento com captura, fransmissdo, liquidacdo e andlise de
tfransacdes de pagamento em arranjos abertos e fechados.

Il —servicos de gestdo de recebiveis, crédito, antecipacdo e
liquidacdo de fransacdes financeiras;

1] — atividades correlatas e complementares aprovadas pelo
Conselho de Administracdo.

Art. 4° — A duracdo da Companhia € por prazo indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES
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Art. 5° — O capital social subscrito e integralizado € de R$296.000,00, dividido em
296.000 acgodes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Art. 6° — Todas as acdes sao nominativas e registradas no Livro de Registro de
Acoes Nominativas, vedada a emissdo de acdes ao portador.

Art. 7° — Cada acdo ordindria confere a seu titular direito a 1 (um) voto nas
deliberacoes da Assembleia Geral.

Art. 8° — O aumento de capital poderd ser deliberado pela Assembleia Geral,
assegurado aos acionistas o direito de preferéncia, na proporcdo de suas
participacodes.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 9° — A Assembleia Geral € o érgdo soberano da Companhia,
competindo-lhe deliberar, nos termos da lei e deste Estatuto, sobre todas as
matérias de interesse social.

Art. 10 — A Assembleia reunir-se-& ordinariamente uma vez por ano, nos 4
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente
sempre que os interesses da Companhia o exigirem.

Art. 11 — Compete privativamente a Assembleia Geral:

| — eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo;

I — aprovar as contas da administracdo e as demonstracoes
financeiras; lll — deliberar sobre alteracdes do Estatuto Social;

IV —autorizar operacoes extraordindrias acima de R$ 50.000,00, conforme
Acordo de Acionistas;

V — deliberar sobre reorganizacdes societdrias, fusdes, cisdes,
incorporacoes e dissolucdo da Companhia.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Art. 12 — A Companhia serd administrada por:



| —um Conselho de Administracdo, érgdo colegiado de orientacdo
estratégica; Il - uma Diretoria Executiva, érgdo de gestdo e representacdo.

Secdo | - Conselho de Administragao

Art. 13 — O Conselho de Administracdo serd composto por até 7 (sete) membros,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 1 (um) ano,
permitida a reeleicdo.

odriguez@iopay.com.br

' Rubrcado Art. 14 — Compete ao Conselho de Administracdo:
- R D & K
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| — definir a estratégia geral da

Companhia; Il - fiscalizar a Diretoria

Executiva;

Il — autorizar operacdes extraordindrias acima de R$ 50.000,00;

IV —instituir comités de assessoramento, inclusive Comité de Risco,
Inovacdo e Seguranca da Informacado.

—— Segao Il - Diretoria Executiva

® Rubricado

ML M d oo ) ) ) ) o

\ Disign Art. 15 — A Diretoria Executiva serd composta por 1 (um) ou mais Diretores,

acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato
de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo.

Art. 16 — A Companhia terd um Diretor-Presidente (CEO), atualmente o Sr.
Rodrigo de Almeida Rodriguez, com amplos poderes de gestdo, salvo para
operacoes extraordindrias que dependem de aprovacdo do Conselho.

Art. 17 — Compete & Diretoria Executiva praticar todos os atos necessdrios &
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gestdo ordindria da Companhia e representd-la em juizo ou fora dele.

CAPITULO V - DEVER DE COLABORAGAO DOS ACIONISTAS

Art. 18 — Além dos deveres previstos em lei, todos os acionistas obrigam-se a
envidar esforcos razodveis para contribuir com o desenvolvimento da
Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a:
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| —indicacdo de potenciais clientes e parceiros

estratégicos; Il — apoio na prospeccdo de negdcios;

Il — contribuicdo relevante para o alcance dos objetivos comerciais e
esfratégicos da Companhia.

Parédgrafo Unico — A inobservéncia deste dever poderd ser apreciada pela
Assembleia Geral, que deliberard sobre medidas cabiveis, sem prejuizo das
disposicoes constantes do Acordo de Acionistas.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES E DIVIDENDOS

Art. 19 — O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Art. 20 — Ao fim de cada exercicio, a Diretoria elaborard as demonstracoes
financeiras, que serdo submetidas ao Conselho de Administracdo e &
Assembleia Geral.

Art. 21 — A Assembléia deliberard sobre a destinacdo do lucro liquido,
observado o dividendo obrigatério de no minimo 25% (vinte e cinco por
cento), salvo disposicdo diversa da Assembleia Geral ou salvo hipdtese em
gue a companhia ndo realizou lucro liguido durante o periodo do exercicio.

CAPITULO VII - DISPOSICOES GERAIS

Art. 22 — Os acionistas obrigam-se a cumprir o Acordo de Acionistas da lopay
S.A., arquivado na sede da Companhia.

Art. 23 — Os administradores assinardo termo de posse no Livro de Atas,
declarando ndo estarem impedidos por lei de exercer a administragcdo.

Art. 24 — Os casos omissos serdo resolvidos pela Assembleia Geral e, em Ultima
inst@ncia, pela Lei n® 6.404/76.

Art. 25 — As controvérsias entre acionistas ou destes com a Companhia serdo
resolvidas por arbitragem, na Cadmara de Arbitragem do Mercado da B3 (CAM



B3), em SGo Paulo/SP, nos termos da Lei n°® 9.307/96, sem prejuizo das medidas
cautelares cabiveis.

Assinatura do Advogado(a)
deborah_Im119@hotmail.com

Assinado

v
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ANEXO IV - DA TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
EM SOCIEDADE ANONIMA

IOPAY S.A. SOLUGOES EM PAGAMENTOS

TERMO DE POSSE

Pelo presente Termo de Posse, nesta data, o signatario abaixo, RODRIGO DE ALMEIDA

RODRIGUEZ, brasileiro, maior, solteiro, analista de sistemas, portador da cédula de

identidade RG. n° 33.210.776-0/SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n°® 344.138.918-21,

residente e domiciliado na Rua Dindcrates n® 208 - Jardim Esmeralda — Sdao Paulo — SP —

CEP: 05367-110, eleito para o cargo de Diretor Presidente, para um mandato de 02 (dois) anos

na IOPAY S.A. SOLUCOES EM PAGAMENTOS, sociedade por a¢des com sede na Cidade e Estado
de Sao Paulo, na Avenida Nove de Julho n° 4877, Torre B, Conj. 22, Itaim Bibi, Sio Paulo — SP, CEP
01407-200, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 19.786.646/0001-74, com seus atos constitutivos
registrados e arquivados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE
35.228.221.683,(“Companhia”), conforme deliberagdo realizada nesta data, toma posse do cargo
e declara que assume o cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes da

legislagdo aplicavel e do Estatuto Social da Companhia.

O Diretor ora eleito declara, sob as penas da lei, ter conhecimento das disposi¢des do Artigo 147
da Lei n? 6.404, de 15.12.1976, preencher os requisitos legais para integrar a Diretoria da
Companhia e ndo estar impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos

publicos, ou quaisquer outros crimes que a impediriam de exercer as atividades mercantis.

Sao Paulo, 09 de outubro de 2025.
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ANEXO IV - DA TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
EM SOCIEDADE ANONIMA

IOPAY S.A. SOLUGOES EM PAGAMENTOS

TERMO DE POSSE

Pelo presente Termo de Posse, nesta data, o signatario abaixo, MIGUEL. MACHADO
RODRIGUES, brasileiro, solteiro, comunicador social, portador da cédula de identidade
RG n® 39.793.912-7, inscrito no CPF/ME sob o n°® 422.633.588-03, residente ¢ domiciliado
na Rua Breves, 933, Chacara Monte Alegre, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 04.645-002, eleito para o cargo de Diretor, para um mandato de 02 (dois) anos na IOPAY
S.A. SOLUCOES EM PAGAMENTOS, sociedade por a¢des com sede na Cidade e Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Nove de Julho n® 4877, Torre B, Conj. 22, Itaim Bibi, Sio Paulo — SP, CEP 01407-200,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 19.786.646/0001-74, com seus atos constitutivos registrados
e arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.228.221.683,
(“Companhia”), conforme deliberagdo realizada nesta data, toma posse do cargo e declara que
assume o cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as disposicoes da legislacao

aplicavel e do Estatuto Social da Companbhia.

O Diretor ora eleito declara, sob as penas da lei, ter conhecimento das disposi¢des do Artigo 147
da Lei n? 6.404, de 15.12.1976, preencher os requisitos legais para integrar a Diretoria da
Companhia e ndao estar impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos

publicos, ou quaisquer outros crimes que a impediriam de exercer as atividades mercantis.

Sao Paulo, 09 de outubro de 2025.

miguel.machado@iopay.com.br

Assinado
VVIL@M Mathado Kadri@m
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ANEXO IV - DA TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
EM SOCIEDADE ANONIMA

IOPAY S.A. SOLUGOES EM PAGAMENTOS

TERMO DE POSSE

Pelo presente Termo de Posse, nesta data, o signatario abaixo, RODRIGO DE ALMEIDA

RODRIGUEZ, brasileiro, maior, solteiro, analista de sistemas, portador da cédula de

identidade RG. n° 33.210.776-0/SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n°® 344.138.918-21,

residente e domiciliado na Rua Dindcrates n® 208 - Jardim Esmeralda — Sdao Paulo — SP —

CEP: 05367-110, eleito para o cargo de Membro do Conselho de Administracdo, para um

mandato de 01 (um) ano na IOPAY S.A. SOLUGOES EM PAGAMENTOS, sociedade por agdes com
sede na Cidade ¢ Estado de Sao Paulo, na Avenida Nove de Julho n® 4877, Torre B, Conj. 22, Itaim
Bibi, Sdo Paulo — SP, CEP 01407-200, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 19.786.646/0001-74, com
seus atos constitutivos registrados e arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
sob o NIRE 35.228.221.683,(“Companhia”), conforme deliberacdo realizada nesta data, toma
posse do cargo e declara que assume o cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as

disposi¢cOes da legislagdo aplicavel e do Estatuto Social da Companhia.

O Diretor ora eleito declara, sob as penas da lei, ter conhecimento das disposi¢des do Artigo 147
da Lei n? 6.404, de 15.12.1976, preencher os requisitos legais para integrar a Diretoria da
Companhia e ndo estar impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos

publicos, ou quaisquer outros crimes que a impediriam de exercer as atividades mercantis.

Sao Paulo, 09 de outubro de 2025.

rodrigo.rodriguez@iopay.com.br

Assinado

‘iodﬂ@a De Almerda Qodv%w/z
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Rodrigo de Almeida Rodriguez
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ANEXO IV - DA TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
EM SOCIEDADE ANONIMA

IOPAY S.A. SOLUGOES EM PAGAMENTOS

TERMO DE POSSE

Pelo presente Termo de Posse, nesta data, o signatario abaixo, MIGUEL. MACHADO
RODRIGUES, brasileiro, solteiro, comunicador social, portador da cédula de identidade
RG n® 39.793.912-7, inscrito no CPF/ME sob o n°® 422.633.588-03, residente ¢ domiciliado
na Rua Breves, 933, Chacara Monte Alegre, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 04.645-002, eleito para o cargo de Membro do Conselho de Administracdo, para um
mandato de 01 (um) ano na IOPAY S.A. SOLUCOES EM PAGAMENTOS, sociedade por a¢des com
sede na Cidade ¢ Estado de Sao Paulo, na Avenida Nove de Julho n® 4877, Torre B, Conj. 22, Itaim
Bibi, Sdo Paulo — SP, CEP 01407-200, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 19.786.646/0001-74, com
seus atos constitutivos registrados e arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
sob o NIRE 35.228.221.683, (“Companhia”), conforme deliberacio realizada nesta data, toma
posse do cargo e declara que assume o cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as

disposicGes da legislagdo aplicdvel e do Estatuto Social da Companhia.

O Diretor ora eleito declara, sob as penas da lei, ter conhecimento das disposi¢des do Artigo 147
da Lei n? 6.404, de 15.12.1976, preencher os requisitos legais para integrar a Diretoria da
Companhia e ndo estar impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos

publicos, ou quaisquer outros crimes que a impediriam de exercer as atividades mercantis.

S3o Paulo, 09 de outubro de 2025.

miguel. machado@iopay.com.br

Assinado
V\/li@ud Mathado Kodvlﬁw,s
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ANEXO IV - DA TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
EM SOCIEDADE ANONIMA

IOPAY S.A. SOLUGOES EM PAGAMENTOS

TERMO DE POSSE

Pelo presente Termo de Posse, nesta data, o signatario abaixo, MARCELLO LUCARELLI
MONTEIRO DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade RG n°® 20.242.706-7, inscrito no CPF/ME sob o n° 146.629.868-50, residente e
domiciliado na Rua dos Aliados, 1114, Alto da Lapa, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, CEP 05.082-001, eleito para o cargo de Membro do Conselho de Administracdo,
para um mandato de 01 (um) ano na IOPAY S.A. SOLUCOES EM PAGAMENTOS, sociedade por
acdes com sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Nove de Julho n°® 4877, Torre B,
Conj. 22, Itaim Bibi, Sio Paulo — SP, CEP 01407-200, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 19.786.646/0001-74, com seus atos constitutivos registrados e arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.228.221.683, (“Companhia”), conforme
deliberacdo realizada nesta data, toma posse do cargo e declara que assume o cargo
comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as disposicdes da legislacdo aplicavel e do Estatuto

Social da Companbhia.

O Diretor ora eleito declara, sob as penas da lei, ter conhecimento das disposi¢cdes do Artigo 147
da Lei n? 6.404, de 15.12.1976, preencher os requisitos legais para integrar a Diretoria da
Companhia e ndo estar impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos

publicos, ou quaisquer outros crimes que a impediriam de exercer as atividades mercantis.

S3o Paulo, 09 de outubro de 2025.

mimo19722021@ gmail.com

Assinad

D4Sign
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