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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas e Administradores da

BEE4 S.A. - Balcéo Organizado de Empresas Emergentes
S&o Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais

Examinamos as Demonstracdes Contabeis da BEE4 S.A. - Balcao Organizado de Empresas Emergentes
(*“‘Companhia”), que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstraces contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operacgfes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no cédigo de ética
profissional do contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional
Dependéncia de Aporte de Capital dos Sécios e Investidores para Continuidade Operacional

Destacamos que, de acordo com a Nota Explicativa n°1 de contexto operacional da Companhia, sua
continuidade operacional na fase atual depende substancialmente do aporte de capital por parte dos
sécios e investidores, de forma a suprir as necessidades financeiras da Companhia. A Administracéo
tem delineado planos para garantir que a Companhia receba o suporte financeiro necessario pelo
tempo requerido, até que seja alcancada uma geracgao de caixa suficiente para honrar suas obrigactes
financeiras. Este comprometimento dos socios e investidores com a empresa sera fundamental para
assegurar a viabilidade operacional da Companhia durante o periodo de transi¢éo e evolugéo de seu
modelo de negdcios. Nossa opinido ndo contém modificagao relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das Demonstracdes
contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessario para permitir a elaboracdo de demonstracdes contébeis livres de
distorcdes relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Na elaboracdo das Demonstragbes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
contébeis, a ndo ser que a Administragcao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operacdes, ou
nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela Administracdo da Empresa séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracdes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis individuais

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as Demonstragbes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas Demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa
em relacdo a eventos ou circunstancias que possa causar divida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracbes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar
a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstractes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo, e consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 31 de margo de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

& {1 7
Vibtor:t}f[éﬁ:mique Fortunato Ferreira

Contador €RC 1 SP 223326/0-3



BEE4 S.A. - BALCAO ORGANIZADO DE EMPRESAS EMERGENTES

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)
Ativo Passivo e patrimonio liquido
Nota Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.758.041 1.479 Fornecedores 10 542.175 557.035
Contas a receber 7.625 4.100 Obrigag6es trabalhistas e tributarias 12 166.726 354.139
Adiantamento a fornecedor 5 1.798,89 3.261 Outras Obrigacdes 69.052 445.392
Impostos a recuperar 6 110.254 298.546 Provisdes 12 228.190 318.902
Outros Créditos 7 7.941 3.002.302 1.006.143 1.675.468
2.885.660 3.309.688
N&o circulante
N&o circulante
QOutras contas a receber 173.710 173.710 Empréstimos e financiamentos 11 - 51.828.562
Imobilizado 8 167.978 207.232 - 51.828.562
Intangivel 9 11.798.920 7.810.249
12.140.609 8.191.190
Patrimonio liquido
Capital social 14 50.987.515 200.000
Reserva de capital 21.222.950 -
Prejuizos acumulados (58.190.339) (42.203.152)
14.020.126 (42.003.152)
Total do ativo 15.026.269 11.500.878 Total do passivo e patrimodnio liquido 15.026.269 11.500.878

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragfes contabeis.




BEE4 S.A. - BALCAO ORGANIZADO DE EMPRESAS EMERGENTES

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 15 140.587 1.258.210
Custo dos servigos prestados 16 (3.769.041) (2.990.899)
Lucro bruto (3.628.454) (1.732.690)
Despesas com pessoal 17 (4.920.339) (5.613.541)
Despesas gerais e administrativas 17 (5.474.107) (5.630.279)
Outras receitas/despesas operacionais (530.300) -
Resultado antes do resultado financeiro e impostos (14.553.200) (12.976.509)
Receitas financeiras 18 299.409 124.193
Despesas financeiras 18 (1.732.324) (2.065.683)

Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuic¢éo Social

IRPJ e CSLL

Prejuizo do exercicio

Resultado por acGes- R$

(15.986.115)

(14.918.000)

(15.986.115)

(14.918.000)

(0,29)

(75)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




BEE4 S.A. - BALCAO ORGANIZADO DE EMPRESAS EMERGENTES

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (15.986.115) (14.918.000)
Resultado abrangente total (15.986.115) (14.918.000)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




BEE4 S.A. - BALCAO ORGANIZADO DE EMPRESAS EMERGENTES

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

Capital social

Reserva de capital

Prejuizos acumulados

Patrimdnio liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 200.000 - (27.858.942) (27.658.942)
Prejuizo do exercicio - - (14.918.000) (14.918.000)
Ajuste do exercicio anterior - 573.790 573.790
Saldos em 31 de dezembro de 2024 200.000 - (42.203.152) (42.003.152)
Integralizagdo 50.787.515 21.222.950 - 72.010.465
Prejuizo do exercicio - - (15.986.115) (15.986.115)
Ajuste do exercicio anterior - - (1.072) (1.072)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 50.987.515 21.222.950 (58.190.339) 14.020.126

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




BEE4 S.A. - BALCAO ORGANIZADO DE EMPRESAS EMERGENTES

Demonstracgdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes por:
Depreciaces

Ajustes exercicios anteriores

Reducédo (aumento) nos ativos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar e diferidos
Outras contas a receber

Aumento (reducéo) nos passivos

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas, previdenciaarias e tributarias
Outras contas a pagar

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Debentures

Aumento de capital
Reserva de Capital
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

Aquisicdo de ativo imobilizado
Aquisicdo de ativo intangivel
Caixa consumido nas atividades de investimento

Aumento liquido/(diminuicdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento liquido/(diminuicdo) de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025

31/12/2024

(15.986.115)

69.731
(1.072)

(14.918.000)

72.615
573.790

(15.917.456)

(14.271.595)

(3.525) (4.100)
1.462 114.791
188.292 (81.960)
2.994.361 (2.994.424)
(14.860) (373.592)
(187.414) 94.165
(467.052) 395.293
2.511.264 (2.849.827)
(51.828.562) 17.010.107
50.787.515 -
21.222.950 -
20.181.903 17.010.107
(30.478) (80.742)
(3.988.671) (4.936.753)
(4.019.149) (5.017.495)
2.756.562 (5.128.810)
1.479 5.130.289
2.758.041 1.479
2.756.562 (5.128.810)

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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BEE4 S.A. - BALCAO ORGANIZADO DE EMPRESAS EMERGENTES

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais, centavos eliminados)

1.

Contexto operacional

A Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM™) publicou, em 11 de maio de 2021,
a Resolucdo CVM n° 29, que regulamentou a constituicdo e o funcionamento
de um ambiente regulatorio experimental em que as pessoas juridicas
participantes podem receber autorizagdes temporérias para testar modelos de
negocio inovadores em atividades nos mercados de valores mobiliarios
regulamentados pela CVM (“Sandbox Regulatério™).

Nesse contexto o Grupo Solum, holding de investimentos alternativos que atua
em diferentes frentes do mercado de capitais, através da sua controlada
BEEGIN SOLUCOES EM CROWDFUNDING LTDA (“Beegin™) e em parceria com a
CIP S.A. (“Nuclea”) e a FLOW REPRESENTACOES S.A. (“Finchain”), submeteu
uma proposta de projeto para participacdo no primeiro processo de admisséo
no ambito do Sandbox Regulatério.

O referido projeto submetido foi aprovado e resultou na constituicdo da
sociedade que hoje é a BEE4 S.A. - BALCAO ORGANIZADO DE EMPRESAS
EMERGENTES (“BEE4”), companhia administradora de mercado de balcéo
organizado e cujo objetivo principal € preencher uma lacuna do mercado de
capitais brasileiro, e consequentemente, da economia nacional, inovando ao
introduzir o primeiro mercado de acesso destinado as pequenas e médias
empresas brasileiras (“PMEs”), de modo que as sociedades desse porte possam
captar recursos e ter os seus valores mobiliarios tokenizados e admitidos a
negociacdo de forma publica.

A autorizagdo para o funcionamento da BEE4 foi concedida pela CVM no
contexto do Sandbox Regulatdrio e nos termos da Deliberagdo CVM n° 874, de
20 de setembro de 2021, permitindo que a BEE4 opere o seu mercado sob a
regulamentacdo da Resolucdo CVM n° 135, de 10 de junho de 2022, com
dispensas especificas que tém o propésito principal de facilitar e fomentar o
acesso das PMEs ao mercado de capitais.

A concepcédo da BEE4 é pioneira ndo s6 na esfera do mercado de capitais, mas
também no seu uso de tecnologia. Os ativos emitidos pelas companhias
listadas sdo tokenizados, de modo que esses valores mobiliarios passam a ser
representados por tokens, ou seja, ativos digitais, que por sua vez sao
negociados no mercado BEE4. Assim, a estrutura descrita permite a
negociacdo dos valores mobiliarios emitidos por meio de estruturas baseadas
na tecnologia de blockchain.

A BEE4 iniciou suas operagfes em setembro de 2022 e desde entdo ja listou
guatro companhias de diferentes setores. As acdes das companhias listadas
sdo negociadas semanalmente nos pregbes do mercado de balcdo organizado
administrado pela BEEA4.
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BEE4 S.A. - BALCAO ORGANIZADO DE EMPRESAS EMERGENTES

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais, centavos eliminados)

A autorizacdo de operacdo concedida & BEE4 e descrita neste material tem
carater experimental, mediante permissdo temporéria. Inicialmente prevista
para findar em 2023, a autorizagéo foi estendida pela CVM até junho de 2026,
por forca da Deliberacdo CVM n° 891, de 06 de marco de 2024.

A primeira versdo do ambiente de negociacdo da BEE4 (*V1) foi lancada em
setembro de 2022, em modelo de minimo produto viavel (“MVP”’), com o
objetivo de testar o modelo de negdcios descrito acima. A V1 permitiu o
cadastro dos clientes para acesso direto a plataforma denominada
“mercado.beed”.

Uma vez testado o modelo de negécios, a BEE4 iniciou seu projeto de
alteracdo para o formato denominado “roteamento de ordens” (“V2). A V2
foi iniciada mediante a conexdo de 2 (duas) corretoras de valores mobiliarios
ao mercado BEE4, conforme autorizado pela Deliberacdo CVM n° 874, de 20 de
setembro de 2021, de modo que o ambiente de negociagdo passou a ser
acessado exclusivamente através destas. O primeiro pregdo no novo modelo
ocorreu em 11/09/2024. Assim, a ferramenta mercado.bee4 e seus
subsistemas deixaram de ser utilizados, uma vez que o acesso dos clientes
passou ser exclusivamente por intermédio das corretoras participantes do
ecossistema. Esta mudanca de escopo exigiu uma nova abordagem do ponto
de vista de conectividade. A partir do novo modelo, a BEE4 passou a oferecer
solugBes de interface sistémica, que permite o acesso por multiplos usuérios
de uma mesma organizacao (denominada “BEE4 Traders™).

Devido a V1 ter operado em carater provisério e de validacdo, por decisdo
estratégica, a diretoria da BEE4 optou por isentar os participantes das tarifas
de negociacdo. Por esse motivo, a empresa ndo obteve receitas provenientes
das referidas tarifas, seguindo financeiramente dependente da captagéo de
recursos mediante emissdo de debéntures, o que explica o aumento de seu
Patriménio Liquido negativo, bem como o aumento de seu passivo de médio e
longo prazo.

Adicionalmente, os investimentos realizados na V2 constituem um aumento do
ativo intangivel em formacdo, enquanto a descontinuacdo da V1 fez
necessario um “impairment” realizado em 2023.

Contudo, a Administracdo avalia que a Companhia possui plena capacidade de
continuar operando e tem seguranca de que ela tera todos 0s recursos
financeiros necessarios para dar continuidade aos seus negécios, considerando
a escassez de alternativas para captacao de recursos pelas PMEs no mercado
brasileiro. Além disso, a quantidade de empresas na faixa de faturamento
buscada pela BEE4 é muito expressiva, fazendo com que 0 negocio seja
atrativo e tenha grande potencial de crescimento.
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BEE4 S.A. - BALCAO ORGANIZADO DE EMPRESAS EMERGENTES

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais, centavos eliminados)

Em maio de 2025, com o objetivo de atender uma exigéncia da CVM, que
estabeleceu que para a concesséo das autorizagdes definitivas da BEE4 para o
desenvolvimento das atividades de depdsito central de valores mobiliarios,
funcionamento de balcdo organizado e administragédo de mercado de balcéo
organizado, deveria ter capital social integralizado em valor suficiente para
qgue o seu Patriménio Liquido alcangasse um valor minimo de R$ 8.000.000,00
(Oito milhdes de reais).

Entdo para o cumprimento da exigéncia da CVM, foi constituida a BEE4
Controle, nova holding que passou a ser a controladora de 100% das acOes da
BEE4. Para isto, inicialmente foram integralizados no capital R$1,112 milhdes
no capital da BEE4, valor que estava classificado como AFAC de origem do
Grupo Solum. No mesmo periodo, o passivo que a BEE4 possuia referente as
debéntures junto a Nuclea foram canceladas e a sua controladora BEE4
Controle assumiu este passivo com a emissdo de novas debéntures no mesmo
valor. Desta forma, gerou-se um crédito da BEE4 Controle com a BEE4, que foi
utilizado para a realizacdo do aumento de capital desta, que passou a ter
naquele momento o seu Patriménio Liquido positivo em R$10,831 milhfes. Em
decorréncia deste movimento, gerou-se uma reserva de capital no montante
de R$ 21,22 milhdes.

Ao longo de 2025, foram obtidas as licencas definitivas tanto de Balcéo
Organizado quanto Central Depositéria, tendo sido a publicacdo da Ata de
Reunido do Colegiado CVM com a ratificacdo destas licencas divulgadas no site
da CVM em 15/10/2025.

Com isso, o inicio das operacdes de Central Depositaria ficou previstos para
marc¢o de 2026, apos a realizagdo de testes operacionais finais junto ao Banco
Central.

A Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duavidas significativas sobre a sua capacidade de continuar
operando. Assim, estas demonstracdes contabeis foram preparadas com base
no pressuposto de continuidade, que se dara através do aporte de capital por
parte dos socios e investidores, pelo periodo que for necessario, até o
momento que a empresa tenha geracdo de caixa suficiente para arcar com
suas obrigagdes financeiras.

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes contabeis

a. Declaracdo de conformidade com relagdo as normas contabeis adotadas
no Brasil

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as alteracdes
promovidas pelas Leis n° 11.638/07 e 11.941/09, bem como as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas Gerais (NBC TG(s)) aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
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BEE4 S.A. - BALCAO ORGANIZADO DE EMPRESAS EMERGENTES

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais, centavos eliminados)

A emissdo das demonstracdes contdbeis foi autorizada e aprovada pela
administracdo em 31 de marco de 2026.

As demonstragfes contébeis foram preparadas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado.

b. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstragBes contdbeis foram preparadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia.

Os ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras foram convertidos
para Reais pela taxa de cambio da data do fechamento do balangco e as
diferengas decorrentes de converséo de moeda foram reconhecidas no
resultado.

c. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo destas demonstracbes contdbeis de acordo com as normas
brasileiras de contabilidade exige que a Administragcdo faca julgamentos
sobre estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis
e o0s valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas quando apurados em
funcdo de diferencas nas variaveis, premissas ou condi¢bes usadas nas
estimativas. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas
sdo significativas para as demonstragfes contabeis, estdo divulgadas nas
seguintes notas explicativas:

= Nota 8 - Imobilizado;
» Nota 9 - Intangivel.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

d. Objetivo das demonstracfes contabeis

As informacg@es contabeis, que compreendem o balanco encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e as demonstracbes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa, e as
respectivas notas explicativas serdo utilizadas pelos acionistas e bancos.
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3. Principais politicas contabeis

As politicas contdbeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos exercicios apresentados nestas demonstracdes contébeis,
exceto mengdo em contrario.

a. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo avaliados ao valor justo na mensuracéo inicial
e compreendem dinheiro em caixa, depdsitos bancéarios a vista, investimentos
de curto prazo de alta liqguidez com vencimento originais de trés meses ou
menos, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e com risco insignificante de mudanca de valor, acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data do balancgo, ndo superando o valor de mercado.

b. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor nominal, ajustado ao
valor presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de
responsabilidade tributaria da Companhia, quando aplicavel.

A provisdo de perdas de crédito esperadas sobre créditos de liquidacdo
duvidosa ndo foi constituida, pois ndo h& perdas ou créditos de liquidagéo
duvidosa na data de 31/12/2025.

c. Imobilizado
(1) Reconhecimento e valorizagao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicao,
deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas de reducéo
ao valor recuperavel (“impairment”). O custo inclui gastos que sdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢céo do ativo.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado séo
reconhecidos no resultado.

(i1) Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando for provavel que
beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.
Gastos de manutencdo e reparos recorrentes sdo reconhecidos no resultado
guando incorridos.
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Depreciacéo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo
disponiveis para uso. A depreciacdo do imobilizado € calculada pelo método
linear, a taxas que levam em consideragdo a vida util remanescente dos bens
mencionadas na Nota Explicativa n® 8 e perda para valor recuperavel dos ativos
(“impairment”), quando aplicavel. O valor residual dos itens do imobilizado é
baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual
exceder o valor recuperavel.

d. Operac0Oes de arrendamento mercantil - CPC 06 (R2)/IFRS 16

A Administragdo revisou todos os contratos de arrendamento e concluiu que a
maior parte se refere a arrendamentos de curto prazo, de baixo valor e ainda
arrendamentos nos quais ndo controlam o ativo e nem direcionam o0 uso. Estes
arrendamentos continuaram sendo reconhecidos linearmente como despesas no
resultado do exercicio. A Companhiando possui outros arrendamentos, sujeitos
ao escopo da nova norma, desta forma, ndo reconheceu ativos de direito de uso
e passivos de arrendamento.

e. Instrumentos financeiros
(1) Classificacdo e mensuragao - Ativos financeiros

A NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros contém uma abordagem de
classificacdo e mensuragdo de ativos financeiros que reflete o modelo de
negocios em que os ativos sdo administrados e suas caracteristicas de fluxo
de caixa.

A NBC TG 48 contém trés principais categorias de classificagdo para ativos
financeiros: mensurados ao custo amortizado (*“CA”), ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (“VJORA”) e ao valor justo por meio de
resultado (“VJR”).

Os instrumentos financeiros sao classificados e mensurados ao custo
amortizado, exceto os instrumentos financeiros derivativos, mensurados ao
valor justo por meio de resultado, quando aplicavel.

A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um
ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esté registrado por valor
acima de seu valor recuperavel (‘impairment’). Se houver alguma evidéncia,
a perda cumulativa - mensurada como a diferenca entre o custo de aquisicao
e o valor justo atual, menos qualquer perda por “impairment” desse ativo
financeiro previamente reconhecida no resultado, é reconhecida na
demonstracao do resultado.
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(i) Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia ndo transacionou instrumentos financeiros derivativos.
(iii) Debéntures conversiveis

Instrumentos financeiros como as debéntures conversiveis, apresentam
atributos de divida e ndo de patriménio, consequentemente foram
classificados conforme sua esséncia econbmica, empréstimos e
financiamento e conforme as diretrizes do CPC 39.

Reducao ao valor recuperavel (“Impairment”)

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes sao revistos anualmente para se
identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado
para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo
montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel,
gue é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.
Para fins de avaliacdo, os ativos séo agrupados no menor grupo de ativos para
o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

Nos exercicios de 2021 a 2024, a Companhia reconheceu e mensurou um ativo
intangivel relacionado a ferramenta "mercado.bee4" = Ferramenta V1,
desenvolvida para operacionalizar um modelo de negd6cios baseado na
listagem e na negociacdo de valores mobilidrios tokenizados de empresas de
pequeno e médio porte em um mercado secundario.

Ao longo de 2023, foram identificados indicadores de impairment relativos a
esse ativo intangivel, principalmente devido a ndo geracdo de fluxo de caixa
suficiente em seu desempenho operacional, além de uma decisdo estratégica
por parte da Companhia de descontinuar o uso da Ferramenta V1 em 2024,
substituindo-a pela Ferramenta V2. A Ferramenta V2 emergird em resposta a
reestruturacdo do modelo de negocios para o "roteamento de ordens”, um
modelo que se alinha com a nova estratégia de aproximacdo e servico as
corretoras, marcando uma significativa mudanga na operacionalizagdo e na
infraestrutura tecnoldgica necessaria.

Em conformidade com o CPC 01 - Reducd@o ao Valor Recuperavel de Ativos, a
Companhia conduziu uma avaliagcdo de impairment para a Ferramenta V1,
considerando como valor recuperavel o maior valor entre o valor em uso —
baseado nos fluxos de caixa futuros esperados até a sua descontinuacdo em
2024 — e o valor justo menos custos para venda. Apds analise, constatou-se
gue o valor contabil do ativo intangivel excedia o seu valor recuperavel,
indicando a presenca de perda por impairment.
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Diante dos resultados obtidos na avaliagdo, a Companhia procedeu ao
reconhecimento de uma despesa de impairment para o ativo intangivel
Ferramenta V1 no exercicio de 2023, refletindo adequadamente a perda de
valor recuperavel do ativo. O montante especifico da despesa de impairment,
gque afeta diretamente o resultado operacional da Companhia, bem como a
reducdo correspondente no valor contabil do ativo intangivel, evidencia a
adequada gesté@o e a responsabilidade da Companhia frente a evolugéo de seu
modelo de negdcios e da infraestrutura tecnoldgica.

f. Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo
presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e €
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e
uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

A Companhia ainda néo é parte de processos judiciais e administrativos.

g. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Sociedade possui uma
obrigacd@o legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
gue um recurso econdémico seja requerido para liquidacao.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo é
provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario Ssao
demonstrados como néo circulantes.

h. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidacdo é
reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que o0s
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a
Sociedade tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo
por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.
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Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacOes a pagar por bens ou
servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda
gue mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo ndo circulante.

. Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

As praticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos
contingentes e obrigagdes legais sdo as seguintes: (i) ativos contingentes sao
reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisGes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos
provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa; (ii) passivos
contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e 0s montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo
apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados
como de perdas remotas ndo séo provisionados e nem divulgados; e (iii)
obrigacdes legais sdo registradas como exigiveis, independentemente da
avaliacdo sobre as probabilidades de éxito de processos em que o Grupo
guestionou a inconstitucionalidade de tributos.

. Capital social

O capital social da Companhia é composto por ac¢des ordinarias classificadas
no patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emisséo
de acdes sdo reconhecidos como deducdo do patrimdnio liquido, liquidos de
guaisquer efeitos tributarios.

Imposto de renda e contribuicéo social - Corrente e Diferido

A Companhia esclarece que, desde o momento de sua constituicdo até o
presente momento, ndo foram apuradas bases tributarias positivas que
resultassem em obrigacOes fiscais a pagar. Consequentemente, a Companhia
ndo estd em conformidade com o0s requisitos necessarios para o
reconhecimento de impostos diferidos em suas demonstragfes contébeis.

Em virtude da auséncia de bases tributarias positivas e do ndo atendimento
as normas de reconhecimento de impostos diferidos, a Companhia néo
reconheceu quaisquer valores relacionados a impostos diferidos em suas
demonstracdes contabeis. Esclarecemos que a falta dessas bases tributéarias
positivas gera uma situagcdo em que neste momento ndo ha expectativa de
utilizacdo de prejuizos fiscais e créditos tributarios no futuro préximo de um
exercicio para compensar lucros tributaveis.
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m. Receita

A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para o
comprador, (ii) for provavel que beneficios econémico futuros fluirdo para a
Companbhia, (iii) os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias
puderem ser estimados de maneira confiavel, (iv) ndo haja envolvimento
continuo com os bens vendidos, e (v) o valor da receita possa ser mensurado
de maneira confiavel. A receita € medida liquida de devolucdes e descontos
comerciais.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem receitas de juros sobre aplicacoes
financeiras e variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado. A receita de juros € reconhecida no
resultado, por meio do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras compreendem despesas de juros sobre empréstimos
e perdas no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado. Custos de empréstimos que ndo sdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢do, construcdo ou producdo de um ativo qualificavel sédo
reconhecidos no resultado por meio do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais de ativos financeiros e passivos financeiros sao
reportados em base segregada como receitas financeiras e despesas
financeiras.

3.1. Novas normas, alteracdes e interpretacoes

3.1. Novas normas, alteracdes e interpretacoes

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissdo das
respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovacdo pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
No exercicio de 2025, entrou em vigor a alteracdo a IAS 21/CPC 02 (R2) -
Efeitos das mudancas nas taxas de cambio, que introduziu requisitos para
determinagdo da taxa de cambio a vista quando uma moeda ndo €
conversivel em outra. A Companhia analisou os efeitos da referida alteracao
e concluiu que ndo ha impactos em suas demonstracdes contabeis, uma vez
gue ndo opera em ambientes com restricdbes cambiais e ndo mantém
operac0Oes no exterior.

3.2. Reforma Tributaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n®
132, que instituiu a Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil, prevendo
a substituicdo progressiva do PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI pelos novos tributos
CBS, IBS e Imposto Seletivo. Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei
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Complementar n° 214/2025, que regulamentou os referidos tributos, com
vigéncia gradual entre 2026 e 2033. A Lei Complementar n°® 224/2025
disciplinou ainda critérios mais restritivos para concessdo de incentivos e
beneficios fiscais pela Unido.

A Administracdo avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e da LC
224/2025 e concluiu que, dado o estégio atual de regulamentacdo e o
modelo de negécios da Companhia, ndo ha impactos relevantes nas
demonstracdes contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025. A Companhia acompanhard o avanco da regulamentacdo
complementar e divulgara os efeitos relevantes a medida que a legislagéo
for consolidada.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Bancos 28.451 1
Aplicacgbes financeiras 2.729.590 1.478
2.758.041 1.479

As aplicacdes financeiras referem-se a Certificados de Depoésitos Bancérios
(CDBs), remuneradas a taxa média de 100% do Certificado de Depdésito
Interbancéario (CDI) com bancos de primeira linha em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2025.

As aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, séo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor.

5. Adiantamentos a fornecedores

31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento a fornecedores 1.799 3.261
1.799 3.261
6. Impostos a recuperar
31/12/2025 31/12/2024
Pis a Compensar 11.586 9.330
Cofins a Compensar 41.608 33.374
CSLL a Recuperar 1.401 12.660
IRRF sobre Aplicagédo Financeira 32.351 202.839
IRRF a Recuperar 23.308 40.343
110.254 298.546

21



BEE4 S.A. - BALCAO ORGANIZADO DE EMPRESAS EMERGENTES

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais, centavos eliminados)

7. Outros créditos

31/12/2025 31/12/2024
Valores a receber - emissdo de debéntures (*) - 3.000.000
Adiantamento a terceiros 7.941 2.302
7.941 3.002.302

(*) os valores referentes a emiss@o das Debéntures emitidas foram recebidos em 03 de junho de
2025.

8. Imobilizado

Custo
31/12/2024
Saldo Inicial Adicbes Baixas Saldo Final
Equipamentos de informatica 373.019 33.585 (6.519) 400.084
Maquinas e equipamentos 1.623 - - 1.623
374.642 33.585 (6.519) 401.707
Depreciacdo acumulada
31/12/2024 31/12/2025
Taxa de
Depreciagao
(%) Saldo Inicial Adicbes Baixas Saldo Final
Equipamentos de informatica 20 (166.558) (73.337) 7.181 (232.714)
Maquinas e equipamentos 10 (852) (162) - (1.014)
(167.410) (73.500) 7.181 (233.729)
Imobilizado liquido 207.232 (39.915) 662 167.978

9. Intangivel

Licencas adquiridas de programas de computador sdo capitalizadas com base
nos custos incorridos e amortizadas ao longo de sua vida util estimada.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencdo de softwares séo
reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos diretamente
associados a softwares identificaveis e Unicos, controlados pela BEE4 e que,
provavelmente, gerardo beneficios econbmicos maiores que 0s custos por

mais de um ano, sédo reconhecidos como ativos intangiveis.

A despesa de amortizacdo € reconhecida no resultado a menos que seja
incluida no valor contabil de outro ativo. Nesses casos, a amortizacdo de ativos
intangiveis utilizados para atividades de desenvolvimento € incluida como parte
do custo de outro ativo intangivel.
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Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos séo

amortizados usando-se 0 método linear ao longo de suas vidas Gteis.

Custo
31/12/2024 31/12/2025
Saldo Inicial Adicbes Baixas Transferéncia Saldo Final
Software 8.155.871 3.988.671 - - 12.144.543
Marcas e patentes 415 - - - 415
8.156.286 3.988.671 - - 12.144.958
Amortizacdo acumulada
31/12/2024 31/12/2025
Taxa Saldo Inicial Adicbes Baixas Saldo Final
Software de (346.038) - - (346.038)
Total amortizacéo Amorti (346.038) - - (346.038)
zagao
(%)
Intangivel Liquido 20 7.810.249 3.988.671 - 11.798.920
11. Fornecedores
31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 542.175 557.035
Circulante 542.175 557.035
12. Empréstimos e financiamentos
a. Passivo ndo circulante
31/12/2025 31/12/2024
Debentures conversiveis em agdes - 51.828.562
Total N&o Circulante - 51.828.562
b. Mapa de movimentagédo dos empréstimos e financiamentos.
31/12/2024 31/12/2025
Adicbes (Valor Adigbes (Juros
Saldo Inicial Nominal) e Correcdes) Cancelamento Saldo Final
Debentures conversiveis 51.828.562 5.000.000 1.613.221 (58.441.783) -

O montante acima é composto, conjuntamente:
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(i) pela Escritura de 12 (PRIMEIRA) EMISSAO PRIVADA DE DEBENTURES
CONVERSIVEIS EM ACOES ORDINARIAS, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, DA BEE4 S.A. - BALCAO ORGANIZADO DE EMPRESAS
EMERGENTES, conforme celebrada em 31/03/2022 ("Escritura Primeira
Emisséo”), sendo a totalidade das debéntures subscritas exclusivamente pela
Nuclea (CIP S.A.), e que, ap06s aditamentos posteriores, corresponde a 1.049
(uma mil e quarenta e nove) debéntures, no valor de R$ 10.490.000,00 (dez
milhdes e quatrocentos e noventa mil reais), acrescidos de corre¢éo conforme
cada data de integralizacdo, nos termos da propria Escritura Primeira Emissao.

(i) pela Escritura de 22 (SEGUNDA) EMISSAO PRIVADA DE DEBENTURES
CONVERSIVEIS EM ACOES ORDINARIAS, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, DA BEE4 S.A. - BALCAO ORGANIZADO DE EMPRESAS
EMERGENTES, conforme celebrada em 06/01/2023 ("Escritura Segunda
Emisséo”), sendo a totalidade das debéntures subscritas exclusivamente pela
Nuclea (CIP S.A.), e que, ap6s aditamentos posteriores, corresponde a 2.254
(duas mil e duzentas e cinquenta e quatro) debéntures, no valor de R$
22.540.000,00 (vinte e dois milhdes e quinhentos e quarenta mil reais),
acrescidos de correcdo conforme cada data de integralizagdo, nos termos da
propria Escritura Segunda Emissao.

(iii) pela Escritura de 32 (TERCEIRA) EMISSAO PRIVADA DE DEBENTURES
CONVERSIVEIS EM ACOES ORDINARIAS, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, DA BEE4 S.A. - BALCAO ORGANIZADO DE EMPRESAS
EMERGENTES, conforme celebrada em 01/03/2024 ("Escritura Terceira
Emisséo”), sendo a totalidade das debéntures subscritas exclusivamente pela
Nuclea (CIP S.A.), e que, ap06s aditamentos posteriores, corresponde a 1.200
(uma mil e duzentas) debéntures, no valor de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes
de reais), acrescidos de corregcdo conforme cada data de integralizagdo, nos
termos da prépria Escritura Terceira Emisséo.

(iv) pela Escritura de 42 (QUARTA) EMISSAO PRIVADA DE DEBENTURES
CONVERSIVEIS EM ACOES ORDINARIAS, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, DA BEE4 S.A. - BALCAO ORGANIZADO DE EMPRESAS
EMERGENTES, conforme celebrada em 27/12/2024 ("Escritura Quarta
Emisséo”), sendo a totalidade das debéntures a serem subscritas
exclusivamente pela Nuclea (CIP S.A.), e que corresponde a 600 (seiscentas)
debéntures, no valor de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), acrescidos de
correcdo conforme cada data de integralizacdo, nos termos da prépria Escritura
Quarta Emissdo. Ha previsdo de aditamento da Escritura de Quarta Emissao
durante o ano de 2025, no que se refere a quantidade de debéntures emitidas e
valor total.
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As Escrituras foram aprovadas pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, realizadas nas mesmas datas de assinatura das referidas escrituras
e encontram-se devidamente registradas na Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo.As debéntures foram emitidas em séries Unicas, na Cidade e Estado de
Sado Paulo, tendo sido objeto de colocacdo privada, sem intermediacdo de
instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios. Os recursos obtidos com as debéntures foram ser utilizados pela
emissora para desenvolver as atividades do seu objeto social, de acordo com 0s
respectivos planos de negécios, os quais estdo arquivados na sede da Emissora,
enviados para a debenturista e aprovados pelas Partes.

As subscrigcdes foram realizadas pela debenturista, mediante a solicitacdo da
emissora, considerando as datas e condi¢fes especificas descritas das Escrituras
de Primeira e Segunda Emissdo. As subscrigdes foram corrigidas pela variagao
positiva do IPCA, desde a data de sua emissdo até a data do respectivo
pagamento. Nao incidindo quaisquer juros remuneratdrios sobre as debéntures.

Todas as obrigagbes da emissora, inclusive condi¢cdes precedentes, estavam
adimplidas a cada subscricao solicitada, bem como permanecem adimplidas até
a data de elaboracdo destas demonstracdes contabeis.

A conversibilidade das debéntures em ag¢6es ordinarias da emissora esta sujeita
a verificacdo do implemento de determinadas condi¢Bes precedentes, tdo logo
seja obtida aprovacdo do Banco Central do Brasil, para que a debenturista, a
seu exclusivo critério, possa converter em até 1 (um) més a partir de tal
aprovacdo. Caso a debenturista ndo converta as debéntures estas poderdo ser
convertidas em debéntures participativas. As debéntures também poderao ser
objeto de cessao a terceiros, a critério da debenturista e desde que respeitadas
condicdes das Escrituras de Primeira e Segunda Emissao.

As debéntures tém prazo de vencimento de 3 (trés) anos, sendo a primeira
emissdo prevista para 31/03/2025, a segunda emissdo prevista para
06/01/2026, a terceira emissao prevista para 01/03/2027 e a quarta emissao
prevista para 27/12/2027.

11.1 Cancelamento de Debéntures e Substituicéo pela Controladora

Em maio de 2025, como parte do processo de reestruturacdo societaria e para
atendimento as exigéncias da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, a
totalidade das debéntures emitidas pela BEE4 S.A. e subscritas pela Nuclea (CIP
S.A.) foi cancelada, mediante formalizagdo documental entre as partes.

Simultaneamente, a nova holding da Companhia, denominada BEE4 Controle,
assumiu o passivo correspondente e emitiu debéntures de mesma natureza,
valor e condi¢des contratuais aquelas originalmente emitidas pela BEE4 S.A.
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Essa operacdo gerou um crédito da BEE4 Controle perante a BEE4, o qual foi
integralizado como capital social, resultando no aumento do Patriménio Liquido
da Companhia para R$ 10.830.806,08 (dez milhGes e oitocentos e trinta mil
oitocentos e seis reais e oito centavos) em 31 de maio de 2025. O
cancelamento da obrigacdo e a capitalizacdo do crédito ocorreram com base
em documentacgdo firmada entre as partes e foram registrados conforme os
principios contabeis aplicaveis.

13. Obrigacgdes trabalhistas e tributéarias

31/12/2025 31/12/2024

Saléarios a pagar - 2.225
INSS a Recolher 69.409 79.877
FGTS a Recolher 16.281 20.347
IRRF s/Salarios a Recolher 58.109 57.426
Provisdo de férias e encargos 228.190 318.902
Pis a recolher - 20.444
Cofins a recolher - 94.531
ISS a recolher 577 67.533
Demais tributos a recolher 22.350 11.756
394.916 673.041

Obrigacdes trabalhistas e tributarias 166.726 354.139
Provisdes 228.190 318.902

14. Provisdo para contingéncias

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos
judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administracdo, apoiada
na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em
pareceres especificos emitidos por especialistas na mesma data, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou ndo de constituicdo de provisdo para demandas judiciais.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao
possui contingéncias com prognéstico provavel e possivel para serem
contabilizadas e divulgadas em notas explicativas.
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15. Patrimdnio liquido
Capital social

Em 31 de maio de 2025, o Capital social subscrito e integralizado da Companhia
€ de R$ 50.987.515 (cinquenta milhdes e novecentos e oitenta e sete mil e
quinhentos e quinze reais) dividido em 54.342.000 (cinquenta e quatro milhdes
trezentas e quarenta e duas mil) acdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal, totalmente subscrito e integralizado pela BEE4 Controle VIII S.A.

Acionistas 2025
Bee4 Controle VII S.A. 50.987.515

Reserva legal

Quando aplicavel, constituida em 5% do lucro liquido do exercicio limitada a
20% do capital social.

Dividendos

Assembleia geral poderd autorizar a distribuicdo parcial do lucro apurado em
dividendos, ou entdo a retencdo dele, para incorporacdo ao capital da
sociedade, desde que ndo haja oposicao de qualquer acionista presente.

14.1 Composicdo do Aporte de Capital em Maio de 2025

O aumento do capital social da BEE4 S.A. ocorrido em maio de 2025 decorre da
conversdo de um crédito oriundo da BEE4 Controle, sua nova controladora. Esse
crédito teve origem na assuncdo, pela BEE4 Controle, das debéntures
originalmente emitidas pela BEE4 e detidas pela Nuclea.

Apés o cancelamento formal das obrigacdes financeiras pela BEE4, a BEE4
Controle utilizou o direito creditério resultante como base para a
integralizacdo de capital na Companhia, o que viabilizou o cumprimento da
exigéncia regulatoria de patrimdnio liqguido minimo de R$ 8.000.000,00
estabelecida pela CVM para concessdo da autorizagdo definitiva de
funcionamento.
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16. Receita operacional liquida

31/12/2025 31/12/2024
Receitas de prestagdo de servigos 176.309 1.468.960
(-) ISS (7.037) (73.173)
(-) PIS (4.639) (24.475)
(-) COFINS (24.046) (113.102)
140.587 1.258.210

17. Custo dos servigos

31/12/2025 31/12/2024
Servicos de terceiros (3.769.041) (2.990.899)
(3.769.041) (2.990.899)

18. Despesas com pessoal e gerais e administrativas

Os custos em questdo sdo referentes a alocagdo de profissionais diretamente
ligados a plataforma mercado bee4, além de todas as ferramentas de

tecnologia relacionadas.

Com Pessoal

Salérios e Ordenados
Pro-Labore

13° Salario

Férias

INSS

FGTS

Indenizagdes e Aviso Prévio
Assisténcia Médica e Social
Vale Transporte

Vale refeicao

Assisténcia Odontoldgica
Outras despesas com pessoal
Total despesas com Pessoal

Gerais e Administrativas
Assisténcia Contabil

Servicos Prestados por Terceiros
Depreciagfes e Amortizacdes
Despesas Legais e Judiciais
Materiais de Consumo

Servigos de Limpeza e Conservagao
Aluguéis

Viagens

Impostos

Marketing

Feiras/eventos e confraternizacdes
Cursos e Treinamentos

Outras despesas

Total despesas Gerais e Administrativas

31/12/2025 31/12/2024
(1.628.997) (2.164.711)
(1.268.207) (1.027.854)

(149.280) (202.318)
(173.050) (278.865)
(780.692) (915.522)
(158.498) (243.205)
9.835 (74.117)
(514.977) (472.248)
(202.020) (164.599)
(44.736) (66.874)
(4.719) (490)
(4.998) (2.739)
(4.920.339) (5.613.541)
31/12/2025 31/12/2024
(105.290) (53.745)
(4.162.133) (4.500.677)
(69.731) (72.615)
(17.936) (284.180)
(71.276) (41.822)
(35.922) (34.549)
(272.540) (298.423)
(95.636) (73.632)
(120.084) (80.500)
(41.338) (93.207)
(191.302) -
(142.407) -
(148.512) (96.929)
(5.474.107) (5.630.279)
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19. Resultado financeiro liquido

Receitas Financeiras 31/12/2025 31/12/2024
Rendimento de aplicagao financeira 177.010 124.193
Outras receitas financeiras 122.399 -

299.409 124.193

Despesas financeiras 31/12/2025 31/12/2024
Despesas bancérias (666) (955)
Juros sobre empréstimos (1.613.221) (2.011.034)
Outras despesas financeiras (118.437) (53.694)

(1.732.324) (2.065.683)

Resultado financeiro liquido (1.432.915) (1.941.491)

20. Instrumentos financeiros
Consideracdes sobre riscos
(i) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencéo de
lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas
operacOes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo
médio ponderado do capital, a Companhia monitora e geréncia
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com sua politica
interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de
caixa. Também sdo revistos periodicamente os limites de crédito. A
politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela
Administracdo. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado séo
protegidos quando € considerado necessario suportar a estratégia
corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade
financeira.

(i) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a
gue esta disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A seletividade
de seus clientes, assim como o0 acompanhamento dos prazos de
financiamento e limites individuais de posicdo sdo procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em
suas contas a receber. No que diz respeito as negociag¢des financeiras e
demais investimentos, a Companhia tem como politica trabalhar com
instituices consideradas de primeira linha.

Os valores a seguir representam a exposicdo méaxima de risco dos ativos
financeiros em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:
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31/12/2025 31/12/2024

Bancos 28.451 1
Aplicacdes financeiras 2.729.591 1.478
2.758.041 1.479

(iii) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo possuir caixa suficiente para cobrir seus
compromissos financeiros, por causa do descompasso do prazo ou do
volume entre os recebimentos e pagamentos estimados (representado
principalmente por empréstimos e financiamentos e fornecedores a

pagar).

Para administrar a liquidez de caixa, futuros pressupostos de desembolsos
e de recebimentos sdo estabelecidos, o0s quais sdo monitorados
diariamente pela tesouraria.

(iv) Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em
perdas por causa de flutuagcdes nas taxas de juros que aumentem as
despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados
no mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo
de novas operacOes para proteger-se contra o risco de volatilidade destas
taxas.

Valorizagdo dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a
seguir, bem como os critérios para sua valorizacao:

(1) Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos nado difere dos valores apresentados nas
demonstracdes contabeis. As taxas pactuadas refletem as condig8es usuais
de mercado.

(i1) Contas a receber e contas a pagar a fornecedores

Registrados com base nos juros contratuais de cada operacdo. Para a
realizacdo do calculo do valor de mercado foram utilizadas estimativas de
taxa de juros para operacdes com prazos e valores similares. O valor justo
dos instrumentos financeiros, registrados com base nos juros contratuais
de cada operacdo, nao diferem significativamente dos valores
apresentados nas demonstracdes contabeis.
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21.

22.

(iii) Empréstimos e financiamentos

Registrados com base nos juros contratuais de cada operacdo. Para a
realizagdo do célculo do valor de mercado dos mesmos foram utilizadas
estimativas de taxa de juros para a contratacdo de operagbes com prazos
e valores similares. O valor justo dos empréstimos e financiamentos,
registrados com base nos juros contratuais de cada operacéo, nao diferem
significativamente dos valores apresentados nas demonstracdes contabeis.

Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade, sendo que as coberturas
sdo para edificacbes, maquinarios, veiculos, estoques, roubo, incéndio e
lucros cessantes.

Eventos subsequentes

N&o temos conhecimento de qualquer evento subsequente que mereca ser
destacado.
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