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TOCOLO

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE DEZEMBRO DE 2025

No dia 26 de dezembro de 2025, as 10 horas, na sede social da Eveo
S.A., situada na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Bacaetava, n® 401, 129 andar,
Vila Gertrudes, CEP 04.705-010 ("C m nhia").

14

Dispensada a convocacdo, em vista da presenga de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A).

PRESENCAS. Presentes acionistas da Companhia representando 100% (cem por cento) do
capital social com direito a voto, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca
de Acionistas, bem como o XP Infra V Fundo de Investimento em Participagées em
Infraestrutura ("Investidor”), fundo de investimento em participacdes devidamente constituido
nos termos da Resolucdo da Comiss&o de Valores Mobiliarios n® 175, de 23 de dezembro de 2022
e nos termos do seu regulamento atualmente vigente (“Regulamento”), inscrito no CNPJ/MF sob
0 n® 55.128.678/0001-46, neste ato representado, nos termos de seu Regulamento por sua
gestora, XP Vista Asset Management Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909,
Torre Sul, 30° andar, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.789.525/0001-98,
representada nos termos do seu contrato social ("XP Vista”).

MESA. Presidente: Vicente de Moura Neto; e Secretério: Sergio Ricardo Alarcon.

(o] DO IA Deliberar sobre (i) a criacio de acSes preferenciais “Classe A” e “Classe B” de
emissdo da Companhia; (ii) o aumento do capital social da Companhia, mediante a emissdo de
novas agdes preferenciais “Classe A”; (iii) a criaciio de capital autorizado da Companhia; (iv) a
emissdo, pela Companhia, dos Bonus de Subscricio n® 1 a0 n° 13, nos termos dos artigos 75 a
79 da Lei das S.A.; (v) tomar conhecimento sobre o pedido de rendncia/ do Sr. Vicente de Moura
Neto ao cargo de Diretor Presidente da Companhia; (vi) a €leigiodo Sr. Lucas Vanzin ao cargo
de Diretor Presidente; (vii) a reeleicdo do Sr. Sergio’ Ricardo Alarcon ao cargo de Diretor
Financeiro; (viii) a criacdo de Conselho de Administracio da Companhia; (ix) a eleigéo dos
membros para compor o Conselho de Administracio; e (x) a reforma integral do estatuto social
da Companhia.

8. Os acionistas presentes autorizaram a lavratura da presente ata na forma de
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sumario, nos termos do §1° do artigo 130 da Lei das S.A., tendo aprovado as seguintes
deliberagGes por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas:

(i) aprovar a criagdo de uma classe de agOes preferenciais de emissdo da Companhia,
nominativas e sem valor nominal, denominada “Classe A”, com as seguintes caracteristicas:

(a) direito ao recebimento de um dividendo prioritério, fixo e cumulativo, equivalente ao
Rendimento ("Dividendo Cumulativo"), a ser declarado e pago anualmente na Assembleia
Geral ordinaria, sem prejuizo da possibilidade de distribuigdo de dividendos intercalares ou
intermediarios, nos termos do artigo 204 da Lei das Sociedades por Agles, sendo o
"Rendimento" a remuneracdo anual de 21% (vinte e um por cento) sobre o respectivo prego
de emissdo das agBes preferenciais Classe A, deduzido de quaisquer valores ja amortizados,
acrescido da variacdo acumulada do IPCA (Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo),
calculada de forma composta, por Dias Uteis decorridos, desde a data do respectivo aporte
(inclusive) até a data de célculo (exclusive), pro rata temporis, observados os termos e
condi¢bes previstos nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo certo
que, caso, em determinado exercicio social, a Companhia ndo apure lucro liquido suficiente
para o pagamento integral do Dividendo Cumulativo, os valores ndo pagos acumular-se-ao
para pagamento nos exercicios subsequentes e serdo atualizados com base no Rendimento
até o seu efetivo pagamento;

(b) direito de voto restrito em Assembleia Geral exclusivamente nas hipéteses previstas
neste Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia (se
aplicavel) e na Lei das Sociedades por Agoes;

(c) direito a resgate, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, por iniciativa da
Companhia ou dos titulares das a¢Bes preferenciais Classe A, sendo que, neste Ultimo caso,
observadas as disposi¢des dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia;

(d) direito de preferéncia na subscricdo de agdes em aumentos de capital e,
adicionalmente, direito de subscrever a totalidade das agdes remanescentes ofertadas a
terceiros, com prioridade sobre esses, observadas, no que aplicavel, as condigdes previstas
nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia; e

(e) direito de converter as acdes preferenciais Classe A de sua titularidade em agBes
ordinarias, a critério do respectivo titular, observadas, no que aplicavel, as condigdes previstas
nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

(i) aprovar a criacdo de uma classe de agdes preferenciais de emissdo da Companhia,
nominativas e sem valor nominal, denominada “Classe B”, com as seguintes caracterfsticas:
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(@) ndo terdo direito de voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, exceto nas hipdteses
previstas em lei;

(b) ter§o prioridade no reembolso de capital em relacdo as demais acOes de emissdo da
Companhia, até o limite do respectivo pre¢o de emissdo, sem prémio e sem correcdo; e

(c) serdo resgataveis pela Companhia, mediante deliberagdo da Assembleia Geral, pelo
preco minimo de R$ 1,00 (um real) por acfio ou pelo respectivo prego de subscricdo, o que
for maior, devendo o valor do resgate, conforme aplicavel, ser fixado em montante superior
pela Assembleia Geral em observancia as disposicSes dos acordos de acionistas arquivados
na sede da Companbhia.

(iii) aprovar a emissdo de 321.719 (trezentas e vinte e uma mil, setecentas e dezenove)
acdes preferenciais Classe A, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$
155,415129352012016 por acdo, fixado com base no inciso I do 8§10 do artigo 170 da Lei das
S.A., perfazendo o prego de emiss3o total de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhges de reais), dos
quais R$ 9.311.522,00 (nove milhdes, trezentos e onze mil, quinhentos e vinte e dois reais) serdo
destinados a conta do capital social e R$ 40.688.478,00 (quarenta milhdes, seiscentos e oitenta
e oito mil, quatrocentos e setenta e oito reais) serdo destinados & conta de reserva de capital,
nos termos da alinea “a” do §1° do artigo 182 da Lei das S.A. Em razdo da presente deliberagdo,
o capital social da Companhia passa dos atuais R$ 688.478,00 (seiscentos e oitenta e oito mil,
quatrocentos e setenta e oito reais) para R$ 10.000.0Q0,00 (dez milhdes de reais). As acdes ora
emitidas foram totalmente subscritas e integralizadas errynoeda corrente nacional pelo Investidor,
conforme boletim de subscrigdo constante do Anexo I presente ata.

(iv) consignar que os demais acionistas da Companhia anuiram expressamente com a
emissdo ora aprovada, tendo renunciado, de forma irrevogével e irretratavel, ao direito de
preferéndia relativo & emissdo das novas agdes.

(v) aprovar, em razdo das deliberag@es referidas nos itens (i) a (iii) acima, a alteracdo do
caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova
redagdo:

"Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda
corrente nacional, € de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), dividido em
1.010.197 (um milhdo, dez mil, cento e noventa e sete) agbes nominativas, todas
sem valor nominal, sendo 688.478 (seiscentas e oitenta e oito mil, quatrocentas e
selenta e oito) agbes ordindrias e 321.719 (trezentas e vinte e uma mil, setecentas
e dezenove) agdes preferenciais Classe A.

Pardgrafo 1° - Cada agio ordindria corresponde a 1 (um) voto nas deliberagées
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sociais. As agles preferenciais terdo direjto de voto restrito, nos termos deste
Estatuto Social,

Paragrafo 2° - Os acionistas terdo direfto de preferéncia na subscricdo de novas
acoes, na forma da lej, no prazo que for fixado pela Assembleia Geral que deliberar
sobre a respectiva emissdo de agoes.

Paragrafo 3° - A Companhia poderé adquirir, por deliberagdo da Assembleia
Geral, agoes de sua propria emissdo para permanéncia em tesouraria € posterior
alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto
a reserva legal, sem diminui¢do do capital social.

Pardagrafo 49 - As acles preferenciais Classe A terdo as seguintes caracteristicas:

(1) direito ao recebimento de um dividendo prioritario, fixo e cumulativo,
equivalente ao Rendimento ("Dividendo_Cumulativo”), a ser declarado e pago
anualmente na Assembleia Geral ordindria, sem prejuizo da possibilidade de
distribuigdo de dividendos intercalares ou intermediarios, nos termos do artigo 204
da Lei das Sociedades por Agées, sendo o "Rendimento” a remuneragdo anual de
21% (vinte e um por cento) sobre o respectivo prego de emissdo das agbes |
preferenciais Classe A, deduzido de quaisquer valores ja amortizados, acrescido da |
variagdo acumulada do IPCA (I'ndice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo),
calculada de forma composta, por Dias Uteis decorridos, desde a data do respectivo
aporte (inclusive) até a data de célculo (exclusive), pro rata temporis, observados
0s termos e condicdes previstos nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, sendo certo que, caso, em determinado exercicio social, a Companhia
ndo apure lucro liguido suficiente para o pagamento integral do Dividendo
Cumulativo, os valores ndo pagos acumular-se-do para pagamento nos exercicios
subsequentes e serdo atualizados com base no Rendimento até o seu efetivo
pagamento,

(i) direito de voto restrito em Assembleia Geral exclusivamente nas hipoteses
previstas neste Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia (se aplicével) e na Lei das Sociedades por Agles;

(i)  direito a resgate, mediante deliberagdo da Assembleia Geral, por iniciativa
da Companhia ou dos titulares das acdes preferenciais Classe A, sendo que, neste
ultimo caso, observadas as disposicoes dos acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia;

(v)  direito de preferéncia na subscricéo de agbes em aumentos de capital e,
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adicionalmente, direfto de subscrever a totalidade das agbes remanescentes
ofertadas a terceiros, com prioridade sobre esses, observadas, no que aplicavel, as
condiicdes previstas nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia;
e

(v)  direito de converter as agdes preferenciais Classe A de sua titularidade em
acoes ordindrias, a critério do respectivo titular, observadas, no que aplicivel, as
condicbes previstas nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Pardgrafo 5° - As acoes preferenciais Classe B terdo as sequintes caracteristicas:

) ndo terdo direito de voto nas deliberagbes da Assembleia Geral, exceto nas
hipoteses previstas em lej;

(i) terdo prioridade no reembolso de capital em relagéo as demais acdes de
emisséo gda Companhia, até o limite do respectivo preco de emisséo, sem prémio;
e

(i) serdo resgatsveis pela Companhia, mediante deliberacio da Assembleia
Geral, pelo preco minimo de R$ 1,00 (um real) por agdo, devendo o valor do
resgate, conforme aplicivel, ser fixado em montante superior pela Assembleis
Geral em observéncia as disposicdes dos acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia.

Pardgrafo 6° - O acionista que néo fizer o pagamento nas condiigoes estabelecidas
pela Assembleia Geral e constantes do Boletim de Subscrigdo, no prazo de até 2
(dois) dias dteis contados da data de integralizagso prevista no respectivo Boletim
de Subscrigdo, ficard de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se (i) ao
pagamento de multa moratdria de 2% (dois por cento); (i) correcdo monetaria
com base na variagéo positiva do IPCA; (iii) juros de mora & razio de 1% (um por
cento) ao més, sendo os encargos previstos nos itens (i) e (i) calculados pro rata
die a partir da data em que o pagamento se tornou devido até a data do efetivo
pagamento; e (iv) as demais penalidades previstas nos artigos 106 e 107 da Lei
das Sociedades por Agdes, sem prejuizo de eventuais penalidades previstas nos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.”

(vi) aprovar a criagéo de capital autorizado, de forma a permitir 0 aumento do capital social
da Companhia até o limite de 250.000 (duzentas e cinquenta mil) agBes ordinarias, 50.000
(cinquenta mil) agBes preferenciais Classe A e 1.000 (mil) agdes preferenciais Classe B, todas
nominativas e sem valor nominal, independentemente de reforma estatutdria, mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo, ao qual competird fixar as condi¢des de emissao,
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inclusive prego e prazo de integralizacdo, ressalvados os aumentos de capital decorrentes do
exercicio de bdnus de subscricdo e/ou de opgBes de compra efou subscrigdo de agdes outorgadas
pela Companhia nos termos do art. 168, § 3°, da Lei das S.A., cujas condigdes serdo aquelas
previstas no ambito dos respectivos instrumentos.

(vii) em razdo da deliberagdo acima, aprovar a indusio de um novo artigo 6° no Estatuto
Social da Companhia, com a seguinte redagao:

"Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, até o limite de 250.000 (duzentas e cinquenta mil) acdes ordindrias,
50.000 (cinquenta mil) acoes preferenciais Classe A e 1.000 (mil) acbes
preferenciais Classe B, todas nominativas e sem valor nominal. O Conselho de
Administracdo fixard as condigdes da emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagdo, ressalvados os aumentos de capital decorrentes do exercicio de
bonus de subscrigdo e/ou de opgdes de compra efou subscricdo de agées
outorgadas pela Companhia nos termos do art. 168, §39, da Lei das Sociedades
por Agdes, cujas condigdes serdo aquelas previstas no dmbito dos respectivos
instrumentos. ”

(viii)  aprovar a emissdo dos Bonus de Subscricdo n° 1 ao n° 13, todos nominativos, nos termos
dos artigos 75 a 79 da Lei das S.A., conforme segue:

(a) Bonus de Subscricdo Investidor: Bdnus de Subscricio n® 1, n° 2 e n® 3, em favor
do Investidor, como vantagem adicional decorrente da subscrigio das acdes preferenciais
Classe A do item (iii) acima, conforme An II Ill e 1IV;

(b) Bdnus de Subscricdo Vanzin: Bonus de Subscricdo n® 4 e no 5, em favor de Lucas
Vanzin, empresario, brasileiro, casado sob regime de separacdo total de bens, portador da
cédula de identidade RG n° 1188299-9 SSP/AM e inscrito no CPF/MF sob o n® 756.157.112-
72, residente e domiciliado & Av. Rogue Petroni Junior, n® 630, apto. 254, Torre Pétala, Vila
Gertrudes, cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04.707-000 (“Vanzin”), pelo
preco de emissao de R$ 1.000,00 (mil reais) cada, conforme Anexos V e VI;

(9] Bonus de Subscricdo Vicente: Bdnus de Subscricio n° 6 e n® 7, em favor de
Vicente de Moura Neto, empresério, brasileiro, casado sob regime de separacso total de
bens, portador da cédula de identidade RG n°® 1869190-0 SSP/AM e inscrito no CPF/MF sob
0n®796.831.692-87, residente e domiciliado a Av. Rogue Petroni Jinior, n® 630, apto. 264,
Torre Pétala, Vila Gertrudes, cidade de S&o Paulo, Estado de S3o0 Paulo, CEP 04.707-000

(“Vicente"), pelo prego de emissdo de R$ 1.000,00 (mil reais) cada, conforme An x  VII
e VIII;

[e—
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(d) Bbnus de Subscricdo Paixdo: Bnus de Subscricio n® 8 e n® 9, em favor de Lucas
Paix&@o, empresério, brasileiro, em unido estavel, portador da cédula de identidade RG n°
41.263.392-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 337.494.358-63, residente e domiciliado
na Rua Irene de Campos, n® 330, Sdo Paulo 1I, na cidade de Cotia, Estado de Sdo Paulo,
CEP 06.706-063 (“Paixdo"), pelo prego de emissdo de R$ 1.000,00 (mil reais). cada,
conforme eX;

(e) Bonus de Subscrigdo Sergio: Bnus de Subscricdo n® 10 e n® 11, em favor de
Sergio Ricardo Alarcon, engenheiro, brasileiro, em unido estavel sob regime de
separagdo total de bens, portador da cédula de identidade RG n® 20.251.205-9 DETRAN/RJ
e inscrito no CPF/MF sob o n® 057.107.557-61, residente e domiciliado na Rua Bardo de
Jaceguai, n° 908, apto. 44B, Campo Belo, cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP
04.606-001 (“Sergio”), pelo preco de emissdo de R$ 1.000,00 (mil reais) cada, conforme
Anex XIeXII;e

t3) BOnus de Subscricdo Bermejo: Bnus de Subscricio n® 12 e n® 13, em favor de
José Henrique Bermejo, administrador, brasileiro, casado sob o regime de comunhio
parcial de bens, portador da cédula de identidade RG n° 26.609.469-7 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n® 276.952.148-92, residente e domiciliado na Rua David Bem Gurion, n°
955, Lirios 07, Jardim Monte Kemel, cidade de S3o Paulo, Estado de S0 Paulo, CEP 05.634-
001 ("Bermejo”), pelo prego de emissdo de R$ 1.000,00 (mil reais) cada, conforme Anexos
XIII € XIV.

Os Bonus de Subscrigdo descritos nas alineas (a) a (f) acima (em conjunto, “Bonus de Subscricdo”)
conferem aos seus respectivos titulares o direito de subscrever novas agbes de emissdo da
Companhia, de acordo com os termos, condig@es e prazos previstos nos respectivos certificados,
que integram a presente ata como An x  II a XIV.

Os acionistas da Companhia, em relagdo aos Bdnus de Subscricio de que ndo sejam beneficiarios:
(a) renunciam, neste ato, de maneira irrevogével e irretratavel, para todos os fins do artigo 77,
paréagrafo (nico, da Lei das S.A., aos seus respectivos direitos de preferéncia na subscrigdio dos
BOnus de Subscricdo ora emitidos pela Companhia, bem como na subscricdo das agdes deles
decorrentes; (b) declaram que o aumento de capital da Companhia resultante do exercicio dos
Bbnus de Subscrigdo ora emitidos ndo implicard diluicdo injustificada de suas participagdes
societarias na Companhia; e (c) declaram que o prego de exercicio dos Bonus de Subscri¢do foi
determinado com o consentimento de todos os acionistas da Companbhia.

(ix) tomar conhecimento do pedido de rendncia apresentado pelo Sr. Vicente de Moura
Neto, empresério, brasileiro, casado sob regime de separacio total de bens, portador da cédula
de identidade RG n° 1869190-0 SSP/AM e inscrito no CPF/MF sob o n® 796.831.692-87, residente
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e domiciliado a Av. Rogue Petroni Junior, n® 630, apto. 264, Torre Pétala, Vila Gertrudes, cidade
de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04.707-000, ao cargo de Diretor Presidente, ao qual foi
eleito no “Instrumento Particular de 82 Alteragéo do Contrato Social e Transformagdio da Eveo
Servigos de Internet Ltda. em Sociedade Andnima”, datado de 31 de dezembro de 2022, conforme
carta de renlndia por ele encaminhada a Companhia, nesta data, e que fica arquivada na sede
social, cuja copia consta desta ata na forma do seu

(x) eleger, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo, o Sr. Lucas Vanzin,
empresario, brasileiro, casado sob regime de separagdo total de bens, portador da cédula de
identidade RG n® 1188299-9 SSP/AM e inscrito no CPF/MF sob 0 n® 756.157.112-72, residente e
domiciliado a Av. Roque Petroni Junior, n® 630, apto. 254, Torre Pétala, Vila Gertrudes, cidade de
Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04.707-000, para ocupar o cargo de Diretor Presidente da
Companhia, acumulando a fungdo de Diretor Executivo (atual denominagdo do cargo de Diretor
de Operacdes).

(xi) reeleger, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicéo, o Sr. Sergio Ricardo
Alarcon, engenheiro, brasileiro, em unido estével sob regime de separacdo total de bens,
portador da cédula de identidade RG n° 20.251.205-9 DETRAN/R] e inscrito no CPF/MF sob o n®
057.107.557-61, residente e domiciliado na Rua Bardo de Jaceguai, n°® 908, apto. 44B, Campo
Belo, cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04.606-001, para ocupar o cargo de Diretor
Financeiro da Companhia.

Em razdo das deliberagbes acima, os acionistas consignam a seguinte composicdo da diretoria,
para um mandato de 03 (trés) anos contados da presente data: (i) Sr. Lucas Vanzin, empresario,
brasileiro, casado sob regime de separagéo total de bens, portador da cédula de identidade RG
n® 1188299-9 SSP/AM e inscrito no CPF/MF sob o n® 756.157.112-72, residente e domiciliado a
Av. Roque Petroni Junior, n° 630, apto. 254, Torre Pétala, Vila Gertrudes, cidade de S3o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, CEP 04.707-000, Diretor Presidente e Diretor Executivo da Companhia; e
(ii) Sr. Sergio Ricardo Alarcon, engenheiro, brasileiro, em unido estdvel sob regime de
separagao total de bens, portador da cédula de identidade RG n° 20.251.205-9 DETRAN/R] e
inscrito no CPF/MF sob o n® 057.107.557-61, residente e domiciliado na Rua Bardo de Jaceguai,
n° 908, apto. 44B, Campo Belo, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04.606-001,
Diretor Financeiro da Companhia.

Os diretores ora eleitos declaram, neste ato, que nao estdo impedidos por lei especial, nem foram
condenados, ou se encontram sob os efeitos de condenacdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concuss&o, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade, nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. Os diretores ora eleitos tomardo posse
mediante assinatura dos respectivos termos de posse constantes do
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(xii)  aprovar a criagdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o qual sera composto
por 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia Geral, para mandato unificado de 2 (dois) anos,
com as competéncias previstas no Estatuto Social e nos acordos de acionistas arquivados na sede
da Companbhia.

(xiii)  eleger os seguintes membros para compor o Conselho de Administragdo da Companhia,
para mandato unificado de 2 (dois) anos: (a) Vicente de Moura Neto, empresario, brasileiro,
casado sob regime de separagdo total de bens, portador da cédula de identidade RG n° 1869190-
0 SSP/AM e inscrito no CPF/MF sob o n° 796.831.692-87, residente e domiciliado & Av. Roque
Petroni Junior, n® 630, apto. 264, Torre Pétala, Vila Gertrudes, cidade de Sdo Paulo, Estado de
S&o Paulo, CEP 04.707-000, para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo;
(b) Lucas Vanzin, empresério, brasileiro, casado sob regime de separagdo total de bens,
portador da cédula de identidade RG n° 1188299-9 SSP/AM e inscrito no CPF/MF sob o n°
756.157.112-72, residente e domiciliado & Av. Roque Petroni Junior, n® 630, apto. 254, Torre
Pétala, Vila Gertrudes, cidade de S&o Paulo, Estado de S0 Paulo, CEP 04.707-000, para ocupar
0 cargo de membro do Conselho de Administracdo; (c) José Henrique Bermejo, administrador,
brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, portador da cédula de identidade
RG n® 26.609.469-7, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o no 276.952.148-92,
residente e domiciliado na Rua David Ben Gurion, n® 955, Lirios 07, Jardim Monte Kemel, cidade
de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05.634-001, para ocupar o cargo de membro do Conselho
de Administracdo; (d) Jodo Pedro Cavalcanti Pereira, brasileiro, casado sob regime de
separagdo total de bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 7.308.785 SDS/PE,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 101.705.504-19, com domicilio na cidade de S3o Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul, 30° andar (parte),
Vila Nova Conceigdo, CEP 04545—011, para o cargo de membro do Conselho de Administraciio; e
(e) Philippe Bardot Rabello, brasileiro, solteiro, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n® 50.641.718-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 481.574.048-86, com
domicilio na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul, 30° andar (parte), Vila Nova Conceigao, CEP 04543-011, para o
cargo de o do I o c

Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos declaram, neste ato, que ndo estdo
impedidos por lei especial, nem foram condenados, ou se encontram sob os efeitos de
condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagBes de consumo, a fé pablica ou a propriedade, nos termos do artigo 147 da Lei das S.A.

Os conselheiros ora eleitos tomargio posse mediante assinatura dos respectivos termos de posse
constantes do Anexo XVII.
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ertificado n® 2 - Bonus de Subscricio do Kicker
rtificado n® 3 - Bonus de Subscri ~o de A'uste de Converso - Investidor
Certificado n® 4 - Bonus de Subscrigdo de Ajuste — Vanzin
ertificado n® 5 - BSnus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo — Vanzin
Certificado n® 6 - Bénus de Subscricdo de Ajuste — Vicente
Certificado n® 7 - Bonus de Subscri¢do de Ajuste de Conversdo — Vicente
rtificado n® 8 - BGnus de Subscriciio de Ajuste — Paix&o
ificado n® 9 - Bonus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo — Paix3o
ificado n® 10 - BOnus de Subscricdo de A'uste — Ser io
Certificado n® 11 - Bonus de Subscri 30 de Ajuste de Convers3o — Ser io
Certificado n® 12 - Bonus de Subscri 30 de A'uste — Berme'o
Certificado n® 13 - Bonus de Subscricio de Ajuste de Convers3o — Bermejo
Carta de Renlncia - Diretor Presidente
Termo de Posse e Desimpedimento - Diretores
Termos de Posse e Desimpedimento - Conselho de Administragdo
Estatuto Social
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1. Denominacdo _Social, Endereco e Prazo de duracdo da Companhia. Eveo S.A,,

sociedade por agfes, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Bacaetava, n° 401, 12° andar, Vila Gertrudes, CEP 04.705-010, inscrita no CNPJ sob o n°
07.358.108/0001-08, com prazo de duracdo indeterminado (“Companhia”).

E 3
28 Capital Social e AgBes. O capital social da Companhia é de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), dividido em 1.010.197 (um mithdo, dez mil, cento e noventa e sete) agbes
nominativas, todas sem valor nominal, sendo 688.478 (seiscentas e oitenta e oito mil,
quatrocentas e setenta e oito) agbes ordindrias e 321.719 (trezentas e vinte e uma mil,
setecentas e dezenove) acdes preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal.
O capital social encontra-se, nesta data, totalmente subscrito e integralizado.

2.1. (Capital Autorizado. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberagao do conselho de
administracdo, até o limite de 250.000 (duzentas e cinquenta mil) agbes ordinarias,
50.000 (cinquenta mil) agbes preferenciais Classe A e 1.000 (mil) agdes preferenciais
Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

3. Caracteristicas do Bénus de Subscricdo.

3.1.  Bobnus de Subscricdo. O presente Bdnus de Subscricdo de Ajuste - Investidor foi
aprovado e emitido pela Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
26 de dezembro de 2025 (“Data de Emiss&0”), nos termos do Acordo de Investimento
e Outras Avengas celebrado entre Lucas Vanzin, Vicente de Moura Neto, Lucas Paix3o,
Sergio Ricardo Alarcon e José Henrique Bermejo (“Acionistas Atuais”) e o Investidor,
com a interveniéncia e anuéncia da Companhia, em 8 de dezembro de 2025 (“Acordo
de Investimento”), como parte do mecanismo de ajuste de participagdo societaria
previsto na Clausula 2.4 do Acordo de Investimento.

3.2. Objeto. O presente Bdnus de Subscricio de Ajuste - Investidor confere ao
Investidor o direito de subscrever, pelo Preco de Exercicio, tantas agbes preferenciais
“Classe A”, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia quanto
necessdrias para que a participacdo do Investidor na Companhia corresponda ao
percentual, em bases totalmente diluidas, equivalente a Participagdo Efetiva, conforme
0s termos e condigdes previstos na Clausula 2.4 do Acordo de Investimento ("Direito
de Subscri¢do”).

3.3. Preco de Emissdo do Bdnus de Subscricio. O presente Bonus de Subscricdo de
Ajuste - Investidor é atribuido ao Investidor, de forma ndo onerosa, como vantagem
adicional pela subscricdo das acdes preferenciais Classe A, nominativas e sem valor
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nominal, na Data de Emissdo.

3.4, Preco de Exercicio. O prego de exercicio total do Direito de Subscricdo seréd de
R$ 1,00 (um real) (“Preco de Exercicio”), correspondente ao preco de emissdo da
totalidade das acdes preferenciais Classe A a serem subscritas pelo Investidor mediante
exercicio deste Bonus de Subscrigdo de Ajuste - Investidor, independentemente da
quantidade de agbes efetivamente subscritas, a ser pago & vista, simultaneamente ao
exercicio.

3.5. Exercicio do Direito de Subscrigdo. O Direito de Subscrigio devera ser exercido
pelo Investidor, em sua totalidade e de uma Unica vez, mediante envio de notificagdc

escrita a Companhia, acompanhada do comprovante de pagamento do Preco de
Exercicio.

3.5.1. O numero de ac¢des preferenciais Classe A a serem subscritas pelo Investidor

mediante exercicio deste Bonus de Subscricdo de Ajuste - Investidor sera aquele |

apurado nos termos da Cldusula 2.4 do Acordo de Investimento e conforme descrito no
deste Bonus de Subscrigdo de Ajuste - Investidor.

o—

3.5.2. N&o sera permitido o exercicio parcial do Direito de Subscrigdo.

3.6. Periodo de Exercicio. O Direito de Subscri¢do podera ser exercido pelo Investidor
conforme os prazos abaixo, a depender da forma de definicdo do Ajuste:

(i) em caso de acordo entre as Partes quanto a Notificagdo de Ajuste de
Participagdo: até 10 (dez) dias contados da assinatura do Termo de Ajuste Pds
Fechamento, nos termos da Clausula 2.4.5 do Acordo de Investimento;

(ii) em caso de ndo contestagdo da Notificagdo de Ajuste de Participacdo pelo
Investidor: até 10 (dez) Dias Uteis contados do final do prazo para envio da
Notificagdo para Revisdo Pds Fechamento, nos termos da Clausula 2.4.6 do
Acordo de Investimento; ou

(iii) em caso de arbitragem por Auditoria Independente: até 10 (dez) Dias Uteis
contados da emissdo do Relatério Final, definitivo e vinculante, nos termos da
Clausula 2.4.12 do Acordo de Investimento.

3.6.1. O exercicio deste Bonus de Subscricdo de Ajuste — Investidor estd condicionado
a verificagdo de que o Ajuste seja favordvel ao Investidor, nos termos da Clausula
2.4.14 do Acordo de Investimento. Caso o Ajuste seja favoravel aos Acionistas Atuais,
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o0 presente Bonus de Subscrigdo de Ajuste - Investidor caducard automaticamente na
data da definicdo do Ajuste, nos termos da Notificagcdo de Ajuste de Participacdo, do
Termo de Ajuste Pés Fechamento ou do Relatério Final, conforme aplicavel.

3.7. Alteragbes no Numero de AcBes do Capital Social da Companhia. Caso o ndmero
de agdes em que se divide o capital social da Companhia seja aumentado ou diminuido
em decorréncia de bonificagdo, grupamento ou desdobramento de agbes, o numero de
agbes a serem subscritas mediante exercicio deste Bdnus de Subscrigdao de Ajuste -
Investidor serd automaticamente ajustado de forma proporcional, de modo a preservar
a equivaléncia econdmica originalmente prevista, conforme necessario. O valor total do
Preco de Exercicio permanecerd inalterado.

3.8. Transferéncia do Bonus de Subscricdo. O presente Bénus de Subscrigdo de
Ajuste - Investidor tem como Unica finalidade viabilizar a realizagdo do ajuste de
participagdo, nos termos do Acordo de Investimento, e, portanto, ndo poderd ser
transferido pelo Investidor, exceto no caso de transferéncias para Afiliadas do
Investidor para as quais o Investidor também transfira AcOes, observadas as
disposigdes do Acordo de Acionistas.

4, DefinicBes. Exceto se de outra forma definido no presente Bénus de Subscricdo de
Ajuste - Investidor, as expressdes e termos com suas iniciais grafadas em letra mailscula
terdo os significados que lhe sdo atribuidos no Acordo de Investimento e no Acordo de
Acionistas 'da Companhia celebrado entre os Acionistas Atuais e o Investidor, com a
interveniéncia e anuéncia da Companhia em 26 de dezembro de 2025 ("Acordo de Acionistas”).

5. Regras de Interpretacdo. Exceto nos casos expressamente previstos neste Bonus de
Subscricdo de Ajuste - Investidor:

(i) os titulos das cldusulas, subsecdes, anexos, partes e paragrafos sdo somente para
conveniéncia e ndo afetam ou restringem sua interpretagdo;

(i) qualquer referéncia a documentos, instrumentos ou contratos, incluindo este Bénus de
Subscricdo de Ajuste - Investidor, deverd incluir (a) todos os anexos deste Bdnus de
Subscrigdo de Ajuste - Investidor; e (b)todos os documentos, instrumentos ou
contratos celebrados ou emitidos em substituigdo a estes ou aqueles;

(iii)  as referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos, incluindo este Bénus de
Subscricdo de Ajuste - Investidor, incluem todos os seus aditivos, adendos,
complementos, substituigdes, retificacdes, ratificagBes, consolidagBes, side letters, e
afins, salvo disposicdo especifica em contrario;
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(iv)  as palavras “inclui(em)”, “inclusive”, “incluindo” e outras palavras semelhantes dever&o
ser interpretadas como sendo somente para fins exemplificativos, ilustrativos ou de
énfase como se estivessem acompanhadas da frase “mas ndo limitado a” ou “mas n3o
se limitando a” ou “mas sem limitagdo” ou expressdo equivalente, ndo devendo ser
interpretadas, ou serem aplicadas como uma restricdo & generalidade de qualquer
palavra anterior;

(v) qualquer referéncia a Pessoas inclui 0s seus sucessores, beneficidrios, cessionarios,
herdeiros e representantes;

(vi)  salvo disposicdo especifica em contrdrio, as referéncias a cldusulas, itens, partes,
segBes ou anexos aplicam-se as clausulas, itens, partes, secdes e anexos deste Bdnus
de Subscrigdo de Ajuste - Investidor;

(vii) qualquer referéncia a uma “cldusula”, exceto se de outra forma disposto, serd
considerada como se referindo & cldusula inteira, incluindo suas sub cldusulas;

(viii) os termos “deste instrumento”, “neste instrumento”, “conforme este instrumento” e
palavras de significado similar deverdo, a menos que previsto de outro modo, ser
interpretados como se referindo ao presente Bénus de Subscrigdo de Ajuste - Investidor
como um todo (incluindo todos os seus anexos), conforme aditado ou alterado de
tempos em tempos;

(ix)  sempre que o contexto o exigir, quaisquer expressdes neste Bonus de Subscrigdo de
Ajuste - Investidor aplicar-se-do no singular, assim como no plural, o género masculino
incluira o feminino e vice-versa;

(x) qualguer comunicagdo ou notificagdo mencionada neste Bdnus de Subscricdo de Ajuste
- Investidor deverd ser feita nos termos da = la 9 deste Bonus de Subscricdo de
Ajuste - Investidor;

(xi)  referéncias a dias significam dias corridos do calendério civil; e
(xii) qualquer referéncia a leis ou disposicdes legais deve incluir todas as Leis
complementares promulgadas ou sancionadas até esta data, inclusive aditamentos e

alteragdes.

6. Lei Aplicavel. O presente Bonus de Subscricdo de Ajuste - Investidor serd interpretado
e regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.
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7. Arbitragem. Todas as disputas envolvendo o Investidor, os Acionistas Atuais e a
Companhia e/ou seus administradores (“Partes Envolvidas”) decorrentes ou relacionadas ao
Bonus de Subscricdo de Ajuste - Investidor ou a violagdo de qualquer de suas disposicdes
serdo resolvidas exclusiva e definitivamente por arbitragem, nos termos da Lei n° 9.307 de 23
de setembro de 1996, conforme alterada ("Lei de Arbitragem”), a ser administrada pelo Centro
de Arbitragem e Mediagdo da Cdmara de Comércio Brasil-Canad4 ("Cémara”), de acordo com
seu regulamento de arbitragem em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem

("Regulamento de Arbitragem”).

7.1. O tribunal arbitral serd compostc por 3 (trés) arbitros. A(s) requerente(s)
deverd(&o) indicar 1 (um) codrbitro e a(s) requerida(s) devera(do) indicar 1 (um)
codrbitro, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Os 2 (dois) codrbitros, apds
consulta com as partes da arbitragem, deverdo indicar em conjunto o terceiro arbitro,
que atuarad como presidente do tribunal arbitral. Se qualquer parte da arbitragem nao
indicar o respectivo codrbitro ou se os 2 (dois) codrbitros ndo indicarem o presidente
do tribunal arbitral nos prazos estabelecidos pela CAmara, a Camara faré as indicagoes
faltantes, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia
relativa a indicag&o dos arbitros pelas partes, bem como a escolha do terceiro arbitro,
sera dirimida pela Cémara. Fica afastada a aplicacio de qualquer dispositivo do
Regulamento de Arbitragem que limite a escolha de &arbitros a integrantes de lista de
arbitros da Cadmara.

7.2, Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais Partes Envolvidas em
que: (i) estas Partes Envolvidas ndo se relinam em apenas dois grupos de requerentes
ou requeridas; ou (ii) as Partes Envolvidas reunidas em um mesmo grupo de
requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicacdo do respectivo
coarbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela Camara, nos termos do Regulamento
de Arbitragem, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.

7.3. A sede da arbitragem serd a Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil.
A arbitragem serd conduzida em portugués, sendo permitida a produgdo de quaisquer
provas em inglés sem necessidade de traducdo. A lei aplicavel 3 arbitragem serd a lei
brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade.

7.4.  Antes da constituicdo do tribunal arbitral, qualquer tutela de urgéncia poderd
ser requerida ao Poder Judicidrio ou ao arbitro de emergéncia, nos termos do
Regulamento de Arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judicidrio devera
ser prontamente notificada pela parte que a requereu & Cémara. O eventual
requerimento de medida cautelar ou antecipacdo de tutela ao Poder Judicidrio nio
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afetara a existéncia, validade e eficacia da convengdo de arbitragem, nem representara
uma dispensa com relagdo a necessidade de submiss&o do conflito & arbitragem. Apds
a constituigdo do tribunal arbitral, os requerimentos de tutela de urgéncia deverdo ser
dirigidos ao tribunal arbitral, a quem caberd conceder, manter, modificar ou revogar
eventuais medidas previamente concedidas pelo Poder Judicidrio ou pelo arbitro de
emergeéncia.

7.5. Sem prejuizo desta cldusula compromisséria, fica eleito como exclusivamente
competente o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo para eventuais
demandas judiciais relativas a: (i) instituigdo da arbitragem, nos termos do Artigo 7°
da Lei de Arbitragem; (ii) tutelas de urgéncia, nos termos do Artigo 22-A da Lei de
Arbitragem; (iii) agbes de execugdo de titulo executivo extrajudicial, observada a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do Artigo 781 da Lei n® 13.105 de
16 de margo de 2015, conforme alterada (“Cddigo de Processo Civil”); (iv) cumprimento
de sentenga arbitral, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos
do Artigo 516, Parigrafo Unico, do Cédigo de Processo Civil; (v) anulagdo ou
complementagdo da sentenca arbitral, nos termos dos Artigos 32 e 33, § 49, da Lei de
Arbitragem; e (vi) quaisquer outros conflitos que por forga da legislac3o brasileira ndo ‘
puderem ser submetidos a arbitragem. O ajuizamento de qualquer medida judicial

admitida pela Lei de Arbitragem ou com ela compativel ndo serd considerado como

renincia a arbitragem.

7.6. A arbitragem, incluindo sua existéncia, a disputa, as alegagbes e manifestacdes
das partes, as manifestagdes de Terceiros, provas e documentos apresentados, bem
como quaisquer decisGes ou sentengas proferidas pelo tribunal arbitral, sera
confidencial e somente podera ser revelada: (i) ao tribunal arbitral, as partes da
arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessarias a boa conducdo e ao
resultado da arbitragem; (ii) se a divulgagdo de uma informacdo especifica for exigida
para cumprimento de obrigages impostas por lei; (iii) se essas informagGes tornarem-
se publicas por qualquer outro meio que ndo caracterize violagdo a essa disposicdo; ou
(iv) se a divulgagdo dessas informagdes for necessaria para que uma das partes recorra
ao Poder Judiciario nas hipdteses previstas na Lei de Arbitragem.

7.7. No curso da arbitragem, os custos do processo, incluindo a taxa administrativa
da Camara e honorérios dos arbitros e peritos, ser8o arcados pelas partes da
arbitragem na forma do Regulamento de Arbitragem. A sentenca arbitral determinara
o reembolso pela parte perdedora a parte vencedora, de acordo com o resultado de
seus respectivos pedidos e levando em consideracdo as circunsténcias que o tribunal
arbitral entender relevantes, dos custos da arbitragem e de outras despesas razodveis
incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo honorarios contratuais de advogados,
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de assistentes técnicos e outras despesas necessarias ou Uteis para o procedimento
arbitral. Ndo havera condenagdo ao pagamento de honorarios de sucumbéncia.

7.8. A Céamara (se antes da constitui¢do do tribunal arbitral) ou o tribunal arbitral (se
apds sua constituicdo) poderdo, mediante requerimento de qualquer das partes de
arbitragens simulténeas, consolidar arbitragens simultaneas envolvendo este Bonus de
Subscrigao de Ajuste - Investidor ou outros instrumentos a ele relacionados, desde que:
(i) as cldusulas compromissérias em questdo sejam compativeis entre si; (ii) as
arbitragens tenham relagdo com questdes faticas ou juridicas substancialmente
semelhantes; e (iii) a consolidagdo ndo traga prejuizo injustificdvel a nenhuma das
partes das arbitragens consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido terd
poderes para determinar a consolidacdo das arbitragens simultdneas e conduzir o
procedimento consolidado. A decisdo de consolidagdo serd vinculante a todas as partes
das arbitragens consolidadas.

7.9. As disposicdes desta Clausula 7 continuardo em vigor até o encerramento de
todos os Conflitos decorrentes deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste - Investidor,
obrigando as Partes e seus sucessores e cessionarios, a qualquer titulo, para qualquer
fim.

8. Tutela Especifica. A execugdo de qualquer das obrigacdes previstas neste Bdnus de
Subscrigdo de Ajuste - Investidor poderd ser requerida de forma especifica pelo credor da

obrigacgdo.
9. Notificacbes. Toda e qualquer comunicacdo a ser enviada a Companhia e ao Investidor

nos termos deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste - Investidor devera ser enviada por escrito
e sera entregue em maos, enviada por meio de carta registrada (com aviso de recebimento),

ou por e-mail ou servico de courier reconhecido, com comprovagdo de recebimento, aos
seguintes enderegos:

Para o Investidor:

XP Infra V Fundo De Investimento Em Participacbes Em Infraestrutura
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1309, Torre Sul, 30° andar

S&o Paulo - SP

At.: Tulio Azevedo Machado, Jodo Pedro Cavalcanti Pereira e Philippe Bardot
Telefone: +55 (11) 3526-3500

E-mail: xpie@xpasset.com.br, o a juridicoasset@xpi.com.br

Para a Companhia:
EVEO S.A.
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Rua Bacaetava 401, 120 andar, Vila Gertrudes, S&o Paulo, SP, CEP 04705-010
Telefone: 21 98874-0034

A/C: Vicente de Moura Neto / Sergio Ricardo Alarcon

E-mail: juridico.interno@eveo.com.br

9.1. As notificagdes entregues de acordo com a Cldusula 9 serdo consideradas
efetivadas: (i) na ocasido em que forem entregues, se entregues pessoalmente; e
(it) na ocasido em que forem recebidas, se enviadas por correio, e-mail ou por servigo
de courier.

9.2. A alteragdo do endereco para recebimento de notificacdes deverd ser
comunicada por escrito a outra parte, sob pena de serem consideradas vélidas as
notificagdes enviadas ao endereco anteriormente indicado.

10. Rendncia. A rendncia de qualquer das partes com respeito a qualquer direito, obrigacdo
ou requisito decorrente deste Bnus de Subscricdo de Ajuste - Investidor serd eficaz apenas
se for apresentada por escrito e quando assinada, exceto se disposto de forma diversa neste
Bonus de Subscrigdo de Ajuste - Investidor. Nenhuma tolerancia ou atraso de qualquer das
partes em exercer, ou fazer com que sejam exercidos, os direitos e obrigagdes previstos neste
instrumento constituird novagdo ou precedente de qualquer natureza, seja qual for, tampouco
impedira ou restringird o exercicio dos mesmos direitos e obrigacdes em qualquer situacdo
similar no futuro, nem em qualquer caso isentara qualquer das partes do total cumprimento
de suas obrigagdes estipuladas no presente instrumento.

11. Nulidade. Obrigam-se a Companhia e o Investidor a cumprir e a fazer cumprir
integralmente tudo que é pactuado entre eles no presente Bdnus de Subscrigdo de Ajuste -
Investidor, pelo que reconhecem e afirmam ser nula e ineficaz, entre elas, perante a
Companhia ou qualquer Pessoa, qualquer atitude e/ou medida tomada em discordancia com o
aqui pactuado e/ou que represente violagdo as obrigagdes assumidas pela Companhia e pelo
Investidor neste Bonus de Subscricdo de Ajuste - Investidor.

12.  Independéncia entre DisposicBes. Caso qualquer termo ou disposicio deste Bdnus de
Subscricdo de Ajuste - Investidor seja considerado ilegal ou inexequivel por forga de qualquer
Lei ou politica publica, todos os demais termos e disposicies deste Bnus de Subscrigdo de
Ajuste - Investidor permanecerdo em pleno vigor, desde que o substrato econdmico e juridico
das transagBes aqui previstas ndo tenha sido prejudicado em relacdo & Companhia e ao
Investidor. Quando da determinagéo de que qualquer termo ou outra disposico & invalido,
ilegal ou incapaz de ser executado, a Companhia e o Investidor negociardo de boa-fé a fim de
modificar este Bonus de Subscrigdo de Ajuste - Investidor com vistas a fazer valer o intento
original das partes de forma tdo proxima quanto vidvel e de maneira aceitdvel para que as
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transagbes aqui previstas sejam consumadas conforme originalmente previstas na medida
maxima possivel.

13.  Titulo Executivo. Este Bonus de Subscricdo de Ajuste - Investidor constitui titulo
executivo extrajudicial, reconhecendo a Companhia e o Investidor desde ja que,
independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagdes assumidas nos
termos deste Bbnus de Subscrigdo de Ajuste - Investidor estéo sujeitas & execucdo especifica.

14, Assinatura Eletrénica. O Investidor e a Companhia declaram e acordam que a
assinatura deste Bonus de Subscricdo de Ajuste - Investidor poderd ser efetuada usando
plataforma de assinatura eletrénica (“Sistema de Assinatura Eletrénica”). O Investidor e a
Companhia reconhecem (i) a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficicia deste
Bénus de Subscricdo de Ajuste - Investidor e seus termos e do Sistema de Assinatura
Eletronica, ainda que sem certificado digital emitido pela Infraestrutura de Chaves Plblicas
Brasileira - ICP-Brasil; (i) que os documentos em formato eletrdnico sdo plenamente validos
(como se em formato fisico estivessem) e declaram que sSo de fato os assinantes do B&nus
de Subscrigdo de Ajuste - Investidor, nos termos do artigo 10, Paragrafo 29, da Medida
Proviséria n.© 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, conforme alterada e do artigo 69, do Decreto
n.2 10.278/2020; (iii) que ainda que alguma das partes venha a assinar eletronicamente este
Bonus de Subscrigdo de Ajuste - Investidor em local diverso, o local de celebracdo deste Bénus
de Subscricdo de Ajuste - Investidor é, para todos os fins, a cidade de S&o Paulo, estado de
S&o Paulo, conforme abaixo indicado; e (iv) que serd considerada a data de assinatura deste
Bdénus de Subscrigdo de Ajuste - Investidor, para todos os fins e efeitos, a data indicada abaixo,
ndo obstante a data em que a Ultima das assinaturas eletrdnicas for realizada.

S&o Paulo, 26 de dezembro de 2025.
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1. Definigdes .
Para fins deste Anexo, os termos abaixo ter&o os seguintes significados:

“Afiliada” significa, com relagdo a uma determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta
ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle comum com tal
Pessoa, observado que: (i) um fundo de investimento (ou quaisquer classes de cotas de um
fundo de investimento), clube de investimento ou entidade similar estruturada na forma de
um condominio (“Entidade”) que seja administrada ou gerida por um administrador ou gestor
com poderes discricionarios de administragdo em tal Entidade também sera considerada uma
Afiliada de tal administrador ou gestor e de qualquer outra Entidade administrada ou gerida
com poderes discricionarios de administracdo pelo mesmo administrador ou gestor; (ii) um
investidor ou grupo de investidores representando um mesmo interesse (inclusive em razdo
de acordo de voto ou por outro instrumento que estabeleca atuagdo conjunta ou coordenada
de tais investidores) que detenha o Controle de uma Entidade sera considerado uma Afiliada
de tal Entidade; (iii) uma Pessoa que seja Controlada por uma Entidade ou esteja sob Controle
comum com tal Entidade sera considerada Afiliada de tal Entidade; e (iv) uma Afiliada de uma
pessoa natural incluira parentes até o 20 (segundo) grau (ascendentes, descendentes ou
irmdos) e os conjuges, herdeiros e sucessores dessa pessoa natural.

“Autoridade Governamental” significa: (i) qualquer governo, nacional ou estrangeiro, em
nivel federal, supranacional, estadual, municipal, local ou similar; (ii) qualquer autoridade,
nacional ou estrangeira, governamental, regulatéria, legislativa, judicial ou administrativa,
incluindo para “(i)” e “(ii)”, as suas sucursais, agéncias, departamentos, conselhos,
representagdes ou comissdes; (iii) qualguer tribunal, cdmara ou orgdo arbitral, administrativo
ou judicial, nacional ou estrangeiro; e (iv) bolsa de valores ou mercado de baicio organizado,

nacional ou estrangeiro, que, em qualquer dos casos, tenha competéncia sobre uma Parte.

“BR GAAP" significa os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil, com base na lei
aplicavel, incluindo a Lei das Sociedades por Agbes, bem como o0s pronunciamentos,
interpretages e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, conforme
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM, conforme aplicavel.

“Bases Totalmente Diluidas” significa, em qualquer momento em que se proceda ao
calculo, o total de acdes da Companhia, considerando, de forma consolidada: (i) todas as agoes
efetivamente emitidas; (ii) a conversao, su bscricdo, exercicio ou permuta de todos os valores
moabilidrios conversiveis ou permutéveis em agdes e de quaisquer bonus de subscricdo, opces,
direitos, compromissos ou outros instrumentos, de qualquer espécie, que confiram ao seu
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titular o direito de subscrever, converter ou adquirir agdes da Companhia, independentemente
de tais instrumentos estarem, na data da apuracdo, vencidos, exerciveis ou conversiveis; e
(iii) todas as agBes passiveis de emissdo, entrega ou atribuicdo, a qualquer titulo, no d&mbito
de quaisquer planos, programas ou instrumentos de remuneracdo, incentivo ou participagdo
baseados em acBes ou no valor das agBes da Companhia, independentemente da
denominagdo, estrutura ou forma de liquidagdo, incluindo as outorgas ja realizadas e as acdes
ou direitos reservados para outorgas futuras. Serdo excluidos do calculo todos os bdnus de
subscricdo emitidos no &mbito do Acordo de Investimento, bem como as agdes passiveis de
emissdo em decarréncia do exercicio de tais bdnus.

“Caixa” significa, com relacdo a Companhia, a soma dos seguintes itens, conforme
reconhecidos nas respectivas demonstrag@es financeiras, em bases consolidadas: (i) caixa; e
(ii) equivalentes de caixa, conforme definido pelo BR GAAP (assim entendidos os depdsitos

bancarios, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e investimentos com liguidez
imediata).

“Capital de Giro" significa, em relagdo & Companhia, o resultado da seguinte equacdo, sem
duplicagdo: (A) o resultado da somatéria do valor: (i) do estoque; (ii) do contas a receber de
clientes de curto e longo prazo; e (iii) das seguintes contas do ativo circulante: (1) créditos
relacionados a Tributos j& confirmados como devidos pela Autoridade Governamental; (2)
adiantamentos a fornecedores; e (3) outras contas operacionais do ativo circulante, exceto as
ja contabilizadas no Caixa; menos: (B) o resultado da somatéria do valor: (i) das obrigagdes ‘
com fornecedores de capex, estoque ou servigos, de curto e longo prazo; e (ii) das seguintes

contas do passivo circulante: (1) salérios e encargos de folha de pagamento; (2) obrigacSes

relacionadas a Tributos ja confirmados como devidos pela Autoridade Governamental e ainda

ndo vencidos; (3) adiantamentos recebidos de clientes; e (4) outras contas operacionais do

passivo circulante, exceto as j& contabilizadas no Endividamento, tudo apurado conforme

contabilizado nos balangos patrimoniais da Companhia, de acordo com o BR GAAP e em bases

consistentes com as praticas passadas da Companhia que estejam em conformidade com o BR

GAAP, no Curso Normal dos Negécios.

“Capital de Giro Base” significa o valor médio ponderado do Capital de Giro nos 3 (trés)
meses anteriores a Data de Fechamento.

“Capital de Giro Final” significa o valor efetivo do Capital de Giro da Companhia na Data de
Fechamento, calculado de acordo com o BR GAAP e com as préticas contabeis passadas da
Companhia.

“Controle” com relagdo a uma Entidade significa a posse de poderes decisérios sobre a
administracdo dos ativos e passivos da Entidade por meio (i) da propriedade da maioria das
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quotas, agdes ou outros valores mobilidrios emitidos pela Entidade, e/ou (ii) de acordo ou
contrato, e/ou (iii) do poder de nomear, de forma permanente, a maioria dos membros do
comité de investimento ou comité similar que detenha poderes de gest&o relativos aos ativos
da Entidade, e/ou (iv) da titularidade de direitos de gestdio discricionaria da carteira da
Entidade nos termos de seu regulamento. Termos derivados de Controle, tais como
“Controlar”, “sob Controle comum” ou “Controlado por” tero um significado analogo ao

de Controle.
“Data de Fechamento” significa 26 de dezembro de 2025.

“Diferenca de Capital de Giro” significa o valor do Capital de Giro Final menos o valor do
Capital de Giro Base, observado que a Diferenca de Capital de Giro serd um numero positivo
caso o Capital de Giro Final seja superior ao Capital de Giro Base e um nimero negativo caso
o Capital de Giro Final seja inferior ao Capital de Giro Base.

“Diferenca de Divida Liquida” significa o valor da Divida Liquida Final (nos termos da
Notificagdo de Ajuste de Participago, Termo de Ajuste Pés Fechamento ou Relatério Final,
conforme o caso) menos o valor da Divida Liquida Estimada, observado que a Diferenga de
Divida Liquida sera um numero negativo caso a Divida Liquida Final seja superior & Divida
Liquida Estimada e um ndmero positive caso a Divida Liquida Final seja inferior a Divida Liquida
Estimada.

“Divida Liquida” significa, em relagdo a Companhia, o Endividamento deduzido do Caixa em
determinada data.

“Divida Liquida Estimada” significa R$ 42.600.000,00 (quarenta e dois milhdes e seiscentos
mil reais).

“Divida Liquida Final” significa o valor efetivo da Divida Liquida da Companhia com
referéncia & Data de Fechamento, calculada de acordo com o BR GAAP e com as praticas
contéabeis passadas da Companhia.

“EBITDA 2025" significa o lucro liquido da Companhia no exercicio de 2025, com base nas
demonstragdes financeiras auditadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, retirando-se os efeitos de resultado financeiro, imposto de renda, contribuicdo social
sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizacdo, custos com assessores contratados pela
Companhia envolvidos na Operagdo e demais itens n3o recorrentes, calculado de acordo com
0 BR GAAP,

“Endividamento” significa: (a) todas as obrigacdes assumidas em aberto em empréstimos
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financeiros, de qualquer natureza, tomados, inclusive com Partes Relacionadas; (b) outros
endividamentos financeiros em aberto tomados no dmbito de emissdes de notas promissorias,
debéntures ou outros titulos e valores mobiliarios representativos de divida; (c) valores em
aberto no ambito de endividamentos tomados por terceiros dos tipos descritos nos itens (a)e
(b) que sejam garantidos pela Companhia; (d) obrigacdes decorrentes de arrendamento
mercantil, financeiro ou operacional, reconhecidas como passivo nos termos do CPC 06 (R2)
ou norma contabil equivalente; (e) garantias reais ou fidejussérias, alienacdes fiduciarias e
outras obrigagées de garantia representadas por quaisquer instrumentos emitidos pela
Companhia em beneficio de terceiro € ndo compreendidas nos itens (a) e (b) acima; (f) as
obrigagbes de pagamento de indenizagdo e demais penalidades que representem obrigagdo
financeira; (g) obrigagdes financeiras com Partes Relacionadas da Companhia; (h) dividendos
ou juros sobre capital préprio declarados pela Companhia, mas ainda pendentes de
pagamento; (i) valores devidos por conta de resgate, reembolso ou amortizagdo de agdes que
tenham sido aprovados e ainda n&o pagos; (j) saldos devedores em operagdes de derivativos;
(k) quaisquer comissGes a terceiros porventura devidas e ainda ndo pagas pela Companhia
em razédo da celebragdo do Acordo de Investimento e/ou da implementagdo da Operacgéo; (1)
juros, encargos financeiros e penalidades contratuais acumulados e ndo pagos sobre quaisquer
das obrigagSes descritas nos itens anteriores; e (m) valores vincendos no &mbito de programas
de parcelamento de Tributos, tudo apurado conforme contabilizado nos balangos patrimoniais
da Companhia, de acordo com o BR GAAP e em bases consistentes com as praticas passadas
da Companhia que estejam em conformidade com o BR GAAP, no Curso Normal dos Negdcios
da Companbhia.

O PR

“Enterprise Value Final” significa o valor calculado pela multiplicacio do EBITDA 2025 pelo
Multiplo EBITDA (8,0x).

“Equity Value Estimado” significa R$ 107.000.000,00 (cento e sete milhdes de reais).
“Equity Value Final” significa o valor calculado conforme a formula prevista no item 2.1
deste Anexo, correspondente ao Enterprise Value Final deduzido da Divida Liquida Final e
acrescido da Diferenga de Capital de Giro.

"Investimento Inicial” significa R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

“Multiplo EBITDA” significa 8,0x (oito vezes).

“Operagédo” significa o investimento contemplado no Acordo de Investimento.

“Parte Relacionada” significa, em relagdo a uma Pessoa: (i) qualquer outra Pessoa que seja
Afiliada de, ou um trust ou estrutura equivalente criada ou administrada por, ou em beneficio
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de, tal Pessoa, (ii) os administradores de tal Pessoa (se pessoa juridica e o gestor no caso de
fundos de investimento) e das Afiliadas (incluindo trusts ou estruturas equivalentes) de tal
Pessoa; e (iii) conjuges ou parceiros, ascendentes ou descendentes e parentes, diretos ou
indiretos, até o 3° (terceiro) grau dessa Pessoa (se pessoa natural) e de suas Afiliadas
(incluindo trusts ou estruturas equivalentes), e sucessores de qualquer forma, inclusive
herdeiros, bem como Pessoas juridicas Controladas, direta ou indiretamente, por trusts ou
estruturas equivalentes criadas ou administradas por ou em beneficio de qualquer das pessoas
descritas neste item.

“Participacdo Efetiva” significa o percentual de participagdo que o Investidor deve deter na
Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, calculado pela divisdo do Investimento Inicial pela
soma do Equity Value Final com o Investimento Inicial, conforme a férmula prevista no item
2.2 deste Anexo.

“Participacdo Investidor” significa 31,847% (trinta e um inteiros e oitocentos e quarenta e
sete milésimos por cento), correspondente & participacdo do Investidor no capital social da
Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, na Data de Fechamento.

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, empresa, sociedade por agbes,
sociedade limitada, sociedade simples, trust, sociedade em comandita, sociedade em comum,
associagdo, organizagdo sem personalidade juridica, joint venture, fundo de investimento,
clube de investimento, condominio, organizagdo internacional ou multilateral ou outras
entidades publicas, privadas ou concessionérios de servigos publicos, bem como seus
respectivos sucessores e cessionarios ou uma Autoridade Governamental.

“Tributos” significa qualquer tributo federal, estadual, municipal, ou outros tributos e
encargos de qualquer natureza, impostos por qualquer jurisdicdo ou Autoridade
Governamental ou tributdria, incluindo impostos, contribuigbes sociais, contribuicdes
especiais, contribuices de melhoria, empréstimos compulsédrios, taxas, bem como juros,
multa e outras penalidades ou encargos, e obrigacdes acessérias a eles relacionados.

“Total de Agbes BTD” significa o nimero total de acdes da Companhia, em Bases Totalmente
Diluidas, na data do exercicio deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste - Investidor.

2. Férmulas de Calculo

2.1. Enterprise Value Final e Equity Value Final

O Enterprise Value Final e o Equity Value Final serfo calculados pelas seguintes férmulas:
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Participagdo Efetiva for superior & Participacio Investidor (31,847%), ou seja, se o Ajuste for
favordvel ao Investidor.

4. Exemplo Ilustrativo

A titulo meramente ilustrativo, considerando as seguintes premissas hipotéticas:

EBITDA 2025 R$ 18.700.000,00
Divida Liquida Final R$ 45.000.000,00
Diferenga de Capital de Giro R$ 0,00

otal de AgBes BTD 1.010.197
Acdes Investidor 321.719

Calculo:
(i) Enterprise Value Final = R$ 18.700.000 x 8 = R$ 149.600.000,00

(i) Equity Value Final = R$ 149,600,000 - R$ 45.000,000 + R$ O = R$ 104.600.000,00

(iii) Participagdio Efetiva = R$ 50.000.000 + (R$ 104.600.000 + R$ 50.000.000) = R$
50.000.000 + R$ 154.600.000 = 32,34%

(iv) Como a Participagdo Efetiva (32,34%) é superior & Participacdo Investidor (31,847%), o
Ajuste é favoravel ao Investidor.

(v) Numero de AgBes a Subscrever = (32,34% x 1.010.197 - 321.719) + (1 - 32,34%) =
4.979 + 67,66% = 7.358 agles

5. Arredondamento

O nUmero de acgGes resultante do calculo previsto no item 2.3 serd arredondado para o niimero
inteiro mais préximo, sendo que fraces iguais ou superiores a 0,5 serdo arredondadas para
cima e fragdes inferiores a 0,5 serdo arredondadas para baixo.

Certifico o registro sob o n® 009.953/26-7 em 23/01/2026 da empresa EVEO S.A., NIRE n° 35300609336, protocolado sob o n°® 0167144261. Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 284553950. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o0 n® 009.953/26-7 em 23/01/2026 da empresa EVEO S.A., NIRE n° 35300609336, protocolado sob o n°® 0167144261. Esta c6pia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 284553950. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




seee o . o0e even ede sy
e o o a . . 3
“ o e o eoe os eee
e o o o o . o o
oo oo ®se evee soe o
Docusign Envelope ID: 9A39DF38-3D8B-4142-BCEE-46C017C17F 1B
ee eooe o . ae oo
e o . e o oo « oo
« 0 ° o o csee
. ° ¢ o o o o o
o o o ¢ o o o o o
e00n o0 *e  eee esoe oo

1. Denominacdo Social, Endereco e Prazo de duracdo da Companhia. Eveo S.A.,
sociedade por agbes, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Bacaetava, n® 401, 120 andar, Vila Gertrudes, CEP 04.705-010, inscrita no CNPJ sob o no
07.358.108/0001-08, com prazo de duragdo indeterminado ("Companhia”).

2. Capital Social e AcBes. O capital social da Companhia é de R$ 10.000.000,09 (dez
mithdes de reais), dividido em 1.010.197 (um milhdo, dez mil, cento e noventa e sete) agbes
nominativas, todas sem valor nominal, sendo 688.478 (seiscentas e oitenta e oito mil,
quatrocentas e setenta e oito) agbes ordindrias e 321.719 (trezentas e vinte e uma mil,
setecentas e dezenove) agdes preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal.
O capital social encontra-se, nesta data, totalmente subscrito e integralizado.

2.1. (Capital Autorizado. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital
social, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do conselho
de administragdo, até o limite de 250.000 (duzentas e cinquenta mil) agdes ordinarias,
50.000 (cinquenta mil) acdes preferenciais Classe A e 1.000 (mil) acdes preferenciais
Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

3. Caracteristicas do Bonus de Subscricdio do Kicker.

3.1. Bobnus de Subscricdo. O presente Bonus de Subscri¢do do Kicker foi aprovado e
emitido pela Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de
dezembro de 2025 (“Data de Emissd0”), nos termos do Acordo de Investimento e
Outras Avencas celebrado entre Lucas Vanzin, Vicente de Moura Neto, Lucas Paix3o,
Sergio Ricardo Alarcon e José Henrique Bermejo (“Acionistas Atuais”) e o Investidor,
com a interveniéncia e anuéncia da Companhia, em 8 de dezembro de 2025 (“Acordo
de Investimento”) e do Acordo de Acionistas da Companhia celebrado entre os
Acionistas Atuais e o Investidor, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia, em
26 de dezembro de 2025 (“Acordo de Acionistas”).

3.2.  Objeto. O presente Bdnus de Subscricdo do Kicker confere ao Investidor o direito
de subscrever, pelo Prego de Exercicio, 1.000 (mil) acbes preferenciais Classe B,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia ("Direito de Subscricdo”).

3.3. Preco de Emisséo do Bdnus de Subscricdo do Kicker. O presente Bonus de
Subscrigdo do Kicker é atribuido ao Investidor, de forma nao onerosa, como vantagem
adicional pela subscrigdo das acdes preferenciais Classe A, nominativas e sem valor
nominal, na Data de Emissdo.
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3.4.  Preco de Exercicio. O prego de exercicio total do Direito de Subscricdo serd de
R$ 1,00 (um real) (“"Preco de Exercicio”), correspondente ao preco de emissio da
totalidade das agBes preferenciais Classe B a serem subscritas pelo Investidor mediante
exercicio deste Bonus de Subscrigdo do Kicker, independentemente da quantidade de
agdes efetivamente subscritas, a ser pago a vista, simultaneamente ao exercicio.

3.5. Exercicio.

3.5.1. Em até 30 (trinta) dias contados do recebimento de uma Notificagdo de Evento
de Liquidez, o Investidor poderd exercer este Bénus de Subscricio do Kicker e
subscrever 1.000 (mil) agdes preferenciais Classe B, nominativas e sem valor nominal
de emiss&@o da Companbhia.

3.5.2, O Investidor podera, em até 30 (trinta) dias contados do recebimento da
Notificagdo de Evento de Liquidez, exercer este BAnus de Subscricio do Kicker e
subscrever as agdes objeto do Direito de Subscrigdo, mediante envio de notificacdo
escrita @ Companhia acompanhada do comprovante de pagamento do Prego de
Exercicio. Caso o Investidor ndo se manifeste no referido prazo, presumir-se-a que
optou pelo ndo exercicio deste Bonus de Subscrigdo do Kicker, sendo certo que caso o
Investidor ndo exergca o Bdnus de Subscricdo do Kicker, o direito de exercé-lo em
decorréncia de referido Evento de Liquidez decaira automaticamente, remanescendo,
no entanto, o direito de exercer o Bonus de Subscricdo do Kicker nos Eventos de
Liquidez posteriores.

3.5.3. Exercido este BGnus de Subscricdo do Kicker, a Companhia e as Partes
providenciardo para que as agdes objeto do Direito de Subscricdo sejam emitidas em
favor do Investidor imediatamente apés o exercicio. L

3.6. Cancelamento do Bénus de Subscricio do Kicker. Este Bénus de Subscrigao do
Kicker serd automaticamente cancelado nas seguintes hipdteses: (i) resgate pela

Companhia da totalidade das AcBes Preferenciais de titularidade do Investidor,
independentemente da modalidade de resgate; (ii) exercicio, pelos Acionistas Atuais,
da Opgdo de Compra Acionistas Atuais sobre a totalidade das AcBes Preferenciais de
titularidade do Investidor; (iii) exercicio deste B6nus de Subscrigdo do Kicker pelo
Investidor, com a respectiva emissdo das acSes objeto do Direito de Subscricgo; (iv)
caso o Investidor opte por receber o pagamento do Retorno Adicional, em vez do Valor
do Kicker, nos casos de exercicio do Resgate por Atingimento de Participacdo Relevante
ou do Resgate Compulsério; ou (v) exercicio, pelo Investidor, da Conversdo Agdes
Preferenciais.
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3.7. Transferéncia do Bonus de Subscricdo do Kicker. O Investidor apenas podera

transferir o presente Bonus de Subscrigdo do Kicker nas hipdteses previstas no Acordo
de Acionistas.

4. Definigdes. Exceto se de outra forma definido no presente Bbnus de Subscrigdo do
Kicker, as expressdes e termos com suas iniciais grafadas em letra maitscula tero os
significados que Ihe sdo atribuidos no Acordo de Investimento e no Acordo de Acionistas.

5. ra do. Exceto nos casos expressamente previstos neste Bénus de
Subscri¢do do Kicker:

(i) os titulos das cldusulas, subse¢Bes, anexos, partes e pardgrafos s3o somente
para conveniéncia e ndo afetam ou restringem sua interpretagéo;

(i) qualquer referéncia a documentos, instrumentos ou contratos, incluindo este
Bonus de Subscrigdo do Kicker, deverd incluir (a) todos os anexos deste Bénus de
Subscrigdo do Kicker; e (b)todos os documentos, instrumentos ou contratos
celebrados ou emitidos em substituicio a estes ou aqueles;

(iii)  as referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos, incluindo este
BOnus de Subscrigdo do Kicker, induem todos os seus aditivos, adendos,
complementos, substituigdes, retificagdes, ratificacdes, consolidagBes, side letters, e
afins, salvo disposig8o especifica em contrario;

(iv)  as palavras “inclui(em)”, “inclusive”, “incluindo” e outras palavras semelhantes
deverdo ser interpretadas como sendo somente para fins exemplificativos, ilustrativos
ou de énfase como se estivessem acompanhadas da frase “mas ndo limitado a” ou
"mas ndo se limitando a” ou “mas sem limitacdo” ou expressao equivalente, ndo
devendo ser interpretadas, ou serem aplicadas como uma restricdo a generalidade de
qualquer palavra anterior;

(v) qualquer referéncia a Pessoas inclui 0s seus sucessores, beneficiarios,
cessionarios, herdeiros e representantes;

(vi) salvo disposi¢do especifica em contrario, as referéncias a cldusulas, itens,
partes, segdes ou anexos aplicam-se as cdusulas, itens, partes, segGes e anexos deste
Bonus de Subscri¢do do Kicker;

(vii)  qualquer referéncia a uma “cldusula”, exceto se de outra forma disposto, sera
considerada como se referindo & clausula inteira, incluindo suas sub cddusulas;
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(viii) os termos “deste instrumento”, “neste instrumento”, “conforme este
instrumento” e palavras de significado similar deverdo, a menos que previsto de outro
modo, ser interpretados como se referindo ao presente Bonus de Subscricdo do Kicker

como um todo (incluindo todos os seus anexos), conforme aditado ou alterado de
tempos em tempos;

(ix) sempre que o contexto o exigir, quaisquer expressdes neste Bonus de
Subscrigdo do Kicker aplicar-se-do no singular, assim como no plural, o género
masculino incluird o feminino e vice-versa;

(x) qualquer comunicagdo ou notificagdo mencionada neste Bénus de Subscricdo do
Kicker deveré ser feita nos termos da Clausula 9 deste Bonus de Subscricdo do Kicker;

(xi)  referéncias a dias significam dias corridos do calendario civil; e

(xii) qualquer referéncia a leis ou disposices legais deve incluir todas as Leis
complementares promulgadas ou sancionadas até esta data, inclusive aditamentos e
alteracgdes.

6. Lei Aplicavel. O presente Bonus de Subscricdo do Kicker serd interpretado e regido
pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

7/ Arbitragem. Todas as disputas envolvendo o Investidor, os Acionistas Atuais, a
Companhia e/ou seus administradores (“Partes Envolvidas”) decorrentes ou relacionadas ao
Bonus de Subscrigdo do Kicker ou & violagdo de qualquer de suas disposicdes serdo resolvidas
exclusiva e definitivamente por arbitragem, nos termos da Lei n® 9.307 de 23 de setembro de
1996, conforme alterada ("Lei de Arbitragem”), a ser administrada pelo Centro de Arbitragem
e Mediagdo da Cédmara de Comércio Brasil-Canadd (“Camara”), de acordo com seu
regulamento de arbitragem em vigor na data do pedido de instauracio da arbitragem
("Requlamento de Arbitragem”).

7.1. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros. A(s) requerente(s)
devera(do) indicar 1 (um) coarbitro e a(s) requerida(s) devera(3o) indicar 1 (um)
codrbitro, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Os 2 (dois) codrbitros, apds
consulta com as partes da arbitragem, deverdo indicar em conjunto o terceiro arbitro,
que atuara como presidente do tribunal arbitral. Se qualquer parte da arbitragem néo
indicar o respectivo codrbitro ou se os 2 (dois) coarbitros ndo indicarem o presidente
do tribunal arbitral nos prazos estabelecidos pela CAmara, a Camara fara as indicactes
faltantes, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia
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relativa a indicagdo dos arbitros pelas partes, bem como & escolha do terceiro arbitro,
serd dirimida pela Camara. Fica afastada a aplicacdo de qualquer dispositivo do
Regulamento de Arbitragem que limite a escolha de arbitros a integrantes de lista de
arbitros da Camara.

7.2.  Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais Partes Envolvidz em
que: (i) estas Partes Envolvidas ndo se relinam em apenas dois grupos de requerentes
ou requeridas; ou (ii) as Partes Envolvidas reunidas em um mesmo grupo de
requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicag&o do respectivo
codrbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela Cadmara, nos termos do Regulamento
de Arbitragem, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.

7.3. A sede da arbitragem serd a Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil. A
arbitragem serd conduzida em portugués, sendo permitida a produgdo de quaisquer
provas em inglés sem necessidade de tradug8o. A lei aplicivel & arbitragem sera a lei
brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade.

7.4. Antes da constituicdo do tribunal arbitral, qualquer tutela de urgéncia poderd
ser requerida ao Poder Judicidrio ou ao &rbitro de emergéncia, nos termos do
Regulamento de Arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario devera
ser prontamente notificada pela parte que a requereu @ Camara. O eventual
requerimento de medida cautelar ou antecipacdo de tutela ao Poder Judiciario ndo
afetard a existéncia, validade e eficacia da convengéo de arbitragem, nem representara
uma dispensa com relag&o & necessidade de submiss&o do conflito a arbitragem. Apds
a constituigao do tribunal arbitral, os requerimentos de tutela de urgéncia deverdo ser
dirigidos ao tribunal arbitral, a quem cabera conceder, manter, modificar ou revogar
eventuais medidas previamente concedidas pelo Poder Judiciario ou pelo arbitro de
emergéncia.

7.5.  Sem prejuizo desta cldusula compromisséria, fica eleito como exclusivamente
competente o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo para eventuais
demandas judiciais relativas a: (i) instituicdo da arbitragem, nos termos do Artigo 7°
da Lei de Arbitragem; (ii) tutelas de urgéncia, nos termos do Artigo 22-A da Lei de
Arbitragem; (iii) agBes de execugdo de titulo executivo extrajudicial, observada a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do Artigo 781 da Lei n° 13.105 de
16 de margo de 2015, conforme alterada ("Cddigo _de Processo Civil"); (iv)
cumprimento de sentenca arbitral, observada a prerrogativa de escolha do exequente,
nos termos do Artigo 516, Paragrafo Unico, do Cddigo de Processo Civil; (v) anulacdo
ou complementagéo da sentenca arbitral, nos termos dos Artigos 32 e 33, § 49, da Lej
de Arbitragem; e (vi) quaisquer outros conflitos que por for¢a da legislagdo brasileira
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ndo puderem ser submetidos a arbitragem. O ajuizamento de qualquer medida judicial
admitida pela Lei de Arbitragem ou com ela compativel ndo serad considerado como
rendncia a arbitragem.

7.6. A arbitragem, incluindo sua existéncia, a disputa, as alegacdes e manifestagdes
das partes, as manifestagdes de Terceiros, provas e documentos apresentados, bem
como quaisquer decisbes ou sentencas proferidas pelo tribunal arbitral, sera
confidencial e somente poderd ser revelada: (i) ao tribunal arbitral, 3s partes da
arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessdrias & boa conducdo e ao
resultado da arbitragem; (ii) se a divulgagdo de uma informaco especifica for exigida
para cumprimento de obrigages impostas por lei; (iii) se essas informacdes tornarem-
se publicas por qualquer outro meio que ndo caracterize violacio a essa disposigdo; ou
(iv) se a divulgagédo dessas informagbes for necessaria para que uma das partes recorra
ao Poder Judicidrio nas hipdteses previstas na Lei de Arbitragem.

7.7.  No curso da arbitragem, os custos do processo, incluindo a taxa administrativa
da Cémara e honordrios dos &rbitros e peritos, serdo arcados pelas partes da
arbitragem na forma do Regulamento de Arbitragem. A sentenca arbitral determinara
o reembolso pela parte perdedora & parte vencedora, de acordo com o resultado de
seus respectivos pedidos e levando em consideragdo as circunstancias que o tribunal
arbitral entender relevantes, dos custos da arbitragem e de outras despesas razoaveis
incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo honoréarios contratuais de advogados,
de assistentes técnicos e outras despesas necessdrias ou Uteis para o procedimento
arbitral. N&o havera condenagio ao pagamento de honoréarios de sucumbéncia.

7.8. A Camara (se antes da constituico do tribunal arbitral) ou o tribunal arbitral
(se apds sua constituigdo) poderdo, mediante requerimento de qualquer das partes de
arbitragens simultaneas, consolidar arbitragens simultaneas envolvendo este Bonus de
Subscrigdo do Kicker ou outros instrumentos a ele relacionados, desde que: (i) as
clausulas compromissdrias em questdo sejam compativeis entre si; (ii) as arbitragens
tenham relagdo com questdes féticas ou juridicas substancialmente semelhantes; e (jii)
a consolidagdo ndo traga prejuizo injustificdvel a nenhuma das partes das arbitragens
consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido terd poderes para determinar a
consolidacdo das arbitragens simultdneas e conduzir o procedimento consolidado. A
decis&o de consolidagdo serd vinculante a todas as partes das arbitragens consolidadas.

7.9.  As disposi¢Bes desta Cldusula 7 continuarSo em vigor até o encerramento de
todos os Conflitos decorrentes deste Bonus de Subscricdo do Kicker, obrigando as
Partes e seus sucessores e cessionarios, a qualquer titulo, para qualquer fim.
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8. Tutela Especifica. A execugdo de qualquer das obrigacGes previstas neste Bénus de
Subscrigdo do Kicker podera ser requerida de forma especifica pelo credor da obrigagdo.

9. NotificacSes. Toda e qualquer comunicagdo a ser enviada & Companhia e ao Investidor
nos termos deste Bonus de Subscricdo do Kicker deverad ser enviada por escrito %rsera'
entregue em maos, enviada por meio de carta registrada (com aviso de recebimento), ou por
e-mail ou servigo de courier reconhecido, com comprovagdo de recebimento, aos segg‘intes
enderegos:

Para o Investidor:

XP Infra V Fundo De Investimento Em Participacées Em Infraestrutura
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1909, Torre Sul, 30° andar

Sédo Paulo - SP

At.: Tulio Azevedo Machado, Jodo Pedro Cavalcanti Pereira e Philippe Bardot
Telefone: +55 (11) 3526-3500

E-mail: xpie@xpasset.com.br, 6 ia para juridicoasset@xpi.com.br

Para a Companhia:
EVEO S.A.

Rua Bacaetava 401, 12° andar, Vila Gertrudes, S3o Paulo, SP, CEP 04705-010
Telefone: 21 98874-0034

A/C: Vicente de Moura Neto / Sergio Ricardo Alarcon

E-mail: juridico.interno@eveo.com.br

9.1. As notificagdes entregues de acordo com a Cldusula 9 serSo consideradas
efetivadas: (i) na ocasido em que forem entregues, se entregues pessoalmente; e
(ii) na ocasido em que forem recebidas, se enviadas por correio, e-mail ou por servigo
de courier.

9.2. A alteragdo do endereco para recebimento de notificagdes devera ser
comunicada por escrito a outra parte, sob pena de serem consideradas validas as
notificagbes enviadas ao endereco anteriormente indicado.

10. Renuncia. A renuncia de qualquer das partes com respeito a qualquer direito, obrigacdo
ou requisito decorrente deste Bénus de Subscricio do Kicker serd eficaz apenas se for
apresentada por escrito e quando assinada, exceto se disposto de forma diversa neste Bénus
de Subscrigdo do Kicker. Nenhuma toleréncia ou atraso de qualquer das partes em exercer,
ou fazer com que sejam exercidos, os direitos e obrigagbes previstos neste instrumento
constituird novagdo ou precedente de qualquer natureza, seja qual for, tampouco impedira ou
restringird o exercicio dos mesmos direitos e obrigagdes em qualquer situacdo similar no
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futuro, nem em qualquer caso isentara qualquer das partes do total cumprimento de suas
obrigagdes estipuladas no presente instrumento. .

11. Nulidade. Obrigam-se a Companhia e o Investidor a cumprir e a fazer cumprir
integralmente tudo que é pactuado entre eles no presente Bénus de Subscrigdo do Kicker,
pelo que reconhecem e afirmam ser nula e ineficaz, entre elas, perante a Companhia ou
qualquer Pessoa, qualquer atitude e/ou medida tomada em discordancia com o aqui pactuado

€/ou que represente violagdo as obrigagdes assumidas pela Companhia e pelo Investidor neste
Bonus de Subscrigdo do Kicker.

12. een " re ” . Caso qualquer termo ou disposicdo deste Bonus de
Subscricdo do Kicker seja considerado ilegal ou inexequivel por forca de qualquer Lei ou
politica publica, todos os demais termos e disposicdes deste Bdénus de Subscrigdo do Kicker
permanecerdo em pleno vigor, desde que o substrato econdmico e juridico das transacdes
aqui previstas ndo tenha sido prejudicado em relagdo & Companhia e ao Investidor. Quando
da determinagdo de que qualquer termo ou outra disposicio € invélido, ilegal ou incapaz de
ser executado, a Companhia e o Investidor negociardo de boa-fé a fim de modificar este Bonus
de Subscrigdo do Kicker com vistas a fazer valer o intento original das partes de forma tdo
préxima quanto vidvel e de maneira aceitavel para que as transagbes aqui previstas sejam
consumadas conforme originalmente previstas na medida maxima possivel.

13.  Titulo_Executivo. Este Bénus de Subscricdo do Kicker constitui titulo executivo
extrajudicial, reconhecendo a Companhia e o Investidor desde jé que, independentemente de
quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigacdes assumidas nos termos deste Bdnus de
Subscricdo do Kicker estdo sujeitas & execugdo especifica.

14, Assinatura Eletrénica. O Investidor e a Companhia declaram e acordam que a
assinatura deste Bonus de Subscrigdo do Kicker poderd ser efetuada usando plataforma de
assinatura eletrnica (“Sistema de Assinatura Eletrénica”). O Investidor e a Companhia
reconhecem (i) a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficicia deste Bdnus de
Subscrigdo do Kicker e seus termos e do Sistema de Assinatura Eletrénica, ainda que sem
certificado digital emitido pela Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira — ICP-Brasil;
(i) que os documentos em formato eletrbnico sdo plenamente vélidos (como se em formato
fisico estivessem) e declaram que sdo de fato os assinantes do BAnus de Subscrigdo do Kicker,
nos termos do artigo 10, Paragrafo 2°, da Medida Proviséria n.© 2.200-2, de 24 de agosto de
2001, conforme alterada e do artigo 6°, do Decreto n.® 10.278/2020; (iii) que ainda que
alguma das partes venha a assinar eletronicamente este Bonus de Subscrigdo do Kicker em
local diverso, o local de celebragdo deste Bénus de Subscricdo do Kicker é, para todos os fins,
a cidade de S&o Paulo, estado de S&do Paulo, conforme abaixo indicado; e (iv) que sera
considerada a data de assinatura deste Bénus de Subscricdo do Kicker, para todos os fins e
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1. Denominacdo Social, Endereco e Prazo de duracio da Companhia. Eveo S.A.,

sociedade por agbes, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Bacaetava, n® 401, 12° andar, Vila Gertrudes, CEP 04.705-010, inscrita no CNPJ sob o no
07.358.108/0001-08, com prazo de duragdo indeterminado (“*Companhia”).

2. Capital Social e Acbes. O capital social da Companhia € de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), dividido em 1.010.197 (um milhdo, dez mil, cento e noventa e sete) ages
nominativas, todas sem valor nominal, sendo 688.478 (seiscentas e oitenta e oito mil,
quatrocentas e setenta e oito) agdes ordinarias e 321.719 (trezentas e vinte e uma mil,
setecentas e dezenove) agdes preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal.
O capital social encontra-se, nesta data, totalmente subscrito e integralizado.

2.1. Capital Autorizado. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital
social, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do conselho
de administragdo, até o limite de 250.000 (duzentas e cinquenta mil) acdes ordinarias,
50.000 (cinguenta mil) agdes preferenciais Classe A e 1.000 (mil) agdes preferenciais
Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

3. Caracteristicas do Bénus de Subscricdo.

3.1. Bonus de Subscricdo. O presente Bdnus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo
- Investidor foi aprovado e emitido pela Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 26 de dezembro de 2025 (“Data de Emiss3o0”), nos termos
do Acordo de Investimento e Outras Avengas celebrado entre Lucas Vanzin, Vicente de
Moura Neto, Lucas Paix&o, Sergio Ricardo Alarcon e José Henrique Bermejo (“Acionistas
Atuais”) e o Investidor, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia, em 8 de
dezembro de 2025 (“Acordo de Investimento”), e do Acordo de Acionistas da
Companhia celebrado entre os Acionistas Atuais e o Investidor, com a interveniéncia e
anuéncia da Companhia, em 26 de dezembro de 2025 (“Acordo de Acionistas”), como
parte do mecanismo de ajuste de participagdo societdria previsto na Clausula 5.6 do
Acordo de Acionistas.

3.2. QObjeto. O presente Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Investidor
confere ao Investidor o direito de subscrever, pelo Preco de Exercicio, agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, para fins de ajuste de
sua participacdo societaria em decorréncia do Ajuste Pds-Conversdo, conforme os
termos e condi¢bes previstos na Clausula 5.6 do Acordo de Acionistas (“Direito de
Subscrigdo”).
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3.3.  Preco de Emisséo do Bbnus de Subscricdio. O presente Bénus de Subscricdo de

Ajuste de Conversdo - Investidor é atribuido ao Investidor, de forma ndo onerosa,
como vantagem adicional pela subscricdo das agdes preferenciais Classe A,
nominativas e sem valor nominal, na Data de Emiss3o. .

3.4. Preco de Exercicio. O preco de exercicio total do Direito de Subscrigdo sera de
R$ 1,00 (um real) (“Preco de Exercicio”), correspondente ao prego de emlssao da
totalidade das ag@es ordindrias a serem subscritas pelo Investidor mediante exercicio
deste Bonus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Investidor, independentemente
da quantidade de agBes efetivamente subscritas, a ser pago a vista, simultaneamente
ao exercicio.

3.5.  Exercicio do Direito de Subscric8o. O Direito de Subscricio deveré ser exercido
pelo Investidor, em sua totalidade e de uma Unica vez em relagdo a cada hipétese de
Ajuste Pos-Conversdo, mediante envio de notificacdo escrita & Companhia,
acompanhada do comprovante de pagamento do Prego de Exercicio.

3.5.1. O numero de agbes ordindrias a serem subscritas pelo Investidor mediante

exercicio deste Bonus de Subscrigiio de Ajuste de Conversdo - Investidor serd aquele

apurado nos termos da Cldusula 5.6 do Acordo de Acionistas, conforme descrito no
! deste B8nus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo ~ Investidor.

3.5.2. N&o serd permitido o exercicio parcial do Direito de Subscricdo. Para fins de
clareza, o presente Bonus de Subscrigdio de Ajuste de Conversio - Investidor podera
ser exercido em mais de uma oportunidade, observados os prazos e procedimentos
aplicaveis a cada hip6tese de Ajuste Pés-Conversdo prevista na Clausula 5.6 do Acordo
de Acionistas, devendo cada exercicio ser realizado em sua totalidade e de uma Unica
vez.

3.6. Periodo de Exercicin. O Direito de Subscricdo poderad ser exercido pelo
Investidor, mediante envio de notificacdo escrita a a Companhia e pagamento do Prego
de Exercicio, em até 10 (dez) Dias Uteis contados da definigdo definitiva do Ajuste Pds-
Conversdo nos termos das Clausulas 5.6.4 ou 5.7.8 do Acordo de Acionistas, conforme
aplicavel.

3.7. Alteragbes no Numero de AcSes do Capital Social da Companhia. Caso o nimero

de acdes em que se divide o capital social da Companhia seja aumentado ou diminuido
em decorréncia de bonificagdo, grupamento ou desdobramento de agdes, o himero de

! Nota a Minuta: Anexo devera refletir o contetido do Anexo 2.4, 1(iv) do Acordo de Acionistas
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acBes a serem subscritas mediante exercicio deste Bonus de Subscrigdo de Ajuste de
Conversdo - Investidor serd automaticamente ajustado de forma proporcional, de
modo a preservar a equivaléncia econdmica originalmente prevista, conforme aplicavel.
O valor total do Prego de Exercicio permanecerd inalterado.

3.8. Transferéncia do Bonus de Subscricdo. O presente Bénus de Subscricdo de
Ajuste de Conversdo - Investidor tem como Unica finalidade viabilizar a realizacdo do
ajuste de participacdo, nos termos do Acordo de Acionistas, e, portanto, ndo podera
ser transferido pelo Investidor, exceto no caso de transferéncias para Afiliadas do
Investidor para as quais o Investidor também transfira AcBes, observadas as
disposigtes do Acordo de Acionistas.

4, Definicbes. Exceto se de outra forma definido no presente Bénus de Subscricdo de
Ajuste de Conversdo - Investidor, as expressées e termos com suas iniciais grafadas em letra

mailscula terdo os significados que lhes sdo atribuidos no Acordo de Investimento e no Acordo
de Acionistas.

5. Regras de Interpretacdo. Exceto nos casos expressamente previstos neste Bdnus de
Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Investidor:

(i) os titulos das clausulas, subse¢Bes, anexos, partes e pardgrafos sdo somente
para conveniéncia e ndo afetam ou restringem sua interpretacdo;

(i) qualquer referéncia a documentos, instrumentos ou contratos, incluindo este
Bénus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Investidor, devera incluir (a) todos os

anexos deste Bdnus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Investidor; e (b) todos os :
documentos, instrumentos ou contratos celebrados ou emitidos em substituicdo a estes
ou aqueles;

(iii)  as referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos, incluindo este
Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Investidor, incluem todos os seus
aditivos, adendos, complementos, substituigdes, retificagBes, ratificacdes,
consolidagbes, side letters, e afins, salvo disposicdo especifica em contrario;

(iv)  as palavras “inclui(em)”, “inclusive”, “incluindo” e outras palavras semelhantes
deverdo ser interpretadas como sendo somente para fins exemplificativos, ilustrativos
ou de énfase como se estivessem acompanhadas da frase “mas n3o limitado a” ou
“mas ndo se limitando a” ou “mas sem limitagdo” ou expressdo equivalente, ndo
devendo ser interpretadas, ou serem aplicadas como uma restricdo a generalidade de
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qualquer palavra anterior;

(v) qualguer referéncia a Pessoas inclui os seus sucessores, beneficiarios,
cessionérios, herdeiros e representantes; -

(vi)  salvo disposicdo especifica em contrario, as referéncias a cldusulas, itens,
partes, secBes ou anexos aplicam-se as dausulas, itens, partes, secies e anexos deste
Bdnus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Investidor;

(vii)  qualquer referéncia a uma “déusula”, exceto se de outra forma disposto, serd
considerada como se referindo a cldusula inteira, incluindo suas sub clausulas;

(viii) os termos “deste instrumento”, “neste instrumento”, “conforme este
instrumento” e palavras de significado similar deverdo, a menos que previsto de outro
modo, ser interpretados como se referindo ao presente Bdonus de Subscrigdo de Ajuste
de Conversdo - Investidor como um todo (incluindo todos os seus anexos), conforme
aditado ou alterado de tempos em tempos;

(ix) sempre que o contexto o exigir, quaisquer expressdes neste Bonus de
Subscrigdo de Ajuste de Convers&o - Investidor aplicar-se-30 no singular, assim como
no plural, o género masculino incluird o feminino e vice-versa;

(x) qualquer comunicag&do ou notificagio mencionada neste Bénus de Subscrigao de
Ajuste de Conversdo - Investidor deveréd ser feita nos termos da Cl” s | 9 deste
Bdnus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Investidor;

(xi)  referéncias a dias significam dias corridos do calendario civil; e

(xii) qualquer referéncia a leis ou disposicdes legais deve incluir todas as Leis
complementares promulgadas ou sancionadas até esta data, inclusive aditamentos e
alteragdes.

6. Lei Aplicavel. O presente Bdnus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo — Investidor
serd interpretado e regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

7. Arbitragem. Todas as disputas envolvendo o Investidor, os Acionistas Atuais, a
Companhia e/ou seus administradores (“Partes Envolvidas”) decorrentes ou relacionadas ao
BOnus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Investidor ou & violagdo de qualquer de suas
disposigoes serdo resolvidas exclusiva e definitivamente por arbitragem, nos termos da Lei no
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9.307 de 23 de setembro de 1996, conforme alterada ("Lei_de Arbitragem”), a ser
administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Cadmara de Comércio Brasil-Canada
(“Camara”), de acordo com seu regulamento de arbitragem em vigor na data do pedido de
instauracdo da arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”).

7.1. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) &rbitros. A(s) requerente(s)
devera(3o) indicar 1 (um) coarbitro e a(s) requerida(s) deverd(do) indicar 1 (um)
coarbitro, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Os 2 (dois) coarbitros, apds
consulta com as partes da arbitragem, deverdo indicar em conjunto o terceiro arbitro,
que atuara como presidente do tribunal arbitral. Se qualquer parte da arbitragem ndo
indicar o respectivo codrbitro ou se os 2 (dois) codrbitros ndo indicarem o presidente
do tribunal arbitral nos prazos estabelecidos pela Camara, a Cdmara fara as indicacdes
faltantes, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia
relativa a indicagdo dos arbitros pelas partes, bem como a escolha do terceiro arbitro,
sera dirimida pela Camara. Fica afastada a aplicacdo de qualquer dispositivo do
Regulamento de Arbitragem que limite a escolha de &rbitros a integrantes de lista de
arbitros da Cémara.

7.2.  Na hipdtese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais Partes Envolvidas em
que: (i) estas Partes Envolvidas ndo se retinam em apenas dois grupos de requerentes
ou requeridas; ou (i) as Partes Envolvidas reunidas em um mesmo grupo de
requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicagdo do respectivo
coarbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela Camara, nos termos do Regulamento
de Arbitragem, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.

7.3. A sede da arbitragem serd a Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil.
A arbitragem sera conduzida em portugués, sendo permitida a producdo de quaisquer
provas em inglés sem necessidade de traducdo. A lei aplicivel a arbitragem ser a lei
brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade.

7.4. Antes da constituicdo do tribunal arbitral, qualquer tutela de urgéncia poderd
ser requerida ao Poder Judicidrio ou ao arbitro de emergéncia, nos termos do
Regulamento de Arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario devera
ser prontamente notificada pela parte que a requereu a Cadmara. O eventual
requerimento de medida cautelar ou antecipagdo de tutela ao Poder Judicidrio ndo
afetara a existéncia, validade e eficacia da convencéo de arbitragem, nem representara
uma dispensa com relag&o a necessidade de submissdo do conflito a arbitragem. Apbs
a constituigdo do tribunal arbitral, os requerimentos de tutela de urgéncia devergo ser
dirigidos ao tribunal arbitral, a quem caberd conceder, manter, modificar ou revogar
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eventuais medidas previamente concedidas pelo Poder Judiciario ou pelo arbitro de
emergéncia.

7.5.  Sem prejuizo desta cldusula compromisséria, fica eleito como exclusivamente
competente o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo para eventuais
demandas judiciais relativas a: (i) instituicdo da arbitragem, nos termos do Artigo 7°
da Lei de Arbitragem; (ii) tutelas de urgéncia, nos termos do Artigo 22-A da Lei de
Arbitragem; (iii) acdes de execugdo de titulo executivo extrajudicial, observada a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do Artigo 781 da Lei n® 13.105 de
16 de marco de 2015, conforme alterada (“Coédigo de Processo Civil”); (iv)
cumprimento de sentenga arbitral, observada a prerrogativa de escolha do exequente,
nos termos do Artigo 516, Parégrafo Unico, do Codigo de Processo Civil; (v) anulacdo
ou complementag&o da sentenca arbitral, nos termos dos Artigos 32 e 33, § 49, da Lei
de Arbitragem; e (vi) quaisquer outros conflitos que por forca da legislagdo brasileira
ndo puderem ser submetidos & arbitragem. O ajuizamento de qualquer medida judicial
admitida pela Lei de Arbitragem ou com ela compativel n3o serd considerado como
renlncia & arbitragem.

7.6. A arbitragem, incluindo sua existéncia, a disputa, as alegactes e manifestacdes
das partes, as manifestagdes de Terceiros, provas e documentos apresentados, bem
como quaisquer decisdes ou sentencas proferidas pelo tribunal arbitral, serd
confidencial e somente poderd ser revelada: (i) ao tribunal arbitral, as partes da
arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessdrias a boa condugdo e ao
resultado da arbitragem; (ii) se a divulgagdo de uma informac&o especifica for exigida
para cumprimento de obrigagdes impostas por lei; (iii) se essas informacgdes tornarem-
se publicas por qualquer outro meio que n3o caracterize violag&o a essa disposicdo; ou
(iv) se a divulgacdo dessas informagdes for necessaria para que uma das partes recorra
ao Poder Judicidrio nas hipdteses previstas na Lei de Arbitragem.

7.7.  No curso da arbitragem, os custos do processo, incluindo a taxa administrativa
da Cémara e honorérios dos &rbitros e peritos, sero arcados pelas partes da
arbitragem na forma do Regulamento de Arbitragem. A sentenca arbitral determinara
o reembolso pela parte perdedora & parte vencedora, de acordo com o resultado de
seus respectivos pedidos e levando em consideracio as circunstancias que o tribunal
arbitral entender relevantes, dos custos da arbitragem e de outras despesas razoaveis
incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo honorérios contratuais de advogados,
de assistentes técnicos e outras despesas necessarias ou Uteis para o procedimento
arbitral. N&o haverd condenagio ao pagamento de honorarios de sucumbéncia.
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7.8. A Camara (se antes da constituigdo do tribunal arbitral) ou o tribunal arbitral
(se apds sua constituicdo) poderdo, mediante requerimento de qualquer das partes de
arbitragens simulténeas, consolidar arbitragens simultneas envolvendo este Bénus de
Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Investidor ou outros instrumentos a ele
relacionados, desde que: (i) as cldusulas compromissérias em quest3o sejam
compativeis entre si; (ii) as arbitragens tenham relacdo com questdes faticas ou
juridicas substancialmente semelhantes; e (iii) a consolidagdo ndo traga prejuizo
injustificavel a nenhuma das partes das arbitragens consolidadas. O primeiro tribunal
arbitral constituido terd poderes para determinar a consolidagio das arbitragens
simulténeas e conduzir o procedimento consolidado. A decisdo de consolidaco sera
vinculante a todas as partes das arbitragens consolidadas.

7.9. As disposicbes desta Clausula 7 continuarfo em vigor até o encerramento de
todos os Conflitos decorrentes deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo —
Investidor, obrigando as Partes e seus sucessores e cessiondrios, a qualquer titulo,
para qualquer fim.

8. Tutela Especifica. A execucdo de qualquer das obrigagBes previstas neste Bdnus de
Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Investidor poderd ser requerida de forma especifica pelo
credor da obrigagdo.

9. NotificacGes. Toda e qualquer comunicacdo a ser enviada & Companhia e ao Investidor
nos termos deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo — Investidor devera ser enviada
por escrito e serd entregue em mdos, enviada por meio de carta registrada (com aviso de
recebimento), ou por e-mail ou servigo de courier reconhecido, com comprovagdo de
recebimento, aos seguintes enderecos:

Para o Investidor:

XP Infra V Fundo De Investimento Em Participagées Em Infraestrutura
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1909, Torre Sul, 30° andar

S&o Paulo - SP

At.: Tulio Azevedo Machado, Jo&o Pedro Cavalcanti Pereira e Philippe Bardot
Telefone: +55 (11) 3526-3500

E-mail: xpie@xpasset.com.br, juridicoasset@xpi.com.br

Para a Companhia:
EVEO S.A.

Rua Bacaetava 401, 12° andar, Vila Gertrudes, S3o0 Paulo, SP, CEP 04705-010
Telefone: 21 98874-0034

Certifico o registro sob o n® 009.953/26-7 em 23/01/2026 da empresa EVEO S.A., NIRE n° 35300609336, protocolado sob o n°® 0167144261. Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 284553950. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




LYY XY

.
e eeo
LI
*0n eene cee o

Docusign Envelope 1D: 9A39DF 38-3D8B-4142-BCEE-46C017C17F 1B
.

A/C: Vicente de Moura Neto / Sergio Ricardo Alarcon
E-mail: juridico.interno@eveo.com.br

9.1.  As notificagdes entregues de acordo coma |u Err r'Ref r n ur

serdo consideradas efetivadas: (i) na ocasido em que forem entregues, se
entregues pessoalmente; e (ii) na ocasido em que forem recebidas, se enviadas por
correio, e-mail ou por servico de courier.

9.2. A alteragdo do enderego para recebimento de notificagdes devera ser
comunicada por escrito a outra parte, sob pena de serem consideradas validas as
notificagdes enviadas ao enderego anteriormente indicado.

10.  Renundia. A renuncia de qualquer das partes com respeito a qualquer direito, obrigagdo
ou requisito decorrente deste Bonus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Investidor serd
eficaz apenas se for apresentada por escrito e quando assinada, exceto se disposto de forma
diversa neste Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Investidor. Nenhuma tolerancia
ou atraso de qualquer das partes em exercer, ou fazer com que sejam exercidos, os direitos
e obrigacBes previstos neste instrumento constituird novagdo ou precedente de qualquer
natureza, seja qual for, tampouco impedira ou restringird o exercicio dos mesmos direitos e
obrigagbes em qualquer situag&o similar no futuro, nem em qualquer caso isentara qualquer
das partes do total cumprimento de suas obrigacdes estipuladas no presente instrumento.

11. Nulidade. Obrigam-se a Companhia e o Investidor a cumprir e a fazer cumprir
integralmente tudo que é pactuado entre eles no presente Bdnus de Subscrigdo de Ajuste de
Conversdo - Investidor, pelo que reconhecem e afirmam ser nula e ineficaz, entre elas,
perante a Companhia ou qualquer Pessoa, qualquer atitude e/ou medida tomada em
discordéncia com o aqui pactuado e/ou que represente violagdo as obrigagBes assumidas pela
Companhia e pelo Investidor neste Bnus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Investidor.

12.  Independéncia entre DisposicBes. Caso qualquer termo ou disposicdo deste Bbnus de
Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Investidor seja considerado ilegal ou inexequivel por
forca de qualquer Lei ou politica publica, todos os demais termos e disposi¢des deste Bonus
de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Investidor permanecerdo em pleno vigor, desde que
o substrato econdmico e juridico das transagdes aqui previstas ndo tenha sido prejudicado em
relagdo a Companhia e ao Investidor. Quando da determinagdo de que qualquer termo ou
outra disposicdo é invalido, ilegal ou incapaz de ser executado, a Companhia e o Investidor
negociardo de boa-fé a fim de modificar este Bénus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo -
Investidor com vistas a fazer valer o intento original das partes de forma tdo préxima quanto
vidvel e de maneira aceitdvel para que as transacdes aqui previstas sejam consumadas
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conforme originalmente previstas na medida maxima possivel.

13.  Titulo Executivo. Este Bénus de Subscricio de Ajuste de Conversdo - Investidor
constitui titulo executivo extrajudicial, reconhecendo a Companhia e o Investidor desde ja
que, independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagdes assumidas nos

termos deste Bonus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Investidor estdo sujeitas a
execugdo especifica.

14, ra 6n" a. O Investidor e a Companhia declaram e acordam que a
assinatura deste BOnus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Investidor poderd ser
efetuada usando plataforma de assinatura eletrénica (* ”). O

Investidor e a Companhia reconhecem (i) a veracidade, autenticidade, integridade, validade
e eficacia deste Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Investidor e seus termos e do
Sistema de Assinatura Eletrénica, ainda que sem certificado digital emitido pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil; (ii) que os documentos em formato eletrdnico s3o
plenamente vélidos (como se em formato fisico estivessem) e declaram que sdo de fato os
assinantes do BAnus de Subscri¢do de Ajuste de Conversdo - Investidor, nos termos do artigo
10, Paragrafo 2°, da Medida Proviséria n.° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, conforme
alterada e do artigo 6°, do Decreto n.° 10.278/2020; (iii) que ainda que alguma das partes
venha a assinar eletronicamente este BOnus de Subscricio de Ajuste de Conversio -
Investidor em local diverso, o local de celebragdo deste Bénus de Subscricdo de Ajuste de
Conversdo - Investidor &, para todos os fins, a cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo,
conforme abaixo indicado; e (iv) que serd considerada a data de assinatura deste Bénus de
Subscrigdo de Ajuste de Convers&o - Investidor, para todos os fins e efeitos, a data indicada
abaixo, ndo obstante a data em que a Gltima das assinaturas eletronicas for realizada.

Sdo Paulo, 26 de dezembro de 2025.
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Anexo 3.5.1
1. Definigdes
Para fins deste Anexo, os termos abaixo ter&o os seguintes significados:

“Afiliada” significa, com relagdo a uma determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta
ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle comum com tal
Pessoa, observado que: (i) um fundo de investimento (ou quaisquer classes de cotas de um
fundo de investimento), clube de investimento ou entidade similar estruturada na forma de
um condominio (“Entidade”) que seja administrada ou gerida por um administrador ou gestor
com poderes discricionarios de administracdo em tal Entidade também sera considerada uma
Afiliada de tal administrador ou gestor e de qualquer outra Entidade administrada ou gerida
com poderes discricionarios de administragdo pelo mesmo administrador ou gestor; (ii) um
investidor ou grupo de investidores representando um mesmo interesse (inclusive em razdo
de acordo de voto ou por outro instrumento que estabelega atuagéo conjunta ou coordenada
de tais investidores) que detenha o Controle de uma Entidade serd considerado uma Afiliada
de tal Entidade; (iii) uma Pessoa que seja Controlada por uma Entidade ou esteja sob Controle
comum com tal Entidade sera considerada Afiliada de tal Entidade; e (iv) uma Afiliada de uma
pessoa natural incluira parentes até o 2° (segundo) grau (ascendentes, descendentes ou
irmdos) e os conjuges, herdeiros e sucessores dessa pessoa natural.

“Autoridade Governamental” significa: (i) qualquer governo, nacional ou estrangeiro, em
nivel federal, supranacional, estadual, municipal, local ou similar; (ii) qualquer autoridade,
nacional ou estrangeira, governamental, regulatéria, legislativa, judicial ou administrativa,
incluindo para “(7)” e “(ii)”, as suas sucursais, agéncias, departamentos, conselhos,
representacles ou comissdes; (iii) qualquer tribunal, cAmara ou 6rgdo arbitral, administrativo
ou judicial, nacional ou estrangeiro; e (iv) bolsa de valores ou mercado de balcdo organizado,

nacional ou estrangeiro, que, em qualquer dos casos, tenha competéncia sobre uma Parte.

"BR GAAP” significa os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, com base na lei
aplicavel, incluindo a Lei das Sociedades por Acdes, bem como os pronunciamentos,
interpretagdes e orientagBes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, conforme
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM, conforme aplicavel.

“Bases Totalmente Diluidas” significa, em qualquer momento em que se proceda ao
célculo, o total de agdes da Companhia, considerando, de forma consolidada: (i) todas as agoes
efetivamente emitidas; (ii) a convers3o, su bscrigdo, exercicio ou permuta de todos os valores
mobilidrios conversiveis ou permutéaveis em acdes e de quaisquer bdnus de subscrigdo, opcdes,
direitos, compromissos ou outros instrumentos, de qualquer espécie, que confiram ao seu
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titular o direito de subscrever, converter ou adquirir ages da Companhia, independentemente
de tais instrumentos estarem, na data da apuragdo, vencidos, exerciveis ou conversiveis; e
(iii) todas as agBes passiveis de emissdo, entrega ou atribuicdo, a qualquer titulo, no 4mbito
de quaisquer planos, programas ou instrumentos de remuneragdo, incentivo ou participacdo
baseados em agBes ou no valor das acBes da Companhia, independentemente da
denominagdo, estrutura ou forma de liquidagéo, incluindo as outorgas ja realizadas e as acGes
ou direitos reservados para outorgas futuras. Serdo excluidos do calculo todos os bdnus de
subscri¢do emitidos no ambito do Acordo de Investimento, bem como as acBes passiveis de
emissdo em decorréncia do exercicio de tais bénus.

“Caixa” significa, com relacdo & Companhia, a soma dos seguintes itens, conforme
reconhecidos nas respectivas demonstragdes financeiras, em bases consolidadas: (i) caixa; e
(i) equivalentes de caixa, conforme definide pelo BR GAAP (assim entendidos os depdsitos

bancérios, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e investimentos com liquidez
imediata).

“Capital de Giro” significa, em relagdo & Companhia, o resultado da seguinte equacdo, sem
duplicagdo: (A) o resultado da somatdria do valor: (i) do estoque; (ii) do contas a receber de
clientes de curto e longo prazo; e (iii) das seguintes contas do ativo circulante: (1) créditos
relacionados a Tributos jé confirmados como devidos pela Autoridade Governamental; (2)
adiantamentos a fornecedores; e (3) outras contas operacionais do ativo circulante, exceto as
ja contabilizadas no Caixa; menos: (B) o resultado da somatéria do valor: (i) das obrigacBes
com fornecedores de capex, estoque ou servigos, de curto e longo prazo; e (ii) das seguintes
contas do passivo circulante: (1) salarios e encargos de folha de pagamento; (2) obrigacdes
relacionadas a Tributos ja confirmados como devidos pela Autoridade Governamental e ainda
ndo vencidos; (3) adiantamentos recebidos de clientes; e (4) outras contas operacionais do
passivo circulante, exceto as ja contabilizadas no Endividamento, tudo apurado conforme
contabilizado nos balangos patrimoniais da Companhia, de acordo com o BR GAAP e em bases
consistentes com as praticas passadas da Companhia que estejam em conformidade com o BR
GAAP, no Curso Normal dos Negécios.

“Capital de Giro Base” significa a média aritmética do Capital de Giro nos 6 (seis) meses
anteriores a Data de Conversdo.

“Capital de Giro Efetivo” significa o valor efetivo do Capital de Giro da Companhia na Data

de Conversdo, calculado de acordo com o BR GAAP e com as préticas contabeis passadas da
Companhia.

“Controle” com relagdo a uma Entidade significa a posse de poderes decisérios sobre a
administragdo dos ativos e passivos da Entidade por meio (i) da propriedade da maioria das
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quotas, agdes ou outros valores mobilidrios emitidos pela Entidade, e/ou (ii) de acordo ou
contrato, e/ou (iii) do poder de nomear, de forma permanente, a maioria dos membros do
comité de investimento ou comité similar que detenha poderes de gestéo relativos aos, ativos
da Entidade, e/ou (iv) da titularidade de direitos de gestdo discricionaria da carteira da
Entidade nos termos de seu regulamento. Termos derivados de Controle, tais, como
“Controlar”, “sob Controle comum” ou “Controlado por” terdo um significado andlogo ao
de Controle.

“Divida Liquida” significa, em relagdo a Companhia, o Endividamento deduzido do Caixa em
determinada data. :

“Divida Liquida Efetiva” significa o valor efetivo da Divida Liquida da Companhia com
referéncia @ Data de Conversdo, calculada de acordo com o BR GAAP e com as praticas
contabeis passadas da Companhia.

“EBITDA" significa o lucro liquido da Companhia, com base nas demonstragfes financeiras
da Companhia, retirando-se os efeitos de resultado financeiro, imposto de renda, contribuigdo
social sobre o lucro liquido, depreciagdo e amortizacdo, custos com assessores contratados
pela Companhia envolvidos na Operagdo e demais itens ndo recorrentes, calculado de acordo
com o BR GAAP.

“Endividamento” significa: (a) todas as obrigacdes assumidas em aberto em empréstimos
financeiros, de qualquer natureza, tomados, inclusive com Partes Relacionadas; (b) outros
endividamentos financeiros em aberto tomados no &mbito de emissdes de notas promissorias,
debéntures ou outros titulos e valores mobilidrios representativos de divida; (c) valores em
aberto no &mbito de endividamentos tomados por terceiros dos tipos descritos nos itens (a) e
(b) que sejam garantidos pela Companhia; (d) obrigagBes decorrentes de arrendamento
mercantil, financeiro ou operacional, reconhecidas como passivo nos termos do CPC 06 (R2)
ou norma contébil equivalente; (e) garantias reais ou fidejussérias, alienacdes fiduciarias e
outras obrigagdes de garantia representadas por quaisquer instrumentos emitidos pela
Companhia em beneficio de terceiro e ndo compreendidas nos itens (a) e (b) acima; (f) as
obrigacBes de pagamento de indenizacdo e demais penalidades que representem obrigagdo
financeira; (g) obrigagdes financeiras com Partes Relacionadas da Companhia; (h) dividendos
ou juros sobre capital préprio declarados pela Companhia, mas ainda pendentes de
pagamento; (i) valores devidos por conta de resgate, reembolso ou amortizacdo de agbes que
tenham sido aprovados e ainda ndo pagos; (j) saldos devedores em operacSes de derivativos;
(k) quaisquer comissdes a terceiros porventura devidas e ainda n3o pagas pela Companhia
em razdo da celebragdo do Acordo de Investimento e/ou da implementagdo da Operacdo; (I)
juros, encargos financeiros e penalidades contratuais acumulados e ndo pagos sobre quaisquer
das obrigagdes descritas nos itens anteriores; e (m) valores vincendos no 8mbito de programas
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de parcelamento de Tributos, tudo apurado conforme contabilizado nos balangos patrimoniais
da Companhia, de acordo com o BR GAAP e em bases consistentes com as praticas passadas
da Companhia que estejam em conformidade com o BR GAAP, no Curso Normal dos Negdcios
da Companhia.

“Operagao” significa o investimento contemplado no Acordo de Investimento.

“Parte Relacionada” significa, em relagdo a uma Pessoa: (i) qualquer outra Pessoa que seja
Afiliada de, ou um trust ou estrutura equivalente criada ou administrada por, ou em beneficio
de, tal Pessoa, (ii) os administradores de tal Pessoa (se pessoa juridica e o gestor no caso de ‘
fundos de investimento) e das Afiliadas (incluindo trusts ou estruturas equivalentes) de tal

Pessoa; e (iii) cOnjuges ou parceiros, ascendentes ou descendentes e parentes, diretos ou

indiretos, até o 3° (terceiro) grau dessa Pessoa (se pessoa natural) e de suas Afiliadas

(incluindo trusts ou estruturas equivalentes), e sucessores de qualquer forma, inclusive

herdeiros, bem como Pessoas juridicas Controladas, direta ou indiretamente, por trusts ou

estruturas equivalentes criadas ou administradas por ou em beneficio de qualquer das pessoas

descritas neste item.

“Participacdo Efetiva do Investidor” significa o percentual de participagdo efetiva que o
Investidor deve deter na Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, calculado conforme as
férmulas previstas neste Anexo e no Anexo 2.4.1(iv) do Acordo de Acionistas.

"Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, empresa, sociedade por acdes,
sociedade limitada, sociedade simples, trust, sociedade em comandita, sociedade em comum,
associagdo, organizacdo sem personalidade juridica, joint venture, fundo de investimento,
clube de investimento, condominio, organizacdo internacional ou multilateral ou outras
entidades publicas, privadas ou concessiondrios de servigos publicos, bem como seus
respectivos sucessores e cessionarios ou uma Autoridade Governamental.

“Tributos” significa qualquer tributo federal, estadual, municipal, ou outros tributos e
encargos de qualquer natureza, impostos por qualquer jurisdicdo ou Autoridade
Governamental ou tributdria, incluindo impostos, contribuigdes sociais, contribuicdes
especiais, contribuigdes de melhoria, empréstimos compulsérios, taxas, bem como juros,
multa e outras penalidades ou encargos, e obrigacdes acessérias a eles relacionados.

“Total de Agées BTD" significa o nimero total de acdes da Companhia, em Bases Totalmente
Diluidas, na data do exercicio deste Bonus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo — Investidor.

2. Férmulas de Calculo
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Ap6s a conclusdo do procedimento previsto na Clusula 5.6 do Acordo de Acionistas, com a
consequente definicdo dos valores efetivos (i) do Valor de conversdo do bloco de Agles
Preferenciais na Data de Conversdo; (ii) da Divida Liquida na Data de Conversao; (iii) do
Capital de Giro na Data de Conversdo; (iv) do Capital de Giro Base; (v) do EBITDA relativo
aos 12 (doze) meses completos imediatamente anteriores a Data de Conversio; e (vi) dos
demais valores necessarios para o calculo do ajuste de participacdo; os seguintes calcuios e
procedimentos devem ser realizados.

2.1. Valor de convers&o do bloco de Acdes Preferenciais na Data de Convers3o

O Valor de conversdo do bloco de AgBes Preferenciais na Data de Conversdo serd calculado
pela seguinte formula:

VCPN, = VRAP, + RAK,
Onde:
“VCPN" = Valor de conversdo do bloco de Acdes Preferenciais na Data de Conversao;

"VRAP" = Valor de Referéncia das Acdes Preferenciais na Data de Conversdo; e

“"RAK"” = Retorno Adicional ou do Valor do Kicker, se e conforme aplicavel e sem duplicidade,
na Data de Conversdo.

2.2. Valor de conversédo do bloco de A¢des Ordinérias na Data de Convers3o

O Valor de converséo do bloco de A¢des Ordinarias na Data de Conversdo serd calculado pela
seguinte férmula:

VCON Efetivo, = [4,0 x EBITDA LTM Efetivo,] — VCPN Efetivo, — Divida Liquida Efetiva,
+ Capital de Giro Efeetivo, — Capital de Giro Base,

Onde:

“VCON Efetivo” = Valor de convers3o do bloco de Agdes Ordinarias na Data de Conversgo,
limitado ao valor minimo de R$ 1,00 (um real);

“EBITDA LTM Efetivo” = EBITDA relativo aos 12 (doze) meses completos imediatamente
anteriores a Data de Conversdo;
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“PCPN Efetivo” = Prego por A¢do das Acdes Preferenciais para conversdo efetivo na Data de
Conversao;

5
“VCPN Efetivo” = Valor de conversdo do bloco de AcSes Preferenciais efetivo na Data de
Conversdo; e &

“NPN Efetivo” = Numero Total de A¢Bes Preferenciais existentes na Data de Conversdo, de
forma prévia a ocorréncia da Conversio Agdes Preferenciais

A Relagdo de conversdo das AgBes Preferéncias em Ac¢Bes Ordindrias na Data de Convers3o
deverd ser calculado conforme a férmula abaixo:

PCPN Efetivo,

RCEfetivan = pooy Efetivo,

Onde:

"RC Efetiva” = Relagdo de converso de Agdes Preferéncias em Ordinarias na Data de
Conversdo;

“PCPN Efetivo” = Prego por Agdo das A¢des Preferenciais para conversao efetivo na Data de
Conversao; e

“"PCON Efetivo” = Preco por A¢do das Acdes Ordindrias para conversio efetivo na Data de
Conversao.

O Numero de Agdes Ordindrias efetivo recebidas pelo Investidor na Data de Conversdo devera
ser calculado conforme a férmula abaixo:

NONI Efetivo, = RC Efetiva, x NPN Efetivo,

Onde:

“NONI Efetivo” = Nimero de Acdes Ordinarias recebidas pelo Investidor efetivo na Data de
Conversdo;
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“RC Efetiva” = Relagdo de conversdo de AgBes Preferéncias em Ordinarias na Data de
Conversdo; e

“NPN Efetivo” = NUmero Total de A¢Bes Preferenciais existentes na Data de Convers3o, de
forma prévia a ocorréncia da Conversdo Acdes Preferenciais.

A Participagdo Efetiva do Investidor serd calculada pela seguinte formula:

NONI Efetivo

PEI Efetiva =
fetiva = N6 N Efetivo ¥ NONI Efetivo

Onde:

“PEI Efetiva” = Participacdo Efetiva do Investidor (expressa em percentual);

“"NONI Efetivo” = NUmero de A¢Bes Ordindrias recebidas pelo Investidor efetivo na Data de
Conversdo; e

“NON Efetivo” = Nimero Total de A¢Bes Ordinarias, em Base Totalmente Diluidas, na Data
de Conversdo, de forma prévia a ocorréncia da Conversdo A¢bes Preferenciais.

2.4. Numero de AcBes a Serem Subscritas

O ndmero de agdes ordindrias a serem subscritas pelo Investidor serd calculado pela seguinte
féormula:

NA = (PEI Efetiva x Total de Agbes BTD - Acdes Investidor) + (1 — PEI Efetiva)
Onde:
“NA” = Nimero de Agles a serem subscritas pelo Investidor;
“PEI Efetiva” = Participacdo Efetiva do Investidor, calculado conforme sess&o 2.3 acima;
“Total de Agdes BTD” tem o significado que Ihe é atribuido no item 1 deste Anexo; e
“Agdes Investidor” = nimero de acdes detidas pelo Investidor na data do exercicio deste

Bonus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Investidor (ou seja, apds a realizacio da
Conversdo Agbes Preferenciais com base nos valores estimados e/ou incontroversos, e antes
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alg Denominacdo Social, Endereco e Prazo de duracdo da Companhia. Eveo S.A.,
sociedade por agBes, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Bacaetava, n° 401, 12° andar, Vila Gertrudes, CEP 04.705-010, inscrita no CNPJ sob o n©
07.358.108/0001-08, com prazo de duragdo indeterminado (“Companhia”).

2. Capital Social e AcBes. O capital social da Companhia é de R$ 10.000.000,00 (dez
milhbes de reais), dividido em 1.010.197 (um milh&o, dez mil, cento e noventa e sete) acbes
nominativas, todas sem valor nominal, sendo 688.478 (seiscentas e oitenta e oito mil,
quatrocentas e setenta e oito) acGes ordinadrias e 321.719 (trezentas e vinte e uma mil,
setecentas e dezenove) agdes preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal.
O capital social encontra-se, nesta data, totalmente subscrito e integralizado.

2.1.  Capital Autorizado. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberagdo do conselho de
administracdo, até o limite 250.000 (duzentas e cinquenta mil) acBes ordindrias,
50.000 (cinquenta mil) acdes preferenciais Classe A e 1.000 (mil) acdes preferenciais
Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

3. Caracteristicas do B6nus de Subscrigdo.

3.1. BoOnus de Subscricdo. O presente Bénus de Subscricdo de Ajuste - Vanzin foi
aprovado e emitido pela Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
26 de dezembro de 2025 (“Data de Emiss&o”), nos termos do Acordo de Investimento
e Outras Avencas celebrado entre Lucas Vanzin, Vicente de Moura Neto, Lucas Paix3o,
Sergio Ricardo Alarcon e José Henrique Bermejo (“Acionistas Atuais®) e o XP Infra V
Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura (“Investidor”), com a
interveniéncia e anuéncia da Companhia, em 8 de dezembro de 2025 (“Acordo de
Investimento”), como parte do mecanismo de ajuste de participacdo societaria previsto
na Clausula 2.4 do Acordo de Investimento.

3.2. Objeto. O presente BOnus de Subscrigdo de Ajuste - Vanzin confere ao
Beneficiario o direito de subscrever, pelo Preco de Exercicio, acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, para fins de ajuste de
sua participagdo societaria em decorréncia do Ajuste, conforme os termos e condigdes
previstos na Clausula 2.4 do Acordo de Investimento (“Direito de Subscricdo”).

3.3. Preco de Emiss&o do Bénus de Subscricdo de Ajuste — Vanzin. O presente Bonus
de Subscricdo de Ajuste - Vanzin é atribuido ao Beneficidrio, de forma onerosa, pelo
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prego global de R$ 1.000,00 (mil reais), a ser pago pelo Beneficidrio, na Data de
Emissao.

3.4. Preco de Exercicio. O preco de exercicio total do Direito de Subscricdo serd de
R$ 1,00 (um real) ("Preco de Exercicio”), correspondente ao preco de emissdo das
aghes ordinrias a serem subscritas pelo Beneficidrio mediante o exercicio deste Bonus
de Subscrigdo de Ajuste - Vanzin, independentemente da quantidade de agoes
efetivamente subscritas, a ser pago a vista, simultaneamente ao exercicio.

3.5. Exercicio do Direito de Subscrig8o. O Direito de Subscricdo deverd ser exercido
pelo Beneficiario, em sua totalidade e de uma Unica vez, mediante envio de notificagdo
escrita @ Companhia, acompanhada do comprovante de pagamento do Prego de
Exercicio.

3.5.1. O ndmero de acBes ordindrias a serem subscritas pelo Beneficidrio mediante
exercicio deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste - Vanzin serd aquele apurado nos termos
da Clausula 2.4 do Acordo de Investimento e conforme descrito no deste
Bonus de Subscrigdo de Ajuste - Vanzin.

3.5.2. N&o sera permitido o exercicio parcial do Direito de Subscric3o.

3.6. Periodo_de Exercicio. O Direito de Subscricio poderd ser exercido pelo
Beneficiario conforme os prazos abaixo, a depender da forma de definicdo do Ajuste:

N

(i) em caso de acordo entre as Partes quanto a Notificagdo de Ajuste de
Participacdo: até 10 (dez) dias contados da assinatura do Termo de Ajuste Pés
Fechamento, nos termos da Cldusula 2.4.5 do Acordo de Investimento;

(i) em caso de nao contestagdo da Notificacio de Ajuste de Participagdo pelo
Investidor: até 10 (dez) Dias Uteis contados do final do prazo para envio da
Notificagdo para Revisdo Pés Fechamento, nos termos da Clausula 2.4.6 do
Acordo de Investimento; ou

(iii)  em caso de arbitragem por Auditoria Independente: até 10 (dez) Dias Uteis
contados da emiss&o do Relatério Final, definitivo e vinculante, nos termos da
Clausula 2.4.12 do Acordo de Investimento.
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3.6.1. O exercicio deste Bonus de Subscrigdio de Ajuste - Vanzin esta condicionado &
verificagdo de que o Ajuste seja favoravel aos Acionistas Atuais, nos termos da Clausula
2.4.14 do Acordo de Investimento. Caso o Ajuste seja favoravel ao Investidor, este
Bonus de Subscricdo de Ajuste - Vanzin caducara automaticamente na data da
definicdo do Ajuste, nos termos da Notificago de Ajuste de Participacdo, do Termo de
Ajuste P6és Fechamento ou do Relatério Final, conforme aplicavel.

3.7. AlteragSes no Numero de Acdes do ital Social da Companhia. Caso o nimero
de a¢bes em que se divide o capital social da Companhia seja aumentado ou diminuido
em decorréncia de bonificacdo, grupamento ou desdobramento de agdes, 0 numero de
acdes a serem subscritas mediante exercicio deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste -
Vanzin sera automaticamente ajustado de forma proporcional, de modo a preservar a
equivaléncia econdmica originalmehte prevista, conforme necessario. O valor total do
Prego de Exercicio permanecerd inalterado.

3.8. Transferéncia do Bénus de Subscricdo. O presente Bonus de Subscricio de
Ajuste - Vanzin tem como dunica finalidade viabilizar a realizacio do ajuste de
participagdo, nos termos do Acordo de Investimento, e, portanto, ndo poderd ser
transferido pelo Beneficidrio, exceto no caso de transferéncias para Afiliadas do
Beneficidrio para as quais o Beneficidrio também transfira Acdes, observadas as
disposig8es do Acordo de Acionistas.

4. Definicbes. Exceto se de outra forma definido no presente Bénus de Subscrigdo de \
Ajuste ~ Vanzin, as expressdes e termos com suas iniciais grafadas em letra maitlscula terdo !
os significados que Ihe s&o atribufdos no Acordo de Investimento e no Acordo de Acionistas da

Companhia celebrado entre os Acionistas Atuais e o Investidor, com a interveniéncia e

anuéncia da Companhia em 26 de dezembro de 2025 (“Acordo de Acionistas”).

5. Regras de Interpretacdo. Exceto nos casos expressamente previstos neste Bénus de
Subscrigdo:
(i) os titulos das clausulas, subsegBes, anexos, partes e pardgrafos s3o somente para

conveniéncia e ndo afetam ou restringem sua interpretacdo;

(ii) qualquer referéncia a documentos, instrumentos ou contratos, incluindo este Bénus de
Subscrigdo de Ajuste - Vanzin, deverd incluir (a) todos os anexos deste Bonus de
Subscrigdo de Ajuste - Vanzin; e (b) todos os documentos, instrumentos ou contratos
celebrados ou emitidos em substituicdo a estes ou aqueles;
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(i) as referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos, incluindo este Bonus de
Subscrigdo de Ajuste ~ Vanzin, incluem todos os seus aditivos, adendos, complementos,
substituigbes, retificacBes, ratificacdes, consolidacdes, side letters, e afins, salvo
disposicdo especifica em contrario;

(iv)  aspalavras “inclui(em)”, “inclusive”, “incluindo” e outras palavras semelhantes deverdo
ser interpretadas como sendo somente para fins exemplificativos, ilustrativos ou de
énfase como se estivessem acompanhadas da frase “mas n3o limitado a” ou “mas n3o
se limitando a” ou “mas sem limitag&o” ou expressdo equivalente, ndo devendo ser

interpretadas, ou serem aplicadas como uma restricdo & generalidade de qualquer
palavra anterior;

(v) qualquer referéncia a Pessoas inclui os seus sucessores, beneficigrios, cessionarios,
herdeiros e representantes;

(vi)  salvo disposigdo especifica em contrério, as referéncias a dausulas, itens, partes,
segBes ou anexos aplicam-se as clausulas, itens, partes, se¢Bes e anexos deste Bénus
de Subscrigdo de Ajuste - Vanzin;

(vii) qualquer referéncia a uma “cldusula”, exceto se de outra forma disposto, serd
considerada como se referindo & cldusula inteira, incluindo suas sub clausulas;

(viii) os termos “deste instrumento”, “neste instrumento”, “conforme este instrumento” e
palavras de significado similar deverdo, a menos que previsto de outro modo, ser
interpretados como se referindo ao presente Bonus de Subscrigdo de Ajuste - Vanzin
como um todo (incluindo todos os seus anexos), conforme aditado ou alterado de
tempos em tempos;

(ix)  sempre que o contexto o exigir, quaisquer expressdes neste Bénus de Subscrigdo de
Ajuste - Vanzin aplicar-se-8o0 no singular, assim como no plural, o género masculino
incluira o feminino e vice-versa;

(x) qualquer comunicagdo ou notificagdo mencionada neste Bonus de Subscrigao de Ajuste

- Vanzin deverd ser feita nos termos da Clausula 9 deste Bdnus de Subscrigdo de Ajuste
- Vanzin;

(xi)  referéncias a dias significam dias corridos do calendario civil; e
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(xii) qualguer referéncia a leis ou disposicdes legais deve incluir todas as Leis
complementares promulgadas ou sancionadas até esta data, inclusive aditamentos e
alteragoes.

6. Lei Aplicavel. O presente Bénus de Subscri¢do de Ajuste - Vanzin sera interpretado e
regido pelas leis da Replblica Federativa do Brasil.

745 Arbitragem. Todas as disputas envolvendo o Beneficiario, o Investidor, os demais
Acionistas Atuais, a Companhia e/ou seus administradores (“Partes Envolvidas”) decorrentes
ou relacionadas ao Bonus de Subscrigdo de Ajuste - Vanzin ou & violag8o de qualquer de suas
disposigdes serdo resolvidas exclusiva e definitivamente por arbitragem, nos termos da Lei n°®
9.307 de 23 de setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”), a ser administrada
pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canadé (“Camara”), de
acordo com seu regulamento de arbitragem em vigor na data do pedido de instauragdo da
arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”).

7.1. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros. A(s) requerente(s)
deverd(do) indicar 1 (um) codrbitro e a(s) requerida(s) devera(3o) indicar 1 (um)
coarbitro, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Os 2 (dois) coarbitros, apés
consulta com as partes da arbitragem, deverdo indicar em conjunto o terceiro arbitro,
que atuara como presidente do tribunal arbitral. Se qualquer parte da arbitragem néo
indicar o respectivo coarbitro ou se os 2 (dois) codrbitros ndo indicarem o presidente
do tribunal arbitral nos prazos estabelecidos pela Cadmara, a Camara fara as indicacdes
faltantes, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia
relativa a indicacdo dos arbitros pelas partes, bem como & escolha do terceiro arbitro,
serd dirimida pela Camara. Fica afastada a aplicagio de qualquer dispositivo do
Regulamento de Arbitragem que limite a escolha de arbitros a integrantes de lista de
arbitros da Camara.

7.2.  Na hipotese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais Partes Envolvidas em
que: (i) estas Partes Envolvidas ndo se relnam em apenas dois grupos de requerentes
ou requeridas; ou (ii) as Partes Envolvidas reunidas em um mesmo grupo de
requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicagdo do respectivo
coarbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela Cdmara, nos termos do Regulamento
de Arbitragem, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.
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7.3. A sede da arbitragem serd a Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil. A
arbitragem serd conduzida em portugués, sendo permitida a producio de quaisquer
provas em inglés sem necessidade de tradugSo. A lei aplicivel & arbitragem sera a lei
brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade.

7.4.  Antes da constituigéio do tribunal arbitral, qualquer tutela de urgéncia poderd
ser requerida ao Poder Judicidrio ou ao 4&rbitro de emergéncia, nos termos do
Regulamento de Arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario deverd
ser prontamente notificada pela parte que a requereu & Camara. O eventual
requerimento de medida cautelar ou antecipagdo de tutela ao Poder Judiciario ndo
afetard a existéncia, validade e eficacia da convencio de arbitragem, nem representara
uma dispensa com relagdo a necessidade de submiss&o do conflito & arbitragem. Apds
a constituicdo do tribunal arbitral, os requerimentos de tutela de urgéncia deverdo ser
dirigidos ao tribunal arbitral, a quem cabera conceder, manter, modificar ou revogar
eventuais medidas previamente concedidas pelo Poder Judiciario ou pelo arbitro de
emergéncia.

7.5.  Sem prejuizo desta cldusula compromisséria, fica eleito como exclusivamente
competente o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo para eventuais
demandas judiciais relativas a: (i) instituicdo da arbitragem, nos termos do Artigo 7°
da Lei de Arbitragem; (ii) tutelas de urgéncia, nos termos do Artigo 22-A da Lei de
Arbitragem; (iii) agBes de execucdo de titulo executivo extrajudicial, observada a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do Artigo 781 da Lei n® 13.105 de
16 de margo de 2015, conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil"}; (iv) cumprimento
de sentenca arbitral, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos
do Artigo 516, Pardgrafo Unico, do Cédigo de Processo Civil; (v) anulagdo ou
complementagdo da sentenca arbitral, nos termos dos Artigos 32 e 33, § 49, da Lei de
Arbitragem; e (vi) quaisquer outros conflitos que por forga da legislacdo brasileira ndo
puderem ser submetidos a arbitragem. O ajuizamento de qualguer medida judicial
admitida pela Lei de Arbitragem ou com ela compativel ndo serd considerado como
rendncia & arbitragem.

7.6. A arbitragem, incluindo sua existéncia, a disputa, as alegagbes e manifestacdes
das partes, as manifestagdes de Terceiros, provas e documentos apresentados, bem
como quaisquer decisdes ou sentencas proferidas pelo tribunal arbitral, serd
confidencial e somente poderd ser revelada: (i) ao tribunal arbitral, as partes da
arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessarias & boa conducdo e ao
resultado da arbitragem; (ii) se a divulgacdo de uma informacdo especifica for exigida
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para cumprimento de obrigagSes impostas por lei; (iii) se essas informagdes tornarem-
se publicas por qualquer outro meio que n3o caracterize violagdo a essa disposi¢do; ou
(iv) se a divulgagdo dessas informagBes for necessaria para que uma das partes recorra
ao Poder Judicidrio nas hipdteses previstas na Lei de Arbitragem.

7.7.  No curso da arbitragem, os custos do processo, incluindo a taxa administrativa
da Cmara e honorarios dos &rbitros e peritos, serdo arcados pelas partes da
arbitragem na forma do Regulamento de Arbitragem. A sentenca arbitral determinara
o reembolso pela parte perdedora a parte vencedora, de acordo com o resultado de
seus respectivos pedidos e levando em consideracdo as circunstdncias que o tribunal
arbitral entender relevantes, dos custos da arbitragem e de outras despesas razoéveis
incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo honordrios contratuais de advogados,
de assistentes técnicos e outras despesas necessarias ou Uteis para o procedimento
arbitral. Nao haverd condenagdo ao pagamento de honorérios de sucumbéncia.

7.8. A Camara (se antes da constituig8o do tribunal arbitral) ou o tribunal arbitral (se
ap6s sua constituicdo) poderdo, mediante requerimento de qualquer das partes de
arbitragens simultaneas, consolidar arbitragens simultaneas envolvendo este Bénus de
Subscricdo de Ajuste - Vanzin ou outros instrumentos a ele relacionados, desde que:
(i) as clausulas compromissérias em questdo sejam compativeis entre si; (ii) as
arbitragens tenham relagdo com questdes faticas ou juridicas substancialmente
semelhantes; e (iii) a consolidagdo ndo traga prejuizo injustificivel a nenhuma das
partes das arbitragens consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido terd
poderes para determinar a consolidacdo das arbitragens simultdneas e conduzir o
procedimento consolidado. A decisdo de consolidagdo serd vinculante a todas as partes
das arbitragens consolidadas.

7.9.  As disposicdes desta Clausula 7 continuardo em vigor até o encerramento de
todos os Conflitos decorrentes deste Bdnus de Subscrigdo de Ajuste - Vanzin, obrigando
as Partes e seus sucessores e cessionarios, a qualquer titulo, para qualquer fim.

8. | Es  ca. A execugdo de qualquer das obrigagSes previstas neste Bbnus de
Subscricdo de Ajuste - Vanzin poderd ser requerida de forma especifica pelo credor da
obrigagdo.

9. Notificacbes. Toda e qualquer comunicagdo a ser enviada & Companhia e ao Beneficiario
nos termos deste Bonus de Subscricdo de Ajuste — Vanzin deverd ser enviada por escrito e
serd entregue em maos, enviada por meio de carta registrada (com aviso de recebimento), ou
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por e-mail ou servigo de courier reconhecido, com comprovagéo de recebimento, aos seguintes
enderegos:
H
Para o Beneficiario:
LUCAS VANZIN
Av. Roque Petroni Jinior, n® 630, apto. 254, Torre Pétala, Vila Gertrudes, cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04.707-000
Telefone: 11 98127-7809
E-mail: lucas.vanzin@eveo.com.br

Para a Companbhia:
EVEO S.A.

Rua Bacaetava 401, 12° andar, Vila Gertrudes, S3o Paulo, SP, CEP 04705-010
Telefone: 21 98874-0034

A/C: Vicente de Moura Neto / Sergio Ricardo Alarcon

E-mail: juridico.interno@eveo.com.br

9.1. As notificagBes entregues de acordo com a Clausula 9 serdo consideradas
efetivadas: (i) na ocasido em que forem entregues, se entregues pessoalmente; e
(i) na ocasi@io em que forem recebidas, se enviadas por correio, e-mail ou por servigo
de courier.

9.2. A alteragdo do enderego para recebimento de notificagdes deverd ser
comunicada por escrito & outra parte, sob pena de serem consideradas vélidas as
notificagdes enviadas ao endereco anteriormente indicado.

10. Renuncia. A rentincia de qualquer das partes com respeito a qualquer direito, obrigacdo
ou requisito decorrente deste Bbnus de Subscricio de Ajuste - Vanzin serd eficaz apenas se
for apresentada por escrito e quando assinada, exceto se disposto de forma diversa neste
Bdnus de Subscricdo de Ajuste - Vanzin. Nenhuma tolerancia ou atraso de qualquer das partes
em exercer, ou fazer com que sejam exercidos, os direitos e obrigagbes previstos neste
instrumento constituird novacdo ou precedente de qualquer natureza, seja qual for, tampouco
impedird ou restringird o exercicio dos mesmos direitos e obrigagdes em qualquer situacdo
similar no futuro, nem em qualquer caso isentara qualquer das partes do total cumprimento
de suas obrigagfes estipuladas no presente instrumento.

11, Nulidade. Obrigam-se a Companhia e o Beneficidrio a cumprir e a fazer cumprir
integralmente tudo que é pactuado entre eles no presente Bénus de Subscricdo de Ajuste -
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Vanzin, pelo que reconhecem e afirmam ser nula e ineficaz, entre elas, perante a Companhia
ou qualquer Pessoa, qualquer atitude e/ou medida tomada em discordancia com o aqui
pactuado e/ou que represente violagdo as obrigacies assumidas pela Companhia e pelo
Beneficiario neste Bonus de Subscricio de Ajuste - Vanzin,

12.  Independéncia entre DisposicSes. Caso qualquer termo ou disposicdo deste Bbnus de
Subscrigdo de Ajuste — Vanzin seja considerado ilegal ou inexequivel por forga de qualquer Lei
ou politica publica, todos os demais termos e disposicdes deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste
- Vanzin permanecerdo em pleno vigor, desde que o substrato econdmico e juridico das
transagdes aqui previstas ndo tenha sido prejudicado em relacdo & Companhia e ao
Beneficiario. Quando da determinag8o de que qualquer termo ou outra disposigdo é invalido,
ilegal ou incapaz de ser executado, a Companhia e o Beneficiario negociaréo de boa-fé a fim
de modificar este Bonus de Subscricdo de Ajuste — Vanzin com vistas a fazer valer o intento
original das partes de forma tdo proxima quanto vidvel e de maneira aceitavel para que as
transacGes aqui previstas sejam consumadas conforme originalmente previstas na medida
maxima possivel.

13.  Titulo Executivo. Este Bonus de Subscrigdo de Ajuste — Vanzin constitui titulo executivo
extrajudicial, reconhecendo a Companhia e o Beneficiario desde ja que, independentemente
de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagSes assumidas nos termos deste Bénus de
Subscrigdo de Ajuste - Vanzin estdo sujeitas a execugdo especifica.

14. Assinatura Eletrénica. O Beneficidrio e a Companhia declaram e acordam que a
assinatura deste BOnus de Subscricdo de Ajuste -~ Vanzin poderd ser efetuada usando
plataforma de assinatura eletrdnica (“Sistema de Assinatura Eletrénica”). O Beneficiario e a
Companhia reconhecem (i) a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia deste
Bonus de Subscricdo de Ajuste - Vanzin e seus termos e do Sistema de Assinatura Eletrénica,
ainda que sem certificado digital emitido pela Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira -
ICP-Brasil; (ii) que os documentos em formato eletrdnico sdo plenamente vélidos (como se
em formato fisico estivessem) e declaram que s3o de fato os assinantes do Bénus de
Subscrig8o de Ajuste - Vanzin, nos termos do artigo 10, Parégrafo 2°, da Medida Proviséria
n.% 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, conforme alterada e do artigo 6°, do Decreto n.¢
10.278/2020; (iii) que ainda que alguma das partes venha a assinar eletronicamente este
Bénus de Subscrigdo de Ajuste - Vanzin em local diverso, o local de celebragdo deste Bonus
de Subscrigdo de Ajuste ~ Vanzin &, para todos os fins, a cidade de S3o Paulo, estado de Séo
Paulo, conforme abaixo indicado; e (iv) que serd considerada a data de assinatura deste Bonus
de Subscrigdo de Ajuste - Vanzin, para todos os fins e efeitos, a data indicada abaixo, ndo
obstante a data em que a Ultima das assinaturas eletrénicas for realizada.
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1. Definigbes
Para fins deste Anexo, os termos abaixo terdo os seguintes significados:

“Afiliada” significa, com relagdo a uma determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta
ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle comum com tal
Pessoa, observado que: (i) um fundo de investimento (ou quaisquer classes de cotas de um
fundo de investimento), clube de investimento ou entidade similar estruturada na forma de
um condominio (“Entidade”) que seja administrada ou gerida por um administrador ou gestor
com poderes discriciondrios de administracdo em tal Entidade também sera considerada uma
Afiliada de tal administrador ou gestor e de qualquer outra Entidade administrada ou gerida
com poderes discriciondrios de administragdo pelo mesmo administrador ou gestor; (if) um
investidor ou grupo de investidores representando um mesmo interesse (inclusive em razdo
de acordo de voto ou por outro instrumento que estabelega atuagdo conjunta ou coordenada
de tais investidores) que detenha o Controle de uma Entidade serd considerado uma Afiliada
de tal Entidade; (iii) uma Pessoa que seja Controlada por uma Entidade ou esteja sob Controle
comum com tal Entidade serd considerada Afiliada de tal Entidade; e (iv) uma Afiliada de uma
pessoa natural incluird parentes até o 2° (segundo) grau (ascendentes, descendentes ou
irmdos) e os cdnjuges, herdeiros e sucessores dessa pessoa natural.

“Autoridade Governamental” significa: (i) qualquer governo, nacional ou estrangeiro, em
nivel federal, supranacional, estadual, municipal, local ou similar; (ii) qualquer autoridade,
nacional ou estrangeira, governamental, regulatéria, legislativa, judicial ou administrativa,
incluindo para “(i)” e “(ii)", as suas sucursais, agéncias, departamentos, conselhos,
representagdes ou comissdes; (iii) qualquer tribunal, cdmara ou drgdo arbitral, administrativo
ou judicial, nacional ou estrangeiro; e (iv) bolsa de valores ou mercado de balc3o organizado,

nacional ou estrangeiro, que, em qualquer dos casos, tenha competéncia sobre uma Parte.

"BR GAAP” significa os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, com base na lei
aplicavel, incluindo a Lei das Sociedades por AcBes, bem como os pronunciamentos,
interpretagdes e orientagSes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, conforme
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM, conforme aplicavel.

“Bases Totalmente Diluidas” significa, em qualquer momento em que se proceda ao
calculo, o total de acdes da Companhia, considerando, de forma consolidada: (i) todas as agoes
efetivamente emitidas; (ii) a conversao, subscrigdo, exercicio ou permuta de todos os valores
mobiliarios conversiveis ou permutdveis em acdes e de quaisquer bonus de subscricdo, opces,
direitos, compromissos ou outros instrumentos, de qualquer espécie, que confiram ao seu
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titular o direito de subscrever, converter ou adquirir ages da Companhia, independentemente
de tais instrumentos estarem, na data da apuracdo, vencidos, exerciveis ou conversiveis; e
(iit) todas as ages passiveis de emissdo, entrega ou atribuicdo, a qualquer titulo, no ambito
de quaisquer planos, programas ou instrumentos de remuneracdo, incentivo ou participagéo
baseados em acBes ou no valor das acdes da Companhia, independentemente da
denominagdo, estrutura ou forma de liquidaggo, incluindo as outorgas ja realizadas e as agBes
ou direitos reservados para outorgas futuras. Serdo excluidos do célculo todos os bdnus de
subscricdo emitidos no @mbito do Acordo de Investimento, bem como as acBes passiveis de
emissdo em decorréncia do exercicio de tais bénus.

“Caixa” significa, com relagdo a Companhia, a soma dos seguintes itens, conforme
reconhecidos nas respectivas demonstragdes financeiras, em bases consolidadas: (i) caixa; e
(ii) equivalentes de caixa, conforme definido pelo BR GAAP (assim entendidos os depdsitos
bancarios, aplicagbes financeiras com liquidez imediata e investimentos com liquidez
imediata).

“Capital de Giro” significa, em relagio & Companhia, o resultado da seguinte equacgdo, sem
duplicagdo: (A) o resultado da somatéria do valor: (i) do estoque; (ii) do contas a receber de
clientes de curto e longo prazo; e (iii) das seguintes contas do ativo circulante: (1) créditos
relacionados a Tributos j& confirmados como devidos pela Autoridade Governamental; (2)
adiantamentos a fornecedores; e (3) outras contas operacionais do ativo circulante, exceto as
ja contabilizadas no Caixa; menos: (B) o resultado da somatéria do valor: (i) das obrigagoes
com fornecedores de capex, estoque ou servigos, de curto e longo prazo; e (ii) das seguintes
contas do passivo circulante: (1) saldrios e encargos de folha de pagamento; (2) obrigagdes
relacionadas a Tributos ja confirmados como devidos pela Autoridade Governamental e ainda
ndo vencidos; (3) adiantamentos recebidos de clientes; e (4) outras contas operacionais do
passivo circulante, exceto as ja contabilizadas no Endividamento, tudo apurado conforme
contabilizado nos balangos patrimoniais da Companhia, de acordo com o BR GAAP e em bases
consistentes com as praticas passadas da Companhia que estejam em conformidade com o BR
GAAP, no Curso Normal dos Negécios.

“Capital de Giro Base” significa o valor médio ponderado do Capital de Giro nos 3 (trés)
meses anteriores & Data de Fechamento.

“Capital de Giro Final” significa o valor efetivo do Capital de Giro da Companhia na Data de
Fechamento, calculado de acordo com o BR GAAP e com as praticas contdbeis passadas da
Companhia.

“Controle” com relagdo a uma Entidade significa a posse de poderes decisérios sobre a
administrac8o dos ativos e passivos da Entidade por meio (i) da propriedade da maioria das
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quotas, agBes ou outros valores mobilidrios emitidos pela Entidade, e/ou (ii) de acordo ou
contrato, e/ou (iii) do poder de nomear, de forma permanente, a maioria dos membros do
comité de investimento ou comité similar que detenha poderes de gestdo relativos aos ativos
da Entidade, e/ou (iv) da titularidade de direitos de gestdo discricionaria da carteira da
Entidade nos termos de seu regulamento. Termos derivados de Controle,y tais como
“Controlar”, “sob Controle comum” ou “Controlado por” terdo um significado analogo ao

de Controle.
“CVM” significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.
“Data de Fechamento” significa 26 de dezembro de 2025.

“Diferenca de Capital de Giro” significa o valor do Capital de Giro Final menos o valor do
Capital de Giro Base, observado que a Diferenca de Capital de Giro serd um nimero positivo
caso o Capital de Giro Final seja superior ao Capital de Giro Base e um nimero negativo caso
o Capital de Giro Final seja inferior ao Capital de Giro Base.

"Diferenca de Divida Liquida” significa o valor da Divida Liquida Final (nos termos da
Notificagdo de Ajuste de Participagdo, Termo de Ajuste Pés Fechamento ou Relatério Final,
conforme o caso) menos o valor da Divida Liquida Estimada, observado que a Diferenga de
Divida Liquida serd um nimero negativo caso a Divida Liquida Final seja superior a Divida
Liquida Estimada e um ndmero positivo caso a Divida Liquida Final seja inferior a Divida Liquida
Estimada.

“Divida Liquida” significa, em relagdo & Companhia, o Endividamento deduzido do Caixa em
determinada data.

“Divida Liquida Estimada” significa R$ 42.600.000,00 (quarenta e dois milhdes e seiscentos
mil reais).

“Divida Liquida Final” significa o valor efetivo da Divida Liquida da Companhia com

referéncia & Data de Fechamento, calculada de acordo com o BR GAAP e com as praticas
contabeis passadas da Companhia.

“EBITDA 2025" significa o lucro liquido da Companhia no exercicio de 2025, com base nas
demonstragbes financeiras auditadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, retirando-se os efeitos de resultado financeiro, imposto de renda, contribuigdo social
sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizagdo, custos com assessores contratados pela
Companhia envolvidos na Operagdo e demais itens n3o recorrentes, calculado de acordo com
0 BR GAAP.
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“Endividamento” significa: (a) todas as obrigacdes assumidas em aberto em empréstimos
financeiros, de qualquer natureza, tomados, inclusive com Partes Relacionadas; (b) outros
endividamentos financeiros em aberto tomados no dmbito de emissdes de notas promissorias,
debéntures ou outros titulos e valores mobilidrios representativos de divida; (c) valores em
aberto no dmbito de endividamentos tomados por terceiros dos tipos descritos nos itens (a)e
(b) que sejam garantidos pela Companhia; (d) obrigagdes decorrentes de arrendamento
mercantil, financeiro ou operacional, reconhecidas como passivo nos termos do CPC 06 (R2)
ou norma contdbil equivalente; (e) garantias reais ou fidejussorias, alienagdes fiduciarias e
outras obrigagdes de garantia representadas por quaisquer instrumentos emitidos pela
Companhia em beneficio de terceiro e ndo compreendidas nos itens (a) e (b) acima; (f) as
obrigacbes de pagamento de indenizagdo e demais penalidades que representem obrigagdo
financeira; (g) obrigagdes financeiras com Partes Relacionadas da Companhia; (h) dividendos
ou juros sobre capital préprio declarados pela Companhia, mas ainda pendentes de
pagamento; (i) valores devidos por conta de resgate, reembolso ou amortizagdo de agdes que
tenham sido aprovados e ainda ndo pagos; (j) saldos devedores em operagdes de derivativos;
(k) quaisquer comissGes a terceiros porventura devidas e ainda ndo pagas pela Companhia
em razdo da celebragéo do Acordo de Investimento e/ou da implementacdo da Operagao; (I)
juros, encargos financeiros e penalidades contratuais acumulados e n3o pagos sobre quaisquer
das obrigagbes descritas nos itens anteriores; e (m) valores vincendos no dmbito de programas
de parcelamento de Tributos, tudo apurado conforme contabilizado nos balangos patrimoniais
da Companhia, de acordo com o BR GAAP e em bases consistentes com as praticas passadas

da Companhia que estejam em conformidade com o BR GAAP, no Curso Normal dos Negdcios
da Companhia.

“Enterprise Value Final” significa o valor calculado pela multiplicagdo do EBITDA 2025 pelo
Multiplo EBITDA (8,0x).

“Equity Value Estimado” significa R$ 107.000.000,00 (cento e sete milhdes de reais).
“Equity Value Final” significa o valor calculado conforme a férmula prevista no item 2.1
deste Anexo, correspondente ao Enterprise Value Final deduzido da Divida Liquida Final e
acrescido da Diferenca de Capital de Giro.

“Investimento Inicial” significa R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

“Multiplo EBITDA” significa 8,0x (oito vezes).

“Operagdo” significa o investimento contemplado no Acordo de Investimento.
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“Parte Relacionada” significa, em relacdo a uma Pessoa: (1) qualguer outra Pessoa que seja
Afiliada de, ou um trust ou estrutura equivalente criada ou administrada por, ou em beneficio
de, tal Pessoa, (ii) os administradores de tal Pessoa (se pessoa juridica e o gestor no caso de
fundos de investimento) e das Afiliadas (incluindo trusts ou estruturas equivalentes) de tal
Pessoa; e (iii) conjuges ou parceiros, ascendentes ou descendentes e parentes, diretos ou
indiretos, até o 3° (terceiro) grau dessa Pessoa (se pessoa natural) e de suas Afiliadas
(incluindo trusts ou estruturas equivalentes), e sucessores de qualquer forma, inclusive
herdeiros, bem como Pessoas juridicas Controladas, direta ou indiretamente, por trusts ou
estruturas equivalentes criadas ou administradas por ou em beneficio de qualquer das pessoas
descritas neste item.

“Participagdo Beneficiario” significa 32,172% (trinta e dois inteiros e cento e setenta e dois
milésimos por cento), correspondente & participacdo do Beneficidrio no capital social da
Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, na Data de Fechamento.

"Participagdo Investidor" significa 31,847% (trinta e um inteiros e oitocentos e quarenta e
sete milésimos por cento), correspondente a participagdo do Investidor no capital social da
Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, na Data de Fechamento.

“Participagao Efetiva” significa o percentual de participagdo que o Beneficiario deve deter
na Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, calculado pelo ajuste proporcional da
Participagdo Beneficiario em fungdo da variacdo da participagdo agregada dos Acionistas Atuais
decorrente do Ajuste, conforme a férmula prevista no item 2.2(b) deste Anexo.

"Participacdo Efetiva do Investidor" significa o percentual de participagdo que o Investidor
deve deter na Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, calculado pela divisdo do
Investimento Inicial pela soma do Equity Value Final com o Investimento Inicial, conforme a
férmula prevista no item 2.2(a) deste Anexao.

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, empresa, sociedade por acdes,
sociedade limitada, sociedade simples, trust, sociedade em comandita, sociedade em comum,
associagdo, organizagdo sem personalidade juridica, joint venture, fundo de investimento,
clube de investimento, condominio, organizagdo internacional ou multilateral ou outras
entidades publicas, privadas ou concessionérios de servicos pulblicos, bem como seus
respectivos sucessores e cessionarios ou uma Autoridade Governamental.

“Total de Agdes BTD" significa o niimero total de agdes da Companhia, em Bases Totalmente
Diluidas, na data do exercicio deste Bénus de Subscricdo de Ajuste - Vanzin.

“Tributos” significa qualquer tributo federal, estadual, municipal, ou outros tributos e
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encargos de qualquer natureza, impostos por qualquer jurisdicdo ou Autoridade
Governamental ou tributdria, incluindo impostos, contribuicdes sociais, contribuicdes
especiais, contribuigdes de melhoria, empréstimos compulsérios, taxas, bem como juros,
multa e outras penalidades ou encargos, e obrigacdes acessérias a eles relacionados.

2. Férmulas de Calculo

2.1. Enterprise Value Final e Equity Value Final

O Enterprise Value Final e o Equity Value Final serdo calculados pelas seguintes férmulas:
EnV = EBITDA 2025 x 8

EVF = EnV - DLF + DCG

Onde: 1

EnV = Enterprise Value Final

EBITDA 2025 = EBITDA efetivo da Companhia no exercicio de 2025, calculado
conforme metodologia do Anexo C do Acordo de Investimento

EVF = Equity Value Final

DLF = Divida Liguida Final

DCG = Diferenga de Capital de Giro (Capital de Giro Final menos Capital de Giro Base)

2.2. Participacdo Efetiva

i
A Participagdo Efetiva do Beneficidrio serd calculada pela seguinte formula: ;
i
PEB = PB x [(1 - PEI) <+ (1 - PI)]
Onde:
PEB = Participacdo Efetiva do Beneficidrio (expressa em percentual)
PB = Participagdo Beneficiario (32,172%)
PEI = Participagdo Efetiva do Investidor
PI = Participagéo Investidor (31,847%)

A Participacdo Efetiva do Investidor serd calculada pela seguinte férmula:

PEI =1+ (EVF +1I)

Certifico o registro sob o n® 009.953/26-7 em 23/01/2026 da empresa EVEO S.A., NIRE n° 35300609336, protocolado sob o n°® 0167144261. Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 284553950. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




LaRd bd
. =
L4 : : LA Ad LX) :.'.
. L . o L . -
L] L) ees orne gnp L]
Docusign Envelope ID: 9A39DF38-3D8B-4142-BCEE-46C017C17f )8, , , . .o A v
L] . L] 3 e oo ...0.‘.
L] L4 . . L3 A XX]
CTICINE S - o3
esee no .o (XX} .:'l'.l.

Onde:
PEI = Participagdo Efetiva do Investidor (expressa em percentual)

I = Investimento Inicial (R$ 50.000.000,00)
EVF = Equity Value Final

2.3. Numero de AcBes a Serem Subscritas

O ndmero de agBes ordinarias a serem subscritas pelo Beneficiario sera calculado pela seguinte
formula:

NA = (PEB x Total AcSes BTD - Agdes Beneficiario) + (1 - PEB)
Onde:

NA = Numero de AgBes a serem subscritas pelo Beneficidrio

PEB = Participagao Efetiva do Beneficiario

Acbes Beneficiario = numero de agdes detidas pelo Beneficiario na data do exercicio
3. Condigdo de Exercicio
O exercicio deste Bonus de Subscricdo de Ajuste - Vanzin somente ocorrerd se a Participacdo
Efetiva do Investidor for inferior & Participacdo Investidor (31,847%), ou seja, se o Ajuste for
favordvel aos Acionistas Atuais, nos termos da Clausula 2.4.14 do Acordo de Investimento.

4. Exemplo Ilustrativo

A titulo meramente ilustrativo, considerando as seguintes premissas hipotéticas:

i . ‘premussa > . : . - R S
EBITDA 2025 R$ 20.000.000,00
Divida Liquida Final R$ 40.000.000,00
Diferenga de Capital de Giro R$ 0,00
Total de Agdes BTD 1.010.19
Agdes Beneficiario 325.000
Participagdo Beneficiario 32,17%
Calculo:

(i)  Enterprise Value Final = R$ 20.000.000 x 8 = R$ 160.000.000,00
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1. Denominacdo Social, Endereco e Prazo de duracdio da Companhia. Eveo S.A.,

sociedade por acdes, com sede na cidade de S30 Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua
Bacaetava, n°® 401, 120 andar, Vila Gertrudes, CEP 04.705-010, inscrita no CNPJ sob o n®
07.358.108/0001-08, com prazo de duracdo indeterminado ("Companhia”).

2. Capital Social e Agdes. O capital social da Companhia é de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), dividido em 1.010.197 (um milh&o, dez mil, cento e noventa e sete) agles
nominativas, todas sem valor nominal, sendo 688.478 (seiscentas e oitenta e oito mil,
quatrocentas e setenta e oito) agdes ordinarias e 321.719 (trezentas e vinte e uma mil,
setecentas e dezenove) agBes preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal.
O capital social encontra-se, nesta data, totalmente subscrito e integralizado.

2.1. Capital Autorizado. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberagdo do conselho de
administracdo, até o limite de 250.000 (duzentas e cinquenta mil) acBes ordinarias,
50.000 (cinquenta mil) acdes preferenciais Classe A e 1.000 (mil) acBes preferenciais
Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

3. Caracteristicas do B8nus de Subscricio.

3.1. Bonus de Subscri¢do. O presente Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo
- Vanzin foi aprovado e emitido pela Companhia em Assembleia Geral Extraordinéria
realizada em 26 de dezembro de 2025 (“Data de Emissdo”), nos termos do Acordo de
Investimento e Outras Avencas celebrado entre Lucas Vanzin, Vicente de Moura Neto,
Lucas Paixdo, Sergio Ricardo Alarcon e José Henrigue Bermejo (“Acionistas Atuais”) e
0 XP Infra V Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura (“Investidor”),
com a interveniéncia e anuéncia da Companhia, em 8 de dezembro de 2025 (“Acordo
de Investimento”), e do Acordo de Acionistas da Companhia celebrado entre os
Acionistas Atuais e o Investidor, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia, em
26 de dezembro de 2025 (* co o e 10 s”), como parte do mecanismo de ajuste
de participagdo societdria previsto na Clausula 5.6 do Acordo de Acionistas.

3.2, Objeto. O presente Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin
confere ac Beneficidrio o direito de subscrever, pelo Preco de Exercicio, agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, para fins de
ajuste de sua participagdo societdria em decorréncia do Ajuste Pés-Convers3o,
conforme os termos e condigBes previstos na Clausula 5.6 do Acordo de Acionistas
("Direito de Subscrigdo”).
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3.3. Preco de Emissdo do Bbnus de Subscricdo. O presente Bénus de Subscrigdo de

Ajuste de Conversdo - Vanzin € atribuido ao Beneficiario, de forma onerosa, pelo prego
global de R$ 1.000,00 (mil reais), a ser pago pelo Beneficidrio, na Data de Emissdo.

3.4.  Preco de Exercicio. O prego de exercicio total do Direito de Subscricdo sera de
R$ 1,00 (um real) (“Prego de Exercicio”), correspondente ao prego de emissdo da
totalidade das agBes ordinarias a serem subscritas pelo Beneficiério mediante exercicio
deste BOnus de Subscrigio de Ajuste de Conversdo — Vanzin, independentemente da
quantidade de agBes efetivamente subscritas, a ser pago a vista, simultaneamente ao
exercicio.

3.5. Exercicio do Direito de Subscricdio. O Direito de Subscrigdo devera ser exercido
pelo Beneficidrio, em sua totalidade e de uma Unica vez em relagdo a cada hipdtese de
Ajuste Pds-Conversdo, mediante envio de notificacdo escrita a Companhia,
acompanhada do comprovante de pagamento do Preco de Exercicio.

3.5.1. O numero de agBes ordinarias a serem subscritas pelo Beneficidrio mediante

exercicio deste BOnus de Subscrigio de Ajuste de Convers3o - Vanzin serd aquele

apurado nos termos da Clausula 5.6 do Acordo de Acionistas, conforme descrito no
deste Bénus de Subscri¢do de Ajuste de Conversdo - Vanzin.

3.5.2. Ndo serd permitido o exercicio parcial do Direito de Subscrigdo. Para fins de
clareza, o presente Bdnus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin poderd ser
exercido em mais de uma oportunidade, observados os prazos e procedimentos
aplicaveis a cada hipdtese de Ajuste Pés-Conversdo prevista na Clausula 5.6 do Acordo
de Acionistas, devendo cada exercicio ser realizado em sua totalidade e de uma unica
vez.

3.6. Periodo _de Exercicio. O Direito de Subscrigdo podera ser exercido pelo
Beneficidrio, mediante envio de notificagdo escrita @ Companhia e pagamento do Prego
de Exercicio, em até 10 (dez) Dias Uteis contados da definigdo definitiva do Ajuste Pés-
Conversdo nos termos das Clausulas 5.6.4 ou 5.7.8 do Acordo de Acionistas, conforme
aplicavel.

3.7. Alteragbes no Numero de Acdes do_ Capital Social da Companhia. Caso o nimero
de agdes em que se divide o capital social da Companhia seja aumentado ou diminuido
em decorréncia de bonificagdo, grupamento ou desdobramento de acles, o nimero de
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acOes a serem subscritas mediante exercicio deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste de
Convers§o - Vanzin sera automaticamente ajustado de forma proporcional, de modo a
preservar a equivaléncia econdmica originalmente prevista, conforme aplicével. O valor
total do Prego de Exercicio permanecerd inalterado.

3.8. Transferéncia do Bonus de Subscrico. O presente Bonus de Subscricdo de
Ajuste de Conversdo ~ Vanzin tem como unica finalidade viabilizar a realizacdo do
ajuste de participagdo, nos termos do Acordo de Acionistas, e, portanto, n3o poderd
ser transferido pelo Beneficiario, exceto no caso de transferéncias para Afiliadas do
Beneficiario para as quais o Beneficidrio também transfira AgBes, observadas as
disposi¢c@es do Acordo de Acionistas.

4, Defini Ges. Exceto se de outra forma definido no presente Bonus de Subscrigdo de
Ajuste de Conversdo - Vanzin, as expressdes e termos com suas iniciais grafadas em letra

mailscula terdo os significados que Ihe s3o atribuidos no Acordo de Investimento e no Acordo
de Acionistas.

5. Regras de Interpretac8o. Exceto nos casos expressamente previstos neste Bonus de
Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin:

(i) os titulos das clausulas, subsecdes, anexos, partes e paragrafos s3o somente
para conveniéncia e ndo afetam ou restringem sua interpretacéo;

(i) qualquer referéncia a documentos, instrumentos ou contratos, incluindo este
Bdnus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin, devera incluir (a) todos os
anexos deste Bénus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin; e (b) todos os
documentos, instrumentos ou contratos celebrados ou emitidos em substituicio a estes
ou aqueles;

(iii)  as referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos, incluindo este
Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin, incluem todos os seus aditivos,
adendos, complementos, substituigdes, retificagdes, ratificacdes, consolidagdes, side
letters, e afins, salvo disposicdo especifica em contrério;

(iv)  as palavras “inclui(em)”, “inclusive”, “incluindo” e outras palavras semelhantes
deverdo ser interpretadas como sendo somente para fins exemplificativos, ilustrativos
ou de énfase como se estivessem acompanhadas da frase “mas n3o limitado a” ou “mas
ndo se limitando a” ou “mas sem limitacdo” ou expressdo equivalente, ndo devendo ser
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interpretadas, ou serem aplicadas como uma restricdo a generalidade de qualquer
palavra anterior;

(v) qualquer referéncia a Pessoas inclui os seus sucessores, beneficiarios,
cessiondrios, herdeiros e representantes;

(vi)  salvo disposicio especifica em contrario, as referéncias a clausulas, itens,
partes, segBes ou anexos aplicam-se as clausulas, itens, partes, secdes e anexos deste
Bénus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin;

(vii)  qualquer referéncia a uma “dausula”, exceto se de outra forma disposto, sera
considerada como se referindo a cldusula inteira, incluindo suas sub clausulas;

(viii) os termos “deste instrumento”, “neste instrumento”, “conforme este
instrumento” e palavras de significado similar deverdo, a menos que previsto de outro
modo, ser interpretados como se referindo ao presente Bdnus de Subscrigdo de Ajuste
de Converséo - Vanzin como um todo (incluindo todos os seus anexos), conforme
aditado ou alterado de tempos em tempos;

(ix) sempre que o contexto o exigir, quaisquer expressoes neste Bonus de
Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin aplicar-se-30 no singular, assim como no
plural, o género masculino incluird o feminino e vice-versa;

(x) qualquer comunicagdo ou notificagdio mencionada neste Bénus de Subscricdo de
Ajuste de Conversdo - Vanzin devera ser feita nos termos da Clausula 9 deste Bdnus
de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin;

(xi)  referéncias a dias significam dias corridos do calendario civil; e

(xii) qualquer referéncia a leis ou disposicdes legais deve incluir todas as Leis
complementares promulgadas ou sancionadas até esta data, inclusive aditamentos e
alteragoes.

6. Lei Aplicavel. O presente Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin serd
interpretado e regido pelas leis da RepUblica Federativa do Brasil.

7. Arbitragem. Todas as disputas envolvendo o Investidor, o Beneficidrio, os demais
Acionistas Atuais, a Companhia e/ou seus administradores ("Partes Envolvidas”) decorrentes
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ou relacionadas ao Bénus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin ou & violagdo de
qualquer de suas disposigbes serdo resolvidas exclusiva e definitivamente por arbitragem, nos
termos da Lei n® 9.307 de 23 de setembro de 1996, conforme alterada ("Lei de Arbitragem”),
a ser administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-
Canadd (“Camara”), de acordo com seu regulamento de arbitragem em vigor na data do
pedido de instauracdo da arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”).

7.1. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) &rbitros. A(s) requerente(s)
devera(do) indicar 1 (um) codrbitro e a(s) requerida(s) devera(&o) indicar 1 (um)
coarbitro, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Os 2 (dois) coarbitros, apds
consulta com as partes da arbitragem, dever&o indicar em conjunto o terceiro arbitro,
que atuara como presidente do tribunal arbitral. Se qualquer parte da arbitragem ndo
indicar o respectivo codrbitro ou se os 2 (dois) codrbitros ndo indicarem o presidente
do tribunal arbitral nos prazos estabelecidos pela Cadmara, a Camara fara as indicacdes
faltantes, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia
relativa a indicacdo dos arbitros pelas partes, bem como & escolha do terceiro arbitro,
serd dirimida pela Cémara. Fica afastada a aplicacdo de qualquer dispositivo do
Regulamento de Arbitragem que limite a escolha de &rbitros a integrantes de lista de
arbitros da Cdmara.

7.2.  Na hipdtese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais Partes Envolvidas em
que: (i) estas Partes Envolvidas ndo se retnam em apenas dois grupos de requerentes
ou requeridas; ou (ii) as Partes Envolvidas reunidas em um mesmo grupo de
requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicacdo do respectivo
coarbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela CAmara, nos termos do Regulamento
de Arbitragem, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.

7.3. A sede da arbitragem sera a Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil. A
arbitragem serd conduzida em portugués, sendo permitida a produgdio de quaisquer
provas em inglés sem necessidade de traducdo. A lei aplicavel a arbitragem sera a lei
brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade.

7.4. Antes da constituigdo do tribunal arbitral, qualquer tutela de urgéncia podera
ser requerida ao Poder Judicidrio ou ao arbitro de emergéncia, nos termos do
Regulamento de Arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judicidrio devera
ser prontamente notificada pela parte que a requereu a Camara. O eventual
requerimento de medida cautelar ou antecipacdo de tutela ao Poder Judicidrio ndo
afetard a existéncia, validade e eficacia da convencdo de arbitragem, nem representara
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uma dispensa com relagdo a necessidade de submiss&o do conflito a arbitragem. Apds
a constituigdo do tribunal arbitral, os requerimentos de tutela de urgéncia deverdo ser
dirigidos ao tribunal arbitral, a quem cabera conceder, manter, modificar ou revogar
eventuais medidas previamente concedidas pelo Poder Judiciario ou pelo arbitro de
emergéncia.

7.5.  Sem prejuizo desta cldusula compromisséria, fica eleito como exclusivamente
competente o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo para eventuais
demandas judiciais relativas a: (i) instituigdo da arbitragem, nos termos do Artigo 79
da Lei de Arbitragem; (ii) tutelas de urgéncia, nos termos do Artigo 22-A da Lei de
Arbitragem; (iii) acdes de execugdo de titulo executivo extrajudicial, observada a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do Artigo 781 da Lei n® 13.105 de
16 de margo de 2015, conforme alterada (*Cédigo de Processo Civil"); (iv) cumprimento
de sentenca arbitral, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos
do Artigo 516, Pardgrafo Unico, do Cédigo de Processo Civil; (v) anulacdo ou
complementagdo da sentenga arbitral, nos termos dos Artigos 32 e 33, § 49, da Lei de
Arbitragem; e (vi) quaisquer outros conflitos que por forca da legistagdo brasileira ndo
puderem ser submetidos a arbitragem. O ajuizamento de qualquer medida judicial
admitida pela Lei de Arbitragem ou com ela compativel ndo sera considerado como
rendncia a arbitragem.

7.6. A arbitragem, incluindo sua existéncia, a disputa, as alegacies e manifestacbes
das partes, as manifestagdes de Terceiros, provas e documentos apresentados, bem
como quaisquer decisbes ou sentencas proferidas pelo tribunal arbitral, sera
confidencial e somente poderd ser revelada: (i) ao tribunal arbitral, as partes da
arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessdrias a boa conducdo e ao
resultado da arbitragem; (ii) se a divulgacdo de uma informacdo especifica for exigida
para cumprimento de obrigagdes impostas por lei; (iii) se essas informagbes tornarem-
se publicas por qualquer outro meio que n3o caracterize violag@o a essa disposigdo; ou
(iv) se a divulgacdo dessas informacdes for necessaria para que uma das partes recorra
ao Poder Judiciario nas hipéteses previstas na Lei de Arbitragem.

7.7.  No curso da arbitragem, os custos do processo, incluindo a taxa administrativa
da Cdmara e honorérios dos &rbitros e peritos, serdo arcados pelas partes da
arbitragem na forma do Regulamento de Arbitragem. A sentenga arbitral determinara
o reembolso pela parte perdedora & parte vencedora, de acordo com o resultado de
seus respectivos pedidos e levando em consideracdo as circunstancias que o tribunal

arbitral entender relevantes, dos custos da arbitragem e de outras despesas razodveis
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incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo honorérios contratuais de advogados,
de assistentes técnicos e outras despesas necessérias ou Uteis para o procedimento
arbitral. Ndo haverd condenac¢do ao pagamento de honorarios de sucumbéncia.

7.8. A Camara (se antes da constituigdio do tribunal arbitral) ou o tribunal arbitral (se
ap6s sua constituicdo) poderdo, mediante requerimento de qualquer das partes de
arbitragens simulténeas, consolidar arbitragens simultdneas envolvendo este Bénus de
Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin ou outros instrumentos a ele relacionados,
desde que: (i) as clausulas compromissérias em questio sejam compativeis entre si;
(ii) as arbitragens tenham relacdo com questdes faticas ou juridicas substancialmente
semelhantes; e (iii) a consolidagdo n&o traga prejuizo injustificdvel a nenhuma das
partes das arbitragens consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido terd
poderes para determinar a consolidacdo das arbitragens simultdneas e conduzir o
procedimento consolidado. A decisdo de consolidacdo serd vinculante a todas as partes
das arbitragens consolidadas. ‘

7.9. As disposicdes desta Cldusula Error! Reference source not found.
continuardo em vigor até o encerramento de todos os Conflitos decorrentes deste Bdnus
de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin, obrigando as Partes e seus sucessores
e cessionarios, a qualquer titulo, para qualquer fim.

8. Tutela Especifica. A execugdo de qualquer das obrigacdes previstas neste Bénus de
Subscrigdo de Ajuste de Convers3o - Vanzin poderd ser requerida de forma especifica pelo
credor da obrigacdo.

9. Notificaces. Toda e qualquer comunicacéo a ser enviada a Companhia e ao Beneficiario
nos termos deste Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin deverd ser enviada
por escrito e serd entregue em mdos, enviada por meio de carta registrada (com aviso de
recebimento), ou por e-mail ou servico de courier reconhecido, com comprovacdo de
recebimento, aos seguintes enderecos:

Para o Beneficiario:

LUCAS VANZIN

Av. Roque Petroni Junior, n° 630, apto. 254, Torre Pétala, Vila Gertrudes, cidade de S3o Paulo,
Estado de S&o Paulo, CEP 04.707-000

Telefone: 11 98127-7809

E-mail: lucas.vanzin@eveo.com.br
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Para a Companbhia:
EVEO S.A.

Rua Bacaetava 401, 12° andar, Vila Gertrudes, Sdo Paulo, SP, CEP 04705-010
Telefone: 21 98874-0034

A/C: Vicente de Moura Neto / Sergio Ricardo Alarcon

E-mail: juridico.interno@eveo.com.br

9.1. As notificagBes entregues de acordo com a Cla ul ! er

serdo consideradas efetivadas: (i) na ocasido em que forem entregues, se
entregues pessoalmente; e (ii) na ocasido em que forem recebidas, se enviadas por
correio, e-mail ou por servigo de courier.

9.2. A alteracdo do endereco para recebimento de notificacdes deverd ser
comunicada por escrito a outra parte, sob pena de serem consideradas validas as
notificagdes enviadas ao enderego anteriormente indicado.

10. Renuncia. A rendncia de qualquer das partes com respeito a qualquer direito, obrigagdo
ou requisito decorrente deste Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Convers3o - Vanzin sera eficaz
apenas se for apresentada por escrito e quando assinada, exceto se disposto de forma diversa
neste Bdnus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin. Nenhuma tolerncia ou atraso
de qualquer das partes em exercer, ou fazer com que sejam exercidos, os direitos e obrigagdes
previstos neste instrumento constituird novagdo ou precedente de qualquer natureza, seja
qual for, tampouco impedirad ou restringird o exercicio dos mesmos direitos e obrigagdes em
qualquer situagdo similar no futuro, nem em qualquer caso isentara qualquer das partes do
total cumprimento de suas obrigacdes estipuladas no presente instrumento.

11. Nulidade. Obrigam-se a Companhia e o Beneficidrio a cumprir e a fazer cumprir
integralmente tudo que é pactuado entre eles no presente Bnus de Subscricio de Ajuste de
Conversdo - Vanzin, pelo que reconhecem e afirmam ser nula e ineficaz, entre elas, perante
a Companhia ou qualquer Pessoa, qualquer atitude e/ou medida tomada em discordancia com
0 aqui pactuado e/ou que represente violagdo as obrigages assumidas pela Companhia e pelo
Beneficiario neste Bonus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin.

12.  Independéncia entre DisposicBes. Caso qualquer termo ou disposigdo deste Bénus de
Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin seja considerado ilegal ou inexequivel por forca

de qualquer Lei ou politica plblica, todos os demais termos e disposicdes deste Bonus de
Subscrigdo de Ajuste de Conversdio - Vanzin permanecerdo em pleno vigor, desde que o
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substrato econémico e juridico das transacdes aqui previstas n&o tenha sido prejudicado em
relagdo a Companhia e ao Beneficidrio. Quando da determinagdo de que qualquer termo ou
outra disposigdo € invélido, ilegal ou incapaz de ser executado, a Companhia e o Beneficiario
negociardo de boa-fé a fim de modificar este Bonus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo -
Vanzin com vistas a fazer valer o intento original das partes de forma t3o préxima quanto
vidvel e de maneira aceitdvel para que as transagbes aqui previstas sejam consumadas
conforme originalmente previstas na medida méaxima possivel.

13.  Titulo Executivo. Este Bonus de Subscricio de Ajuste de Conversdo — Vanzin constitui
titulo executivo extrajudicial, reconhecendo a Companhia e o Beneficidrio desde ja que,
independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigacdes assumidas nos
termos deste Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin estio sujeitas a execugdo
especifica.

14.  Assinatura Eletrénica. O Beneficidrio e a Companhia declaram e acordam que a
assinatura deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin podera ser efetuada
usando plataforma de assinatura eletr8nica ("Sistema de Assinatura Eletrfnica”). O
Beneficiario e a Companhia reconhecem (i) a veracidade, autenticidade, integridade, validade
e eficacia deste Bénus de Subscrigio de Ajuste de Convers3o - Vanzin e seus termos e do
Sistema de Assinatura Eletronica, ainda que sem certificado digital emitido pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil; (ii) que os documentos em formato eletrdnico s3o
plenamente validos (como se em formato fisico estivessem) e declaram que sdo de fato os
assinantes do Bénus de Subscrig8o de Ajuste de Converso - Vanzin, nos termos do artigo 10,
Paragrafo 20, da Medida Provisdria n.® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, conforme alterada
e do artigo 6°, do Decreto n.° 10.278/2020; (iii) que ainda que alguma das partes venha a
assinar eletronicamente este Bonus de Subscricdo de Ajuste de Convers3o - Vanzin em local
diverso, o local de celebragdo deste B&dnus de Subscricdo de Ajuste de Convers&o ~ Vanzin é,
para todos os fins, a cidade de Sdo Paulo, estado de S3o0 Paulo, conforme abaixo indicado; e
(iv) que serd considerada a data de assinatura deste Bénus de Subscricdo de Ajuste de
Conversao - Vanzin, para todos os fins e efeitos, a data indicada abaixo, ndo obstante a data
em que a Ultima das assinaturas eletrénicas for realizada.

Sdo Paulo, 26 de dezembro de 2025.
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1. Definigdes
Para fins deste Anexo, os termos abaixo ter&o os seguintes significados:

“Afiliada” significa, com relagdo a uma determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta
ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle comum com tal
Pessoa, observado que: (i) um fundo de investimento (ou quaisquer classes de cotas de um
fundo de investimento), clube de investimento ou entidade similar estruturada na forma de
um condominio (“Entidade”) que seja administrada ou gerida por um administrador ou gestor
com poderes discricionarios de administracdo em tal Entidade também sera considerada uma
Afiliada de tal administrador ou gestor e de qualguer outra Entidade administrada ou gerida
com poderes discriciondrios de administracdo pelo mesmo administrador ou gestor; (ii) um
investidor ou grupo de investidores representando um mesmo interesse (inclusive em razdo
de acordo de voto ou por outro instrumento que estabeleca atuacdo conjunta ou coordenada
de tais investidores) que detenha o Controle de uma Entidade sera considerado uma Afiliada
de tal Entidade; (iii) uma Pessoa que seja Controlada por uma Entidade ou esteja sob Controle
comum com tal Entidade serd considerada Afiliada de tal Entidade; e (iv) uma Afiliada de uma
pessoa natural incluira parentes até o 2° (segundo) grau (ascendentes, descendentes ou
irm3dos) e os conjuges, herdeiros e sucessores dessa pessoa natural.

“Autoridade Governamental” significa: (i) qualquer governo, nacional ou estrangeiro, em
nivel federal, supranacional, estadual, municipal, local ou similar; (ii) qualquer autoridade,
nacional ou estrangeira, governamental, regulatéria, legislativa, judicial ou administrativa,
incluindo para “(i)” e “(ii)", as suas sucursais, agéncias, departamentos, conselhos,
representacBes ou comissdes; (iii) qualquer tribunal, cdmara ou érgéo arbitral, administrativo
ou judicial, nacional ou estrangeiro; e (iv) bolsa de valores ou mercado de balcio organizado,
nacional ou estrangeiro, que, em qualquer dos casos, tenha competéncia sobre uma Parte.

“BR GAAP” significa os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, com base na lei
aplicavel, incluindo a Lei das Sociedades por Acdes, bem como os pronunciamentos,
interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis, conforme
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM, conforme aplicavel.

“Bases Totalmente Diluidas” significa, em qualguer momento em que se proceda ao
célculo, o total de acdes da Companhia, considerando, de forma consolidada: (i) todas as agles
efetivamente emitidas; (ii) a converséo, subscri¢do, exercicio ou permuta de todos os valores
mobilidrios conversiveis ou permutéveis em acdes e de quaisquer bdnus de subscrigdo, opcdes,
direitos, compromissos ou outros instrumentos, de qualquer espécie, que confiram ao seu
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titular o direito de subscrever, converter ou adquirir acdes da Companhia, independentemente
de tais instrumentos estarem, na data da apuragdo, vencidos, exerciveis ou conversiveis; e
(i) todas as a¢Bes passiveis de emissdo, entrega ou atribuicdo, a qualquer titulo, no dmbito
de quaisquer planos, programas ou instrumentos de remuneragdo, incentivo ou participacdo
baseados em agBes ou no valor das acdes da Companhia, independentemente da
denominagdo, estrutura ou forma de liquidacdo, incluindo as outorgas ja realizadas e as agdes
ou direitos reservados para outorgas futuras. Serdo excluidos do calculo todos os bdnus de
subscrigdo emitidos no dmbito do Acordo de Investimento, bem como as agbes passiveis de
emissdo em decorréncia do exercicio de tais bénus.

“Caixa” significa, com relagdo & Companhia, a soma dos seguintes itens, conforme
reconhecidos nas respectivas demonstragdes financeiras, em bases consolidadas: (i) caixa; e
(ii) equivalentes de caixa, conforme definido pelo BR GAAP (assim entendidos os depésitos

bancérios, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e investimentos com liquidez
imediata).

“Capital de Giro” significa, em relagdo & Companhia, o resultado da seguinte equacdo, sem
duplicagdo: (A) o resultado da somatéria do valor: (i) do estoque; (ii) do contas a receber de
clientes de curto e longo prazo; e (iii) das seguintes contas do ativo circulante: (1) créditos
relacionados a Tributos j& confirmados como devidos pela Autoridade Governamental; (2)
adiantamentos a fornecedores; e (3) outras contas operacionais do ativo circulante, exceto as
ja contabilizadas no Caixa; menos: (B) o resultado da somatéria do valor: (i) das obrigagbes
com fornecedores de capex, estoque ou servicos, de curto e longo prazo; e (ii) das seguintes
contas do passivo circulante: (1) saldrios e encargos de folha de pagamento; (2) obrigagdes
relacionadas a Tributos j& confirmados como devidos pela Autoridade Governamental e ainda
ndo vencidos; (3) adiantamentos recebidos de clientes; e (4) outras contas operacionais do
passivo circulante, exceto as ja contabilizadas no Endividamento, tudo apurado conforme
contabilizado nos balangos patrimoniais da Companhia, de acordo com o BR GAAP e em bases
consistentes com as préticas passadas da Companhia que estejam em conformidade com o BR
GAAP, no Curso Normal dos Negécios.

“Capital de Giro Base” significa a média aritmética do Capital de Giro nos 6 (seis) meses
anteriores a Data de Convers3o.

“Capital de Giro Efetivo” significa o valor efetivo do Capital de Giro da Companhia na Data

de Conversdo, calculado de acordo com o BR GAAP e com as préticas contabeis passadas da
Companbhia.

“Controle” com relagdo a uma Entidade significa a posse de poderes decisdrios sobre a
administragdo dos ativos e passivos da Entidade por meio (i) da propriedade da maioria das
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quotas, agdes ou outros valores mobilidrios emitidos pela Entidade, e/ou (ii) de acordo ou
contrato, e/ou (iii) do poder de nomear, de forma permanente, a maioria dos membros do
comité de investimento ou comité similar que detenha poderes de gest&o relativos aos ativos
da Entidade, e/ou (iv) da titularidade de direitos de gestdo discricionadria da carteira da
Entidade nos termos de seu regulamento. Termos derivados de Controle, tais como

“Controlar”, "sob Controle comum” ou “Controlado por” terdo um significado analogo ao
de Controle.

“Divida Liquida” significa, em relagdo a Companhia, o Endividamento deduzido do Caixa em
determinada data.

“Divida Liquida Efetiva” significa o valor efetivo da Divida Liquida da Companhia com
referéncia & Data de Convers3o, calculada de acordo com o BR GAAP e com as praticas
contabeis passadas da Companhia.

“EBITDA" significa o lucro liquido da Companhia, com base nas demonstragdes financeiras
da Companhia, retirando-se os efeitos de resultado financeiro, imposto de renda, contribuicdo
social sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizagdo, custos com assessores contratados
pela Companhia envolvidos na Operagdo e demais itens ndo recorrentes, calculado de acordo
com o BR GAAP.

“Endividamento” significa: (a) todas as obrigacBes assumidas em aberto em empréstimos
financeiros, de qualquer natureza, tomados, inclusive com Partes Relacionadas; (b) outros
endividamentos financeiros em aberto tomados no ambito de emissdes de notas promissorias,
debéntures ou outros titulos e valores mobilidrios representativos de divida; (c) valores em
aberto no dmbito de endividamentos tomados por terceiros dos tipos descritos nos itens (a) e
(b) que sejam garantidos pela Companhia; (d) obrigacdes decorrentes de arrendamento
mercantil, financeiro ou operacional, reconhecidas como passivo nos termos do CPC 06 (R2)
ou norma contabil equivalente; (e) garantias reais ou fidejussérias, alienacdes fiduciarias e
outras obrigagdes de garantia representadas por quaisquer instrumentos emitidos pela
Companhia em beneficio de terceiro e ndo compreendidas nos itens (a) e (b) acima; (f) as
obrigagdes de pagamento de indenizacdo e demais penalidades que representem obrigacdo
financeira; (g) obrigages financeiras com Partes Relacionadas da Companhia; (h) dividendos
ou juros sobre capital préprio declarados pela Companhia, mas ainda pendentes de
pagamento; (i) valores devidos por conta de resgate, reembolso ou amortizagdo de agbes que
tenham sido aprovados e ainda ndo pagos; (j) saldos devedores em operagBes de derivativos;
(k) quaisquer comissdes a terceiros porventura devidas e ainda n3o pagas pela Companhia
em razdo da celebragdo do Acordo de Investimento e/ou da implementacéo da Operacéo; (1)
juros, encargos financeiros e penalidades contratuais acumulados e n3o pagos sobre quaisquer
das obrigagBes descritas nos itens anteriores; e (m) valores vincendos no ambito de programas
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de parcelamento de Tributos, tudo apurado conforme contabilizado nos balangos patrimoniais
da Companhia, de acordo com o BR GAAP e em bases consistentes com as praticas passadas
da Companhia que estejam em conformidade com o BR GAAP, no Curso Normal dos Negdcios
da Companhia.

“Operacao” significa o investimento contemplado no Acordo de Investimento.

“Parte Relacionada” significa, em relagdo a uma Pessoa: (i) qualquer outra Pessoa que seja
Afiliada de, ou um trust ou estrutura equivalente criada ou administrada por, ou em beneficio
de, tal Pessoa, (ii) os administradores de tal Pessoa (se pessoa juridica e o gestor no caso de
fundos de investimento) e das Afiliadas (incluindo trusts ou estruturas equivalentes) de tal
Pessoa; e (iii) conjuges ou parceiros, ascendentes ou descendentes e parentes, diretos ou
indiretos, até o 39 (terceiro) grau dessa Pessoa (se pessoa natural) e de suas Afiliadas
(incluindo trusts ou estruturas equivalentes), e sucessores de qualquer forma, inclusive
herdeiros, bem como Pessoas juridicas Controladas, direta ou indiretamente, por trusts ou
estruturas equivalentes criadas ou administradas por ou em beneficio de qualquer das pessoas
descritas neste item.

“Participacéo Efetiva do Beneficiario” significa o percentual de participacdo efetiva que o
Beneficiario deve deter na Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, calculado conforme as
férmulas previstas neste Anexo e no Anexo 2.4.1(iv) do Acordo de Acionistas.

“Participacdo Efetiva do Investidor” significa o percentual de participagdo efetiva que o
Investidor deve deter na Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, calculado conforme as
férmulas previstas neste Anexo e no Anexo 2.4.1(iv) do Acordo de Acionistas..

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, empresa, sociedade por acoes,
sociedade limitada, sociedade simples, trust, sociedade em comandita, sociedade em comum,
associagdo, organizacdo sem personalidade juridica, joint venture, fundo de investimento,
clube de investimento, condominio, organizacdo internacional ou multilateral ou outras
entidades publicas, privadas ou concessiondrios de servicos publicos, bem como seus
respectivos sucessores e cessionarios ou uma Autoridade Governamental.

“Tributos” significa qualquer tributo federal, estadual, municipal, ou outros tributos e
encargos de qualquer natureza, impostos por qualquer jurisdicio ou Autoridade
Governamental ou tributdria, incluindo impostos, contribuicdes sociais, contribuicdes
especiais, contribuicdes de melhoria, empréstimos compulsérios, taxas, bem como juros,
multa e outras penalidades ou encargos, e obrigacSes acessoérias a eles relacionados.

“Total de Ag6es BTD" significa o nimero total de acdes da Companhia, em Bases Totalmente
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Diluidas, na data do exercicio deste Bdnus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin.
2. Férmulas de Célculo

Apds a conclusdo do procedimento previsto na Cldusula 5.6 do Acordo de Acionistas, com a
consequente definicdo dos valores efetivos (i) do Valor de conversdo do bloco de Agdes
Preferenciais na Data de Conversdo; (ii) da Divida Liquida na Data de Conversao; (iii) do
Capital de Giro na Data de Conversdo; (iv) do Capital de Giro Base; (v) do EBITDA relativo
aos 12 (doze) meses completos imediatamente anteriores 3 Data de Conversao; e (vi) dos
demais valores necessérios para o célculo do ajuste de participagdo; os seguintes calculos e
procedimentos devem ser realizados.

2.1. Valor de conversdo do bloco de Acdes Preferenciais ha Data de Convers3o

O Valor de convers&o do bloco de Ages Preferenciais na Data de Conversdo serd calculado
pela seguinte férmula:

VCPN,, = VRAP, + RAK,
Onde:
"VCPN” = Valor de convers3o do bloco de AcBes Preferenciais na Data de Converséao;

“VRAP” = Valor de Referéncia das Acdes Preferenciais na Data de Conversao; e

“RAK” = Retorno Adicional ou do Valor do Kicker, se e conforme aplicavel e sem duplicidade,
na Data de Conversdo.

2.2, Valor de conversdo do bloco de A¢des Ordindrias na Data de Convers3do

O Valor de converséo do bloco de Acdes Ordinarias na Data de Conversdo sera calculado pela
seguinte férmula:

VCON Efetivo, = [ 4,0 x EBITDA LTM Efetivo,] — VCPN Efetivo, — Divida Liquida Efetiva,
+ Capital de Giro Efetivo, — Capital de Giro Base,

Onde:

“VCON Efetivo” = Valor de conversdo do bloco de Agdes Ordindrias na Data de Convers3o,
limitado ao valor minimo de R$ 1,00 (um real);
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“EBITDA LTM Efetivo” = EBITDA relativo

aos 12 (doze) meses completos imediatamente
anteriores a Data de Convers3o;

“VCPN Efetivo” = Valor de conversdo do bloco de Agdes Preferenciais na Data de Conversdo;
“Divida Liquida Efetiva” tem o significado que lhe é atribuido no item 1 deste Anexo;
“Capital de Giro Efetivo” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 1 deste Anexo; e
“Capital de Giro Base” tem o significado que lhe é atribuido no item 1 deste Anexo.

2.3. Participagdo Efetiva do Investidor

O Prego por Acdo das A¢Ses Ordindrias para conversdo na Data de Conversdo deverd ser
calculado conforme a férmula abaixo:

|
3
. VCON Efetivo,
PCON Efetivo, = NON Efetivo
n

Onde:

“PCON Efetivo” = Prego por A¢io das AcBes Ordindrias para conversdo efetivo na Data de
Conversao;

“VCON Efetivo” = Valor de converso do bloco de Agdes Ordinarias efetivo na Data de
Conversdo, limitado ao valor minime de R$ 1,00 (um real); e

“NON Efetivo” = NUmero Total de Agdes Ordinarias, em Base Totalmente Diluidas, na Data
de Conversdo, de forma prévia a ocorréncia da Conversdo A¢des Preferenciais.

O Precgo por A¢do das Agdes Preferenciais para conversdo na Data de Conversdo devera ser
calculado conforme a férmula abaixo:
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“"NONI Efetivo” = Nimero de AgSes Ordinarias recebidas pelo Investidor efetivo na Data de
Conversdo;

"RC Efetiva” = Relagdo de conversio de AcBes Preferéncias em Ordinarias na Data de
Conversdo; e

“NPN Efetivo” = Numero Total de Acdes Preferenciais existentes na Data de Conversdo, de
forma prévia a ocorréncia da Conversdo AgBes Preferenciais.

A Participagdo Efetiva do Investidor serd calculada pela seguinte férmula:

NONI Efetivo

PEI Efetiva =
Jetiva = NN Efetivo + NONI Efetivo

Onde:
“PEI Efetiva” = Participagdo Efetiva (expressa em percentual) do Investidor;

“NONI Efetivo” = NUmero de Agdes Ordinarias recebidas pelo Investidor efetivo na Data de
Conversdo; e

"“NON Efetivo” = Numero Total de Agdes Ordinarias, em Base Totalmente Diluidas, na Data
de Conversao, de forma prévia a ocorréncia da Conversdo A¢des Preferenciais.

2.4, Participagdo Efetiva do Beneficidrio
A Participacdo Efetiva do Beneficidrio serd calculada pela seguinte férmula:
PEB Efetiva = PB x [(1 - PEI Efetiva) + (1 - PI)]
Onde:
“PEB Efetiva” = Participagdo Efetiva do Beneficiario (expressa em percentual);
'PB” = Participagdo do Beneficidrio na data do exercicio deste Bdnus de Subscricdo de Ajuste
de Conversdo - Vanzin (ou seja, apos a realizagdo da Conversio A¢des Preferenciais com base

nos valores estimados e/ou incontroversos, e antes da realizacdo do Ajuste por Variagdo e/ou
do Ajuste por Resolugdo de Divergéncia);

Certifico o registro sob o n® 009.953/26-7 em 23/01/2026 da empresa EVEO S.A., NIRE n° 35300609336, protocolado sob o n°® 0167144261. Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 284553950. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



esce o . ®ee soee 00 osoe
o . . o . . . .
o o * e see oo (XX}

. o o . . LY

oo oo ®se eoee oo .

»,

“PEI Efetiva” = Participagdo Efetiva do Investidor (expressa em percentual); e

“PI"” = Participagdo Investidor na data do exercicio deste Bdnus de Subscrigdo de Ajuste de
Conversdo - Vanzin (ou seja, apds a realizacdo da Conversio Agdes Preferenciais com base
nos valores estimados e/ou incontroversos, e antes da realizagdo do Ajuste por Variagdo e/ou
do Ajuste por Resolugéo de Divergéncia).

2.5. Nimero de AcBes a Serem Subscritas

O numero de A¢des Ordindrias a serem subscritas pelo Beneficidrio serd calculado pela
seguinte férmula: ’

NA = (PEB Efetiva x Total de A¢des BTD - Agdes Beneficiario) + (1 - PEB Efetiva)
Onde:
"NA” = Nimero de AgBes a serem subscritas pelo Beneficiario;
“PEB Efetiva” = Participagdo Efetiva do Beneficidrio, calculado conforme sessdo 2.3 acima;

“Total de Agbes BTD" tem o significado que lhe é atribuido no item 1 deste Anexo; e
“Acdes Beneficiario” = nimero de agdes detidas pelo Beneficiario na data do exercicio deste
Bo6nus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin (ou seja, apos a realizacdo da Conversdo
Agbes Preferenciais com base nos valores estimados €/ou incontroversos, e antes da realizacdo
do Ajuste por Variag&o e/ou do Ajuste por Resolucio de Divergéncia).

3. Condigdo de Exercicio

O exercicio deste Bénus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vanzin somente ocorrera se
a Participagdo Efetiva do Investidor for inferior & participacdo do Investidor no capital social
da Companhia na data do exercicio deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo -
Vanzin (ou seja, apés a realizago da Conversdo Acdes Preferenciais com base nos valores
estimados e/ou incontroversos, e antes da realizagdo do Ajuste por Variacdo e/ou do Ajuste
por Resolugdo de Divergéncia), ou seja, se o Ajuste por Variagdo e/ou o Ajuste por Resolugdo
de Divergéncia for favoravel aos Acionistas Atuais.

4. Exemplo Ilustrativo
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1. Denominacdo Social, Endereco e Prazo de duracdo da Companhia. Eveo S.A.,

sociedade por agdes, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Bacaetava, n° 401, 12° andar, Vila Gertrudes, CEP 04.705-010, inscrita no CNPJ sob o n°
07.358.108/0001-08, com prazo de duragio indeterminado ("Companhia”).

2. Capital Social e AcBes. O capital social da Companhia é de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), dividido em 1.010.197 (um milhdo, dez mil, cento e noventa e sete) agdes

nominativas, todas sem valor nominal, sendo 688.478 (seiscentas e oitenta e oito mil,
quatrocentas e setenta e oito) agdes ordinarias e 321.719 (trezentas e vinte e uma mil,
setecentas e dezenove) agBes preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal.
O capital social encontra-se, nesta data, totalmente subscrito e integralizado.

2.1. Capital Autorizado. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do conselho de
administracdo, até o limite 250.000 (duzentas e cinquenta mil) agBes ordinarias,
50.000 (cinquenta mil) acdes preferenciais Classe A e 1.000 (mil) agBes preferenciais
Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

3. Caracteristicas do Bdnus de Subscricdo.

3.1. Bonus de Subscrigdo. O presente Bonus de Subscrigdo de Ajuste - Vicente foi
aprovado e emitido pela Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
26 de dezembro de 2025 (“"Data de Emiss&0”), nos termos do Acordo de Investimento
e Outras Avengas celebrado entre Lucas Vanzin, Vicente de Moura Neto, Lucas Paixdo,
Sergio Ricardo Alarcon e José Henrique Bermejo (“Acionistas Atuais™) e o XP Infra V
Fundo de Investimento em Participacies em Infraestrutura (“Investidor”), com a
interveniéncia e anuéncia da Companhia, em 8 de dezembro de 2025 (“Acordo de
Investimento”), como parte do mecanismo de ajuste de participagdo societaria previsto
na Clausula 2.4 do Acordo de Investimento.

3.2. QObjeto. O presente Bonus de Subscricdo de Ajuste - Vicente confere ao
Beneficiario o direito de subscrever, pelo Prego de Exercicio, agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emiss3o da Companhia, para fins de ajuste de
sua participagdo societaria em decorréncia do Ajuste, conforme os termos e condigbes
previstos na Cldusula 2.4 do Acordo de Investimento ("Direito de Subscrico”).

3.3. Preco de Emissdo do Bdnus de Subscricdo de Ajuste - Vicente. O presente Bénus
de Subscrigdo de Ajuste - Vicente é atribuido ao Beneficidrio, de forma onerosa, pelo
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prego global de R$ 1.000,00 (mil reais), a ser pago pelo Beneficidrio, na Data de
Emissdo.

3.4. Preco de Exercicio. O preco de exercicio total do Direito de Subscricdo serd de
R$ 1,00 (um real) (" c "), correspondente ao preco de emissdo das
aghes ordinérias a serem subscritas pelo Beneficidrio mediante o exercicio deste Bonus
de Subscrigdo de Ajuste - Vicente, independentemente da quantidade de acges
efetivamente subscritas, a ser pago a vista, simultaneamente ao exercicio.

3.5. Exercicio do Direito de Subscricdo. O Direito de Subscricdo deverd ser exercido
pelo Beneficidrio, em sua totalidade e de uma Unica vez, mediante envio de notificacdo

escrita a Companhia, acompanhada do comprovante de pagamento do Preco de
Exercicio.

3.5.1. O ndmero de agBes ordindrias a serem subscritas pelo Beneficidrio mediante
exercicio deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste - Vicente serd aquele apurado nos
termos da Cldusula 2.4 do Acordo de Investimento e conforme descrito no

deste Bonus de Subscricdo de Ajuste - Vicente.

3.5.2. N&o sera permitido o exercicio parcial do Direito de Subscrigdo.

3.6. Periodo de Exercicio. O Direito de Subscricdo poderd ser exercido pelo

Beneficidrio conforme os prazos abaixo, a depender da forma de definicdo do Ajuste:

(i) em caso de acordo entre as Partes quanto a Notificacdo de Ajuste de
Participacdo: até 10 (dez) dias contados da assinatura do Termo de Ajuste Pés
Fechamento, nos termos da Cldusula 2.4.5 do Acordo de Investimento;

(i) em caso de ndo contestacdo da Notificagdo de Ajuste de Participacdo pelo
Investidor: até 10 (dez) Dias Uteis contados do final do prazo para envio da
Notificagdo para Revisdo Pds Fechamento, nos termos da Clausula 2.4.6 do
Acordo de Investimento; ou

(iii)  em caso de arbitragem por Auditoria Independente: até 10 (dez) Dias Uteis
contados da emissdo do Relatdrio Final, definitivo e vinculante, nos termos da
Clausula 2.4.12 do Acordo de Investimento.
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3.6.1. O exercicio deste Bonus de Subscricio de Ajuste - Vicente estd condicionado &
verificag8o de que o Ajuste seja favoravel aos Acionistas Atuais, nos termos da Clausula
2.4.14 do Acordo de Investimento. Caso o Ajuste seja favoravel ao Investidor, este
Bénus de Subscricdo de Ajuste - Vicente caducard automaticamente na data da
definicdo do Ajuste, nos termos da Notificacdo de Ajuste de Participagdo, do Termo de
Ajuste Pés Fechamento ou do Relatério Final, conforme aplicavel.

3.7. Alteracbes no Nimero de Agbes do Capital Social da Companhia. Caso o nimero

de a¢Bes em que se divide o capital social da Companhia seja aumentado ou diminuido
em decorréncia de bonificagdo, grupamento ou desdobramento de acles, 0 numero de
acdes a serem subscritas mediante exercicio deste Bnus de Subscricdo de Ajuste —
Vicente serd automaticamente ajustado de forma proporcional, de modo a preservar a
equivaléncia econdmica originalmente prevista, conforme necessario. O valor total do
Preco de Exercicio permanecerd inalterado.

3.8. Transferéncia do Bénus de Subscrico. O presente Bbénus de Subscricio de
Ajuste - Vicente tem como Unica finalidade viabilizar a realizagdo do ajuste de

participagdo, nos termos do Acordo de Investimento, e, portanto, ndo poderd ser
transferido pelo Beneficidrio, exceto no caso de transferéncias para Afiliadas do
Beneficiario para as quais o Beneficidrio também transfira AgBes, observadas as
disposicdes do Acordo de Acionistas.

4, Definicdes. Exceto se de outra forma definido no presente Bonus de Subscricdo de
Ajuste - Vicente, as expressdes e termos com suas iniciais grafadas em letra mailscula terdo
os significados que Ihe s&o atribuidos no Acordo de Investimento e no Acordo de Acionistas da
Companhia celebrado entre os Acionistas Atuais e o Investidor, com a interveniéncia e
anuéncia da Companhia em 26 de dezembro de 2025 ("Acordo de Acionistas”).

5% Regras de Interpretacdo. Exceto nos casos expressamente previstos neste Bonus de
Subscrigédo:

(i) os titulos das cléusulas, subsecdes, anexos, partes e paragrafos sdo somente para
conveniéncia e ndo afetam ou restringem sua interpretagdo;

(i) qualquer referéncia a documentos, instrumentos ou contratos, incluindo este Bénus de
Subscrigdo de Ajuste - Vicente, deverd incluir (a) todos os anexos deste Bdnus de
Subscrigéo de Ajuste - Vicente; e (b) todos os documentos, instrumentos ou contratos
celebrados ou emitidos em substituicdo a estes ou aqueles;
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(iii)  as referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos, incluindo este Bonus de
Subscrigdo de Ajuste - Vicente, induem todos os seus aditivos, adendos,
complementos, substituicBes, retificagBes, ratificacdes, consolidacBes, side letters, e
afins, salvo disposigdo especifica em contrario;

(iv)  as palavras “inclui(em)”, “inclusive”, “incluindo” e outras palavras semelhantes dever&o
ser interpretadas como sendo somente para fins exemplificativos, ilustrativos ou de
énfase como se estivessem acompanhadas da frase “mas n3o limitado a” ou “mas nio
se limitando a” ou “mas sem limitacdo” ou expressdo equivalente, ndo devendo ser
interpretadas, ou serem aplicadas como uma restrigdo a generalidade de qualquer
palavra anterior;

(v) qualquer referéncia a Pessoas inclui os seus sucessores, beneficiarios, cessionarios,
herdeiros e representantes;

(vi) salvo disposicdo especifica em contrario, as referéncias a dausulas, itens, partes,
secBes ou anexos aplicam-se as cldusulas, itens, partes, secdes e anexos deste Bénus
de Subscrigdo de Ajuste - Vicente;

(vii) qualquer referéncia a uma “cldusula”, exceto se de outra forma disposto, serd
considerada como se referindo & cldusula inteira, incluindo suas sub cldusulas;

(viii) os termos “deste instrumento”, “neste instrumento”, “conforme este instrumento” e
palavras de significado similar deverdo, a menos que previsto de outro modo, ser
interpretados como se referindo ao presente Bénus de Subscricdo de Ajuste - Vicente

como um todo (incluindo todos os seus anexos), conforme aditado ou alterado de
tempos em tempos;

(ix)  sempre que o contexto o exigir, quaisquer expressdes neste Bénus de Subscrigdo de
Ajuste - Vicente aplicar-se-&o no singular, assim como no plural, o género masculino
incluird o feminino e vice-versa;

(x) qualquer comunicagao ou notificagdo mencionada neste Bnus de Subscricdo de Ajuste

- Vicente devera ser feita nos termos da Cldusula 9 deste Bonus de Subscricdo de
Ajuste - Vicente;

(xi)  referéncias a dias significam dias corridos do calendéario civil; e
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(xii) qualquer referéncia a leis ou disposicdes legais deve incluir todas as Leis
complementares promulgadas ou sancionadas até esta data, inclusive aditamentos e
alteragdes.

6. Lei Aplicavel. O presente Bonus de Subscricdo de Ajuste - Vicente sera interpretado e
regido pelas leis da RepUiblica Federativa do Brasil.

7. Arbitragem. Todas as disputas envolvendo o Beneficiario, o Investidor, os demais
Acionistas Atuais, a Companhia e/ou seus administradores (“Partes Envolvidas”) decorrentes
ou relacionadas ao Bénus de Subscrigdo de Ajuste - Vicente ou & violacgo de qualquer de suas
disposicGes serdo resolvidas exclusiva e definitivamente por arbitragem, nos termos da Lei n°
9.307 de 23 de setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”), a ser administrada
pelo Centro de Arbitragem e Media¢do da Cimara de Comércio Brasil-Canada (“"Cémara”), de
acordo com seu regulamento de arbitragem em vigor na data do pedido de instauracdo da

arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”).

7.1. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros. A(s) requerente(s)
devera(do) indicar 1 (um) codrbitro e a(s) requerida(s) devera(do) indicar 1 (um)
coarbitro, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Os 2 (dois) codrbitros, apds
consulta com as partes da arbitragem, dever3o indicar em conjunto o terceiro arbitro,
que atuard como presidente do tribunal arbitral. Se qualquer parte da arbitragem nio
indicar o respectivo coarbitro ou se os 2 (dois) codrbitros ndo indicarem o presidente
do tribunal arbitral nos prazos estabelecidos pela Camara, a Camara fara as indicagOes
faltantes, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia
relativa a indicagdo dos arbitros pelas partes, bem como & escolha do terceiro arbitro,
serd dirimida pela Cdmara. Fica afastada a aplicacdo de qualquer dispositivo do
Regulamento de Arbitragem que limite a escolha de arbitros a integrantes de lista de
arbitros da Camara.

7.2.  Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais Partes Envolvidas em
que: (i) estas Partes Envolvidas ndo se relinam em apenas dois grupos de requerentes
ou requeridas; ou (ii) as Partes Envolvidas reunidas em um mesmo grupo de
requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicagdo do respectivo
coarbitro, todos os &rbitros serdo nomeados pela Camara, nos termos do Regulamento
de Arbitragem, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.
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7.3. A sede da arbitragem serd a Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil. A
arbitragem serad conduzida em portugués, sendo permitida a producdo de quaisquer
provas em inglés sem necessidade de tradugdo. A lei aplicavel & arbitragem serd a lei
brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade.

7.4.  Antes da constituigdio do tribunal arbitral, qualquer tutela de urgéncia poderd
ser requerida ao Poder Judicidrio ou ao &rbitro de emergéncia, nos termos do
Regulamento de Arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario deverd
ser prontamente notificada pela parte que a requereu & Camara. O eventual
requerimento de medida cautelar ou antecipacdo de tutela ao Poder Judiciario ndo
afetara a existéncia, validade e eficacia da convencdo de arbitragem, nem representara
uma dispensa com relagdo a necessidade de submissdo do conflito & arbitragem. Apés
a constituigdo do tribunal arbitral, os requerimentos de tutela de urgéncia deverdo ser
dirigidos ao tribunal arbitral, a quem caberé conceder, manter, modificar ou revogar
eventuais medidas previamente concedidas pelo Poder Judicidrio ou pelo arbitro de
emergéncia.

7.5.  Sem prejuizo desta cldusula compromisséria, fica eleito como exclusivamente
competente o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo para eventuais
demandas judiciais relativas a: (i) instituigdo da arbitragem, nos termos do Artigo 70
da Lei de Arbitragem; (ii) tutelas de urgéncia, nos termos do Artigo 22-A da Lei de
Arbitragem; (iii) acles de execugdo de titulo executivo extrajudicial, observada a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do Artigo 781 da Lei n® 13.105 de
16 de margo de 2015, conforme alterada (*Cédigo de Processo Civil"); (iv) cumprimento
de sentenga arbitral, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos
do Artigo 516, Pardgrafo Unico, do Cddigo de Processo Civil; (v) anulacdo ou
complementagdo da sentenga arbitral, nos termos dos Artigos 32 e 33, § 49, da Lei de
Arbitragem; e (vi) quaisquer outros conflitos que por forca da legislagdo brasileira ndo
puderem ser submetidos a arbitragem. O ajuizamento de qualquer medida judicial
admitida pela Lei de Arbitragem ou com ela compativel ndo serd considerado como
renuncia a arbitragem.

7.6. A arbitragem, incluindo sua existéncia, a disputa, as alegaces e manifestactes
das partes, as manifestagdes de Terceiros, provas e documentos apresentados, bem
como quaisquer decisdes ou sentencas proferidas pelo tribunal arbitral, serd
confidencial e somente podera ser revelada: (i) ao tribunal arbitral, as partes da
arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessarias a boa conducdo e ao
resultado da arbitragem; (ii) se a divulgacdo de uma informacdo especifica for exigida
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para cumprimento de obrigagdes impostas por lei; (iii) se essas informagdes tornarem-
se publicas por qualquer outro meio que ndo caracterize violagdo a essa disposi¢do; ou
(iv) se a divulgagdo dessas informagdes for necessaria para que uma das partes recorra
ao Poder Judiciario nas hipéteses previstas na Lei de Arbitragem.

7.7.  No curso da arbitragem, os custos do processo, incluindo a taxa administrativa
da Cédmara e honorarios dos arbitros e peritos, serdo arcados pelas partes da
arbitragem na forma do Regulamento de Arbitragem. A sentenga arbitral determinara
o reembolso pela parte perdedora & parte vencedora, de acordo com o resultado de
seus respectivos pedidos e levando em consideragdo as circunstancias que o tribunal
arbitral entender relevantes, dos custos da arbitragem e de outras despesas razodveis
incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo honordrios contratuais de advogados,
de assistentes técnicos e outras despesas necessérias ou Uteis para o procedimento
arbitral. Ndo haverd condenagdo ao pagamento de honorarios de sucumbéncia.

7.8. A Camara (se antes da constituicdo do tribunal arbitral) ou o tribunal arbitral (se
apos sua constituicdo) poderdio, mediante requerimento de qualquer das partes de
arbitragens simultaneas, consolidar arbitragens simultaneas envolvendo este Bénus de
Subscrigdo de Ajuste - Vicente ou outros instrumentos a ele relacionados, desde que:
(i) as causulas compromissérias em questdo sejam compativeis entre si; (ii) as
arbitragens tenham relagdo com questdes fiticas ou juridicas substancialmente
semelhantes; e (iii) a consolidagdo ndo traga prejuizo injustificavel a nenhuma das
partes das arbitragens consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido tera
poderes para determinar a consolidacdo das arbitragens simultaneas e conduzir o
procedimento consolidado. A decisdo de consolidacdo serd vinculante a todas as partes
das arbitragens consolidadas.

7.9. As disposigbes desta ’ r f
continuardo em vigor até o encerramento de todos os Conflitos decorrentes deste Bdnus
de Subscricdo de Ajuste - Vicente, obrigando as Partes e seus sucessores e
cessiondrios, a qualquer titulo, para qualquer fim.

8. Tutela Especifica. A execucdo de qualquer das obrigacdes previstas neste Bonus de
Subscricdo de Ajuste - Vicente poderad ser requerida de forma especifica pelo credor da

obrigagdo.
9. Notificacbes. Toda e qualquer comunicacio a ser enviada a Companhia e ao Beneficiario

nos termos deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste - Vicente devera ser enviada por escrito e
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serd entregue em méos, enviada por meio de carta registrada (com aviso de recebimento), ou
por e-mail ou servigo de courier reconhecido, com comprovagao de recebimento, aos seguintes
enderegos:

Para o Beneficidrio:

VICENTE DE MOURA NETO

Av. Roque Petroni Janior, n°630, apto. 264, Torre Pétala, Vila Gertrudes, cidade de S3o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, CEP 04.707-000

Telefone: 11 98760-0339

E-mail: vicente.neto@eveo.com.br

Para a Companhia:
EVEO S.A.

Rua Bacaetava 401, 120 andar, Vila Gertrudes, SSo Paulo, SP, CEP 04705-010
Telefone: 21 98874-0034

A/C: Vicente de Moura Neto / Sergio Ricardo Alarcon

E-mail: juridico.interno@eveo.com.br

9.1.  As notificagdes entregues de acordo coma |~ | rt

serdo consideradas efetivadas: (i) na ocasifio em que forem entregues, se
entregues pessoalmente; e (ii) na ocasido em que forem recebidas, se enviadas por
correio, e-mail ou por servico de courier.

9.2. A alteragdo do endereco para recebimento de notificages deverad ser
comunicada por escrito a outra parte, sob pena de serem consideradas validas as
notificagdes enviadas ao endereco anteriormente indicado.

10. Renuncia. A renlncia de qualquer das partes com respeito a qualquer direito, obrigacdo
ou requisito decorrente deste Bonus de Subscricio de Ajuste - Vicente seré eficaz apenas se
for apresentada por escrito e quando assinada, exceto se disposto de forma diversa neste
BOnus de Subscri¢do de Ajuste - Vicente. Nenhuma tolerdncia ou atraso de qualquer das partes
em exercer, ou fazer com que sejam exercidos, os direitos e obrigagdes previstos neste
instrumento constituird novag&o ou precedente de qualquer natureza, seja qual for, tampouco
impedira ou restringird o exercicio dos mesmos direitos e obrigagbes em qualquer situagdo
similar no futuro, nem em qualquer caso isentard qualquer das partes do total cumprimento
de suas obrigagdes estipuladas no presente instrumento.
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11. Nulidade. Obrigam-se a Companhia e o Beneficidrio a cumprir e a fazer cumprir
integralmente tudo que é pactuado entre eles no presente Bénus de Subscrigdo de Ajuste -
Vicente, pelo que reconhecem e afirmam ser nula e ineficaz, entre elas, perante a Companhia
ou qualquer Pessoa, qualquer atitude e/ou medida tomada em discordancia com o aqui
pactuado e/ou que represente violagdo as obrigagdes assumidas pela Companhia e pelo
Beneficidrio neste Bdnus de Subscrigdo de Ajuste — Vicente.

12.  Independéncia entre Disposicdes. Caso qualquer termo ou disposicdo deste Bénus de
Subscrigdo de Ajuste - Vicente seja considerado ilegal ou inexequivel por forga de qualquer
Lei ou politica publica, todos os demais termos e disposicdes deste Bénus de Subscrigdo de
Ajuste - Vicente permanecerdo em pleno vigor, desde que o substrato econdmico e juridico
das transagBes aqui previstas ndo tenha sido prejudicado em relagdo a8 Companhia e ao
Beneficidrio. Quando da determinagdo de que qualquer termo ou outra disposig&o é invélido,
ilegal ou incapaz de ser executado, a Companhia e o Beneficiario negociardo de boa-fé a fim
de modificar este Bonus de Subscricdo de Ajuste — Vicente com vistas a fazer valer o intento
original das partes de forma tdo préxima quanto vidvel e de maneira aceitavel para que as
transagdes aqui previstas sejam consumadas conforme originalmente previstas na medida
maxima possivel.

13.  Titulo Executivo. Este B&nus de Subscricio de Ajuste — Vicente constitui titulo executivo
extrajudicial, reconhecendo a Companhia e o Beneficidrio desde j@ que, independentemente
de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagbes assumidas nos termos deste Bonus de
Subscrigdo de Ajuste - Vicente estdo sujeitas a execugdo especifica.

14.  Assinatura Eletronica. O Beneficidrio e a Companhia declaram e acordam que a
assinatura deste Bbnus de Subscricio de Ajuste - Vicente poderd ser efetuada usando
plataforma de assinatura eletrdnica (“Sistema de Assinatura Eletrénica”). O Beneficidrio e a
Companhia reconhecem (i) a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia deste
Bonus de Subscrigdo de Ajuste - Vicente e seus termos e do Sistema de Assinatura Eletronica,
ainda que sem certificado digital emitido pela Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira -
ICP-Brasil; (ii) que os documentos em formato eletrdnico sdo plenamente vélidos (como se
em formato fisico estivessem) e declaram que sdo de fato os assinantes do Bdnus de
Subscricdo de Ajuste - Vicente, nos termos do artigo 10, Paragrafo 2°, da Medida Proviséria
n.% 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, conforme alterada e do artigo 69, do Decreto n.°
10.278/2020; (iii) que ainda que alguma das partes venha a assinar eletronicamente este
Bonus de Subscrigdo de Ajuste - Vicente em local diverso, o local de celebracdo deste Bonus
de Subscricdo de Ajuste - Vicente &, para todos os fins, a cidade de S3o Paulo, estado de Sao
Paulo, conforme abaixo indicado; e (iv) que serd considerada a data de assinatura deste Bénus
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1. Defini¢des
Para fins deste Anexo, os termos abaixo terdo os seguintes significados:

“Afiliada” significa, com relagdo a uma determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta
ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle comum com tal
Pessoa, observado que: (i) um fundo de investimento (ou quaisquer cdasses de cotas de um
fundo de investimento), clube de investimento ou entidade similar estruturada na forma de
um condominio (“"Entidade”) que seja administrada ou gerida por um administrador ou gestor
com poderes discricionarios de administragdo em tal Entidade também sera considerada uma
Afiliada de tal administrador ou gestor e de qualquer outra Entidade administrada ou gerida
com poderes discricionarios de administragdo pelo mesmo administrador ou gestor; (ii) um
investidor ou grupo de investidores representandc um mesmo interesse (inclusive em razdo
de acordo de voto ou por outro instrumento que estabelega atuagdo conjunta ou coordenada
de tais investidores) que detenha o Controle de uma Entidade serd considerado uma Afiliada
de tal Entidade; (iii) uma Pessoa que seja Controlada por uma Entidade ou esteja sob Controle
comum com tal Entidade sera considerada Afiliada de tal Entidade; e (iv) uma Afiliada de uma
pessoa natural incluird parentes até o 2° (segundo) grau (ascendentes, descendentes ou
irm3os) e os cdnjuges, herdeiros e sucessores dessa pessoa natural.

“Autoridade Governamental” significa: (i) qualquer governo, nacional ou estrangeiro, em
nivel federal, supranacional, estadual, municipal, local ou similar; (ii) qualquer autoridade,
nacional ou estrangeira, governamental, regulatéria, legislativa, judicial ou administrativa,
incluindo para “(i)” e “(ii)”, as suas sucursais, agéncias, departamentos, conselhos,
representagdes ou comissdes; (iii) qualquer tribunal, cdmara ou 6rgdo arbitral, administrativo
ou judicial, nacional ou estrangeiro; e (iv) bolsa de valores ou mercado de balcdo organizado,

nacional ou estrangeiro, que, em qualquer dos casos, tenha competéncia sobre uma Parte.

"BR GAAP” significa os principios contébeis geralmente aceitos no Brasil, com base na lei
aplicavel, incluindo a Lei das Sociedades por Agdes, bem como 0s pronunciamentos,
interpretagbes e orientagBes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, conforme
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM, conforme aplicavel.

“Bases Totalmente Diluidas” significa, em qualquer momento em que se proceda ao
célculo, o total de agdes da Companhia, considerando, de forma consolidada: (i) todas as acdes
efetivamente emitidas; (ii) a conversdo, subscricdo, exercicio ou permuta de todos os valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis em agdes e de quaisquer bonus de subscricdo, opgdes,
direitos, compromissos ou outros instrumentos, de qualguer espécie, que confiram ao seu
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titular o direito de subscrever, converter ou adquirir agdes da Companhia, independentemente
de tais instrumentos estarem, na data da apuragao, vencidos, exerciveis ou conversiveis; e
(iii) todas as agbes passiveis de emissdo, entrega ou atribuicdo, a qualquer titulo, no dmbito
de quaisquer planos, programas ou instrumentos de remuneracdo, incentivo ou participacdo
baseados em agSes ou no valor das ages da Companhia, independentemente da
denominagéo, estrutura ou forma de liquidagdo, incluindo as outorgas ja realizadas e as agSes
ou direitos reservados para outorgas futuras. Serdo excluidos do calculo todos os bénus de
subscrigdo emitidos no &mbito do Acordo de Investimento, bem como as agbes passiveis de
emissdo em decorréncia do exercicio de tais bénus.

“Caixa” significa, com relacdo & Companhia, a soma dos seguintes itens, conforme
reconhecidos nas respectivas demonstragdes financeiras, em bases consolidadas: (i) caixa; e
(ii) equivalentes de caixa, conforme definido pelo BR GAAP (assim entendidos os depdsitos
bancarios, aplicagbes financeiras com liquidez imediata e investimentos com liquidez
imediata).

“Capital de Giro” significa, em relaco & Companhia, o resultado da seguinte equacdo, sem
duplicagdo: (A) o resultado da somatéria do valor: (i) do estoque; (ii) do contas a receber de
clientes de curto e longo prazo; e (iii) das seguintes contas do ativo circulante: (1) créditos
relacionados a Tributos ja confirmados como devidos pela Autoridade Governamental; (2)
adiantamentos a fornecedores; e (3) outras contas operacionais do ativo circulante, exceto as
ja contabilizadas no Caixa; menos: (B) o resultado da somatéria do valor: (i) das obrigagdes
com fornecedores de capex, estoque ou servicos, de curto e longo prazo; e (ii) das seguintes
contas do passivo circulante: (1) saldrios e encargos de folha de pagamento; (2) obrigagBes
relacionadas a Tributos ja confirmados como devidos pela Autoridade Governamental e ainda
ndo vencidos; (3) adiantamentos recebidos de clientes; e (4) outras contas operacionais do
passivo circulante, exceto as j& contabilizadas no Endividamento, tudo apurado conforme
contabilizado nos balancos patrimoniais da Companhia, de acordo com o BR GAAP e em bases
consistentes com as préticas passadas da Companhia que estejam em conformidade com o BR
GAAP, no Curso Normal dos Negécios.

“Capital de Giro Base” significa o valor médio ponderado do Capital de Giro nos 3 (trés)
meses anteriores a Data de Fechamento.

“Capital de Giro Final” significa o valor efetivo do Capital de Giro da Companhia na Data de

Fechamento, calculado de acordo com o BR GAAP e com as praticas contdbeis passadas da
Companhia.

“Controle” com relacdo a uma Entidade significa a posse de poderes decisérios sobre a
administragdo dos ativos e passivos da Entidade por meio (i) da propriedade da maioria das
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quotas, agdes ou outros valores mobilidrios emitidos pela Entidade, e/ou (ii) de acordo ou
contrato, e/ou (iii) do poder de nomear, de forma permanente, a maioria dos membros do
comité de investimento ou comité similar que detenha poderes de gestdo relativos aos ativos
da Entidade, e/ou (iv) da titularidade de direitos de gestdo discricionaria da carteira da
Entidade nos termos de seu regulamento. Termos derivados de Controle, tais como
“Controlar”, “sob Controle comum” ou “Controlado por” tero um significado andlogo ao |
de Controle.

“"CVM" significa a Comisséo de Valores Mobiliarios.
“Data de Fechamento” significa 26 de dezembro de 2025.

“Diferenga de Capital de Giro” significa o valor do Capital de Giro Final menos o valor do
Capital de Giro Base, observado que a Diferenca de Capital de Giro serd um ndmero positivo
caso o Capital de Giro Final seja superior ao Capital de Giro Base e um nimero negativo caso
o Capital de Giro Final seja inferior ao Capital de Giro Base.

"Diferenca de Divida Liquida” significa o valor da Divida Liquida Final (nos termos da
Notificagdo de Ajuste de Participagdo, Termo de Ajuste Pés Fechamento ou Relatério Final,
conforme o caso) menos o valor da Divida Liquida Estimada, observado que a Diferenga de
Divida Liquida serd um nimero negativo caso a Divida Liquida Final seja superior & Divida
Liquida Estimada e um nimero positivo caso a Divida Liquida Final seja inferior a Divida Liquida
Estimada.

“Divida Liquida” significa, em relagdo & Companhia, o Endividamento deduzido do Caixa em
determinada data.

“Divida Liquida Estimada” significa R$ 42.600.000,00 (quarenta e dois milhdes e seiscentos
mil reais).

“Divida Liquida Final” significa o valor efetivo da Divida Liquida da Companhia com

referéncia a Data de Fechamento, calculada de acordo com o BR GAAP e com as praticas
contdbeis passadas da Companhia.

“EBITDA 2025" significa o lucro liquido da Companhia no exercicio de 2025, com base nas
demonstragdes financeiras auditadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, retirando-se os efeitos de resultado financeiro, imposto de renda, contribuigdo social
sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizacdo, custos com assessores contratados pela
Companhia envolvidos na Operagdo e demais itens ndo recorrentes, calculado de acordo com
0 BR GAAP.
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“Endividamento” significa: (a) todas as obrigacSes assumidas em aberto em empréstimos
financeiros, de qualquer natureza, tomados, inclusive com Partes Relacionadas; (b) outros
endividamentos financeiros em aberto tomados no ambito de emissdes de notas promissorias,
debéntures ou outros titulos e valores mobilidrios representativos de divida; (c) valores em
aberto no @mbito de endividamentos tomados por terceiros dos tipos descritos nos itens (a) e
(b) que sejam garantidos pela Companhia; (d) obrigacdes decorrentes de arrendamento
mercantil, financeiro ou operacional, reconhecidas como passivo nos termos do CPC 06 (R2)
ou norma contabil equivalente; (e) garantias reais ou fidejussérias, alienagdes fiduciarias e
outras obrigacGes de garantia representadas por quaisquer instrumentos emitidos pela
Companhia em beneficio de terceiro e ndo compreendidas nos itens (a) e (b) acima; (f) as
obrigacSes de pagamento de indeniza¢do e demais penalidades que representem obrigagdo
financeira; (g) obrigagdes financeiras com Partes Relacionadas da Companhia; (h) dividendos
ou juros sobre capital préprio declarados pela Companhia, mas ainda pendentes de
pagamento; (i) valores devidos por conta de resgate, reembolso ou amortizagdo de acdes que
tenham sido aprovados e ainda ndo pagos; (j) saldos devedores em operagdes de derivativos;
(k) quaisquer comissSes a terceiros porventura devidas e ainda ndo pagas pela Companhia
em razdo da celebragdo do Acordo de Investimento e/ou da implementac&o da Operacgdo; (I)
juros, encargos financeiros e penalidades contratuais acumulados e n3o pagos sobre quaisquer
das obrigacdes descritas nos itens anteriores; e (m) valores vincendos no &mbito de programas
de parcelamento de Tributos, tudo apurado conforme contabilizado nos balangos patrimoniais
da Companhia, de acordo com o BR GAAP e em bases consistentes com as praticas passadas
da Companhia que estejam em conformidade com o BR GAAP, no Curso Normal dos Negdcios
da Companbhia.

“Enterprise Value Final” significa o valor calculado pela multiplicagdo do EBITDA 2025 pelo
Multiplo EBITDA (8,0x).

“Equity Value Estimado” significa R$ 107.000.000,00 (cento e sete milhes de reais).
“Equity Value Final” significa o valor calculado conforme a férmula prevista no item 2.1
deste Anexo, correspondente ao Enterprise Value Final deduzido da Divida Liquida Final e
acrescido da Diferenca de Capital de Giro.

“Investimento Inicial” significa R$ 50.000.000,00 (cinguenta milhdes de reais).

“Multiplo EBITDA” significa 8,0x (oito vezes).

“Operacdo” significa o investimento contemplado no Acordo de Investimento.
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“Parte Relacionada” significa, em relagdo a uma Pessoa: (i) qualquer outra Pessoa que seja
Afiliada de, ou um trust ou estrutura equivalente criada ou administrada por, ou em beneficio
de, tal Pessoa, (ii) os administradores de tal Pessoa (se pessoa juridica e o gestor no caso de
fundos de investimento) e das Afiliadas (incluindo trusts ou estruturas equivalentes) de tal
Pessoa; e (iii) conjuges ou parceiros, ascendentes ou descendentes e parentes, diretos ou
indiretos, até o 3° (terceiro) grau dessa Pessoa (se pessoa natural) e de suas Afiliadas
(incluindo trusts ou estruturas equivalentes), e sucessores de qualquer forma, inclusive
herdeiros, bem como Pessoas juridicas Controladas, direta ou indiretamente, por trusts ou
estruturas equivalentes criadas ou administradas por ou em beneficio de qualquer das pessoas
descritas neste item.

“Participacdo Beneficiario” significa 32,172% (trinta e dois inteiros e cento e setenta e dois
milésimos por cento), correspondente & participacdo do Beneficidrio no capital social da
Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, na Data de Fechamento.

"Participacdo Investidor" significa 31,847% (trinta e um inteiros e oitocentos e quarenta e
sete milésimos por cento), correspondente & participacdo do Investidor no capital social da
Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, na Data de Fechamento.

“Participacdo Efetiva” significa o percentual de participacdo que o Beneficidrio deve deter
na Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, calculado pelo ajuste proporcional da
Participagdo Beneficidrio em fungdo da variacdo da participacdo agregada dos Acionistas Atuais
decorrente do Ajuste, conforme a férmula prevista no item 2.2(b) deste Anexo.

"Participacdo Efetiva do Investidor" significa o percentual de participagao que o Investidor
deve deter na Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, calculado pela divisio do
Investimento Inicial pela soma do Equity Value Final com o Investimento Inicial, conforme a
férmula prevista no item 2.2(a) deste Anexo. ‘

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, empresa, sociedade por agdes,
sociedade limitada, sociedade simples, trust, sociedade em comandita, sociedade em comum,
associagdo, organizagdio sem personalidade juridica, joint venture, fundo de investimento,
clube de investimento, condominio, organizacdo internacional ou multilateral ou outras
entidades publicas, privadas ou concessiondrios de servicos publicos, bem como seus
respectivos sucessores e cessiondrios ou uma Autoridade Governamental.

“Total de Agdes BTD” significa o nimero total de agdes da Companhia, em Bases Totalmente
Diluidas, na data do exercicio deste Bdnus de Subscricdo de Ajuste - Vicente.

“Tributos” significa qualquer tributo federal, estadual, municipal, ou outros tributos e
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encargos de qualquer natureza, impostos por qualquer jurisdicio ou Autoridade
Governamental ou tributdria, incluindo impostos, contribuicbes sociais, contribuicdes
especials, contribuigdes de melhoria, empréstimos compulsérios, taxas, bem como juros,
multa e outras penalidades ou encargos, e obrigacdes acessdrias a eles relacionados.

2. Foérmulas de Calculo

2.1. Enterprise Value Final e Equity Value Final

O Enterprise Value Final e o Equity Value Final ser&o calculados pelas sequintes férmulas:
EnV = EBITDA 2025 x 8

EVF = EnV - DLF + DCG

Onde:

EnV = Enterprise Value Final

EBITDA 2025 = EBITDA efetivo da Companhia no exercicio de 2025, calculado
conforme metodologia do Anexo C do Acordo de Investimento

EVF = Equity Value Final

DLF = Divida Liquida Final

DCG = Diferenca de Capital de Giro (Capital de Giro Final menos Capital de Giro Base)

2.2. Participacdo Efetiva
A Participagdo Efetiva do Beneficidrio serd calculada pela seguinte férmula:
PEB = PB x [(1 - PEI) + (1 - PI)]
Onde:
PEB = Participagdo Efetiva do Beneficiario (expressa em percentual)
PB = Participacdo Beneficidrio (32,172%)
PEI = Participagdo Efetiva do Investidor
PI = Participag&o Investidor (31,847%)

A Participac§o Efetiva do Investidor serd calculada pela seguinte formula:

PEI = I + (EVF + I)
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Onde:

PEI = Participaggo Efetiva do Investidor (expressa em percentual)
I = Investimento Inicial (R$ 50.000.000,00)
EVF = Equity Value Final

2.3. Ndmero de Agbes_a Serem Subscritas

O ndmero de agBes ordinarias a serem subscritas pelo Beneficiario sera calculado pela seguinte
férmula:

NA = (PEB x Total Acdes BTD - Acdes Beneficiario) +~ (1 - PEB)
Onde:

NA = Numero de Ac¢Bes a serem subscritas pelo Beneficidrio
PEB = Participagdo Efetiva do Beneficiario
Acbes Beneficiario = nimero de agdes detidas pelo Beneficidrio na data do exercicio

3. Condigdo de Exercicio
O exercicio deste Bonus de Subscricdo de Ajuste - Vicente somente ocorrera se a Participagdo
Efetiva do Investidor for inferior & Participagdo Investidor (31,847%), ou seja, se o Ajuste for

favordvel aos Acionistas Atuais, nos termos da Clausula 2.4.14 do Acordo de Investimento.

4. Exemplo Ilustrativo

A titulo meramente ilustrativo, considerando as seguintes premissas hipotéticas:

e

V93 Premissa iy

F

EBITDA 2025 R$ 20.000.000,00
Divida Liquida Final R$ 40.000.000,00
Diferenga de Capital de Giro R$ 0,00

otal de AgBes BTD 1.010.19
Acdes Beneficidrio B 325.000
Participagdo Beneficiario 32,17%
Calculo:

(i)  Enterprise Value Final = R$ 20.000.000 x 8 = R$ 160.000.000,00
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1. Denominacdo Social, Endereco e Prazo de duracdo da Companhia. Eveo S.A.,

sociedade por agdes, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Bacaetava, n® 401, 120 andar, Vila Gertrudes, CEP 04.705-010, inscrita no CNPJ sob o n©
07.358.108/0001-08, com prazo de duragdo indeterminado (“*Companhia”).

2. Capital Social e Acdes. O capital social da Companhia é de R$ 10.000.000,00 (dez
milhSes de reais), dividido em 1.010.197 (um milh&o, dez mil, cento e noventa e sete) agbes
nominativas, todas sem valor nominal, sendo 688.478 (seiscentas e oitenta e oito mil,
quatrocentas e setenta e oito) agles ordinadrias e 321.719 (trezentas e vinte e uma mil,
setecentas e dezenove) agdes preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal.
O capital social encontra-se, nesta data, totalmente subscrito e integralizado.

2.1. Capital Autorizado. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do conselho de
administracdo, até o limite de 250.000 (duzentas e cinquenta mil) agbes ordinarias,
50.000 (cinquenta mil) agdes preferenciais Classe A e 1.000 (mil) acBes preferenciais
Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

3. Caracteristicas do Bbnus de Subscrigdo.

Shilc i . O presente Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo
- Vicente foi aprovado e emitido pela Companhia em Assembleia Geral Extraordinéria
realizada em 26 de dezembro de 2025 (“Data de Emissdo”), nos termos do Acordo de
Investimento e Outras Avengas celebrado entre Lucas Vanzin, Vicente de Moura Neto,
Lucas Paixdo, Sergio Ricardo Alarcon e José Henrique Bermejo (“Acionistas Atuais”) e
0 XP Infra V Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura (“Investidor”),
com a interveniéncia e anuéncia da Companhia, em 8 de dezembro de 2025 (“Acordo
de_Investimento”), e do Acordo de Acionistas da Companhia celebrado entre os
Acionistas Atuais e o Investidor, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia, em
26 de dezembro de 2025 (“Acordo de Acionistas”), como parte do mecanismo de ajuste
de participagdo societaria previsto na Clausula 5.6 do Acordo de Acionistas.

3.2. Objeto. O presente Bdnus de Subscricio de Ajuste de Convers3o — Vicente
confere ao Beneficidrio o direito de subscrever, pelo Preco de Exercicio, agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, para fins de
ajuste de sua participagdo societaria em decorréncia do Ajuste Pés-Conversio,
conforme os termos e condigdes previstos na Clausula 5.6 do Acordo de Acionistas
("Direito de Subscricdo”).
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3.3. Preco de Emissdo do Bdnus de Subscricdo. O presente Bonus de Subscrigdo de

Ajuste de Conversédo - Vicente € atribuido ao Beneficiario, de forma onerosa, pelo prego
global de R$ 1.000,00 (mil reais), a ser pago pelo Beneficidrio, na Data de Emiss3o.

3.4. Preco de Exercicio. O preco de exercicio total do Direito de Subscrigio sera de
R$ 1,00 (um real) (“Pr I 0"), correspondente ao preco de emissdo da
totalidade das agSes ordindrias a serem subscritas pelo Beneficiario mediante exercicio
deste Bénus de Subscricdo de Ajuste de Convers3o - Vicente, independentemente da
quantidade de agles efetivamente subscritas, a ser pago & vista, simultaneamente ao
exercicio.

3.5. Exercicio do Direito de Subscricda. O Direito de Subscricdo devera ser exercido
pelo Beneficidrio, em sua totalidade e de uma Unica vez em relacdo a cada hipStese de

Ajuste Poés-Conversdo, mediante envio de notificacdo escrita 2 Companhia,
acompanhada do comprovante de pagamento do Preco de Exercicio.

3.5.1. O ndmero de ages ordindrias a serem subscritas pelo Beneficidrio mediante

exercicio deste BOnus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo — Vicente serd aquele

apurado nos termos da Cldusula 5.6 do Acordo de Acionistas, conforme descrito no
deste Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vicente.

3.5.2. Ndo sera permitido o exercicio parcial do Direito de Subscricdo. Para fins de
clareza, o presente Bonus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vicente poderd ser
exercido em mais de uma oportunidade, observados os prazos e procedimentos
aplicéveis a cada hipdtese de Ajuste Pés-Conversdo prevista na Clausula 5.6 do Acordo
de Acionistas, devendo cada exercicio ser realizado em sua totalidade e de uma UGnica
vez.

3.6. "o er 'ci . O Direito de Subscricdo podera ser exercido pelo
Beneficiario, mediante envio de notificagdo escrita & Companhia e pagamento do Preco
de Exercicio, em até 10 (dez) Dias Uteis contados da definigdo definitiva do Ajuste Pés-
Conversdo nos termos das Clausulas 5.6.4 ou 5.7.8 do Acordo de Acionistas, conforme
aplicavel.

3.7.  Alteracbes no Numero de AcBes do Capital Social da Companhia. Caso o nimero

de acdes em que se divide o capital social da Companhia seja aumentado ou diminuido
em decorréncia de bonificacdo, grupamento ou desdobramento de agdes, o nimero de
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agbes a serem subscritas mediante exercicio deste Bdnus de Subscrigdo de Ajuste de
Conversdo - Vicente serd automaticamente ajustado de forma proporcional, de modo
a preservar a equivaléncia econdmica originalmente prevista, conforme apITcével. (¢}
valor total do Prego de Exercicio permanecer? inalterado.

3.8. Transferéncia do Boénus de Subscricdo. O presente Bdnus de Subscrigdo de
Ajuste de Conversdo - Vicente tem como Unica finalidade viabilizar a realizagdo do

ajuste de participacdo, nos termos do Acordo de Acionistas, e, portanto, ndo poderd
ser transferido pelo Beneficiario, exceto no caso de transferéncias para Afiliadas do
Beneficiario para as quais o Beneficidrio também transfira Agles, observadas as
disposigdes do Acordo de Acionistas.

4. Definicbes. Exceto se de outra forma definido no presente Bénus de Subscricdo de
Ajuste de Conversdo - Vicente, as expressdes e termos com suas iniciais grafadas em letra
mailscula terdo os significados que lhe sdo atribuidos no Acordo de Investimento e no Acordo
de Acionistas.

5. Regras de Interpretacdo. Exceto nos casos expressamente previstos neste Bonus de
Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vicente:

0 os titulos das cldusulas, subsecdes, anexos, partes e paragrafos s30 somente
para conveniéncia e ndo afetam ou restringem sua interpretagdo;

(i) qualquer referéncia a documentos, instrumentos ou contratos, incluindo este
Bbnus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vicente, devera incluir (a) todos os
anexos deste Bonus de Subscri¢do de Ajuste de Conversdo - Vicente; e (b) todos os
documentos, instrumentos ou contratos celebrados ou emitidos em substituicdo a estes
ou aqueles;

(iii)  as referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos, incluindo este
Bénus de Subscrigdo de Ajuste de Conversao - Vicente, incluem todos os seus aditivos,
adendos, complementos, substituigdes, retificagbes, ratificagdes, consolidagbes, side
letters, e afins, salvo disposi¢&o especifica em contrario;

(iv)  as palavras “inclui(em)”, “inclusive”, “incluindo” e outras palavras semelhantes
deverdo ser interpretadas como sendo somente para fins exemplificativos, ilustrativos
ou de énfase como se estivessem acompanhadas da frase “mas n3o limitado a” ou “mas
ndo se limitando a” ou “mas sem limitac&o” ou expressdo equivalente, ndo devendo ser
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interpretadas, ou serem aplicadas como uma restricio & generalidade de qualquer
palavra anterior;

(v) qualquer referéncia a Pessoas incui os seus sucessores, beneficidrios,
cessionarios, herdeiros e representantes;

(vi)  salvo disposicdo especifica em contrario, as referéncias a clausulas, itens,
partes, segBes ou anexos aplicam-se as clusulas, itens, partes, secdes e anexos deste
Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vicente;

(vii)  qualquer referéncia a uma “dausula”, exceto se de outra forma disposto, sera
considerada como se referindo a cldusula inteira, incluindo suas sub clausulas;

(viii) os termos “deste instrumento”, “neste instrumento”, “conforme este
instrumento” e palavras de significado similar dever&o, a menos que previsto de outro
modo, ser interpretados como se referindo ao presente Bdnus de Subscricdo de Ajuste
de Conversdo - Vicente como um todo (incluindo todos os seus anexos), conforme
aditado ou alterado de tempos em tempos;

(ix) sempre que o contexto o exigir, quaisquer expressdes neste Bonus de
Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vicente aplicar-se-3o no singular, assim como no
plural, o género masculino incluird o feminino e vice-versa;

(x) qualquer comunicagdo ou notificagdo mencionada neste Bonus de Subscricdo de
Ajuste de Conversdo - Vicente devera ser feita nos termos da Clausula 9 deste Bdnus
de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vicente;

(xi)  referéncias a dias significam dias corridos do calendario civil; e

(xii) qualquer referéncia a leis ou disposicbes legais deve incluir todas as Leis
complementares promulgadas ou sancionadas até esta data, inclusive aditamentos e
alteragdes.

6. Lei Aplicavel. O presente Bdnus de Subscrigiio de Ajuste de Conversdo - Vicente serd
interpretado e regido pelas leis da Reptblica Federativa do Brasil.

7. Arbitragem. Todas as disputas envolvendo o Investidor, o Beneficidrio, os demais
Acionistas Atuais, a Companhia e/ou seus administradores (“Partes Envolvidas”) decorrentes
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ou relacionadas ao Bonus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vicente ou a violagdo de
qualquer de suas disposigSes seréo resolvidas exclusiva e definitivamente por arbitragem, nos
termos da Lei n® 9.307 de 23 de setembro de 1996, conforme alterada ("Lei de Arbitragem”),
a ser administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-
Canada (“Cdmara”), de acordo com seu regulamento de arbitragem em vigor na data do
pedido de instauracdo da arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”).

7.1. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) &rbitros. A(s) requerente(s)
devera(do) indicar 1 (um) codrbitro e a(s) requerida(s) devera(&o) indicar 1 (um)
coarbitro, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Os 2 (dois) coarbitros, apos
consulta com as partes da arbitragem, dever&o indicar em conjunto o terceiro arbitro,
que atuara como presidente do tribunal arbitral. Se qualquer parte da arbitragem n&o
indicar o respectivo coarbitro ou se os 2 (dois) codrbitros ndo indicarem o presidente
do tribunal arbitral nos prazos estabelecidos pela Cémara, a Camara fara as indicagdes
faltantes, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia
relativa a indicagdo dos arbitros pelas partes, bem como 3 escolha do terceiro arbitro,
sera dirimida pela Camara. Fica afastada a aplicacdo de qualquer dispositivo do
Regulamento de Arbitragem que limite a escolha de arbitros a integrantes de lista de
arbitros da Cadmara.

7.2, Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais Partes Envolvidas em
que: (i) estas Partes Envolvidas n&o se relinam em apenas dois grupos de requerentes
ou requeridas; ou (ii) as Partes Envolvidas reunidas em um mesmo grupo de
requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicacdo do respectivo
codrbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela Camara, nos termos do Regulamento
de Arbitragem, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.

7.3. A sede da arbitragem sera a Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil. A
arbitragem serd conduzida em portugués, sendo permitida a produgdo de quaisquer
provas em inglés sem necessidade de tradugdo. A lei aplicavel & arbitragem sera a lei
brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade.

7.4.  Antes da constituicdo do tribunal arbitral, qualquer tutela de urgéncia poderd
ser requerida ao Poder Judicidrio ou ao &rbitro de emergéncia, nos termos do
Regulamento de Arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judicidrio dever
ser prontamente notificada pela parte que a requereu & Camara. O eventual
requerimento de medida cautelar ou antecipacio de tutela ao Poder Judicidrio ndo
afetard a existéncia, validade e eficacia da convengdo de arbitragem, nem representara

Certifico o registro sob o n® 009.953/26-7 em 23/01/2026 da empresa EVEO S.A., NIRE n° 35300609336, protocolado sob o n°® 0167144261. Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 284553950. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




*0d ees eses 8ne
- .

.
- e O
ses oo ane e s
3 800 ui-: nee ae oo
Docusign Envelope ID: 9A390F38-3DBB—4142~BCEE~$§C0‘L7.C17F1B . ne eese oo
NS A T
) HEE- H .
ese oo oo ocese

uma dispensa com relagdo & necessidade de submissdo do conflito & arbitragem. Apds
a constituicdo do tribunal arbitral, os requerimentos de tutela de urgéncia deverdo ser
dirigidos ao tribunal arbitral, a quem cabera conceder, manter, modificar ou revogar
eventuais medidas previamente concedidas pelo Poder Judicidrio ou pelo arbitro de
emergéncia.

7.5. Sem prejuizo desta cldusula compromisséria, fica eleito como exclusivamente
competente o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo para eventuais
demandas judiciais relativas a: (i) instituicdo da arbitragem, nos termos do Artigo 7°
da Lei de Arbitragem; (ii) tutelas de urgéncia, nos termos do Artigo 22-A da Lei de
Arbitragem; (iii) acdes de execugdo de titulo executivo extrajudicial, observada a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do Artigo 781 da Lei n® 13.105 de
16 de margo de 2015, conforme alterada (“Cddigo de Processo Civil"); (iv) cumprimento
de sentenca arbitral, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos
do Artigo 516, Paragrafo Unico, do Cédigo de Processo Civil; (v) anulagdo ou
complementacdo da sentenga arbitral, nos termos dos Artigos 32 e 33, § 49, da Lei de
Arbitragem; e (vi) quaisquer outros conflitos que por forga da legislacdo brasileira ndo
puderem ser submetidos a arbitragem. O ajuizamento de qualquer medida judicial
admitida pela Lei de Arbitragem ou com ela compativel ndo serd considerado como
rendncia a arbitragem.

7.6. A arbitragem, incluindo sua existéncia, a disputa, as alega¢des e manifestacdes
das partes, as manifestagGes de Terceiros, provas e documentos apresentados, bem
como quaisquer decisdes ou sentengas proferidas pelo tribunal arbitral, sera
confidencial e somente poderd ser revelada: (i) ao tribunal arbitral, as partes da
arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessdrias & boa condugdo e ao
resultado da arbitragem; (ii) se a divulgagdo de uma informacg8o especifica for exigida
para cumprimento de obrigacdes impostas por lei; (iii) se essas informacdes tornarem-
se pUblicas por qualquer outro meio que n&o caracterize violag8o a essa disposigdo; ou
(iv) se a divulgagdo dessas informagdes for necessdria para que uma das partes recorra
ao Poder Judiciario nas hipdteses previstas na Lei de Arbitragem.

7.7.  No curso da arbitragem, os custos do processo, incluindo a taxa administrativa
da Cédmara e honorarios dos é&rbitros e peritos, sero arcados pelas partes da
arbitragem na forma do Regulamento de Arbitragem. A sentenca arbitral determinara
o reembolso pela parte perdedora & parte vencedora, de acordo com o resultado de
seus respectivos pedidos e levando em consideracdo as circunstancias que o tribunal

arbitral entender relevantes, dos custos da arbitragem e de outras despesas razoaveis
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incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo honorérios contratuais de advogados,
de assistentes técnicos e outras despesas necessarias ou Uteis para o procedimento
arbitral. N&o havera condenagdo ao pagamento de honorérios de sucumbéncia.

7.8. A Camara (se antes da constituigdo do tribunal arbitral) ou o tribunal arbitral (se
apds sua constituicdo) poderdo, mediante requerimento de qualquer das partes de
arbitragens simulténeas, consolidar arbitragens simultaneas envolvendo este Bénus de
Subscrigdo de Ajuste de Convers&o - Vicente ou outros instrumentos a ele relacionados,
desde que: (i) as clausulas compromissérias em questdio sejam compativeis entre si;
(i) as arbitragens tenham relagdo com questdes faticas ou juridicas substancialmente
semelhantes; e (ili) a consolidagdo n&o traga prejuizo injustificdvel a nenhuma das
partes das arbitragens consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido tera
poderes para determinar a consolidagdo das arbitragens simultaneas e conduzir o
procedimento consolidado. A decisdo de consolidacdo serd vinculante a todas as partes
das arbitragens consolidadas.

7.9. As disposigdes desta Cldusula Error! Reference source not found.
continuardo em vigor até o encerramento de todos os Conflitos decorrentes deste Bbnus
de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vicente, obrigando as Partes e seus sucessores
e cessionarios, a qualquer titulo, para qualquer fim.

8. Tutela Especifica. A execugdo de qualquer das obrigacdes previstas neste Bonus de
Subscrigdo de Ajuste de Convers&o - Vicente podera ser requerida de forma especifica pelo
credor da obrigacio.

9. NotificacBes. Toda e qualquer comunicacdo a ser enviada a Companhia e ao Beneficiario
nos termos deste Bonus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vicente deverd ser enviada
por escrito e sera entregue em m3os, enviada por meio de carta registrada (com aviso de
recebimento), ou por e-mail ou servico de courier reconhecido, com comprovagio de
recebimento, aos seguintes enderecos:

Para o Beneficidrio:

VICENTE DE MOURA NETO

Av. Roque Petroni Junior, n°630, apto. 264, Torre Pétala, Vila Gertrudes, cidade de S3o Paulo,
Estado de S&o Paulo, CEP 04.707-000

Telefone: 11 98760-0339

E-mail: vicente.neto@eveo.com.br
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Para a Companhia:
EVEO S.A.

Rua Bacaetava 401, 12° andar, Vila Gertrudes, S&o Paulo, SP, CEP 04705-010
Telefone: 21 98874-0034

A/C: Vicente de Moura Neto / Sergio Ricardo Alarcon

E-mail: juridico.interno@eveo.com.br

9.1. As notificagBes entregues de acordo coma =~ | E

serdo consideradas efetivadas: (i) na ocasido em que forem entregues, se
entregues pessoalmente; e (ii) na ocasido em que forem recebidas, se enviadas por
correio, e-mail ou por servigo de courier.

9.2. A alteragdo do endereco para recebimento de notificagbes deverd ser

comunicada por escrito @ outra parte, sob pena de serem consideradas validas as
notificacdes enviadas ao endereco anteriormente indicado.

10. Renuncia. A rendincia de qualquer das partes com respeito a qualquer direito, obrigagdo
ou requisito decorrente deste Bénus de Subscricio de Ajuste de Conversdo - Vicente serd
eficaz apenas se for apresentada por escrito e quando assinada, exceto se disposto de forma
diversa neste Bénus de Subscri¢do de Ajuste de Conversdo - Vicente. Nenhuma tolerancia ou
atraso de qualquer das partes em exercer, ou fazer com que sejam exercidos, os direitos e
obrigagbes previstos neste instrumento constituird novagdo ou precedente de qualquer
natureza, seja qual for, tampouco impedira ou restringird o exercicio dos mesmos direitos e
obrigagdes em qualquer situagdo similar no futuro, nem em qualquer caso isentara qualquer
das partes do total cumprimento de suas obrigacSes estipuladas no presente instrumento.

11. Nulidade. Obrigam-se a Companhia e o Beneficiario a cumprir e a fazer cumprir
integralmente tudo que é pactuado entre eles no presente Bdnus de Subscrigdo de Ajuste de
Conversdo - Vicente, pelo que reconhecem e afirmam ser nula e ineficaz, entre elas, perante
a Companhia ou qualquer Pessoa, qualquer atitude e/ou medida tomada em discordancia com
0 aqui pactuado e/ou que represente violagdo as obrigacBes assumidas pela Companhia e pelo
Beneficiario neste Bdnus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vicente.

12. Independéncia entre Disposicdes. Caso qualquer termo ou disposigao deste Bonus de
Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vicente seja considerado ilegal ou inexequivel por for¢a
de qualquer Lei ou politica plblica, todos os demais termos e disposices deste Bdnus de
Subscricdo de Ajuste de ConversSo - Vicente permanecerio em pleno vigor, desde que o
substrato econdmico e juridico das transagBes aqui previstas nio tenha sido prejudicado em
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relagdo a Companhia e ao Beneficidrio. Quando da determinagdo de que qualquer termo ou
outra disposicdo é invalido, ilegal ou incapaz de ser executado, a Companhia e o Beneficiario
negociardo de boa-fé a fim de modificar este Bénus de Subscrigdo de Ajuste de Conversio -
Vicente com vistas a fazer valer o intento original das partes de forma t30 proxima quanto
vidvel e de maneira aceitavel para que as transacbes aqui previstas sejam consumadas
conforme originalmente previstas na medida maxima possivel.

13.  Titulo Executivo. Este Bonus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vicente constitui
titulo executivo extrajudicial, reconhecendo a Companhia e o Beneficiario desde ja que,
independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagGes assumidas nos
termos deste Bonus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vicente estdo sujeitas a execugdo
especifica.

14.  Assinatura Eletrénica. O Beneficidrio e a Companhia declaram e acordam que a
assinatura deste Bonus de Subscricdo de Ajuste de Convers3o - Vicente podera ser efetuada
usando plataforma de assinatura eletrdnica (* te rn ”). O
Beneficidrio e a Companhia reconhecem (i) a veracidade, autenticidade, integridade, validade
e eficacia deste Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vicente e seus termos e do
Sistema de Assinatura Eletrénica, ainda que sem certificado digital emitido pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil; (i) que os documentos em formato eletrdnico sdo
plenamente validos (como se em formato fisico estivessem) e declaram que s3o de fato os
assinantes do Bonus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vicente, nos termos do artigo
10, Paragrafo 20, da Medida Proviséria n.° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, conforme
alterada e do artigo 6°, do Decreto n.° 10.278/2020; (iii) que ainda que alguma das partes
venha a assinar eletronicamente este Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vicente
em local diverso, o local de celebracdo deste Bnus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo -
Vicente &, para todos os fins, a cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, conforme abaixo
indicado; e (iv) que serd considerada a data de assinatura deste Bénus de Subscri¢do de Ajuste
de Conversdo - Vicente, para todos os fins e efeitos, a data indicada abaixo, ndo obstante a
data em que a Ultima das assinaturas eletrdnicas for realizada.

S&o Paulo, 26 de dezembro de 2025.
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1. Definigdes

Para fins deste Anexo, os termos abaixo terdo os seguintes significados:

“Afiliada” significa, com relagéo a uma determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta
ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle comum com tal
Pessoa, observado que: (i) um fundo de investimento (ou quaisquer classes de cotas de um
fundo de investimento), clube de investimento ou entidade similar estruturada na forma de
um condominio (“Entidade”) que seja administrada ou gerida por um administrador ou gestor
com poderes discricionarios de administragdo em tal Entidade também seré considerada uma
Afiliada de tal administrador ou gestor e de qualquer outra Entidade administrada ou gerida
com poderes discriciondrios de administracdo pelo mesmo administrador ou gestor; (ii) um
investidor ou grupo de investidores representando um mesmo interesse (inclusive em razdo
de acordo de voto ou por outro instrumento que estabeleca atuacdo conjunta ou coordenada
de tais investidores) que detenha o Controle de uma Entidade serd considerado uma Afiliada
de tal Entidade; (iil) uma Pessoa que seja Controlada por uma Entidade ou esteja sob Controle
comum com tal Entidade seré considerada Afiliada de tal Entidade; e (iv) uma Afiliada de uma
pessoa natural incluird parentes até o 2° (segundo) grau (ascendentes, descendentes ou
irm3os) e os cdnjuges, herdeiros e sucessores dessa pessoa natural.

“Autoridade Governamental” significa: (i) qualquer governo, nacional ou estrangeiro, em
nivel federal, supranacional, estadual, municipal, local ou similar; (ii) qualquer autoridade,
nacional ou estrangeira, governamental, regulatéria, legislativa, judicial ou administrativa,
incluindo para “(i)” e “(ii)", as suas sucursais, agéncias, departamentos, conselhos,
representacdes ou comissdes; (iii) qualquer tribunal, cdmara ou 6rgdo arbitral, administrativo
ou judicial, nacional ou estrangeiro; e (iv) bolsa de valores ou mercado de balc&o organizado,
nacional ou estrangeiro, que, em qualquer dos casos, tenha competéncia sobre uma Parte.

“"BR GAAP” significa os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, com base na lei
aplicével, incluindo a Lei das Sociedades por Acdes, bem como o0s pronunciamentos,
interpretacbes e orientagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, conforme
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM, conforme aplicavel.

“"Bases Totalmente Diluidas” significa, em qualquer momento em que se proceda ao
célculo, o total de agdes da Companhia, considerando, de forma consolidada: (i) todas as agodes
efetivamente emitidas; (ii) a conversdo, subscricdo, exercicio ou permuta de todos os valores
mobilidrios conversiveis ou permutéveis em agdes e de quaisquer bénus de subscrigdo, opgoes,
direitos, compromissos ou outros instrumentos, de qualquer espécie, que confiram ao seu
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titular o direito de subscrever, converter ou adquirir agdes da Companhia, independentemente
de tais instrumentos estarem, na data da apuracdo, vencidos, exerciveis ou conversiveis; e
(iii) todas as agdes passiveis de emissdo, entrega ou atribuigdo, a qualquer titulo, no &mbito
de quaisquer planos, programas ou instrumentos de remuneracdo, incentivo ou participacdo
baseados em agbes ou no valor das agbes da Companhia, independentemente da
denominagdo, estrutura ou forma de liquidac3o, incluindo as outorgas j4 realizadas e as acdes
ou direitos reservados para outorgas futuras. Serdo excluidos do célculo todos os bénus de
subscrigdo emitidos no @mbito do Acordo de Investimento, bem como as agdes passiveis de
emissdo em decorréncia do exercicio de tais bonus.

"Caixa” significa, com relagdo & Companhia, a soma dos seguintes itens, conforme
reconhecidos nas respectivas demonstragdes financeiras, em bases consolidadas: (i) caixa; e
(ii) equivalentes de caixa, conforme definido pelo BR GAAP (assim entendidos os depdsitos
bancérios, aplicagbes financeiras com liquidez imediata e investimentos com liquidez
imediata).

“Capital de Giro"” significa, em relagdo & Companhia, o resultado da seguinte equagdo, sem
duplicagdo: (A) o resultado da somatdria do valor: (i) do estoque; (i) do contas a receber de
clientes de curto e longo prazo; e (iii) das seguintes contas do ativo circulante: (1) créditos
relacionados a Tributos j& confirmados como devidos pela Autoridade Governamental; (2)
adiantamentos a fornecedores; e (3) outras contas operacionais do ativo circulante, exceto as
ja contabilizadas no Caixa; menos: (B) o resultado da somatéria do valor: (i) das obrigagtes
com fornecedores de capex, estoque ou servigos, de curto e longo prazo; e (ii) das seguintes
contas do passivo circulante: (1) saldrios e encargos de folha de pagamento; (2) obrigagGes
relacionadas a Tributos ja confirmados como devidos pela Autoridade Governamental e ainda
ndo vencidos; (3) adiantamentos recebidos de clientes; e (4) outras contas operacionais do
passivo circulante, exceto as j& contabilizadas no Endividamento, tudo apurado conforme
contabilizado nos balangos patrimoniais da Companhia, de acordo com o BR GAAP e em bases
consistentes com as préticas passadas da Companhia que estejam em conformidade com o BR
GAAP, no Curso Normal dos Negécios.

“Capital de Giro Base” significa a média aritmética do Capital de Giro nos 6 (seis) meses
anteriores & Data de Convers3o.

“Capital de Giro Efetivo” significa o valor efetivo do Capital de Giro da Companhia na Data
de Conversdo, calculado de acordo com o BR GAAP e com as praticas contabeis passadas da
Companhia.

“Controle” com relagdo a uma Entidade significa a posse de poderes decisdrios sobre a
administracdo dos ativos e passivos da Entidade por meio (i) da propriedade da maioria das
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quotas, agdes ou outros valores mobilidrios emitidos pela Entidade, e/ou (ii) de acordo ou
contrato, e/ou (iii) do poder de nomear, de forma permanente, a maioria dos membros do
comité de investimento ou comité similar que detenha poderes de gestdo relativos aos ativos
da Entidade, e/ou (iv) da titularidade de direitos de gestdo discriciondria da carteira da
Entidade nos termos de seu regulamento. Termos derivados de Controle, tais como
“Controlar”, “sob Controle comum” ou “Controlado por” terdo um significado andlogo ao
de Controle.

“Divida Liquida” significa, em relacdo a Companhia, o Endividamento deduzido do Caixa em
determinada data.

“Divida Liquida Efetiva” significa o valor efetivo da Divida Liquida da Companhia com
referéncia a Data de Conversdo, calculada de acordo com o BR GAAP e com as praticas
contébeis passadas da Companhia.

“EBITDA" significa o lucro liquido da Companhia, com base nas demonstracdes financeiras
da Companhia, retirando-se os efeitos de resultado financeiro, imposto de renda, contribuicdo
social sobre o lucro liquido, depreciag80 e amortizagdo, custos com assessores contratados
pela Companhia envolvidos na Operagdo e demais itens ndo recorrentes, calculado de acordo
com o BR GAAP.

“Endividamento” significa: (a) todas as obrigagBes assumidas em aberto em empréstimos
financeiros, de qualquer natureza, tomados, inclusive com Partes Relacionadas; (b) outros
endividamentos financeiros em aberto tomados no &mbito de emissdes de notas promissorias,
debéntures ou outros titulos e valores mobiliarios representativos de divida; (c) valores em
aberto no dmbito de endividamentos tomados por terceiros dos tipos descritos nos itens (a) e
(b) que sejam garantidos pela Companhia; (d) obrigacdes decorrentes de arrendamento
mercantil, financeiro ou operacional, reconhecidas como passivo nos termos do CPC 06 (R2)
ou norma contdbil equivalente; (e) garantias reais ou fidejussorias, alienacdes fiduciarias e
outras obrigagdes de garantia representadas por quaisquer instrumentos emitidos pela
Companhia em beneficio de terceiro e ndo compreendidas nos itens (a) e (b) acima; (f) as
obrigagbes de pagamento de indenizagdo e demais penalidades que representem obrigacdo
financeira; (g) obrigacdes financeiras com Partes Relacionadas da Companhia; (h) dividendos
ou juros sobre capital préprio declarados pela Companhia, mas ainda pendentes de
pagamento; (i) valores devidos por conta de resgate, reembolso ou amortizacio de acdes que
tenham sido aprovados e ainda n3o pagos; (j) saldos devedores em operagdes de derivativos;
(k) quaisquer comissbes a terceiros porventura devidas e ainda nio pagas pela Companhia
em razdo da celebragéo do Acordo de Investimento e/ou da implementacdo da Operaco; (1)
juros, encargos financeiros e penalidades contratuais acumulados e ndo pagos sobre quaisquer
das obriga¢Bes descritas nos itens anteriores; e (m) valores vincendos no &mbito de programas
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de parcelamento de Tributos, tudo apurado conforme contabilizado nos balangos patrimoniais
da Companhia, de acordo com o BR GAAP e em bases consistentes com as praticas passadas
da Companhia que estejam em conformidade com o BR GAAP, no Curso Normal dos Negdcios
da Companbhia.

“Operagéo” significa o investimento contemplado no Acordo de Investimento.

“Parte Relacionada” significa, em relagdo a uma Pessoa: (i) qualquer outra Pessoa que seja
Afiliada de, ou um trust ou estrutura equivalente criada ou administrada por, ou em beneficio
de, tal Pessoa, (ii) os administradores de tal Pessoa (se pessoa juridica e o gestor no caso de
fundos de investimento) e das Afiliadas (incluindo trusts ou estruturas equivalentes) de tal
Pessoa; e (iii) conjuges ou parceiros, ascendentes ou descendentes e parentes, diretos ou
indiretos, até o 3° (terceiro) grau dessa Pessoa (se pessoa natural) e de suas Afiliadas
(incluindo trusts ou estruturas equivalentes), e sucessores de qualquer forma, inclusive
herdeiros, bem como Pessoas juridicas Controladas, direta ou indiretamente, por trusts ou
estruturas equivalentes criadas ou administradas por ou em beneficio de qualquer das pessoas
descritas neste item.

“Participacdo Efetiva do Beneficiario” significa o percentual de participagdo efetiva que o
Beneficidrio deve deter na Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, calculado conforme as
férmulas previstas neste Anexo e no Anexo 2.4.1(iv) do Acordo de Acionistas.

“Participacdo Efetiva do Investidor” significa o percentual de participagdo efetiva que o
Investidor deve deter na Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, calculado conforme as
férmulas previstas neste Anexo e no Anexo 2.4.1(iv) do Acordo de Acionistas..

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, empresa, sociedade por agoes,
sociedade limitada, sociedade simples, trust, sociedade em comandita, sociedade em comum,
associagdo, organizagdo sem personalidade juridica, Joint venture, fundo de investimento,
clube de investimento, condominio, organizagao internacional ou multilateral ou outras
entidades publicas, privadas ou concessionarios de servigos publicos, bem como seus
respectivos sucessores e cessionarios ou uma Autoridade Governamental.

“Tributos” significa qualquer tributo federal, estadual, municipal, ou outros tributos e
encargos de qualquer natureza, impostos por qualquer jurisdicdo ou Autoridade
Governamental ou tributédria, incluindo impostos, contribuigbes sociais, contribuicdes
especiais, contribuicdes de melhoria, empréstimos compulsérios, taxas, bem como juros,
multa e outras penalidades ou encargos, e obrigacSes acessérias a eles relacionados.

"Total de Agdes BTD" significa o nimero total de agbes da Companhia, em Bases Totalmente
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Diluidas, na data do exercicio deste Bénus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Vicente.

2. Férmulas de Célculo

Apés a conclusdo do procedimento previsto na Clausula 5.6 do Acordo de Acionistas, com a
consequente definigdio dos valores efetivos (i) do Valor de conversdo do bloco de Acdes
Preferenciais na Data de Conversdo; (ii) da Divida Liquida na Data de Convers3o; (iii) do
Capital de Giro na Data de Conversdo; (iv) do Capital de Giro Base; (v) do EBITDA relativo
aos 12 (doze) meses completos imediatamente anteriores & Data de Conversdo; e (vi) dos

demais valores necessarios para o calculo do ajuste de participagdo; os seguintes calculos e
procedimentos devem ser realizados.

2.1. Valor de conversdo do bloco de Agdes Preferenciais na Data de Convers3o

O Valor de convers&o do bloco de AgBes Preferenciais na Data de Conversdo serd calculado
pela seguinte formula:

VCPN, = VRAP, + RAK,

Onde:

"VCPN" = Valor de convers&o do bloco de AcBes Preferenciais na Data de Converséo;

"VRAP” = Valor de Referéncia das Acbes Preferenciais na Data de Conversao; e

“"RAK" = Retorno Adicional ou do Valor do Kicker, se e conforme aplicavel e sem duplicidade,
na Data de Conversdo.

2.2. Valor de conversdo do bloco de Acdes Ordindrias na Data de Conversdo

O Valor de converséo do bloco de AcBes Ordinarias na Data de Convers3o sera calculado pela
seguinte férmula:

VCON Efetivo, = [4,0 x EBITDA LTM Efetivo,| — VCPN Efetivo, — Divida Liguida Efetiva,
+ Capital de Giro Efetivo, — Capital de Giro Base,

Onde:

"VCON Efetivo” = Valor de conversdo do bloco de Acdes Ordinarias na Data de Conversdo,
limitado ao valor minimo de R$ 1,00 (um real);
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“"EBITDA LTM Efetivo” = EBITDA relativo aos 12 (doze) meses completos imediatamente
anteriores a Data de Convers3o;

“VCPN Efetivo” = Valor de conversdo do bloco de Agdes Preferenciais na Data de Conversao;
“Divida Liquida Efetiva” tem o significado que lhe é atribuido no item 1 deste Anexo;
“Capital de Giro Efetivo” tem o significado que lhe é atribuido no item 1 deste Anexo; e
“Capital de Giro Base” tem o significado que Ihe é atribuido no item 1 deste Anexo.

2.3. Participagdo Efetiva do Investidor

O Prego por Agdo das Agdes Ordindrias para conversdo na Data de Conversdo deverd ser
calculado conforme a férmula abaixo:

VCON Efetivo,

PCON Efetivo, = '\ - S
n

Onde:

"PCON Efetivo” = Preco por AcSo das Acdes Ordinarias para conversdo efetivo na Data de
Conversado;

“VCON Efetivo” = Valor de conversdo do bloco de AcgBes Ordinarias efetivo na Data de
Conversdo, limitado ao valor minimo de R$ 1,00 (um real); e

“NON Efetivo” = Nimero Total de Acdes Ordinarias, em Base Totalmente Diluidas, na Data
de Converséo, de forma prévia a ocorréncia da Conversdo Agdes Preferenciais.

O Prego por Agdo das Agdes Preferenciais para conversio na Data de Conversdo devera ser
calculado conforme a férmula abaixo:
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“NONI Efetivo” = Nimero de Acdes Ordinarias recebidas pelo Investidor efetivo na Data de
Conversdo;

“RC Efetiva” = Relagdo de conversdo de AcBes Preferéncias em Ordinarias na Data de
Conversdo; e

“NPN Efetivo” = Nimero Total de Acdes Preferenciais existentes na Data de Conversao, de
forma prévia a ocorréncia da Conversio Acdes Preferenciais.
A Participagdo Efetiva do Investidor sera calculada pela seguinte férmula:

NONI Efetivo
NON Efetivo + NONI Efetivo

PEl Efetiva =

Onde:
“PEI Efetiva” = Participacdo Efetiva (expressa em percentual) do Investidor;

"NONI Efetivo” = Nimero de Agdes Ordinarias recebidas pelo Investidor efetivo na Data de
Conversdo; e

“NON Efetivo” = NUmero Total de Acdes Ordinarias, em Base Totalmente Diluidas, na Data
de Conversdo, de forma prévia a ocorréncia da Convers3o Agles Preferenciais.

2.4, Participacdo Efetiva do Beneficidrio
A Participacdo Efetiva do Beneficidrio serd calculada pela sequinte férmula:
PEB Efetiva = PB x [(1 - PEI Efetiva) + (1 - PI)]
Onde:
“PEB Efetiva” = Participacdo Efetiva do Beneficiario (expressa em percentual);
‘PB” = Participacdo do Beneficidrio na data do exercicio deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste
de Conversdo - Vicente (ou seja, apés a realizacio da Conversdo Agbes Preferenciais com base

nos valores estimados e/ou incontroversos, e antes da realizagdo do Ajuste por Variacdo e/ou
do Ajuste por Resolugdo de Divergéncia);
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“PEI Efetiva” = Participacdo Efetiva do Investidor (expressa em percentual); e

“PI” = Participagdo Investidor na data do exercicio deste Bdnus de Subscrigdo de Ajuste de
Convers&o - Vicente (ou seja, apés a realizagdio da Conversdo AcBes Preferenciais com base
nos valores estimados e/ou incontroversos, e antes da realizac&o do Ajuste por Variagdo e/ou
do Ajuste por Resolugdo de Divergéncia).

2.5. Nimero de AcBes a Serem Subscritas

O nimero de AcBes Ordindrias a serem subscritas pelo Beneficiario serd calculado pela
seguinte formula:

NA = (PEB Efetiva x Total de Agbes BTD - Acdes Beneficiario) + (1 - PEB Efetiva)

Onde:

"NA"” = Nimero de AgBes a serem subscritas pelo Beneficiario;

“PEB Efetiva” = Participagdo Efetiva do Beneficiario, calculado conforme sessdo 2.3 acima;
“Total de AcSes BTD” tem o significado que lhe é atribuido no item 1 deste Anexo; e

“"Agdes Beneficiario” = nimero de acBes detidas pelo Beneficirio na data do exercicio deste
Bénus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vicente (ou seja, apds a realizagdo da
Conversdo Acdes Preferenciais com base nos valores estimados e/ou incontroversos, e antes
da realizagdo do Ajuste por Variagdo e/ou do Ajuste por Resolugdo de Divergéncia).

3. Condigédo de Exercicio

O exercicio deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Vicente somente ocorrera se
a Participagdo Efetiva do Investidor for inferior & participagdo do Investidor no capital social
da Companhia na data do exercicio deste Bonus de Subscricio de Ajuste de Conversdo -
Vicente (ou seja, apos a realizacdo da Conversdo A¢Bes Preferenciais com base nos valores
estimados e/ou incontroversos, e antes da realizacdo do Ajuste por Variagdo e/ou do Ajuste
por Resolugdo de Divergéncia), ou seja, se o Ajuste por Variagdo e/ou o Ajuste por Resolucdo
de Divergéncia for favoravel aos Acionistas Atuais.

4. Exemplo Ilustrativo
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1. Denominacdo Social, Endereco e Prazo de duragdo da Companhia. Eveo S.A.,

sociedade por agbes, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Bacaetava, n°® 401, 129 andar, Vila Gertrudes, CEP 04.705-010, inscrita no CNPJ sob o no
07.358.108/0001-08, com prazo de duragdo indeterminado (“Companhia”).

2. Capital Social e Acdes. O capital social da Companhia é de R$ 10.000.000,00 (dez
milhSes de reais), dividido em 1.010.197 (um milhdo, dez mil, cento e noventa e sete) agbes
nominativas, todas sem valor nominal, sendo 688.478 (seiscentas e oitenta e oito mil,
quatrocentas e setenta e oito) agdes ordindrias e 321.719 (trezentas e vinte e uma mil,
setecentas e dezenove) acdes preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal.
O capital social encontra-se, nesta data, totalmente subscrito e integralizado.

2.1. Capital Autorizado. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberagdo do conselho de
administracdo, até o limite 250.000 (duzentas e cinquenta mil) acBes ordinarias,
50.000 (cinquenta mil) acBes preferenciais Classe A e 1.000 (mil) acBes preferenciais
Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

3. a ' Bo

3.1. Bonus de Subscricdo. O presente Bdnus de Subscricdo de Ajuste - Paix3o foi
aprovado e emitido pela Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
26 de dezembro de 2025 (“Data de Emissd0”), nos termos do Acordo de Investimento
e Outras Avencas celebrado entre Lucas Vanzin, Vicente de Moura Neto, Lucas Paixdo,
Sergio Ricardo Alarcon e José Henrique Bermejo (“Acionistas Atuais") e o XP Infra V
Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura (“Investidor”), com a
interveniéncia e anuéncia da Companhia, em 8 de dezembro de 2025 (“Acordo de
Investimento”), como parte do mecanismo de ajuste de participacdo societaria previsto
na Cldusula 2.4 do Acordo de Investimento.

3.2. Objeto. O presente Bdnus de Subscricdo de Ajuste - Paixdo confere ao
Beneficiario o direito de subscrever, pelo Preco de Exercicio, acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, para fins de ajuste de
sua participagdo societéria em decorréncia do Ajuste, conforme os termos e condicdes
previstos na Clausula 2.4 do Acordo de Investimento (*Direito de Subscricdo”).

3.3. Preco de Emissdo do Bénus de Subscricdo de Ajuste - Paix3o. O presente Bonus
de Subscrigdo de Ajuste - Paixdo é atribuido ao Beneficiario, de forma onerosa, pelo
preco global de R$ 1.000,00 (mil reais), a ser pago pelo Beneficidrio, na Data de
Emissao.
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3.4. Preco de Exercicio. O preco de exercicio total do Direito de Subscrigdo sera de
R$ 1,00 (um real) (“Preco de Exercicio”), correspondente ao prego de emissao das
agoes ordindrias a serem subscritas pelo Beneficiario mediante o exercicio deste Bénus
de Subscricdo de Ajuste - Paixdo, independentemente da quantidade de agles
efetivamente subscritas, a ser pago a vista, simultaneamente ao exercicio.

3.5. Exercicio do Direito de Subscricdo. O Direito de Subscrigéio deverd ser exercido

pelo Beneficiario, em sua totalidade e de uma Gnica vez, mediante envio de notificagdo
escrita a Companhia, acompanhada do comprovante de pagamento do Preco de
Exercicio.

3.5.1. O nUmero de agBes ordindrias a serem subscritas pelo Beneficidrio mediante
exercicio deste Bonus de Subscrigdo de Ajuste - Paix&o serd aquele apurado nos termos
da Clausula 2.4 do Acordo de Investimento e conforme descrito no 5 1 deste
Bonus de Subscricdo de Ajuste - Paix3o.

3.5.2. N3o serd permitido o exercicio parcial do Direito de Subscric3o.

3.6. Periodo de Exercicio. O Direito de Subscricio podera ser exercido pelo
Beneficidrio conforme os prazos abaixo, a depender da forma de definicdo do Ajuste:

(i) em caso de acordo entre as Partes quanto & Notificagdo de Ajuste de
Participacdo: até 10 (dez) dias contados da assinatura do Termo de Ajuste Pds
Fechamento, nos termos da Cldusula 2.4.5 do Acordo de Investimento;

(ii) em caso de ndo contestacdo da Notificacdo de Ajuste de Participacdo pelo
Investidor: até 10 (dez) Dias Uteis contados do final do prazo para envio da
Notificagdo para Revisdo Pds Fechamento, nos termos da Clausula 2.4.6 do
Acordo de Investimento; ou

(iii)  em caso de arbitragem por Auditoria Independente: até 10 (dez) Dias Uteis
contados da emiss&o do Relatério Final, definitivo e vinculante, nos termos da
Clausula 2.4.12 do Acordo de Investimento.

3.6.1. O exercicio deste B6nus de Subscricdo de Ajuste - Paixdo esta condicionado 3
verificagdo de que o Ajuste seja favoravel aos Acionistas Atuais, nos termos da Clausula
2.4.14 do Acordo de Investimento. Caso o Ajuste seja favoravel ao Investidor, este
Bdnus de Subscrigdo de Ajuste - Paix&o caducara automaticamente na data da definicdo
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do Ajuste, nos termos da Notificagdo de Ajuste de Participacdo, do Termo de Ajuste Pés
Fechamento ou do Relatério Final, conforme aplicavel.

3.7. AlteracBes no Nimero de Acdes do Capital Social da Companhia. Caso o niimero
de agbes em que se divide o capital social da Companhia seja aumentado ou diminuido
em decorréncia de bonificagdo, grupamento ou desdobramento de aces, o niimero de
agbes a serem subscritas mediante exercicio deste Bénus de Subscricio de Ajuste -
Paixdo serd automaticamente ajustado de forma proporcional, de modo a preservar a
equivaléncia econémica originalmente prevista, conforme necessario. O valor total do
Prego de Exercicio permanecera inalterado.

3.8. Transferéncia do Boénus de Subscricdo. O presente Bdnus de Subscricdo de
Ajuste - Paixdo tem como Unica finalidade viabilizar a realizacio do ajuste de
participagdo, nos termos do Acordo de Investimento, e, portanto, ndo podera ser
transferido pelo Beneficidrio, exceto no caso de transferéncias para Afiliadas do
Beneficidrio para as quais o Beneficidrio também transfira AcgoOes, observadas as
disposi¢des do Acordo de Acionistas.

4, I 0 . Exceto se de outra forma definido no presente Bdnus de Subscricdo de
Ajuste - Paixdo, as expressdes e termos com suas iniciais grafadas em letra mailscula terdo
0s significados que lhe s&o atribuidos no Acordo de Investimento e no Acordo de Acionistas da
Companhia celebrado entre os Acionistas Atuais e o Investidor, com a interveniéncia e
anuéncia da Companhia em 26 de dezembro de 2025 (“Acordo de Acionistas”).

5. Regras de Interpretacdo. Exceto nos casos expressamente previstos neste Bonus de
Subscrigdo:

Q) os titulos das cldusulas, subsecdes, anexos, partes e pardgrafos s30 somente para
conveniéncia e ndo afetam ou restringem sua interpretacdo;

(i) qualquer referéncia a documentos, instrumentos ou contratos, incluindo este Bdnus de
Subscricdo de Ajuste - Paixdo, deverd incluir (a) todos os anexos deste Bdénus de
Subscricdo de Ajuste - Paixdo; e (b) todos os documentos, instrumentos ou contratos
celebrados ou emitidos em substituicdo a estes ou aqueles;

(iii)  as referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos, incluindo este Bonus de
Subscrigdo de Ajuste - Paixdo, incluem todos os seus aditivos, adendos, complementos,
substituigbes, retificagdes, ratificacbes, consolidacBes, side letters, e afins, salvo
disposicdo especifica em contrario;
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(iv)  as palavras “inclui(em)”, “inclusive”, “incluindo” e outras palavras semelhantes deverdo
ser interpretadas como sendo somente para fins exemplificativos, ilustrativos ou de
é&nfase como se estivessem acompanhadas da frase “mas n3o limitado a” ou “mas n3o
se limitando a” ou “"mas sem limitag&o” ou expressdo equivalente, ndo devendo ser

interpretadas, ou serem aplicadas como uma restricdc & generalidade de qualquer
palavra anterior;

(v) qualquer referéncia a Pessoas inclui 0s seus sucessores, beneficiarios, cessionarios,
herdeiros e representantes;

(vi)  salvo disposicio especifica em contrario, as referéncias a dausulas, itens, partes,
se¢Bes ou anexos aplicam-se as clausulas, itens, partes, segBes e anexos deste Bonus
de Subscrigdo de Ajuste - Paix3o;

(vii) qualquer referéncia a uma “cldusula”, exceto se de outra forma disposto, sera
considerada como se referindo 3 cldusula inteira, incluindo suas sub clausulas;

(viii() os termos “deste instrumento”, “neste instrumento”, “conforme este instrumento” e
palavras de significado similar dever8o, a menos que previsto de outro modo, ser
interpretados como se referindo ao presente Bénus de Subscrigdo de Ajuste - Paixdo
como um todo (incluindo todos os seus anexos), conforme aditado ou alterado de
tempos em tempos;

(ix)  sempre que o contexto o exigir, quaisquer expressées neste Bonus de Subscrigao de
Ajuste - Paixdo aplicar-se-8o no singular, assim como no plural, o género masculino
incluira o feminino e vice-versa;

(x) qualquer comunicagdo ou notificagdo mencionada neste Bdnus de Subscrigdo de Ajuste
~ Paixdo devera ser feita nos termos da Clausula 9 deste Bonus de Subscrico de Ajuste
- Paixdo;

(xi)  referéncias a dias significam dias corridos do calendéario civil; e

(xii) qualquer referéncia a leis ou disposictes legais deve incluir todas as Leis
complementares promulgadas ou sancicnadas até esta data, inclusive aditamentos e
alteragodes.

6. Lei Aplicavel. O presente Bdnus de Subscrigdo de Ajuste - Paix30 serd interpretado e
regido pelas leis da RepUblica Federativa do Brasil.
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7. Arbitragem. Todas as disputas envolvendo o Beneficidrio, o Investidor, os demais |

Acionistas Atuais, a Companhia e/ou seus administradores (“Partes Envolvidas”) decorrentes
ou relacionadas ao Bnus de Subscrigdo de Ajuste - Paixdo ou & violacdio de qualquer de suas
disposigdes serdo resolvidas exclusiva e definitivamente por arbitragem, nos termos da Lei n®
9.307 de 23 de setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”), a ser administrada
pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canadd (“Cémara”), de

acordo com seu regulamento de arbitragem em vigor na data do pedido de instauragdo da
arbitragem (" | "y,

7.1. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) drbitros. A(s) requerente(s)
devera(do) indicar 1 (um) coérbitro e a(s) requerida(s) deverad(do) indicar 1 (um)
codrbitro, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Os 2 (dois) coarbitros, apds
consulta com as partes da arbitragem, deverdo indicar em conjunto o terceiro arbitro,
que atuara como presidente do tribunal arbitral. Se qualquer parte da arbitragem nao
indicar o respectivo codrbitro ou se os 2 (dois) coarbitros ndo indicarem o presidente
do tribunal arbitral nos prazos estabelecidos pela Cdmara, a Camara fara as indicacdes
faltantes, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia
relativa & indicagdo dos arbitros pelas partes, bem como & escolha do terceiro &rbitro,
serd dirimida pela Cadmara. Fica afastada a aplicacdo de qualquer dispositivo do
Regulamento de Arbitragem que limite a escolha de arbitros a integrantes de lista de
arbitros da Camara.

7.2, Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais Partes Envolvidas em
que: (i) estas Partes Envolvidas ndo se reinam em apenas dois grupos de requerentes
ou requeridas; ou (ii) as Partes Envolvidas reunidas em um mesmo grupo de
requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicag8o do respectivo
coarbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela Camara, nos termos do Regulamento
de Arbitragem, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.

7.3. A sede da arbitragem sera a Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil. A
arbitragem sera conduzida em portugués, sendo permitida a producdo de quaisquer
provas em inglés sem necessidade de tradugdo. A lei aplicavel a arbitragem serd a lei
brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade.

7.4. Antes da constituicdo do tribunal arbitral, qualquer tutela de urgéncia podera
ser requerida ao Poder Judicidrio ou ao Aarbitro de emergéncia, nos termos do
Regulamento de Arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judicidrio deverd
ser prontamente notificada pela parte que a requereu & Cémara. O eventual
requerimento de medida cautelar ou antecipacdo de tutela ao Poder Judicidrio ndo
afetard a existéncia, validade e eficicia da convencéo de arbitragem, nem representara
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uma dispensa com relagdo a necessidade de submiss&o do conflito & arbitragem. Apés
a constituigdo do tribunal arbitral, os requerimentos de tutela de urgéncia deverdo ser
dirigidos ao tribunal arbitral, a quem caberd conceder, manter, modificar ou revogar
eventuais medidas previamente concedidas pelo Poder Judicidrio ou pelo arbitro de
emergéncia. -
7.5. Sem prejuizo desta clausula compromisséria, fica eleito como exclusivamente
competente o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sdc Paulo para eventuais
demandas judiciais relativas a: (i) instituicdo da arbitragem, nos termos do Artigo 79
da Lei de Arbitragem; (ii) tutelas de urgéncia, nos termos do Artigo 22-A da Lei de
Arbitragem; (iil) agbes de execucdo de titulo executivo extrajudicial, observada a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do Artigo 781 da Lei n® 13.105 de
16 de margo de 2015, conforme alterada (“Cddigo de Processo Civil™); (iv) cumprimento
de sentenca arbitral, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos
do Artigo 516, Paragrafo Unico, do Cédigo de Processo Civil; (v) anulagdo ou
complementagdo da sentenga arbitral, nos termos dos Artigos 32 e 33, § 49, da Lei de
Arbitragem; e (vi) quaisquer outros conflitos que por forca da legislagdo brasileira n3o
puderem ser submetidos & arbitragem. O ajuizamento de qualquer medida judicial
admitida pela Lei de Arbitragem ou com ela compativel ndo sera considerado como
rendncia & arbitragem.

7.6. A arbitragem, incluindo sua existéncia, a disputa, as alegagdes e manifestacgdes
das partes, as manifestacdes de Terceiros, provas e documentos apresentados, bem
como quaisquer decisdes ou sentencas proferidas pelo tribunal arbitral, sera
confidencial e somente poderd ser revelada: (i) ao tribunal arbitral, as partes da
arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessarias & boa condugdo e ao
resultado da arbitragem; (ii) se a divulgagdo de uma informacgo especifica for exigida
para cumprimento de obrigagbes impostas por lei; (iii) se essas informagtes tornarem-
se publicas por qualquer outro meio que n3o caracterize violag&o a essa disposicio; ou
(iv) se a divulgag&o dessas informacdes for necessaria para que uma das partes recorra
ao Poder Judiciario nas hipéteses previstas na Lei de Arbitragem.

7.7.  No curso da arbitragem, os custos do processo, incluindo a taxa administrativa
da Cémara e honordrios dos &rbitros e peritos, serdo arcados pelas partes da
arbitragem na forma do Regulamento de Arbitragem. A sentencga arbitral determinard
0 reembolso pela parte perdedora & parte vencedora, de acordo com o resultado de
seus respectivos pedidos e levando em consideracgdo as circunstincias que o tribunal
arbitral entender relevantes, dos custos da arbitragem e de outras despesas razodveis
incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo honorarios contratuais de advogados,
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de assistentes técnicos e outras despesas necessarias ou Uteis para o procedimento
arbitral. Ndo havera condenagdo ao pagamento de honorérios de sucumbéncia.

7.8. A Camara (se antes da constitui¢do do tribunal arbitral) ou o tribunal arbitral (se
apds sua constituicdo) poderdo, mediante requerimento de qualquer das partes de
arbitragens simultaneas, consolidar arbitragens simultdneas envolvendo este Bénus de
Subscricdo de Ajuste - Paix&o ou outros instrumentos a ele relacionados, desde que:
(i) as dausulas compromissérias em questdo sejam compativeis entre si; (i) as
arbitragens tenham relagdo com questdes faticas ou juridicas substancialmente
semelhantes; e (iii) a consolidagdo ndo traga prejuizo injustificdvel a nenhuma das
partes das arbitragens consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido terd
poderes para determinar a consolidagdo das arbitragens simultaneas e conduzir o
procedimento consolidado. A decisdo de consolidacdo serd vinculante a todas as partes
das arbitragens consolidadas.

7.9.  As disposicdes desta Cldusula 7 continuardo em vigor até o encerramento de
todos os Conflitos decorrentes deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste - Paix&o, obrigando
as Partes e seus sucessores e cessionarios, a qualquer titulo, para qualquer fim.

8. ut | ift . A execugdo de qualquer das obrigacdes previstas neste Bénus de
Subscricdo de Ajuste ~ Paixdo podera ser requerida de forma especifica pelo credor da
obrigagdo.

9. Notificacdes. Toda e qualquer comunicagdo a ser enviada 8 Companhia e ao Beneficiario

nos termos deste Bonus de Subscricdo de Ajuste - Paixdo devera ser enviada por escrito e
serd entregue em maos, enviada por meio de carta registrada (com aviso de recebimento), ou

por e-mail ou servigo de courier reconhecido, com comprovagdo de recebimento, aos seguintes
enderecos:

ro:
LUCAS PAIXAO
Rua Irene de Campos, n® 330, Sdo Paulo II, na cidade de Cotia, Estado de S3o Paulo, CEP
06.706-063
Telefone: 11 95479-4699
E-mail: lucas.paixaoc@eveo.com.br

Para a Companhia:

EVEO S.A.

Rua Bacaetava 401, 129 andar, Vila Gertrudes, S&o Paulo, SP, CEP 04705-010
Telefone: 21 98874-0034
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A/C: Vicente de Moura Neto / Sergio Ricardo Alarcon
E-mail: juridico.interno@eveo.com.br

9.1. As notificacBes entregues de acordo com a Clausula 9 serSo consideradas
efetivadas: (i) na ocasido em que forem entregues, se entregues pessoalmente; e
(ii) na ocasido em que forem recebidas, se enviadas por correio, e-mail ou por servico
de courier.

9.2. A alteragdo do enderego para recebimento de notificacdes deverd ser

comunicada por escrito & outra parte, sob pena de serem consideradas vélidas as
notificacdes enviadas ao endereco anteriormente indicado.

10. Renuncia. A rentncia de qualquer das partes com respeito a qualquer direito, obrigagdo
ou requisito decorrente deste Bonus de Subscricdo de Ajuste - Paixdo sera eficaz apenas se
for apresentada por escrito e quando assinada, exceto se disposto de forma diversa neste
Bonus de Subscrigdo de Ajuste ~ Paix30. Nenhuma tolerancia ou atraso de qualquer das partes
em exercer, ou fazer com que sejam exercidos, os direitos e obrigagbes previstos neste
instrumento constituird novagdo ou precedente de qualquer natureza, seja qual for, tampouco
impedira ou restringird o exercicio dos mesmos direitos e obrigagdes em qualquer situagio
similar no futuro, nem em qualquer caso isentara qualquer das partes do total cumprimento
de suas obrigagdes estipuladas no presente instrumento.

11. Nulidade. Obrigam-se a Companhia e o Beneficidrio a cumprir e a fazer cumprir
integralmente tudo que é pactuado entre eles no presente Bénus de Subscrigdo de Ajuste -
Paixdo, pelo que reconhecem e afirmam ser nula e ineficaz, entre elas, perante a Companhia
ou qualquer Pessoa, qualquer atitude e/ou medida tomada em discordancia com o aqui
pactuado e/ou que represente violacdo as obrigagdes assumidas pela Companhia e pelo
Beneficidrio neste Bonus de Subscricio de Ajuste ~ Paixdo.

12. . s " s. Caso qualquer termo ou disposicdo deste Bonus de
Subscrigdo de Ajuste ~ Paix8o seja considerado ilegal ou inexequivel por forga de qualquer Lei
ou politica publica, todos os demais termos e disposicOes deste Bonus de Subscrigdo de Ajuste
- Paixdo permanecerdo em pleno vigor, desde que o substrato econémico e juridico das
transagbes aqui previstas ndo tenha sido prejudicado em relagdo & Companhia e ao
Beneficiario. Quando da determinagdo de que qualquer termo ou outra disposigdo é invalido,
ilegal ou incapaz de ser executado, a Companhia e o Beneficidrio negociardo de boa-fé a fim
de modificar este Bonus de Subscrigdo de Ajuste - Paixdo com vistas a fazer valer o intento
original das partes de forma t&o préxima quanto vidvel e de maneira aceitdvel para que as
transagles aqui previstas sejam consumadas conforme originalmente previstas na medida
maxima possivel.
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13.  Titulo Executivo. Este Bonus de Subscricio de Ajuste — Paix3o constitui titulo executivo
extrajudicial, reconhecendo a Companhia e o Beneficidrio desde ja que, independentemente
de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigacdes assumidas nos termos deste BGnus de
Subscrigdo de Ajuste - Paixdo estdo sujeitas a execucdio especifica.

14, Assinatura Eletronica. O Beneficidrio e a Companhia declaram e acordam que a
assinatura deste Bonus de Subscricdo de Ajuste - Paix3o poderd ser efetuada usando
plataforma de assinatura eletrbnica (“Sistema de Assinatura Eletrdnica”). O Beneficiario e a
Companhia reconhecem (i) a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia deste
BOnus de Subscrigdo de Ajuste - Paix&o e seus termos e do Sistema de Assinatura Eletronica,
ainda que sem certificado digital emitido pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira —
ICP-Brasil; (ii) que os documentos em formato eletrénico sdo plenamente vélidos (como se
em formato fisico estivessem) e declaram que sdo de fato os assinantes do Bonus de
Subscricdo de Ajuste - Paixdo, nos termos do artigo 10, Paragrafo 2°, da Medida Proviséria
n.° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, conforme alterada e do artigo 6°, do Decreto n.®
10.278/2020; (iii) que ainda que alguma das partes venha a assinar eletronicamente este
Bonus de Subscricdo de Ajuste - Paixdo em local diverso, o local de celebragdo deste Bénus
de Subscrigdo de Ajuste - Paixdo &, para todos os fins, a cidade de S&o Paulo, estado de S&o
Paulo, conforme abaixo indicado; e (iv) que sera considerada a data de assinatura deste Bénus
de Subscrigdo de Ajuste -~ Paix&o, para todos os fins e efeitos, a data indicada abaixo, ndo
obstante a data em que a Gltima das assinaturas eletrdnicas for realizada.

S&o Paulo, 26 de dezembro de 2025.
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1. Definigdes
Para fins deste Anexo, os termos abaixo terdo os seguintes significados:

“Afiliada” significa, com relagdo a uma determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta
ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle comum com tal
Pessoa, observado que: (i) um fundo de investimento (ou quaisquer classes de cotas de um
fundo de investimento), clube de investimento ou entidade similar estruturada na forma de
um condominio (“Entidade”) que seja administrada ou gerida por um administrador ou gestor
com poderes discricionérios de administragdo em tal Entidade também sera considerada uma
Afiliada de tal administrador ou gestor e de qualquer outra Entidade administrada ou gerida
com poderes discriciondrios de administragdo pelo mesmo administrador ou gestor; (ii) um
investidor ou grupo de investidores representando um mesmo interesse (inclusive em razdo
de acordo de voto ou por outro instrumento que estabeleca atuacdo conjunta ou coordenada
de tais investidores) que detenha o Controle de uma Entidade serad considerado uma Afiliada
de tal Entidade; (iii) uma Pessoa que seja Controlada por uma Entidade ou esteja sob Controle
comum com tal Entidade sera considerada Afiliada de tal Entidade; e (iv) uma Afiliada de uma
pessoa natural incluird parentes até o 2° (segundo) grau (ascendentes, descendentes ou
irmaos) e os conjuges, herdeiros e sucessores dessa pessoa natural.

“Autoridade Governamental” significa: (i) qualquer governo, nacional ou estrangeiro, em
nivel federal, supranacional, estadual, municipal, local ou similar; (i) qualquer autoridade,
nacional ou estrangeira, governamental, regulatéria, legislativa, judicial ou administrativa,
incluindo para (/)" e “(ii)", as suas sucursais, agéncias, departamentos, conselhos,
representacdes ou comissdes; (iii) qualquer tribunal, cdmara ou 6rgdo arbitral, administrativo
ou judicial, nacional ou estrangeiro; e (iv) bolsa de valores ou mercado de balcio organizado,

nacional ou estrangeiro, que, em qualquer dos casos, tenha competéncia sobre uma Parte.

"BR GAAP” significa os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, com base na lei
aplicavel, incluindo a Lei das Sociedades por AcBes, bem como os pronunciamentos,
interpretacdes e orientacGes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis, conforme
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM, conforme aplicavel.

“Bases Totalmente Diluidas” significa, em qualquer momento em que se proceda ao
célculo, o total de agdes da Companhia, considerando, de forma consolidada: (i) todas as agdes
efetivamente emitidas; (ii) a conversdo, subscricdo, exercicio ou permuta de todos os valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis em acdes e de quaisquer bonus de subscricdo, opgdes,
direitos, compromissos ou outros instrumentos, de qualquer espécie, que confiram ao seu
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titular o direito de subscrever, converter ou adquirir acdes da Companhia, independentemente
de tais instrumentos estarem, na data da apuragdo, vencidos, exerciveis ou conversiveis; e
(iii) todas as agBes passiveis de emissdo, entrega ou atribuigdo, a qualquer titulo, no &mbito
de quaisquer planos, programas ou instrumentos de remuneragdo, incentivo ou participagdo
baseados em agBes ou no valor das agSes da Companhia, independentemente da
denominagéo, estrutura ou forma de liquidagdo, incluindo as outorgas ja realizadas e as agoes
ou direitos reservados para outorgas futuras. Serdo excluidos do célculo todos os bénus de
subscrigdo emitidos no &mbito do Acordo de Investimento, bem como as agbes passiveis de
emissdo em decorréncia do exercicio de tais bénus.

“Caixa” significa, com relagdo & Companhia, a soma dos seguintes itens, conforme
reconhecidos nas respectivas demonstragdes financeiras, em bases consolidadas: (i) caixa; e
(i) equivalentes de caixa, conforme definido pelo BR GAAP (assim entendidos os depdsitos
bancarios, aplicagbes financeiras com liquidez imediata e investimentos com liquidez
imediata).

“Capital de Giro” significa, em relagdo & Companhia, o resultado da seguinte equagdo, sem
duplicagdo: (A) o resultado da somatéria do valor: (i) do estoque; (ii) do contas a receber de
clientes de curto e longo prazo; e (iii) das seguintes contas do ativo circulante: (1) créditos
relacionados a Tributos j& confirmados como devidos pela Autoridade Governamental; (2)
adiantamentos a fornecedores; e (3) outras contas cperacionais do ativo circulante, exceto as
ja contabilizadas no Caixa; menos: (B) o resultado da somatéria do valor: (i) das obrigacbes
com fornecedores de capex, estoque ou servicos, de curto e longo prazo; e (ii) das seguintes
contas do passivo circulante: (1) saldrios e encargos de folha de pagamento; (2) obrigagGes
relacionadas a Tributos ja confirmados como devidos pela Autoridade Governamental e ainda
ndo vencidos; (3) adiantamentos recebidos de clientes; e (4) outras contas operacionais do
passivo circulante, exceto as j& contabilizadas no Endividamento, tudo apurado conforme
contabilizado nos balangos patrimoniais da Companhia, de acordo com o BR GAAP e em bases
consistentes com as préticas passadas da Companhia que estejam em conformidade com o BR
GAAP, no Curso Normal dos Negdcios.

“Capital de Giro Base” significa o valor médio ponderado do Capital de Giro nos 3 (trés)
meses anteriores a Data de Fechamento.

“Capital de Giro Final” significa o valor efetivo do Capital de Giro da Companhia na Data de
Fechamento, calculado de acordo com o BR GAAP e com as praticas contdbeis passadas da
Companhia.

“Controle” com relagdo a uma Entidade significa a posse de poderes decisérios sobre a
administracdo dos ativos e passivos da Entidade por meio (i) da propriedade da maioria das
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quotas, agdes ou outros valores mobilidrios emitidos pela Entidade, e/ou (ii) de acordo ou 1‘
contrato, e/ou (iii) do poder de nomear, de forma permanente, a maioria dos membros do
comité de investimento ou comité similar que detenha poderes de gestdo relativos aos ativos
da Entidade, e/ou (iv) da titularidade de direitos de gestdo discriciondria da carteira da
Entidade nos termos de seu regulamento. Termos derivados de Controle, tais como
"Controlar”, “sob Controle comum” ou “Controlado por” terdo um significado analogo ao
de Controle.

“CVM” significa a Comissdo de Valores Mobilidrios.
“Data de Fechamento” significa 26 de dezembro de 2025.

“Diferenca de Capital de Giro” significa o valor do Capital de Giro Final menos o valor do
Capital de Giro Base, observado que a Diferenca de Capital de Giro serd um numero positivo
caso o Capital de Giro Final seja superior ao Capital de Giro Base e um nimero negativo caso
o Capital de Giro Final seja inferior ao Capital de Giro Base.

"Diferenca de Divida Liquida” significa o valor da Divida Liquida Final (nos termos da
Notificacdo de Ajuste de Participagdo, Termo de Ajuste Pés Fechamento ou Relatério Final,
conforme o caso) menos o valor da Divida Liquida Estimada, observado que a Diferenga de
Divida Liquida serd um nimero negativo caso a Divida Liquida Final seja superior & Divida
Liquida Estimada e um ndmero positivo caso a Divida Liquida Final seja inferior & Divida Liquida
Estimada.

“Divida Liquida” significa, em relagdo & Companhia, o Endividamento deduzido do Caixa em
determinada data.

“Divida Liquida Estimada” significa R$ 42.600.000,00 (quarenta e dois milhdes e seiscentos
mil reais).

“Divida Liquida Final” significa o valor efetivo da Divida Liquida da Companhia com
referéncia & Data de Fechamento, calculada de acordo com o BR GAAP e com as praticas
contdbeis passadas da Companhia.

“EBITDA 2025" significa o lucro liquido da Companhia no exercicio de 2025, com base nas
demonstragdes financeiras auditadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, retirando-se os efeitos de resultado financeiro, imposto de renda, contribui¢do social
sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizagdo, custos com assessores contratados pela

Companhia envolvidos na Operagdo e demais itens ndo recorrentes, calculado de acordo com
0 BR GAAP.
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“Endividamento” significa: (a) todas as obrigagdes assumidas em aberto em empréstimos
financeiros, de qualquer natureza, tomados, inclusive com Partes Relacionadas; (b) outros
endividamentos financeiros em aberto tomados no &mbito de emissdes de notas promissdrias,
debéntures ou outros titulos e valores mobilidrios representativos de divida; (c) valores em
aberto no &mbito de endividamentos tomados por terceiros dos tipos descritos nos itens (a) e
(b) que sejam garantidos pela Companhia; (d) obrigagbes decorrentes de arrendamento
mercantil, financeiro ou operacional, reconhecidas como passivo nos termos do CPC 06 (R2)
ou norma contdbil equivalente; (e) garantias reais ou fidejussérias, alienacBes fiduciarias e
outras obrigagies de garantia representadas por quaisquer instrumentos emitidos pela
Companhia em beneficio de terceiro e ndo compreendidas nos itens (a) e (b) acima; (f) as
obrigagbes de pagamento de indenizagdo e demais penalidades que representem obrigagdo
financeira; (g) obrigagdes financeiras com Partes Relacionadas da Companhia; (h) dividendos
ou juros sobre capital proprio declarados pela Companhia, mas ainda pendentes de
pagamento; (i) valores devidos por conta de resgate, reembolso ou amortizagdo de agles que
tenham sido aprovados e ainda ndo pagos; (j) saldos devedores em operagles de derivativos;
(k) quaisquer comisses a terceiros porventura devidas e ainda nao pagas pela Companhia
em razdo da celebragdo do Acordo de Investimento e/ou da implementagdo da Operagéo; (i)
juros, encargos financeiros e penalidades contratuais acumulados e ndo pagos sobre quaisquer
das obrigagdes descritas nos itens anteriores; e (m) valores vincendos no 4mbito de programas
de parcelamento de Tributos, tudo apurado conforme contabilizado nos balangos patrimoniais
da Companhia, de acordo com o BR GAAP e em bases consistentes com as praticas passadas
da Companhia que estejam em conformidade com o BR GAAP, no Curso Normal dos Negécios
da Companhia.

“Enterprise Value Final” significa o valor calculado pela multiplicagdo do EBITDA 2025 pelo
Mdltiplo EBITDA (8,0x).

“Equity Value Estimado” significa R$ 107.000.000,00 (cento e sete milhSes de reais).
“Equity Value Final” significa o valor calculado conforme a férmula prevista no item 2.1
deste Anexo, correspondente ao Enterprise Value Final deduzido da Divida Liquida Final e
acrescido da Diferenga de Capital de Giro.

“Investimento Inicial” significa R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

“Multiplo EBITDA” significa 8,0x (oito vezes).

“Operagédo” significa o investimento contemplado no Acordo de Investimento.
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“Parte Relacionada” significa, em relacic a uma Pessoa: (i) qualquer outra Pessoa que seja
Afiliada de, ou um trust ou estrutura equivalente criada ou administrada por, ou em beneficio
de, tal Pessoa, (ii) os administradores de tal Pessoa (se pessoa juridica e o gestor no caso de
fundos de investimento) e das Afiliadas (incluindo trusts ou estruturas equivalentes) de tal
Pessoa; e (iii) conjuges ou parceiros, ascendentes ou descendentes e parentes, diretos ou
indiretos, até o 3° (terceiro) grau dessa Pessoa (se pessoa natural) e de suas Afiliadas
(incluindo trusts ou estruturas equivalentes), e sucessores de qualquer forma, inclusive
herdeiros, bem como Pessoas juridicas Controladas, direta ou indiretamente, por trusts ou
estruturas equivalentes criadas ou administradas por ou em beneficio de qualquer das pessoas
descritas neste item.

“Participacdo Beneficiario” significa 2,446% (dois inteiros e quatrocentos e quarenta e seis

milésimos por cento), correspondente a participacdo do Beneficidrio no capital social da
Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, na Data de Fechamento.

"Participacdo Investidor" significa 31,847% (trinta e um inteiros e oitocentos e quarenta e
sete milésimos por cento), correspondente & participagdo do Investidor no capital social da
Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, na Data de Fechamento.

“Participacéo Efetiva” significa o percentual de participacdo que o Beneficiario deve deter
na Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, calculado pelo ajuste proporcional da
Participagdo Beneficiario em fungdo da variacdo da participacdo agregada dos Acionistas Atuais
decorrente do Ajuste, conforme a férmula prevista no item 2.2(b) deste Anexo.

"Participagio Efetiva do Investidor" significa o percentual de participagao que o Investidor
deve deter na Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, calculado pela divisdo do
Investimento Inicial pela soma do Equity Value Final com o Investimento Inicial, conforme a
formula prevista no item 2.2(a) deste Anexo.

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, empresa, sociedade por agodes,
sociedade limitada, sociedade simples, trust, sociedade em comandita, sociedade em comum,
associagdo, organizacdo sem personalidade juridica, joint venture, fundo de investimento,
clube de investimento, condominio, organizacdo internacional ou multilateral ou outras
entidades publicas, privadas ou concessionérios de servicos publicos, bem como seus
respectivos sucessores e cessiondrios ou uma Autoridade Governamental.

“Total de Agbes BTD" significa o nimero total de agdes da Companhia, em Bases Totalmente
Diluidas, na data do exercicio deste Bbnus de Subscrigao de Ajuste - Paixdo.

"Tributos” significa qualquer tributo federal, estadual, municipal, ou outros tributos e
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encargos de qualquer natureza, impostos por qualquer jurisdicdo ou Autoridade
Governamental ou tributdria, incluindo impostos, contribuigdes sociais, contribuicdes
especiais, contribuigbes de melhoria, empréstimos compulsérios, taxas, bem como juros,
multa e outras penalidades ou encargos, e obrigacdes acessdrias a eles relacionados.

e
2. Formulas de Calculo

2.1, t IS tu | t | b
O Enterprise Value Final e o Equity Value Final serfo calculados pelas sequintes formulas:
EnV = EBITDA 2025 x 8

EVF = EnV - DLF + DCG

Onde:

EnV = Enterprise Value Final

EBITDA 2025 = EBITDA efetivo da Companhia no exercicio de 2025, calculado
conforme metodologia do Anexo C do Acordo de Investimento

EVF = Equity Value Final

DLF = Divida Liquida Final

DCG = Diferenga de Capital de Giro (Capital de Giro Final menos Capital de Giro Base)

2.2. Participagdo Efetiva

A Participacdo Efetiva do Beneficidrio serd calculada pela seguinte férmula:
PEB = PB x [(1 - PEI) <+ (1 - PI)]
Onde:
PEB = Participagdo Efetiva do Beneficirio (expressa em percentual)
PB = Participacdo Beneficiario (2,446%)
PEI = Participagdo Efetiva do Investidor
PI = Participac&o Investidor (31,847%)

A Participagdo Efetiva do Investidor serd calculada pela seguinte férmula:

PEI = I : (EVF + I)
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1. Denominacdo Social, Endereco e Prazo de duracdo da Companhia. Eveo S.A.,

sociedade por agdes, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Bacaetava, n® 401, 12° andar, Vila Gertrudes, CEP 04.705-010, inscrita no CNPJ sob o n°
07.358.108/0001-08, com prazo de duragdo indeterminado (“*Companhia”).

2. Capital Social e AcSes. O capital social da Companhia é de R$ 10.000.000,00 (dez
milhGes de reais), dividido em 1.010.197 (um milh&o, dez mil, cento e noventa e sete) agdes
nominativas, todas sem valor nominal, sendo 688.478 (seiscentas e oitenta e oito mil,
quatrocentas e setenta e oito) agSes ordinarias e 321.719 (trezentas e vinte e uma mil,
setecentas e dezenove) agBes preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal.
O capital social encontra-se, nesta data, totalmente subscrito e integralizado.

2.1. Capital Autorizado. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberagéo do conselho de
administracdo, até o limite de 250.000 (duzentas e cinquenta mil) agdes ordinarias,
50.000 (cinquenta mil) acdes preferenciais Classe A e 1.000 (mil) agbes preferenciais
Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

3. Caracteristicas do Bénus de Subscricio.

3.1. Bonus de Subscricdo. O presente Bdnus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo
- Paixdo foi aprovado e emitido pela Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 26 de dezembro de 2025 (“Data de Emiss&0”), nos termos do Acordo de
Investimento e Outras Avencas celebrado entre Lucas Vanzin, Vicente de Moura Neto,
Lucas Paixdo, Sergio Ricardo Alarcon e José Henrique Bermejo (“Acionistas Atuais”) e
o XP Infra V Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura ("Investidor”),
com a interveniéncia e anuéncia da Companhia, em 8 de dezembro de 2025 (“Acordo
de Investimento”), e do Acordo de Acionistas da Companhia celebrado entre os
Acionistas Atuais e o Investidor, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia, em
26 de dezembro de 2025 (“Acordo de Acionistas”), como parte do mecanismo de ajuste
de participagdo societaria previsto na Clausula 5.6 do Acordo de Acionistas.

3.2.  Objeto. O presente Bonus de Subscricio de Ajuste de Conversdo - Paixdo
confere ao Beneficiario o direito de subscrever, pelo Preco de Exercicio, agBes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, para fins de
ajuste de sua participagdo societdria em decorréncia do Ajuste Pés-Conversdo,
conforme os termos e condigdes previstos na Clausula 5.6 do Acordo de Acionistas
("Direito de Subscrigdo”).
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3.3. Preco de Emissdo do Bonus de Subscricdo. O presente Bénus de Subscrigdo de

Ajuste de Conversdo - Paixdo ¢ atribuido ao Beneficiario, de forma onerosa, pelo preco
global de R$ 1.000,00 (mil reais), a ser pago pelo Beneficidrio, na Data de Emiss3o.

3.4.  Preco de Exercicio. O prego de exercicio total do Direito de Subscricio seréd de
R$ 1,00 (um real) (" re o 10”), correspondente ao preco de emissdo da
totalidade das a¢Bes ordindrias a serem subscritas pelo Beneficiario mediante exercicio
deste Bonus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Paix&@o, independentemente da

quantidade de acBes efetivamente subscritas, a ser pago a vista, simultaneamente ao
exercicio.

3.5. Exercicio do Direito de Subscricdo. O Direito de Subscricio devera ser exercido
pelo Beneficiario, em sua totalidade e de uma Gnica vez em relac3o a cada hipétese de
Ajuste Pos-Conversdo, mediante envio de notificacdo escrita a Companhia,
acompanhada do comprovante de pagamento do Preco de Exercicio.

3.5.1. O numero de agBes ordindrias a serem subscritas pelo Beneficidric mediante

exercicio deste Bdnus de Subscricio de Ajuste de Conversio - Paixdo serd aquele

apurado nos termos da Cléusula 5.6 do Acordo de Acionistas, conforme descrito no
deste Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo — Paix3o.

3.5.2. Ndo sera permitido o exercicio parcial do Direito de Subscrigdo. Para fins de
clareza, o presente Bonus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo ~ Paix3o podera ser
exercido em mais de uma oportunidade, observados os prazos e procedimentos
aplicveis a cada hipdtese de Ajuste Pés-Conversdo prevista na Clausula 5.6 do Acordo
de Acionistas, devendo cada exercicio ser realizado em sua totalidade e de uma Unica
vez.

3.6. Periodo de Exercicio. O Direito de Subscricido poderd ser exercido pelo
Beneficiario, mediante envio de notificagdio escrita & Companhia e pagamento do Prego
de Exercicio, em até 10 (dez) Dias Uteis contados da definicdo definitiva do Ajuste Pés-

Conversdo nos termos das Clausulas 5.6.4 ou 5.7.8 do Acordo de Acionistas, conforme
aplicavel.

3.7. AlteragBes no Numero de Acdes do Capital Social da Companhia. Caso o niimero
de agdes em que se divide o capital social da Companhia seja aumentado ou diminuido
em decorréncia de bonificagdo, grupamento ou desdobramento de acdes, o numero de
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agbes a serem subscritas mediante exercicio deste Bdnus de Subscricio de Ajuste de
Conversdo - Paix&@o serd automaticamente ajustado de forma proporcional, de modo a
preservar a equivaléncia econdmica originalmente prevista, conforme aplicavel. O valor
total do Preco de Exercicio permanecera inalterado.

3.8. Transferéncia do Bbnus de Subscricdo. O presente Bonus de Subscricdo de
Ajuste de Convers&o - Paixdo tem como Unica finalidade viabilizar a realizagdo do ajuste

de participagdo, nos termos do Acordo de Acionistas, e, portanto, ndo poderd ser
transferido pelo Beneficiario, exceto no caso de transferéncias para Afiliadas do
Beneficiario para as quais o Beneficidrio também transfira Acgles, observadas as
disposicdes do Acordo de Acionistas.

4, Definigbes. Exceto se de outra forma definido no presente Bénus de Subscrigdo de
Ajuste de Conversdo - Paixdo, as expressdes e termos com suas iniciais grafadas em letra
mailscula terdo os significados que Ihe sdo atribuidos no Acordo de Investimento e no Acordo
de Acionistas.

5. Regras de Interpretacdo. Exceto nos casos expressamente previstos neste Bdnus de
Subscrigdo de Ajuste de Convers3o - Paix3o:

(i) os titulos das clausulas, subsegBes, anexos, partes e paragrafos sdo somente
para conveniéncia e ndo afetam ou restringem sua interpretacdo;

(i) qualquer referéncia a documentos, instrumentos ou contratos, incluindo este
Bonus de Subscricdo de Ajuste de Conversio - Paix3o, devera incluir (a) todos os
anexos deste BOnus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Paix30; e (b) todos os
documentos, instrumentos ou contratos celebrados ou emitidos em substituigdo a estes
ou aqueles;

(iii)  as referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos, incluindo este
Bbnus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Paix&0, incluem todos os seus aditivos,
adendos, complementos, substituigdes, retificacoes, ratificagBes, consolidagbes, side
letters, e afins, salvo disposigdo especifica em contrario;

(iv)  as palavras “inclui(em)”, “inclusive”, “incluindo” e outras palavras semelhantes
deverdo ser interpretadas como sendo somente para fins exemplificativos, ilustrativos
ou de énfase como se estivessem acompanhadas da frase “mas nao limitado a” ou “mas
ndo se limitando a” ou “mas sem limitacdo” ou express3o equivalente, ndo devendo ser
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interpretadas, ou serem aplicadas como uma restrigdo a generalidade de qualquer
palavra anterior;

(v) gualquer referéncia a Pessoas inclui 0s seus sucessores, beneficiarios,
cessionarios, herdeiros e representantes;

(vi)  salvo disposicdo especifica em contrario, as referéncias a clausulas, itens,
partes, secdes ou anexos aplicam-se as dausulas, itens, partes, secies e anexos deste
Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Paix&o;

(vii)  qualquer referéncia a uma “dausula”, exceto se de outra forma disposto, serd
considerada como se referindo a cldusula inteira, incluindo suas sub cladusulas;

(viii) os termos “deste instrumento”, “neste instrumento”, “conforme este
instrumento” e palavras de significado similar dever&o, a menos que previsto de outro
modo, ser interpretados como se referindo ao presente Bdnus de Subscrigdo de Ajuste
de Conversdo - Paixdo como um todo (incluindo todos os seus anexos), conforme
aditado ou alterado de tempos em tempos;

(ix) sempre que o contexto o exigir, quaisquer expressdes neste Bénus de
Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Paixdo aplicar-se-do no singular, assim como no
plural, o género masculino incluird o feminino e vice-versa;

(x) qualquer comunicagdo ou notificagdo mencionada neste Bénus de Subscricdo de
Ajuste de Conversdo - Paixdo deverd ser feita nos termos da Clausula 9 deste Bdnus
de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Paix3o;

(xi)  referéncias a dias significam dias corridos do calendario civil; e
(xii) qualquer referéncia a leis ou disposigBes legais deve induir todas as Leis
complementares promulgadas ou sancionadas até esta data, inclusive aditamentos e

alteragdes.

6. Lei_Aplicavel. O presente Bénus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Paixdo serd
interpretado e regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

7. Arbitragem. Todas as disputas envolvendo o Investidor, o Beneficiario, os demais
Acionistas Atuais, a Companhia e/ou seus administradores (“Partes Envolvidas”) decorrentes
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ou relacionadas ao Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Paix3o ou a violagdo de
qualquer de suas disposigbes serdo resolvidas exclusiva e definitivamente por arbitragem, nos
termos da Lei n® 9.307 de 23 de setembro de 1996, conforme alterada ("Lei de Arbitragem”),
a ser administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Cadmara de Comércio Brasil-
Canadd (“"Cémara”), de acordo com seu regulamento de arbitragem em vigor na data do
pedido de instauracdo da arbitragem ("Regulamento de Arbitragem”).

7.1. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) &rbitros. A(s) requerente(s)
devera(do) indicar 1 (um) codrbitro e a(s) requerida(s) deverd(do) indicar 1 (um)
coarbitro, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Os 2 (dois) coarbitros, apébs
consulta com as partes da arbitragem, dever&o indicar em conjunto o terceiro arbitro,
que atuara como presidente do tribunal arbitral. Se qualquer parte da arbitragem né&o
indicar o respectivo coarbitro ou se os 2 (dois) codrbitros ndo indicarem o presidente
do tribunal arbitral nos prazos estabelecidos pela CAmara, a Camara faré as indicagoes
faltantes, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia
relativa a indicagdo dos arbitros pelas partes, bem como & escolha do terceiro arbitro,
serd dirimida pela Camara. Fica afastada a aplicacdo de qualquer dispositivo do
Regulamento de Arbitragem que limite a escolha de &rbitros a integrantes de lista de
arbitros da Camara.

7.2.  Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais Partes Envolvidas em
que: (i) estas Partes Envolvidas ndo se reinam em apenas dois grupos de requerentes
ou requeridas; ou (ii) as Partes Envolvidas reunidas em um mesmo grupo de
requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicagdo do respectivo
coarbitro, todos os arbitros serdio nomeados pela Camara, nos termos do Regulamento
de Arbitragem, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.

7.3. A sede da arbitragem serd a Cidade de S3o Paulo, Estado de S0 Paulo, Brasil. A
arbitragem sera conduzida em portugués, sendo permitida a produgdo de quaisquer
provas em inglés sem necessidade de tradugdo. A lei aplicdvel & arbitragem sera a lei
brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade.

7.4.  Antes da constituicdo do tribunal arbitral, qualquer tutela de urgéncia podera
ser requerida ao Poder Judicidrio ou ao arbitro de emergéncia, nos termos do
Regulamento de Arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judicidrio devera
ser prontamente notificada pela parte que a requereu & Camara. O eventual
requerimento de medida cautelar ou antecipacio de tutela ao Poder Judiciario nio
afetard a existéncia, validade e eficacia da convengdo de arbitragem, nem representard
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uma dispensa com relagdo a necessidade de submissdo do conflito & arbitragem. Apds
a constituigdo do tribunal arbitral, os requerimentos de tutela de urgéncia deverdo ser
dirigidos ao tribunal arbitral, a quem cabera conceder, manter, modificar ou revogar
eventuais medidas previamente concedidas pelo Poder Judiciario ou pelo arbitro de
emergéncia.

7.5. Sem prejuizo desta cldusula compromisséria, fica eleito como exclusivamente
competente o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo para eventuais
demandas judiciais relativas a: (i) institui¢do da arbitragem, nos termos do Artigo 7°
da Lei de Arbitragem; (ii) tutelas de urgéncia, nos termos do Artigo 22-A da Lei de
Arbitragem; (iii) agdes de execugdo de titulo executivo extrajudicial, observada a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do Artigo 781 da Lei n® 13.105 de
16 de margo de 2015, conforme alterada (*Cddigo de Processo Civil"); (iv) cumprimento
de sentenca arbitral, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos
do Artigo 516, Paragrafo Unico, do Cédigo de Processo Civil; (v) anulacdo ou
complementacdo da sentenca arbitral, nos termos dos Artigos 32 e 33, § 4°, da Lei de
Arbitragem; e (vi) quaisquer outros conflitos que por forca da legislagdo brasileira ndo
puderem ser submetidos a arbitragem. O ajuizamento de qualquer medida judicial
admitida pela Lei de Arbitragem ou com ela compativel ndo serd considerado como
rendncia a arbitragem.

7.6. A arbitragem, incluindo sua existéncia, a disputa, as alegages e manifestacdes
das partes, as manifestagdes de Terceiros, provas e documentos apresentados, bem
como quaisquer decisBes ou sentencas proferidas pelo tribunal arbitral, serd
confidencial e somente poderd ser revelada: (i) ao tribunal arbitral, as partes da
arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessdrias a boa condugdo e ao
resultado da arbitragem; (ii) se a divulgacdo de uma informacao especifica for exigida
para cumprimento de obrigacdes impostas por lei; (iii) se essas informagdes tornarem-
se publicas por qualquer outro meio que ndo caracterize violagdo a essa disposicdo; ou
(iv) se a divulgagdo dessas informages for necesséria para que uma das partes recorra
ao Poder Judiciario nas hipéteses previstas na Lei de Arbitragem.

7.7.  No curso da arbitragem, os custos do processo, incluindo a taxa administrativa
da Camara e honorérios dos arbitros e peritos, serfo arcados pelas partes da
arbitragem na forma do Regulamento de Arbitragem. A sentenga arbitral determinara
0 reembolso pela parte perdedora & parte vencedora, de acordo com o resultado de
seus respectivos pedidos e levando em consideragdo as circunstancias que o tribunal
arbitral entender relevantes, dos custos da arbitragem e de outras despesas razoaveis
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incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo honorarios contratuais de advogados,
de assistentes técnicos e outras despesas necessdrias ou Uteis para o procedimento
arbitral. Ndo haverd condenagdo ao pagamento de honorarios de sucumbéncia.

7.8. A Camara (se antes da constituigdo do tribunal arbitral) ou o tribunal arbitral (se
apbs sua constituicdo) poderdo, mediante requerimento de qualquer das partes de
arbitragens simulténeas, consolidar arbitragens simultaneas envolvendo este Bénus de
Subscrigdo de Ajuste de Conversdo — Paix&o ou outros instrumentos a ele relacionados,
desde que: (i) as cldusulas compromissérias em questdo sejam compativeis entre si;
(i) as arbitragens tenham relacdo com questdes faticas ou juridicas substanciaimente
semelhantes; e (iii) a consolidagdo ndo traga prejuizo injustificdvel a nenhuma das
partes das arbitragens consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido tera
poderes para determinar a consolidagdo 'das arbitragens simultdneas e conduzir o
procedimento consolidado. A decisdo de consolidacdo sera vinculante a todas as partes
das arbitragens consolidadas.

7.9. As disposigdes desta Clausula Error! Reference source not found.
continuardo em vigor até o encerramento de todes os Conflitos decorrentes deste Bonus
de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Paix3o, obrigando as Partes e seus sucessores
€ cessionarios, a qualquer titulo, para qualquer fim.

8. Tutela Especifica. A execugdo de qualquer das obrigacdes previstas neste BOnus de
Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Paix3o poderd ser requerida de forma especifica pelo
credor da obrigag3o.

9. NotificagBes. Toda e qualquer comunicagdo a ser enviada a8 Companhia e ao Beneficiario
nos termos deste Bonus de Subscri¢do de Ajuste de Conversdo - Paix3o devera ser enviada
por escrito e sera entregue em mé&os, enviada por meio de carta registrada (com aviso de
recebimento), ou por e-mail ou servico de courier reconhecido, com comprovacdo de
recebimento, aos seguintes enderecos:

Para o Beneficiario:

LUCAS PAIXAO

Rua Irene de Campos, n® 330, Sdo Paulo 1I, na cidade de Cotia, Estado de S&o Paulo, CEP
06.706-063

Telefone: 11 95479-4699

E-mail: lucas.paixao@eveo.com.br
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Para a Companbhia:

EVEO S.A.

Rua Bacaetava 401, 12° andar, Vila Gertrudes, S&o Paulo, SP, CEP 04705-010
Telefone: 21 98874-0034

A/C: Vicente de Moura Neto / Sergio Ricardo Alarcon

E-mail: juridico.interno@eveo.com.br

9.1. As notificagBes entregues de acordo com a
) serdo consideradas efetivadas: (i) na ocasido em que forem entregues, se

entregues pessoalmente; e (ii) na ocasido em que forem recebidas, se enviadas por
correio, e-mail ou por servigo de courier.

9.2. A alteragdo do endereco para recebimento de notificagdes devera ser

comunicada por escrito a outra parte, sob pena de serem consideradas validas as
notificagbes enviadas ao endereco anteriormente indicado.

10. Renuncia. A rentincia de qualquer das partes com respeito a qualquer direito, obrigagdo
ou requisito decorrente deste Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Paix30 sera eficaz
apenas se for apresentada por escrito e quando assinada, exceto se disposto de forma diversa
neste Bénus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo — Paix30. Nenhuma tolerdncia ou atraso
de qualquer das partes em exercer, ou fazer com que sejam exercidos, os direitos e obrigacdes
previstos neste instrumento constituird novacio ou precedente de qualquer natureza, seja
qual for, tampouco impedira ou restringird o exercicio dos mesmos direitos e obrigagdes em
qualquer situagdo similar no futuro, nem em qualquer caso isentard qualquer das partes do
total cumprimento de suas obrigagdes estipuladas no presente instrumento.

11. Nulidade. Obrigam-se a Companhia e o Beneficidrio a cumprir e a fazer cumprir
integralmente tudo que é pactuado entre eles no presente Bénus de Subscrigdo de Ajuste de
Conversdo - Paixdo, pelo que reconhecem e afirmam ser nula e ineficaz, entre elas, perante
a Companhia ou qualquer Pessoa, qualquer atitude e/ou medida tomada em discordancia com
0 aqui pactuado e/ou que represente violagdo as obrigacdes assumidas pela Companbhia e pelo
Beneficidrio neste Bénus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo — Paix3o.

12.  Independéncia entre DisposicSes. Caso qualquer termo ou disposicio deste Bonus de
Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Paix3o seja considerado ilegal ou inexequivel por forca
de qualquer Lei ou politica pablica, todos os demais termos e disposicbes deste Bonus de
Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Paix30o permanecero em pleno vigor, desde que o
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substrato econdmico e juridico das transacdes aqui previstas ndo tenha sido prejudicado em
relagdo a Companhia e ao Beneficidrio. Quando da determinacio de que qualquer termo ou
outra disposigdo & invélido, ilegal ou incapaz de ser executado, a Companhia e o Beneficiario
negociardo de boa-fé a fim de modificar este Bénus de Subscricdo de Ajuste de Converséo —
Paixdo com vistas a fazer valer o intento original das partes de forma tdo préxima quanto
vidvel e de maneira aceitdvel para que as transacdes aqui previstas sejam consumadas
conforme originalmente previstas na medida maxima possivel.

13.  Titulo Executivo. Este Bénus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo — Paix30 constitui
titulo executivo extrajudicial, reconhecendo a Companhia e o Beneficiario desde ja que,
independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagbes assumidas nos
termos deste Bonus de Subscrigéio de Ajuste de Convers&o - Paixdo estdo sujeitas a execugdo
especifica.

14.  Assinatura Eletrénica. O Beneficidrio e a Companhia declaram e acordam que a
assinatura deste Bonus de Subscrigéo de Ajuste de Conversdo - Paix8o podera ser efetuada
usando plataforma de assinatura eletronica ("Sistema de Assinatura Eletrdnica”). O
Beneficiario e a Companhia reconhecem (i) a veracidade, autenticidade, integridade, validade
e eficdcia deste Bdnus de Subscrigiio de Ajuste de Conversdo - Paix30 e seus termos e do
Sistema de Assinatura Eletrénica, ainda que sem certificado digital emitido pela Infraestrutura
de Chaves Plblicas Brasileira - ICP-Brasil; (ii) que os documentos em formato eletrdnico sio
plenamente vidlidos (como se em formato fisico estivessem) e declaram que sdo de fato os
assinantes do Bonus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Paix30, nos termos do artigo 10,
Paragrafo 2°, da Medida Provisoria n.® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, conforme alterada
e do artigo 6°, do Decreto n.° 10.278/2020; (iii) que ainda que alguma das partes venha a
assinar eletronicamente este Bénus de Subscrico de Ajuste de Conversdo - Paix3o em local
diverso, o local de celebragio deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste de Convers&o ~ Paixdo &,
para todos os fins, a cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, conforme abaixo indicado; e
(iv) que serd considerada a data de assinatura deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste de
Conversdo - Paixdo, para todos os fins e efeitos, a data indicada abaixo, ndo obstante a data
em que a Ultima das assinaturas eletronicas for realizada.

S&o Paulo, 26 de dezembro de 2025.
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1. Definigoes
Para fins deste Anexo, os termos abaixo terdo os seguintes significados:

“Afiliada” significa, com relagdo a uma determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta
ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle comum com tal
Pessoa, observado que: (i) um fundo de investimento (ou quaisquer classes de cotas de um
fundo de investimento), clube de investimento ou entidade similar estruturada na forma de
um condominio (“"Entidade”) que seja administrada ou gerida por um administrador ou gestor
com poderes discricionarios de administragdo em tal Entidade também sera considerada uma
Afiliada de tal administrador ou gestor e de qualquer outra Entidade administrada ou gerida
com poderes discricionarios de administracdo pelo mesmo administrador ou gestor; (ii) um
investidor ou grupo de investidores representando um mesmo interesse (inclusive em razdo
de acordo de voto ou por outro instrumento que estabelega atuagdo conjunta ou coordenada
de tais investidores) que detenha o Controle de uma Entidade seréd considerado uma Afiliada
de tal Entidade; (iii) uma Pessoa que seja Controlada por uma Entidade ou esteja sob Controle
comum com tal Entidade sera considerada Afiliada de tal Entidade; e (iv) uma Afiliada de uma
pessoa natural incluird parentes até o 2° (segundo) grau (ascendentes, descendentes ou
irmdos) e os cdnjuges, herdeiros e sucessores dessa pessoa natural.

"Autoridade Governamental” significa: (i) qualquer governo, nacional ou estrangeiro, em
nivel federal, supranacional, estadual, municipal, local ou similar; (ii) qualquer autoridade,
nacional ou estrangeira, governamental, regulatéria, legislativa, judicial ou administrativa,
incluindo para “(7)” e “(ii)", as suas sucursais, agéncias, departamentos, conselhos,
representacdes ou comissdes; (iii) qualquer tribunal, cdmara ou érgdo arbitral, administrativo
ou judicial, nacional ou estrangeiro; e (iv) bolsa de valores ou mercado de balcio organizado,
nacional ou estrangeiro, que, em qualquer dos casos, tenha competéncia sobre uma Parte.

“"BR GAAP” significa os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, com base na lei
aplicavel, incluindo a Lei das Sociedades por AcBes, bem como os pronunciamentos,
interpretagbes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, conforme
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM, conforme aplicavel.

“Bases Totalmente Diluidas” significa, em qualquer momento em que se proceda ao
célculo, o total de acdes da Companhia, considerando, de forma consolidada: (i) todas as acdes
efetivamente emitidas; (ii) a conversdo, subscrigdo, exercicio ou permuta de todos os valores
mobilidrios conversiveis ou permutéveis em acdes e de quaisquer bdnus de subscrigdo, opgoes,
direitos, compromissos ou outros instrumentos, de qualquer espécie, que confiram ao seu

Certifico o registro sob o n® 009.953/26-7 em 23/01/2026 da empresa EVEO S.A., NIRE n° 35300609336, protocolado sob o n°® 0167144261. Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 284553950. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

Junta Comenceal do
Estady de Sio Pauly



. 000 X cee
QO LK 000 800 * ces o
Docusign Envelope ID: 9A39DF 38-3D8B-4142-BCEE-46C01 TONEE R 09 R .
e . 80
.
S

titular o direito de subscrever, converter ou adquirir acdes da Companhia, independentemente
de tais instrumentos estarem, na data da apuracdo, vencidos, exerciveis ou conversiveis; e
(iii) todas as agBes passiveis de emissdo, entrega ou atribuigdo, a qualquer titulo, no dmbito
de quaisquer planos, programas ou instrumentos de remuneracdo, incentivo ou participacio
baseados em agBes ou no valor das ages da Companhia, independentemente da
denominagéo, estrutura ou forma de liquidagdo, incluindo as outorgas ja realizadas e as acdes
ou direitos reservados para outorgas futuras. Serdo excluidos do calculo todos os bénus de
subscricdo emitidos no ambito do Acordo de Investimento, bem como as agoes passiveis de
emissdo em decorréncia do exercicio de tais bénus.

“Caixa” significa, com relagdo & Companhia, a soma dos seguintes itens, conforme
reconhecidos nas respectivas demonstragdes financeiras, em bases consolidadas: (i) caixa; e
(i) equivalentes de caixa, conforme definido pelo BR GAAP (assim entendidos os depésitos
bancarios, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e investimentos com liquidez
imediata).

“Capital de Giro" significa, em relacdo & Companhia, o resultado da seguinte equagdo, sem
duplicagdo: (A) o resultado da somatoéria do valor: (i) do estoque; (ii) do contas a receber de
clientes de curto e longo prazo; e (iii) das seguintes contas do ativo circulante: (1) créditos
relacionados a Tributos j& confirmados como devidos pela Autoridade Governamental; (2)
adiantamentos a fornecedores; e (3) outras contas operacionais do ativo circulante, exceto as
jé contabilizadas no Caixa; menos: (B) o resultado da somatéria do valor: (i) das obrigacdes
com fornecedores de capex, estoque ou servicos, de curto e longo prazo; e (ii) das seguintes
contas do passivo circulante: (1) saldrios e encargos de folha de pagamento; (2) obrigagdes
relacionadas a Tributos ja confirmados como devidos pela Autoridade Governamental e ainda
ndo vencidos; (3) adiantamentos recebidos de clientes; e (4) outras contas operacionais do
passivo circulante, exceto as ja contabilizadas no Endividamento, tudo apurado conforme
contabilizado nos balancos patrimoniais da Companhia, de acordo com o BR GAAP e em bases
consistentes com as praticas passadas da Companhia que estejam em conformidade com o BR
GAAP, no Curso Normal dos Negdcios.

“Capital de Giro Base” significa a média aritmética do Capital de Giro nos 6 (seis) meses
anteriores a Data de Convers3o.

“Capital de Giro Efetivo” significa o valor efetivo do Capital de Giro da Companhia na Data

de Conversdo, calculado de acordo com o BR GAAP e com as praticas contabeis passadas da
Companhia.

“Controle” com relagdo a uma Entidade significa a posse de poderes decisérios sobre a
administragdo dos ativos e passivos da Entidade por meio (i) da propriedade da maioria das
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quotas, agdes ou outros valores mobilidrios emitidos pela Entidade, e/ou (ii) de acordo ou
contrato, e/ou (iii) do poder de nomear, de forma permanente, a maioria dos membros do
comité de investimento ou comité similar que detenha poderes de gestdo relativos aos ativos
da Entidade, e/ou (iv) da titularidade de direitos de gestdo discriciondria da carteira da
Entidade nos termos de seu regulamento. Termos derivados de Controle, tais como
“Controlar”, “sob Controle comum” ou “Controlado por” terdo um significado anélogo ao
de Controle.

“Divida Liquida” significa, em relacdo & Companhia, o Endividamento deduzido do Caixa em
determinada data.

“Divida Liquida Efetiva” significa o valor efetivo da Divida Liquida da Companhia com
referéncia a Data de Conversdo, calculada de acordo com o BR GAAP e com as praticas
contédbeis passadas da Companhia.

“EBITDA" significa o lucro liquido da Companhia, com base nas demonstragdes financeiras
da Companhia, retirando-se os efeitos de resultado financeiro, imposto de renda, contribuicdo
social sobre o lucro liquido, depreciagdo e amortizacdo, custos com assessores contratados
pela Companhia envolvidos na Operagdo e demais itens ndo recorrentes, calculado de acordo
com o BR GAAP.

“Endividamento” significa: (a) todas as obrigacSes assumidas em aberto em empréstimos
financeiros, de qualquer natureza, tomados, inclusive com Partes Relacionadas; (b) outros
endividamentos financeiros em aberto tomados no 4mbito de emissdes de notas promissorias,
debéntures ou outros titulos e valores mobilidrios representativos de divida; (c) valores em
aberto no dmbito de endividamentos tomados por terceiros dos tipos descritos nos itens (a) e
(b) que sejam garantidos pela Companhia; (d) obrigacdes decorrentes de arrendamento
mercantil, financeiro ou operacional, reconhecidas como passivo nos termos do CPC 06 (R2)
ou norma contabil equivalente; (e) garantias reais ou fidejussdrias, alienacdes fiduciarias e
outras obrigagdes de garantia representadas por quaisquer instrumentos emitidos pela
Companhia em beneficio de terceiro e ndo compreendidas nos itens (a) e (b) acima; (f) as
obrigacbes de pagamento de indenizacdo e demais penalidades que representem obrigagdo
financeira; (g) obrigag3es financeiras com Partes Relacionadas da Companhia; (h) dividendos
ou juros sobre capital proprio declarados pela Companhia, mas ainda pendentes de
pagamento; (i) valores devidos por conta de resgate, reembolso ou amortizagdo de agdes que
tenham sido aprovados e ainda ndo pagos; (j) saldos devedores em operagdes de derivativos;
(k) quaisquer comissdes a terceiros porventura devidas e ainda nao pagas pela Companhia
em razdo da celebragdo do Acordo de Investimento e/ou da implementagdo da Operacdo; ()
juros, encargos financeiros e penalidades contratuais acumulados e n3o pagos sobre quaisquer
das obrigagBes descritas nos itens anteriores; e (m) valores vincendos no Ambito de programas
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de parcelamento de Tributos, tudo apurado conforme contabilizado nos balangos patrimoniais
da Companhia, de acordo com o BR GAAP e em bases consistentes com as praticas passadas
da Companhia que estejam em conformidade com o BR GAAP, no Curso Normal dos Negdcios
da Companbhia.

“Operagédo” significa o investimento contemplado no Acordo de Investimento.

“Parte Relacionada” significa, em relagdo a uma Pessoa: (i) qualquer outra Pessoa que seja
Afiliada de, ou um trust ou estrutura equivalente criada ou administrada por, ou em beneficio
de, tal Pessoa, (ii) os administradores de tal Pessoa (se pessoa juridica e 0 gestor no caso de
fundos de investimento) e das Afiliadas (incluindo trusts ou estruturas equivalentes) de tal
Pessoa; e (iii) conjuges ou parceiros, ascendentes ou descendentes e parentes, diretos ou
indiretos, até o 3° (terceiro) grau dessa Pessoa (se pessoa natural) e de suas Afiliadas
(incluindo trusts ou estruturas equivalentes), e sucessores de qualquer forma, inclusive
herdeiros, bem como Pessoas juridicas Controladas, direta ou indiretamente, por trusts ou
estruturas equivalentes criadas ou administradas por ou em beneficio de qualquer das pessoas
descritas neste item.

“Participagédo Efetiva do Beneficidrio” significa o percentual de participag&o efetiva que o
Beneficiario deve deter na Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, calculado conforme as
férmulas previstas neste Anexo e no Anexo 2.4.1(iv) do Acordo de Acionistas.

“Participacdo Efetiva do Investidor” significa o percentual de participagao efetiva que o
Investidor deve deter na Companhia, em Bases Totalmente Diluidas, calculado conforme as
férmulas previstas neste Anexo e no Anexo 2.4.1(iv) do Acordo de Acionistas..

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, empresa, sociedade por acdes,
sociedade limitada, sociedade simples, trust, sociedade em comandita, sociedade em comum,
associagdo, organizacdo sem personalidade juridica, joint venture, fundo de investimento,
clube de investimento, condominio, organizagdo internacional ou multilateral ou outras
entidades publicas, privadas ou concessiondrios de servigos publicos, bem como seus
respectivos sucessores e cessionarios ou uma Autoridade Governamental.

“Tributos” significa qualquer tributo federal, estadual, municipal, ou outros tributos e
encargos de qualquer natureza, impostos por qualquer jurisdicdo ou Autoridade
Governamental ou tributdria, incluindo impostos, contribuigbes sociais, contribuicdes
especiais, contribuices de melhoria, empréstimos compulsérios, taxas, bem como juros,
multa e outras penalidades ou encargos, e obrigaces acessérias a eles relacionados.

“Total de Agdes BTD" significa o niimero total de acdes da Companhia, em Bases Totalmente
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“EBITDA LTM Efetivo” = EBITDA relativo aos 12 (doze) meses completos imediatamente
anteriores a Data de Conversdo;

“"VCPN Efetivo” = Valor de convers&o do bloco de A¢Bes Preferenciais na Data de.Convers&o;
“Divida Liquida Efetiva” tem o significado que lhe & atribuido no item 1 deste Anexo;
“Capital de Giro Efetivo” tem o significado que Ihe é atribuido no item 1 deste Anexo; e

“Capital de Giro Base” tem o significado que lhe é atribuido no item 1 deste Anexo.

2.3. Participacdo Efetiva do Investidor

O Prego por Acdo das AgBes Ordindrias para conversdo na Data de Conversio deverd ser

calculado conforme a formula abaixo:

VCON Efetivo,

PCON Efetivo, = /o .
n

Onde:

“PCON Efetivo” = Prego por Agdo das Agdes Ordindrias para conversdo efetivo na Data de

Conversao;

"VCON Efetivo” = Valor de conversdo do bloco de AgBes Ordinérias efetivo na Data de
Conversdo, limitado ao valor minimo de R$ 1,00 (um real); e

“NON Efetivo” = Numero Total de Acdes Ordinarias, em Base Totalmente Diluidas, na Data

de Conversdo, de forma prévia a ocorréncia da Conversdo Aces Preferenciais.

O Prego por Agdo das A¢des Preferenciais para conversdo na Data de Conversdo deverd ser

calculado conforme a férmula abaixo:
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“NONI Efetivo” = Nimero de A¢des Ordinarias recebidas pelo Investidor efetivo na Data de
Conversdo;

"RC Efetiva” = Relacdo de conversdo de AcBes Preferéncias em Ordinarias na Data de
Conversdo; e

“NPN Efetivo” = Nimero Total de Acdes Preferenciais existentes na Data de Conversdo, de
forma prévia a ocorréncia da Converso AgBes Preferenciais.

A Participacdo Efetiva do Investidor serd calculada pela seguinte férmula:

NONI Efetivo
NON Efetivo + NONI Efetivo

PEI Efetiva =

Onde:
“PEI Efetiva” = Participagdo Efetiva (expressa em percentual) do Investidor;

"NONI Efetivo” = Nimero de Agdes Ordinarias recebidas pelo Investidor efetivo na Data de
Conversdo; e

“NON Efetivo” = NUmero Total de AgBes Ordinarias, em Base Totalmente Diluidas, na Data
de Converséo, de forma prévia a ocorréncia da Convers&o Acdes Preferenciais.

2.4. Participacéo Efetiva do Beneficiario

A Participagdo Efetiva do Beneficiario seré calculada pela seguinte férmula:
PEB Efetiva = PB x [(1 - PEI Efetiva) + (1 - PI)]

Onde:
“PEB Efetiva” = Participacdo Efetiva do Beneficiario (expressa em percentual);

‘PB" = Participacdo do Beneficidrio na data do exercicio deste Bonus de Subscrigdo de Ajuste
de Converséo - Paixdo (ou seja, apos a realizacio da Conversdo Acdes Preferenciais com base
nos valores estimados e/ou incontroversos, e antes da realizagdo do Ajuste por Variagdo e/ou
do Ajuste por Resolugdo de Divergéncia);
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“PEI Efetiva” = Participacdo Efetiva do Investidor (expressa em percentual); e

“PI"” = Participagdo Investidor na data do exercicio deste Bdnus de Subscrigdo de Ajuste de

Conversdo - Paix&o (ou seja, apds a realizagio da Convers&o AcBes Preferenciais com base ‘
nos valores estimados e/ou incontroversos, e antes da realizacdo do Ajuste por Variagdo e/ou

do Ajuste por Resolugdo de Divergéncia).

2.5. Nimero de AcBes a Serem Subscritas

O nidmero de AgBes Ordinarias a serem subscritas pelo Beneficidrio serd calculado pela
seguinte férmula:

NA = (PEB Efetiva x Total de Acdes BTD - Acdes Beneficiario) + (1 - PEB Efetiva)
Onde:
“"NA” = NUmero de Agbes a serem subscritas pelo Beneficidrio;
"PEB Efetiva” = Participacdo Efetiva do Beneficiario, calculado conforme sess3o 2.3 acima;
“Total de Agdes BTD” tem o significado que Ihe é atribuido no item 1 deste Anexo; e

“Acgbes Beneficiario” = niimero de acSes detidas pelo Beneficiario na data do exercicio deste
Bbnus de Subscrigdo de Ajuste de Conversao - Paix30 (ou seja, apés a realizagdo da Convers3do
Agdes Preferenciais com base nos valores estimados e/ou incontroversos, e antes da realizag8o
do Ajuste por Variagdo e/ou do Ajuste por Resoluco de Divergéncia).

3. Condigdo de Exercicio

O exercicio deste Bénus de Subscricdo de Ajuste de Conversdo - Paix30 somente ocorrers se
a Participacdo Efetiva do Investidor for inferior & participacdo do Investidor no capital social
da Companhia na data do exercicio deste Bénus de Subscrigdo de Ajuste de Conversdo - Paixdo
(ou seja, apds a realizagdo da Conversdo AcSes Preferenciais com base nos valores estimados
€/ou incontroversos, e antes da realizacdo do Ajuste por Variagdo e/ou do Ajuste por Resolugdo
de Divergéncia), ou seja, se o Ajuste por Variagdo e/ou o Ajuste por Resolugdo de Divergéncia
for favordvel aos Acionistas Atuais.

4. Exemplo Ilustrativo
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1. Denominacdo Social, Endereco e Prazo de duragdo da Companhia. Eveo S.A.,

sociedade por agbes, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua
Bacaetava, n® 401, 12° andar, Vila Gertrudes, CEP 04.705-010, inscrita no CNPJ sob o n®
07.358.108/0001-08, com prazo de duracdo indeterminado (“"Companhia”).

2. Capital Social e Agdes. O capital social da Companhia é de R$ 10.000.000,00 (dez
milhes de reais), dividido em 1.010.197 (um milh&o, dez mil, cento e noventa e sete) agdes
nominativas, todas sem valor nominal, sendo 688.478 (seiscentas e oitenta e oito mil,
quatrocentas e setenta e oito) acdes ordinarias e 321.719 (trezentas e vinte e uma mil,
setecentas e dezenove) agdes preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal.
O capital social encontra-se, nesta data, totalmente subscrito e integralizado.

2.1. Capital Autorizado. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do conselho de
administracdo, até o limite 250.000 (duzentas e cinquenta mil) acBes ordinarias,
50.000 (cinquenta mil) acdes preferenciais Classe A e 1.000 (mil) acdes preferenciais
Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

3. Caracteristicas do B6nus de Subscrigdo.

3.1. Bonus de Subscricdo. O presente Bdnus de Subscricdo de Ajuste - Sergio foi
aprovado e emitido pela Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
26 de dezembro de 2025 (“Data de Emiss&o”), nos termos do Acordo de Investimento
e Outras Avengas celebrado entre Lucas Vanzin, Vicente de Moura Neto, Lucas Paixdo,
Sergio Ricardo Alarcon e José Henrique Bermejo (“Acionistas Atuais™) e o XP Infra V
Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura (“Investidor”), com a
interveniéncia e anuéncia da Companhia, em 8 de dezembro de 2025 (“Acordo de
Investimento”), como parte do mecanismo de ajuste de participacdo societaria previsto
na Cldusula 2.4 do Acordo de Investimento.

3.2. Objeto. O presente Bodnus de Subscricdo de Ajuste - Sergio confere ao
Beneficiario o direito de subscrever, pelo Prego de Exercicio, agBes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, para fins de ajuste de
sua participagdo societaria em decorréncia do Ajuste, conforme os termos e condicdes
previstos na Clausula 2.4 do Acordo de Investimento (“Direito de Subscricio”).

3.3.  Preco de Emissdo do Bénus de Subscricdo de Ajuste - Sergio. O presente Bbénus
de Subscrigdo de Ajuste - Sergio é atribuido ao Beneficidrio, de forma onerosa, pelo

preco global de R$ 1.000,00 (mil reais), a ser pago pelo Beneficidrio, na Data de
Emissao.
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