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Relatorio da Administracao

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas., o Relatério
da Administragdo as demonstragdes contabeis da IRB Asset Management S.A., relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das notas explicativas e relatério dos auditores
independentes.

Em 13 de dezembro de 2017, a IRB Asset Management S.A foi constituida como sociedade anénima de
capital fechado com prazo de duragao indeterminado. Subscrito por um Unico acionista e controlador, o
IRB-Brasil Resseguros S.A., "IRB Re", possui 100.000 a¢bes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, perfazendo um capital social de R$ 1,7 milhdo totalmente integralizados na Companhia.

Patrimdnio Liquido e Resultado: Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido atingiu o montante de
R$ 20,8 milhdes (R$ 7,1 milhdes em 2024) e o lucro liquido do exercicio foi de R$ 33,7 milhdes (R$ 35
milhdes em 2024). Aos acionistas, sdo assegurados dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido,
ajustado de acordo com a legislagdo em vigor. Do lucro apurado em 2025, R$ 15,0 milhdes (R$ 30,0
milhées em 2024) foram distribuidos antecipadamente ao longo do exercicio apds aprovagao do acionista
controlador em Assembleia Geral Extraordinaria.

Ativos e Passivos: Em 31 de dezembro de 2025, o ativo totalizou R$ 25,7 milhées (R$ 12,4 milhdes em
2024). Desse montante, R$ 4,3 milhdes (R$ 4,3 milhdes em 2024) referem-se a contas a receber
relacionadas aos recursos de terceiros sob gestdo da Companhia, que totalizavam R$ 6,5 bilhdes na
mesma data. Os passivos totalizaram R$ 4,9 milhdes (R$ 5,3 milhdes em 2024), representados
principalmente por salarios, encargos e obrigagdes tributarias.

Rio de Janeiro, 26 de marco de 2026
A Diretoria.
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Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras do IRB Asset Management S.A. “Companhia”, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagcdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do IRB Asset Management
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as pequenas e médias empresas.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responséavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o
Relatorio da Administracdo e ndo expressamos qualguer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatério como parte do nosso trabalho de auditoria das demonstragées financeiras.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatoério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéao relevante no Relatério da Administracéo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragées financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicadveis as pequenas e
médias empresas € pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcédo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagado da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgdes.Os responsdveis pela governanca da Companhia sédo agueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorgcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodavel, as decisdes econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— lIdentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacées forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca e com a administracdo a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Dol Jors

“Danielle de Freitas Torres
Contadora CRC 1SP262958/0-0
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IRB Asset Management S.A.

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo hotd 2025 2024
explicativa

Circulante 25.707 12.391
Equivalentes de caixa 21.288 7.707
Titulos e créditos a receber 4.419 4.684
Contas a receber 3 4.288 4.328
Impostos a recuperar 131 356
Total do ativo 25.707 12.391

Passivo e patriménio liquido 2025 2024
explicativa

Circulante 4.820 5.317
Contas a pagar 4.820 5.317
Patriménio liquido 5 20.887 7.074
Capital social 1.745 1.745
Reserva de lucros 19.142 5.329
Total do passivo e do patriménio liquido 25.707 12.391

As notas explicativas da Administragé@o sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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IRB Asset Management S.A.

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

explicativa

Receita operacional bruta 49.646 50.286
Impostos e contribuigdes (2.805) (2.841)
Receita operacional liquida 6 46.841 47.445
Despesas administrativas 7 (8.878) (8.769)
Resultado financeiro 8 1.834 2.656
Receitas financeiras 1.840 2.661
Despesas financeiras (6) (5)
Resultado antes dos impostos 39.797 41.332
Imposto de renda 9 (4.409) (4.664)
Contribuigéo social 9 (1.595) (1.688)
Lucro liquido do exercicio 33.793 34.980
Lucro liquido por agao - Em reais 338 350

As notas explicativas da Administragé@o sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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IRB Asset Management S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2025 2024

Lucro liquido 33.793 34.980
Resultados abrangentes dos exercicios 33.793 34.980

As notas explicativas da Administragé@o sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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IRB Asset Management S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reservas de lucro

Capital social Distribuicdo de lucros Patriménio liquido

gal
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.745 349 11.624 - 13.718
Lucro liquido do exercicio - - - 34.980 34.980
Distribuicdo de dividendos adicionais do exercicio de 2023 - AGE 22/04/2024 - - (11.624) - (11.624)
Distribuicdo de dividendos - AGE 23/12/2024 - Nota 5.3 - - - (30.000) (30.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.745 349 - 4.980 7.074
Lucro liquido do exercicio - - - 33.793 33.793
Distribuigdo de dividendos adicionais do exercicio de 2024 - AGE 30/04/2025 - Nota 5.3 - - - (4.980) (4.980)
Distribuicdo de dividendos - AGE 27/06/2025 - Nota 5.3 - - - (15.000) (15.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.745 349 - 18.793 20.887

As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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IRB Asset Management S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa (método direto)

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2025 2024

Atividades operacionais

Recebimento de servigos 49.686 50.889

Pagamentos de despesas e obrigagdes (13.699) (10.788)

Impostos e contribuicdes pagos (4.264) (5.924)

Juros recebidos 1.838 2.659
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 33.561 36.836
Atividades de financiamento

Distribuicao de dividendos (19.980) (41.624)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (19.980) (41.624)
Aumento (redugao) do caixa e equivalente caixa 13.581 (4.788)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7.707 12.495
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 21.288 7.707

As notas explicativas da Administragé@o sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Notas explicativas

1.1 Contexto operacional

A IRB Asset Management S.A. (“Companhia”) € uma sociedade constituida na forma de sociedade
anénima de capital fechado, domiciliada na Avenida Republica do Chile, n® 330, 4° andar, na cidade do
Rio de Janeiro — RJ. A Companhia é controlada pelo IRB-Brasil Resseguros S.A. (“IRB(Re)”), companhia
aberta listada em bolsa de valores, e apresenta dependéncia econdmica de sua controladora, uma vez
que substancialmente a totalidade de suas receitas decorre das taxas de gestdo e de performance
relacionadas aos fundos vinculados ao IRB(Re).

Seu objeto social consiste na prestagao de servigos de administragdo de carteira de valores mobiliarios,
por intermédio da gestao de carteiras de fundos, clubes de investimento e outros veiculos assemelhados,
bem como na execugado de outros servicos ou atividades correlatas a administracdo de recursos, nos
termos da Resolugdo CVM n° 21, de 26 de fevereiro de 2021, e alteracbes posteriores.

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde
que a Companhia conseguira cumprir com suas obrigagdes no futuro.

1.2 Apresentacao das demonstragoes contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agdes, em conjunto com o Pronunciamento Técnico do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) - PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas,
correlacionado as Normas Internacionais de Contabilidade - The International Financial Reporting
Standard for Small and Medium-sized Entities (IFRS for SMEs). Elas estdo em conformidade com as
diretrizes contabeis emanadas da Lei 6.404/76 Lei das Sociedades por Acbes, com as alteracbes
introduzidas pelas Leis n°s 11.638/07 e 11.941/09.

A Administragédo declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes contabeis da Companhia
evidenciam todas as informagdes relevantes, utilizadas na sua gestéo e que as praticas contabeis foram
aplicadas de maneira consistente entre os exercicios.

O Conselho de Administragdo aprovou a emissao das demonstragcbes contabeis para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 na reuniado realizada em 26 de margo de 2026.

1.3 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstragbes contabeis estéo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposigdo em contrario.

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis da Companhia sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econémico no qual a Companhia atua ("a moeda funcional"). As demonstrac¢des
contabeis estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia.
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Equivalentes de caixa incluem depdsitos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
risco insignificante de mudancga de valor, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias contados
da data da aplicacao e para atender compromissos de curto prazo.

Correspondem aos valores a receber pelo servigo de assessoria financeira e pela prestagao de servigos
de gestao dos fundos de investimentos no decurso normal das atividades da Companhia. O prazo de
recebimento € inferior a um ano, e, portanto, estao classificadas no ativo circulante.

Sao reconhecidas no passivo a partir da ocorréncia do respectivo fato gerador, em observancia ao regime
de competéncia, de forma a refletir adequadamente as obrigagbes presentes da Companhia decorrentes
de eventos ja ocorridos.

Obrigagoes de curto prazo: As obrigagbes de beneficio de curto prazo para empregados sao
reconhecidas pelo valor esperado a ser pago e langadas como despesa a medida que o servigo respectivo
€ prestado.

Outras obrigagdes de curto prazo: Outros beneficios de curto prazo tais como seguro saude,
assisténcia odontoldgica, seguro de vida e de acidentes pessoais, estacionamento, vale transporte, vale
refeicdo e alimentacéo e treinamento profissional sdo oferecidos aos funcionarios e administradores e
reconhecidos no resultado do periodo a medida que s&o incorridos.

Participagcado no Lucros: A Companhia mantém acordos sindicais, incluindo o Acordo do Programa do
Participag&o nos Lucros (PPLR), em consonancia com os requisitos previstos na Lei no 10.101/00 e na
Lei n° 12.832/13, bem como nos demais normativos legais pertinentes. O respectivo acordo tem por
objetivo estabelecer as regras e condicionantes gerais relacionadas a implantagdo do PPLR de forma
que os participantes sejam reconhecidos pela contribuicdo a partir do atingimento minimo das metas
corporativas, individuais e setoriais estabelecidas para o exercicio. Todas as regras e condicionantes do
programa sao revistas anualmente pela Diretoria de Pessoas e submetidas a aprovagédo do Conselho de
Administragdo da Companhia. A determinagdo do montante a ser provisionado considera o lucro antes
do imposto de renda, ajustado de acordo com as diretrizes do plano, e o registro contabil é efetuado
diretamente no resultado do exercicio. O PPLR referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 20 de dezembro de 2024 - 3292 RO do CA.

Beneficio pos-emprego: A cada trimestre é realizada uma avaliagdo atuarial para apuragdo dos
montantes a serem contabilizados a titulo de obrigacdo de beneficios pds-emprego. Nesta avaliacdo
sdo determinados também os componentes necessarios a afericio das parcelas a serem
reconhecidas em Resultados e em Outros Resultados Abrangentes, tais como custos, ganhos e
perdas atuariais, juros, dentre outros.

A Companhia é patrocinadora da Fundacdo de Previdéncia dos Servidores do Instituto de

Resseguros do Brasil - PREVIRB, que assegura aos seus participantes e dependentes
beneficios complementares aos da previdéncia oficial basica.
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O plano oferecido é de contribuicao variavel — Plano B (aberto), sendo adotado o regime de
capitalizagdo nas avaliagbes atuariais, para as rendas de aposentadoria.

Nao foram registrados montantes a serem reconhecidos como ativos ou passivos no balango
desta Companhia no exercicio corrente.

Calculados pelo regime do lucro presumido, o qual a base de calculo do imposto de renda € determinada
a razao de 32% da receita proveniente da prestagao de servigos e 100% das receitas financeiras, sobre
as quais aplicam-se as aliquotas regulares de 15% acrescida de adicional de 10% para o imposto de
renda e a aliquota de 9% para a contribui¢cdo social.

A Companhia esta submetida ao regime de tributagdo cumulativo para fins de apuragédo do Programa de
Integracado Social (PIS) e da Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS). Nesse
modelo de tributagdo, as mencionadas contribuicbes sdo apuradas mediante a aplicagdo das aliquotas
de 0,65% e 3%, respectivamente, sobre a receita operacional bruta, sem a possibilidade de dedugao de
créditos, caracteristica esta que distingue tal regime do modelo de tributagdo ndo cumulativo.

O Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN), disciplinado pela Lei Complementar n.°
116/2003, é apurado mensalmente mediante a aplicagao da aliquota estabelecida pela legislagao
tributaria do municipio onde a Companhia esta estabelecida, sobre a receita auferida com a prestacao de
servigos, que, no caso da Companhia, & de 2%.

Nao ha registro de processos ativos ou passivos contingentes por parte da Companhia.

As agbes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido.
O capital social € mensurado pelo valor nominal subscrito e integralizado pelos s6cios ou acionistas.

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas
demonstragdes contabeis, no periodo em que a distribuicdo é aprovada, ou quando da proposi¢ao pela
administragao, do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto de 25% sobre o lucro do exercicio.
A Companhia podera mediante aprovagdo em AGE realizar a distribuicdo de dividendos intermediarios.

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sdo reconhecidas na
apuracao do resultado do periodo a que pertencem. A taxa de gestdo é calculada sobre o patriménio
liquido diario do fundo, conforme percentual previsto no regulamento, e apropriada diariamente.
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As receitas de prestacido de servicos da Companhia sdo compostas, principalmente, por rendas com
taxas de gestao de fundos de investimentos e carteiras de valores mobiliarios, além da taxa de gestao,

a Companhia pode receber, semestralmente, receitas de taxa de performance, desde que previsto no
regulamento.

A seguir estdo apresentados os fundos sob gestdo da Companhia em 31 de dezembro de 2025:

* Fundo de Investimento RF IRB Brasil RE Absoluto

* IRB Asset Fundo de Investimento Financeiro — Classe de Investimento Multimercado — RL
* Andrina Letra de Risco de Seguro Fundo de Investimento Financeiro

* IRB Fundo de Investimento Renda Fixa

* IRB Fundo de Investimento em Acdes

 |RB Caixa Fundo de Investimento Renda Fixa

* IRB Macro Fundo de Investimento Multimercado

* IRB Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado

* Sinergia Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Multisetorial
* PREVIRB - Plano A Fundo de Investimento Renda Fixa

* PREVIRB - Plano B Fundo de Investimento Renda Fixa

1.4 Normas, alteracgoes e interpretagcoes existentes que estao em vigor e nao
foram adotadas antecipadamente pela Companhia

Foi publicada a Lei Complementar n® 214/2025, que regulamenta dispositivos da Reforma Tributaria sobre
o Consumo, instituindo novos tributos que substituirdo gradualmente os atuais tributos incidentes sobre
0 consumo, tais como PIS, COFINS, ICMS e ISS.

A referida Lei Complementar disciplina, entre outros aspectos:

+ a criagao da Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia da Uniéo;

« a criagao do Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia compartilhada entre Estados, Distrito
Federal € Municipios;

+ a definigao das hipoteses de incidéncia, base de calculo, ndo cumulatividade e regime de créditos;

* as regras de transig¢ado entre o sistema tributario vigente e o novo modelo;

* a instituicho do Comité Gestor do IBS, responsavel pela regulamentagdo, administragcdo e

operacionalizacao do tributo.

A implementacdo do novo sistema tributario ocorrera de forma gradual, conforme cronograma de
transigédo previsto na legislagdo, podendo impactar a carga tributaria, a formacgéo de precos, os fluxos
operacionais e os sistemas internos da Companhia.

Na data de emissdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia encontra-se em processo de
avaliagdo dos potenciais impactos decorrentes da referida legislagéo, incluindo reflexos tributarios,
operacionais e sistémicos. Considerando que ainda serdo editadas normas complementares e
regulamentagdes adicionais pelo Comité Gestor do IBS e pela Secretaria Especial da Receita Federal do
Brasil, eventuais impactos quantitativos dependerao da consolidagdo dessas normas infralegais.

A Administracdo mantera o monitoramento continuo das publicacbées do Comité Gestor do IBS e da
Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil, com o objetivo de atualizar tempestivamente suas
projecdes, premissas orgcamentarias e planejamento estratégico, assegurando adequada adaptagédo ao
novo ambiente tributario.
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2 Equivalentes de caixa

O saldo de R$ 21.288 (R$ 7.707 em 2024) refere-se a aplicagdes classificadas como equivalentes de
caixa, mantidas nos fundos BB RF CP Empresa Agil e IRB Asset Caixa Fl RF CP — Bradesco. Tais fundos
possuem liquidez imediata e sao utilizados para aplicagdes e resgates automaticos, com a finalidade de
atender as necessidades operacionais de caixa da Companhia.

3 Contas a receber

Os valores a receber relativos aos servigos prestados aos fundos locais sdo apurados de acordo com os
critérios estabelecidos nos respectivos regulamentos. As taxas de gestdo sdo calculadas mensalmente,
sendo sua liquidagao financeira realizada no inicio do periodo subsequente. As taxas de performance,
por sua vez, sao apuradas semestralmente, em conformidade com as disposi¢cdes previstas nos
regulamentos dos fundos, com liquidagdo em periodo subsequente.

2025 2024

Contas a receber

Taxa de gestéo 4.232 4.328
Taxa de performance 56 -
Total 4.288 4.328

4 Contas a pagar

2025 2024

Contas a pagar

Obrigacdes a pagar 412 110
Impostos e encargos sociais a recolher 242 268
Salarios e encargos (i) 2.463 3.117
Impostos e contribui¢cdes a recolher 1.703 1.822
IRPJ 1.135 1.222

CSLL 411 442

PIS 28 28
COFINS 129 130

Total 4.820 5.317

(i) Refere-se a PLR, salérios e encargos a pagar aos colaboradores e a remuneracéo do pessoal chave da administragédo, conforme nota 10.1.

5 Patriménio liquido

O capital social em 31 de dezembro de 2025 e 2024 no valor de R$1.745 é composto por 100.000 agbes
ordinarias sem valor nominal.

A reserva legal devera ser constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio
e ndo podera exceder 20% do capital social, momento este que deixara de ser constituida. A reserva

legal tem por fim assegurar a integralidade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital.
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Aos acionistas, sao assegurados o direito de receber dividendos obrigatorios de 25% sobre o lucro liquido
ajustado, de acordo com a legislagao em vigor. A distribuigcdo dos dividendos esta sujeita a deliberagao
em Assembleia Geral de Acionistas.

A tabela abaixo demonstra o calculo dos dividendos no periodo:

2025 2024

Lucro liquido 33.793 34.980
Dividendos minimos obrigatoérios (25%) (8.448) (8.745)
Distribuicao dos dividendos

Dividendos antecipados no exercicio (15.000) (30.000)
Dividendos propostos 18.793 4.980

Dividendos obrigatoérios a distribuir - -

A Companhia pagou no exercicio de 2025 o montante de R$ 15.000 (R$30.000 em 2024) a titulo de
dividendos antecipados, ndo sendo necessaria a constituicdo de provisdo de dividendos minimos
obrigatorios.

6 Receita operacional liquida

O patrimonio total gerido pela Companhia durante o ano de 2025 foi aproximadamente de R$6,5 bilhdes
(R$ 6,7 bilhes em 2024). Sobre esse patrimdnio gerido, a receita operacional da Companhia deu-se por
meio de duas taxas: taxa de gestdo e a taxa de performance dos fundos. Em linhas gerais a Taxa de
Gestao ¢é auferida sobre o patriménio do fundo de forma fixa e mensal enquanto a Taxa de Performance
sera auferida sobre o excedente performado em relagdo ao benchmark do fundo, de forma variavel e
semestral (junho e dezembro). Segue abaixo a receita liquida acumulada do ano.

2025 2024

Receita operacional

Taxa de gestéo 49.161 50.286
Taxa de performance 485 -
(-) Tributos sobre as taxas de gestdo e performance (2.805) (2.841)
Total 46.841 47.445

7 Despesas administrativas

2025 2024

Despesas administrativas

Despesa com pessoal proprio (7.393) (7.131)
Despesa com servigos de terceiros (666) (514)
Despesa com localizagéo e funcionamento (214) (190)
Participacgdes nos lucros (246) (916)
Outras despesas (359) (18)
Total (8.878) (8.769)
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8 Resultado financeiro

2025 2024

Resultado financeiro

Rendimento de aplicag¢des financeiras 1.840 2.659
Outras receitas financeiras - 2
(-) Despesas financeiras (6) (5)
Total 1.834 2.656

9 Imposto de renda e contribuigao social

2025 2024

Receitas operacionais 49.646 49.646 50.286 50.286
Aliquota aplicada sobre a receita 32% 32% 32% 32%
Receita operacional tributavel 15.887 15.887 16.092 16.092
Receita financeira 1.840 1.840 2.661 2.661
Total tributavel 17.727 17.727 18.753 18.753
Aliquota aplicada 15% 9% 15% 9%
Adicional IRPJ 10% - 10% -
IRPJ e CSLL na demonstragao do resultado 4.409 1.595 4.664 1.688

10 Transagoes com partes relacionadas

A Companhia é controlada pelo IRB(Re), que detém 100% das suas agbes. Foram definidas como partes
relacionadas, conforme pronunciamento técnico CPC 05 (R1): o IRB(Re), a Fundagao de Previdéncia dos
Servidores do IRB - PREVIRB e o pessoal chave da administragao.

As principais transagdes realizadas pela Companhia com partes relacionadas estdo apresentadas a
seguir:

A receber A pagar

2025 2024 2025 2024

IRB(Re) (i) 4.280 4.327 339 109
PREVIRB (i) 1 1 - -

(i) Referem-se aos valores a receber com taxa de gestdo e performance dos fundos exclusivos do IRB sob gestdo da Asset e valores de
compartilhamento de despesas a pagar para o IRB.
(i) Valor referente a taxa de gestéo dos fundos da PREVIRB sob gestdo da Asset.

Resultado

2025 2024

Fundos Exclusivos do IRB(Re) - Gestdo Asset (i)

Receita 49.581 50.270
PREVIRB - Fundos - Gestao Asset (ii)

Receita 17 16
Planos de pensao (iii)

Despesa (868) (646)
Despesas com controlador (iv)

IRB RE (397) (143)

(i) Referem-se as receitas com taxa de gestao e performance dos fundos exclusivos do IRB sob gestdo da Asset.
(i) Valores com taxa de gestéo dos fundos da PREVIRB sob gestdo da Asset.

(iii) Valores pagos para a PREVIRB, referente aos planos de beneficio pés emprego (Planos de previdéncia A e B).
(iv) Valores referente ao compartilhamento de despesas do periodo com o IRB.
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10.1 Remuneragao do pessoal-chave da administracao

A remuneracgao total dos diretores da Companhia, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é a seguinte:

Contas a Pagar

Resultado

2025 2024 2025 2024

Beneficios de curto prazo a administradores 1.461 1.909 4.065 4.360
Beneficio pds-emprego - - (249) (166)
1.461 1.909 3.816 4.194

*kk

Paulo Fontoura Valle
Diretor Geral

Henrique de La Rocque
Diretor de Gestao de Recursos de
Terceiros

Rachel Silva da Cunha
Diretora de Riscos e
Conformidade

Thays Vargas Ferreira
Contadora
CRC-RJ - 117013/0-9
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