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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Parana Equipamentos S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Parana Equipamentos S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o
balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e
suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes e os seus
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responséavel pela elaboragao e adequada apresentacgao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
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adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorc¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em
seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracido das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.
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+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

+ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de negbcio do
grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria
realizado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao
de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoOes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Curitiba, 31 de marco de 2026

FR!GC o WATELHOUSE Coope S
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6

Gabriel Pintarelli Fialho
Contador CRC 1PR066300/0-1
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 119.772 160.953 119.775 161.000
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 6) 189 5.606 189 5.606
Contas a receber de clientes (Nota 8) 219.943 186.788 219.943 186.788
Estoques (Nota 9) 163.187 227.516 163.187 227.516
Tributos a recuperar (Nota 10) 28.296 27.468 28.616 27.757
Adiantamentos a fornecedores 12.357 26.973 12.357 26.973
Outros ativos (Nota 11) 33.493 37.431 33.558 37.497
577.237 672.735 577.625 673.137
N3o circulante
Realizavel a longo prazo tributos a recuperar
(Nota 10) 1.712 1.707 1.712 1.707
Partes relacionadas (Nota 13) 339.880 321.905 339.880 321.783
Tributos diferidos (Nota 25) 63.160 33.161 63.160 33.161
Depositos judiciais (Nota 21 (b)) 61 81 61 81
Outros ativos (Nota 11) 81.260 87.542 81.260 87.542
486.073 444.396 486.073 444.274
Investimentos em controladas (Nota 14) 366 266 64 55
Ativos de direito de uso (Nota 12) 96.812 3.991 96.812 3.991
Imobilizado (Nota 15) 85.207 89.734 85.207 89.734
Intangivel (Nota 16) 4.539 5.478 4.539 5.478
186.924 99.469 186.622 99.258
Total do ativo 1.250.234 1.216.600 1.250.320 1.216.669

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Passivo e Patrimonio Liquido 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores (Nota 17) 264.264 248.593 264.264 248.593
Passivos de Aval (Nota 18) 12.361 9.267 12.361 9.267
Partes relacionadas (Nota 13) 820 1.772 820 1.772
Adiantamentos de clientes 18.038 12.339 18.038 12.339
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 171.270 208.495 171.270 208.495
Passivos de arrendamento (Nota 12) 10.515 1.078 10.515 1.078
Salarios e encargos sociais 14.120 15.994 14.120 15.994
Tributos a pagar (Nota 20) 2.541 7.234 2.562 7.237
Dividendos a pagar (Nota 13 (d)) 16.899 18.099 16.899 18.099
Outros passivos 15.020 19.760 15.020 19.760
525.848 542.631 525.869 542.634
Nao circulante
Passivos de Aval (Nota 18) 151.108 48.236 151.108 48.236
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 252.329 303.934 252.329 303.934
Passivos de arrendamento (Nota 12) 88.129 3.199 88.129 3.199
ProvisoOes para contingéncias (Nota 21 (a)) 13.943 10.972 13.943 10.972
Outros passivos 2.836 690 2.836 690
508.345 367.031 508.345 367.031
Patrimonio liquido (Nota 22)
Capital social 170.203 164.803 170.203 164.803
Ajuste de avaliacao patrimonial (12.951) (12.951) (12.951) (12.951)
Reserva legal 23.304 23.304
Reserva de Incentivos Fiscais 126.816 126.816 126.816 126.816
Retencdo de lucros (68.027) 4.966 (68.027) 4.966
216.041 306.938 216.041 306.938
Participacgdo dos néo controladores 65 66
Total do patrimonio liquido 216.041 306.938 216.106 307.004
Total do passivo e patrimonio liquido 1.250.234 1.216.600 1.250.320 1.216.669

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Operacoes continuadas
Receita liquida (Nota 24) 1.748.044 1.931.233 1.748.044 1.931.233
Custo dos produtos vendidos, das locacGes e
dos servicos prestados (Nota 25) (1.463.737) (1.617.261) (1.463.737) (1.617.261)
Lucro bruto 284.307 313.972 284.307 313.972
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (Nota 25) (96.615) (99.493) (96.623) (99.493)
Despesas gerais e administrativas (Nota 25) (80.776) (72.325) (80.688) (72.325)
Resultado de equivaléncia patrimonial 100 (2) 100 (37)
(Nota 15) 37
Outras despesas operacionais, liquidas (148.253) (148.253)
(Nota 25) (131.036) (131.037)
(325.544) (302.856) (325.464) (302.892)
EE;;OC éil;)ejulzo) operacional antes do resultado (41.237) 11.116 (41.157) 11.080
Resultado financeiro
Despesas financeiras (Nota 26) (138.725) (97.870) (138.725) (97.870)
Receitas financeiras (Nota 26) 53.666 47.972 53.697 47.999
(85.059) (49-898) (85.028) (49.871)
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuiio social (126.296) (38.782) (126.185) (38.791)
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente (Nota 23) (11.564) (21) (11.571)
Diferido (Nota 23) 29.999 (8.278) 29.999 (8.278)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (96.297) (58.624) (96.207) (58.640)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (96.297) (58.624)
Participacao dos nao controladores 1 (16)
(96.296) (58.640)
Quantidade de acées 107,0 101,6
Lucro (Prejuizo) por acado do capital social no
fim do exercicio — R$ (bésico e diluido (900) (577)

operagoes continuadas)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Outros componentes do resultado

Total do resultado abrangente do exercicio
Atribuivel a

Acionistas da Companhia

Participacao dos nao controladores

Quantidade de acoes

Lucro por ac¢ao do capital social no fim do
exercicio — R$ (basico e diluido operacoes
continuadas)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(96.297) (58.624) (96.207) (58.640)
(96.297) (58.624) (96.207) (58.640)
(96.297) (58.624)

(1) (16)

(96.298) (58.640)

107 101,6

(900) (577)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracio da mutaciao do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Reserva

Capital Reserva de Retencdo de Ajuste (~1e Prejuizos Part1c1pa(;&~10 To taAl (!0
. . avaliacao Total dos ndo patrimdnio
Social Legal Incentivos Lucros . ial acumulados lad liquid
Fiscais patrimonia controladores iquido
Em 31 de dezembro de 2023 164.803 23.304 126.816 63.590 (12.951) 365.562 82 365.644
Prejuizo do exercicio (58.624) (58.624) (16) (58.640)
Destinaciao do lucro
Absorcao de prejuizos acumulados (58.624) 58.624
Em 31 de dezembro de 2024 164.803 23.304 126.816 4.966 (12.951) 306.938 66 307.004
Contribuicoes dos acionistas 5.400 5.400 5.400
Prejuizo do exercicio (96.297) (96.297) (1) (96.298)
Destinagéo do lucro
Reserva legal (23.304) 23.304
Absorcao de prejuizos acumulados (4.966) 4.966
Em 31 de dezembro de 2025 170.203 126.816 (12.951) (68.027) 216.041 65 216.106

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicio social (126.296) (38.782) (126.274) (38.791)
Ajustes
Depreciagio e amortizagio 16.372 13.611 16.372 13.611
Valor residual do ativo imobilizado baixado 8.994 1.811 8.994 1.811
Amortizagdo direito de uso do arrendamento 15.836 12.967 15.836 12.967
Constituigdo (reversido) de provisao para outros passivos 2.971 (2.540) 2.971 (2.540)
Resultado da equivaléncia patrimonial (100) 2 -11 37
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa 2.389 2.093 2.389 2.093
Juros direito de uso de arrendamento 4.583 1.731 4.583 1.732
Juros, variacoes monetarias e cambiais sobre empréstimos e financiamentos 82.864 70.056 82.864 70.056
7.613 60.949 7.724 60.976
Variac¢oes nos ativos e passivos
Contas a receber (33.155) (39.190) (33.155) (39.190)
Estoques 64.329 124.877 64.329 124.877
Adiantamentos a fornecedores 14.616 (13.733) 14.616 (13.733)
Tributos a recuperar (833) (13.019) (864) (13.042)
Outros ativos (63.842) (80.707) (63.841) (80.682)
Fornecedores 15.671 222.809 15.671 222.809
Passivos de Aval 180.048 57.503 180.048 57.503
Adiantamentos de clientes 5.699 2.031 5.699 2.031
Salarios e encargos sociais (1.874) 1.138 (1.874) 1.138
Tributos a pagar (4.693) 729 (4.675) 732
Outros passivos (2.594) 5.592 (2.594) 5.592
Caixa proveniente das operacoes 180.985 328.979 181.084 329.011
Juros pagos (87.686) (80.679) (87.707) (80.692)
Imposto de renda e contribuicio social pagos (289) (7.922) (289) (7.925)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 93.010 240.378 93.088 240.394
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado (23.766) (40.158) (23.766) (40.158)
Movimentagoes de partes relacionadas (18.927) (54.684) (19.049) (54.684)
Recebimento pela venda de imobilizado 10.920 1.811 10.920 1.811
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
investimentos (31.773) (93.031) (31.895) (93.031)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aporte de capital dos acionistas 5.400 5.400
Pagamento de empréstimos e financiamentos (Nota 20 (a)) (357.155) (367.279) (357.155) (367.279)
Novos empréstimos e financiamentos (Nota 20 (a)) 265.175 466.301 265.175 466.301
Pagamento dos arrendamentos — IFRS16 (14.638) (16.163) (14.638) (16.163)
Risco Sacado (125.211) (125.211)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (1.200) (1.200)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
financiamentos (102.418) (42.352) (102.418) (42.352)
Efeito liquido no caixa de empresas excluidas na consolidacio
Aumento (reducio) liquida de caixa e equivalentes de caixa (41.181) 104.996 (41.225) 105.011
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 160.953 55.957 161.000 55.989
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 119.772 160.953 119.775 161.000

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Parana Equipamentos S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional
Atividades operacionais

A Parana Equipamentos S.A. ("Companhia") é uma sociedade an6nima, com sede na cidade de Curitiba —
ParanA.

A Companbhia e suas controladas (conjuntamente, o "Grupo") atuam na regiao sul do pais, possuindo como
atividades preponderantes o comércio, a locagio e a prestacao de servicos de manutencdo preventiva,
aluguel e arrendamento de imoéveis proprios, consertos e reparos dos produtos Caterpillar, Hyster e
Weiler.

A emissao dessas demonstracoes financeiras foi aprovada pela Diretoria da Companhia em 31 de margo
de 2026.

Base de preparacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), e evidenciam
todas as informacoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracio na sua gestao.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstragdes financeiras estao
apresentadas na Nota 2.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto
pelos instrumentos financeiros derivativos, que sao reconhecidos por seu valor justo.

A preparacao de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacao das politicas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as 4reas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragoes financeiras,
estdo divulgadas na Nota 4.

Consolidacao

A Companhia consolida as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando est4 exposta ou tem
direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida.

As controladas incluidas na consolidacao sdo a Sitech S.A. Comércio e Servico de Sistema de
Monitoramento e Pesa Energia S.A.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes
Alteracoes adotadas pela Companhia

As seguintes alterac6es de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1~ de
janeiro de 2025:

¢ Alteracao ao IAS 1/CPC 26 — Apresentacao das Demonstracoes Contabeis: de acordo
com o IAS 1 — “Presentation of financial statements”, para uma entidade classificar passivos
como nao circulantes em suas demonstracoes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a
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Parana Equipamentos S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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liquidagao dos passivos por no minimo doze meses da data do balango patrimonial. Em janeiro
de 2020, o IASB emitiu a alteracdo ao IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-
current”, cuja data de aplicacao era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023,
que determinava que a entidade ndo teria o direito de evitar a liquidagdo de um passivo por pelo
menos doze meses, caso, na data do balanco, ndo tivesse cumprido com indices previstos em
clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuracao contratual do covenant somente
fosse requerida apoés a data do balanco em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteracao foi emitida para esclarecer que passivos
que contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices
sob covenants somente apés a data do balanco, nao afetam a classificacdo como circulante ou
nao circulante. Somente covenants com os quais a entidade é requerida a cumprir até a data do
balanco afetam a classificagao do passivo, mesmo que a mensurac¢ao somente ocorra apos aquela
data.

A alteracao de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacao que permitam aos usuarios das
demonstrac6es financeiras compreenderem o risco do passivo ser liquidado em até doze meses
apos a data do balango. A alteracdo de 2022 mudou a data de aplicacdo da alteracdo de 2020.
Desta forma, ambas as alterac¢Ges se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de
2024.

Os impactos de divulgagdo, para o Grupo, decorrente da referida alteracdo, estio mencionados
nas Notas 3.2(i) e 49.15.

Alteracao ao IFRS 16/CPC 06(R2) — Arrendamentos: a alteracdo emitida em setembro
de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transacao de venda e
relocacdo (“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo de locagdo subsequente a venda e
relocacao, o vendedor-arrendatario determina os “pagamentos da locacdo” e os “pagamentos da
locacdo revistos” de forma que nao resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de
qualquer quantia do ganho ou perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar
particularmente as transagoes de venda e relocacdo em que os pagamentos do arrendamento

incluem pagamentos variaveis que ndo dependem de um indice ou taxa.

Essa alteracgdo nao teve impacto material para o Grupo.

Alteracoes ao IAS 7/CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa e IFRS 7/CPC 40
- Instrumentos Financeiros: Evidenciacao: a alteracao emitida pelo IASB em maio de
2023, traz novos requisitos de divulgacido sobre acordos de financiamento de fornecedores
(“supplier finance arrangements — SFAs”) com o objetivo de permitir aos investidores
avaliarem os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposi¢ao ao risco
de liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores sdo descritos, nessa altera¢io, como
sendo acordos em que um ou mais provedores de financiamento se oferecem para pagar
valores que uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda em pagar de
acordo com os termos e condigdes do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que
os fornecedores sao pagos. Os acordos normalmente proporcionam a entidade condicoes de
pagamento estendidas, ou aos fornecedores da entidade condigtes de recebimento antecipado,
em comparacao com a data de vencimento original da fatura relacionada.
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As novas divulgacoes incluem as seguintes principais informacdes:

(a) Os termos e condi¢oes dos acordos SFAs.
(b) Para a data de inicio e fim do periodo de reporte:
(i) O valor contabil e as rubricas das demonstragoes financeiras associadas aos passivos
financeiros que sao parte de acordos SFAs.
(ii) O valor contabil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os
quais os fornecedores ja receberam pagamento dos provedores de financiamento.
(iii) Intervalo de datas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e
contas a pagar comparaveis que nao fazem parte dos referidos acordos SFAs.
(c) AlteracGes que ndo afetam o caixa nos valores contibeis de passivos financeiros em b(i).
(d) Concentracao de risco de liquidez com provedores financeiros.

O IASB forneceu iseng¢ao temporaria para divulgagio de informagGes comparativas no primeiro ano de
adocdo dessa alteracdo. Nesta isengdo, também estdo incluidos alguns saldos iniciais de abertura
especificos. Além disso, as divulgacoes exigidas sdo aplicaveis apenas para periodos anuais durante o
primeiro ano de aplicacao.

A referida alteracao tem vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2024.

As alteracdes mencionadas acima tiveram impactos materiais nas divulgacoes efetuadas pelo Grupo,
cujas divulgacoes adicionais estdo mencionadas nas Notas 2.2(e), 23 e 42(c). Ainda em relaco as
alteracoes do IAS 7 e IFRS 7, a Companhia adotou a abordagem de divulgacao completa (Nota 23),
incluindo as informacoes comparativas anuais e os saldos iniciais de abertura.

AlteracOes de normas novas que ainda nao estao em vigor

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio
de 2024. A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC).

. Alteracao ao IAS 21 - Falta de conversibilidade: em agosto de 2023, 0 IASB alterou o IAS 21 - Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes Contabeis, adicionando novos requisitos
com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando
ndo for, qual a taxa de cAmbio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracoes, o IAS 21 somente estabelecia
a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. A referida alteracao
tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2025. A Companhia nio espera que essas alteragoes tenham um
impacto material em suas operacoes ou demonstragoes financeiras.

Alteracgoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio
de 2024, o IASB emitiu alteracbes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros: Evidenciacio para responder a questoes praticas recentes, bem como incluir novos requisitos
aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a institui¢oes financeiras.

As alteracoes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com
uma nova exce¢ao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia
eletronica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientacdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente
pagamento de principal e juros (“SPPI test”);
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(c) adicionam novas divulgacOes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os
fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de
metas ESG); e

(d) atualizam as divulgacGes para instrumentos de patrimo6nio designados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI”).

As referidas alterages tém vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2026. A Companhia nao espera que essas
alteracoes tenham um impacto material em suas operacoes ou demonstragoes financeiras.

Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que tenham como referéncia energia e cuja
geraciao dependa da natureza': em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacio
de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, bem como adicionou
certos requerimentos de divulgacdes do IFRS 7 - Instrumentos Financeiros - Evidenciacdo, com o objetivo
de assegurar que as demonstracoes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que
tenham como referéncia energia e cuja geracdo dependa da natureza (ex.: energia eélica, energia solar,
etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a
contratos que expdem uma entidade a variabilidade em funcao da volatilidade na geracao de energia que
dependa de condi¢oes da natureza.

As alteracoes trazem: (i) orientacbes para a determinacdo pela entidade se os contratos de energia, que
dependem de condicGes da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de ‘own use’, (ii)
condicbes a serem consideradas para aplicacdo de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacoes
sobre caracteristicas contratuais que exp6e a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda
nao reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante
o0 exercicio.

As referidas alteracOes sao aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026. A
Companhia ndo espera que essas alteragbes tenham um impacto material em suas operagdes ou
demonstracées financeiras

IFRS 18 - Apresentaciao e Divulgacio nas Demonstracoes Financeiras: essa nova norma
contabil substituira o IAS 1 - Apresentaciao das Demonstragoes Contabeis, introduzindo novos requisitos
que ajudardo a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e
fornecerao informacoes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 nio tenha
impacto no reconhecimento ou mensuracao de itens nas demonstracgoes financeiras, espera-se que seus
impactos na apresentacido e divulgacdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a
demonstracdo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela
administracdo dentro das demonstracées financeiras. A administracdo estd atualmente avaliando as
implicacGes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas demonstragdes financeiras da Companhia. A
partir de uma avaliacao preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:

« Embora a ado¢o do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento
de itens de receitas e despesas na demonstragio do resultado nas novas categorias tenha impacto em como
o resultado operacional é calculado e divulgado.

« Os itens de linha apresentados nas demonstragoes financeiras primarias podem mudar como resultado
da aplicagao dos principios aprimorados sobre agregacio e desagregacgao. Além disso, como o agio devera
ser apresentado separadamente no balanco patrimonial, o Grupo desagregara o agio e outros ativos
intangiveis e os apresentara separadamente no balanco patrimonial.
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« O Grupo nio espera que haja mudanca significativa nas informacoes que sdo atualmente divulgadas nas
notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacao de informacoes materiais permanece inalterado;
no entanto, a maneira como as informacoes sao agrupadas pode mudar como resultado dos principios de

agregacao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacoes significativas necessarias para: (i) medidas
de desempenho definidas pela administracdo; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de
despesas apresentados por funcio na categoria operacional da demonstracdo de resultado; e (iii) para o
primeiro ano de aplicagdo do IFRS 18, uma reconciliacdo para cada linha da demonstracao de resultado

entre os valores reapresentados pela aplicacdo do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela
aplicacao do IAS 1.

 No que se refere a demonstracao dos fluxos de caixa, havera mudancas em como os juros recebidos e
pagos sao apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os
juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com aplicacdo retrospectiva, isto é as
informacgbes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serao reapresentadas de
acordo com o IFRS 18.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacao Pablica de Prestacido de Contas: Divulgacoes: emitida
em maio de 2024, essa nova norma permite que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras
que reportam sob IFRS apliquem requisitos de divulgacao reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia
a partir de 12 de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas alteracoes tenham impactos em suas
demonstracoes financeiras.

Niao se espera que essas novas normas e alteracoes de normas tenham impacto significativo sobre as
demonstracoes financeiras do Grupo.

Nao hé outras normas contabeis IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras do Grupo.

1.5 Principais eventos ocorrido durante o exercico de 2025
(a) Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece a
Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido
(“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servicos - CBS) e uma sub-
nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a producao,
extracao,comercializacio ou importacao de bens e servicos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos
termos de LC.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de
lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma, a ser sancionado pelo presidente
da Republica.
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Embora a regulamentacio e instituicdo do Comité Gestor do IBS, tenha sido inicialmente tratada pelo PLP
n° 108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, que ainda sera apreciado pelo Senado
Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que,

entre outras previsoes, determinou a instiui¢do, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité,
responséavel pela administracao do referido imposto.

Havera um periodo de transi¢io de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo —
coexistirao. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de
regulamentacio dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito
da Reforma nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

(b) Pagamentos em garantia Next Rental

(a)

A Companhia figura como garantidora, por meio da concessdo de avais e fiancas, isto é, garantias
fidejussorias, em operacoes originalmente contratadas por sua parte relacionada Next Rental S/A, no
curso normal de suas atividades comerciais. Tais garantias foram concedidas com o intuito de viabilizar
operagbes de compra e venda de mercadorias e servicos entre a Companhia e seus respectivos
fornecedores.

Durante o exercicio, a coligada Next Rental S/A vendeu seus contratos de locacdo, juntamente com as
maquinas vinculadas a estes contratos para a Mills S/A. A venda das operacbes acarretou em maior
necessidade imediaata de capital de giro, que foi coberto pela Companhia. Como consequéncia, foram
realizados pagamentos ao longo do ano relacionados a tais garantias, as quais impactaram o caixa da
companhia em R$ 105.962 durante 2025 (R$ 33.362 em 2024).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu em passivos de aval (Nota 18), a divida de longo
prazo da parte relacionada Next Rental no montante de R$ 115.232.

Resumo das principais praticas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras estdo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposigdo em contrario.

Consolidacao
As seguintes politicas contébeis sdo aplicadas na elaboracao das demonstracgoes financeiras consolidadas.
Controlada

Controlada é a entidade, na qual o Grupo detém o controle. A controlada é totalmente consolidada a partir
da data em que o controle foi transferido para o Grupo. A consolidacao € interrompida a partir da data em
que o Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicao de
controladas em uma combinacao de negocios sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicao. O Grupo reconhece a participagdo nio controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo
como pela parcela proporcional da participacdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da
adquirida. A mensuracdo da participacao nao controladora é determinada em cada aquisigao realizada.
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Custos relacionados com aquisicdo sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Em
2025, ndo houve aquisi¢do de controladas em uma combinagio de negocios.

TransacGes, saldos e ganhos ndo realizados em transagtes entre empresas do Grupo sio eliminados. Os
prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda

(impairment) do ativo transferido. As politicas contibeis da controlada sdo alteradas, quando necessério,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

(b) Transacoes com participacoes de nao controladores

O Grupo trata as transagdes com participagdes de nao controladores como transagdes com proprietarios
de ativos do Grupo. Para as compras de participacoes de nao controladores, a diferenca entre qualquer
contrapresta(;ao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos hquldos da controlada é registrada

no patrlmonlo liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagbes para part1c1pa(;oes de nao controladores
também sdo registrados diretamente no patrimonio liquido, na conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial".

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentaciao

Os itens incluidos nas demonstracées financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados,
usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a Companhia atua ("a moeda funcional").

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em milhares de Reais (R$),
que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao do Grupo.

Transacoes e saldos

As operacbes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacoes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo
apresentados na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depésitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de
valor.

Ativos financeiros

Classificacao e reconhecimento

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragio:

Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado).

Mensurados ao custo amortizado.
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A classificacdo depende do modelo de negécio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa. Em 31 de dezembro de 2025, ndo h4 ativos financeiros reconhecidos a
valor justo.

Impairment de ativos financeiros

A Companbhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou nao
um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido
pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida til a partir do reconhecimento
inicial dos recebiveis.

Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracio

Passivos financeiros da Companhia sao classificados como passivos financeiros ao custo amortizado. A
Companhia determina a classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, sdo acrescidos do custo da transagao diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar e
empréstimos e financiamentos.

Mensuracio subsequente
A mensuracao dos passivos financeiros da Companhia sdo como segue:
Empréstimos e financiamentos

Apbs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas
sdo reconhecidos na demonstrac¢io do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o
processo de amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o tenha um direito incondicional
de diferir a liquidac@o do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda/locacao de mercadorias ou
prestacao de servicos no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente
a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo
apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para
créditos de liquidacao duvidosa.
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Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois 0 menor. O método de
avaliacdo dos estoques é o da média ponderada moével. O custo dos produtos compreende
substancialmente os custos de compra das méaquinas e equipamentos para revenda. O valor liquido de
realizacdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negbcios, menos os custos estimados de
conclusao e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

O Grupo compra estoques com condicdo a prazo. A negociacdo contém um elemento de financiamento,
como, por exemplo, uma diferenca entre o preco de aquisicdo em condi¢ao normal de pagamento e o valor
pago, essa diferenca é reconhecida como despesa de juros durante o periodo do financiamento.

As méaquinas e equipamentos utilizados para locacao sio transferidos para a conta de estoques quando
disponibilizados para venda, quando seu valor contabil for recuperavel. Estes ativos sdo avaliados pelo
menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.

Ativos intangiveis
Marcas e patentes registradas

As marcas e patentes registradas sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. Os custos com a
aquisicao de patentes, marcas comerciais e licencas e direitos nao sao amortizados.

Softwares

As licencas de software adquiridas sio capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante sua vida 1til, pelas taxas descritas na Nota 17.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo histoérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens. O custo histérico também inclui os custos
de financiamento relacionados com a aquisi¢ao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados
ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutenc¢des sdo lancados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacio de outros ativos € calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida ttil estimada.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.
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Os ganhos e as perdas de alienacGes sao determinados pela comparagdo dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na demonstracao do
resultado.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos a amortizacio sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacao e o seu valor em
uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais exista
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)).

Os ativos ndo financeiros, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente
para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco.

Fornecedores a pagar

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo no circulante.

Elas s3o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagio) e o valor de liquidagao é reconhecida
na demonstracio do resultado, durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha
um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do
balanco.

Os custos dos empréstimos e financiamentos que sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sao
incorridos. Adicionalmente, o empréstimo é reconhecido quando o Grupo vende parte de sua carteira de
recebiveis, mas se obriga a repor qualquer titulo com inadimpléncia, ou seja, quando o Grupo mantém o
onus e o risco desta carteira.

Provisoes
As provisoOes para acoes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sao reconhecidas quando: (i) o Grupo tem
uma obrigacdo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja

ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e (iii) o valor
puder ser estimado com seguranca.
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Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada, levando-
se em consideracdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidacado relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacdes seja pequena.

As provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avalia¢oes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacio em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Imposto de renda e contribuiciao
social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuigio social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na proporc¢ao
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o
imposto também é reconhecido no patrimonio liquido.

O encargo de imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, no Brasil. A administracio avalia,
periodicamente, as posicoes assumidas pelo Grupo nas apuragoes de impostos sobre a renda com rela¢ao
as situacGes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacoes; e estabelece provisoes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicao social corrente sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuic¢io social diferidos sao reconhecidos, usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstracoes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicio
social diferidos nao sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operacio que nao seja uma combinacio de negbcios, a qual, na época da transacdo, nao afeta o
resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). Em 2025, ndo houve combinagio de negdcios.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporg¢io da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco quando hé o
direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuracdo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades, em geral sdo apresentados em separado, e nao pelo liquido.

Participacio nos lucros
O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagio nos resultados com base em metodologia
que leva em conta o lucro atribuivel aos acionistas do Grupo ap6s certos ajustes. O Grupo reconhece uma

provisao quando esta contratualmente obrigado ou quando ha uma pratica passada que criou uma
obrigacdo nao formalizada (constructive obligation).
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Capital social
As agoes sao classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opg¢oes sdo demonstrados no
patrimonio liquido como uma deducéo do valor captado, liquida de impostos.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacio de
produtos, locacdo de produtos e servi¢os no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada
liquida dos impostos, das devolucoes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacbes das
vendas entre empresas do Grupo.

O Grupo aplica os principios de mensuragido da receita de acordo com CPC 47, ao qual, a receita é
reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é transferido a um cliente, assim, o principio de
controle substituira o principio de riscos e beneficios, quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranca, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricao a seguir:

Venda de produtos

Na controladora e no consolidado, as vendas sdo reconhecidas quando da entrega dos produtos (méquinas
e pecas) para o comprador, considerando como o momento que os riscos e beneficios sdo transferidos e a
receita e custo podem ser mensurados confiavelmente, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o
preco de venda dos produtos, e desde que nao haja nenhuma obrigacio nao satisfeita que possa afetar a
aceitacao dos produtos pelo cliente. A entrega ndo ocorre até que os produtos tenham sido enviados para
o local especificado, os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o comprador, o
cliente tenha aceitado os produtos de acordo com contrato de venda e as disposicdes de aceitacao tenham
sido acordadas ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitacao foram
atendidos.

Venda de servicos

Na controladora e no consolidado, a prestagdo de servicos de manutencio preventiva, consertos e reparos
dos produtos Caterpillar sdo prestados com base no tempo incorrido e no material utilizado.

A receita é, em geral, reconhecida pelas taxas contratadas. Para os contratos de entrega de materiais, a
fase de conclusao é mensurada com base nas despesas diretas incorridas como um percentual do total de
despesas incorridas e a serem incorridas.

Locacao de produtos

Na controladora e no consolidado, a receita de loca¢ao é reconhecida proporcionalmente & medida que
decorre o prazo do contrato e seu valor pode ser mensurado de forma confidvel. Uma receita nao é
reconhecida se hd uma incerteza significativa da sua realizacdo. A receita de locacdo é composta
basicamente por locacdo de maquinas e equipamentos.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros.
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Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas é reconhecida como um passivo nas demonstragoes
financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base no Estatuto Social. Qualquer valor acima do minimo
obrigatorio somente é provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

Propriedade para investimento

As propriedades para investimentos sdo propriedades mantidas para obter rendas com aluguéis e/ou
valorizagao de capital e sio mensuradas ao custo, incluindo os custos de transacao.

Bens destinados a venda (Ativos nio circulantes mantidos para venda)

Os ativos néo circulantes sdo classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contéabil for
recuperavel, principalmente, por meio de uma venda e quando essa venda for praticamente certa. Estes
ativos sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.

Instrumentos financeiros derivativos

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos
é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia nio possui instrumentos financeiros derivativos designados em contabilidade de hedge.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagio ao futuro. Por definicao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Provisao para perda de créditos de liquidacao duvidosa

As provisoes para perdas com ativos financeiros sao baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia
e nas taxas de perdas esperadas. O Grupo aplica julgamento para estabelecer essas premissas e para
selecionar os dados para o célculo do impairment, com base no histérico do Grupo e nas estimativas
futuras ao final de cada exercicio.

Imposto de renda, contribuicio social e outros impostos

O Grupo esta sujeito ao imposto de renda e contribuicao social com base nas aliquotas vigentes. O Grupo
também reconhece provisées por conta de situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos
sejam devidos. Quando o resultado final dessa avaliacao é diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor
definitivo é determinado.
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Provisao para acoes judiciais

O Grupo é parte envolvido em processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram em instancias
diversas. As provisOes para agoes judiciais sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da
administracao, fundamentada na opiniao de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento
sobre as matérias envolvidas.

Revisao da vida 1til e recuperacao de propriedades,
maquinas e equipamentos

A capacidade de recuperacao dos ativos que sao utilizados nas atividades do Grupo é avaliada sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor cont4bil de um ativo ou grupo de ativos
pode nao ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior
ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida 1til readequada para novos patamares.
Adicionalmente, o Grupo, anualmente, revisa a vida ttil econdmica estimada do seu ativo imobilizado para
fins de calculo da depreciagdo, bem como para determinar o valor residual dos itens do imobilizado.

O Grupo avaliou que nao houve alteracoes significativas das vidas titeis para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros, risco de crédito, risco de liquidez e risco cambial. O programa de gestao de
risco se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro do Grupo.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria, segundo as politicas aprovadas pela administraciao. A
tesouraria identifica, avalia e protege o Grupo contra eventuais riscos financeiros em cooperacao com as
unidades operacionais do Grupo. A Administracdo do Grupo estabelece principios para a gestdo de risco,
bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito e investimento
de excedentes de caixa.

A companhia concedeu aval a Mega Pesados e AIZ Indtstria, bem como a coligada Next Rental S/A,
conforme consta em passivos de aval (nota 18). A exposicdo total ao final do exercicio é de R$ 163.469
(2024 — R$ 57.503), sendo R$ 12.361 no curto prazo (2024 — R$ 9.267) e R$ 151.108 no longo prazo (2024
—R$ 48.236).

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre de empréstimos e financiamentos de longo prazo. Os empréstimos e
financiamentos emitidos as taxas variaveis expdem o Grupo ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os
empréstimos e financiamentos emitidos as taxas fixas expéem o Grupo ao risco de valor justo associado a
taxa de juros. A politica é a de manter seus empréstimos e financiamentos com pagamento em taxa de
juros variaveis. Durante os exercicios de 2025 e 2024, os empréstimos e financiamentos as taxas variaveis
eram mantidos em CDI e em TJLP acompanhando os juros de mercado. Taxas fixas sdo utilizadas somente
em projetos de investimento.

O Grupo analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dindmica. Sao simulados diversos cenarios levando
em consideracio refinanciamento, renovacdo de posigoes existentes e financiamento. Com base nesses
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cendrios, define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Para cada
simulacdo, é usada a mesma mudanca na taxa de juros para todas as moedas. Os cenarios sao elaborados
somente para os passivos que representam as principais posi¢cées com juros.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de
caixa, depositos em bancos e instituic6es financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto e operacdes compromissadas.

A area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragao sua posicao
financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sao determinados com
base em classificacoes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela Administracao do
Grupo. A utilizagio de limites de crédito é monitorada regularmente.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais e agregada pelo departamento de
Financas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar
que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que o
Grupo nao ultrapasse os limites ou clausulas do empréstimo (quando aplicdvel) em qualquer uma de suas
linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideracao os planos de financiamento da divida, camprimento
de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatérias externas ou legais - por exemplo, restri¢oes de moeda.

Risco cambial

O Grupo tem parte de suas compras de maquinas para revenda e aluguel feitas no mercado externo e esta
exposta ao risco cambial decorrente de exposicdo com rela¢do ao dolar dos Estados Unidos.

Para cobrir o risco com esta exposicao, sdo contratadas operagdes denominadas "NDF Forward" que
garantem que o montante exposto nao seja realizado em taxa cambial superior as precificadas a um valor
futuro que considera a média dos juros locais e internacionais, mas que mantém um valor minimo até
onde nao ha obrigacao de liquidacio por parte da Companhia contratante.

Os empréstimos e financiamentos contratados em linhas externas ja foram firmados com derivativos
embutidos, trocando a exposicao cambial por taxas atreladas ao CDI.
A seguir, os montantes denominados em moeda estrangeira:

Passivo Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro
2025 de 2024

Em milhares Em milhares de

de ddlares Em milhares de , Em milhares de
. doélares norte .
norte reais " reais
. americanos
americanos
Fornecedores (Nota 16) (5.343) (25.520) (7.324) (43.951)
Exposicao liquida (5-343) (25.520) (7.324) (43.951)
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Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a sua capacidade de continuidade
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A gestdo de capital ocorre considerando as cifras
consolidadas do Grupo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital do Grupo, a administracdo pode, ou propde, nos casos em
que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas acGes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Condizente com outras companhias/grupos do setor, o Grupo monitora o capital com base no seguinte
indice de alavancagem: divida liquida sobre o patrimonio liquido total (incluindo a participagido dos nao-
controladores). A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos
de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa
e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimoénio liquido, conforme
demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 podem ser assim sumariados:

Consolidado

2025 2024
%‘ﬁgﬁdzzs)empréstimos e financiamentos 423.509 512.429
Passivos de arrendamento (Nota 12) 98.644 4.277
Passivos de Aval (Nota 18) 163.469 57.503
?{{I%I}[gs;)caixa e equivalentes de caixa (119.775) (161.000)
Divida liquida 565.937 413.209
’(I‘I:)I?[ladz(; g)atriménio liquido consolidado 216.106 307.004
Capital Total 455.105 605.207
Indice de alavancagem financeira - % 72 57

O indice de divida liquida sobre o patrimonio liquido aumentou de 57 para 72 como resultado,
principalmente, do aumento no passivo de arrendamento no exercicio de 2025.

Clausulas contratuais restritivas de covenants e obtencao de waiver

Sob os termos das principais linhas de crédito, o Grupo é obrigado a cumprir com as seguintes clausulas
financeiras:

(a) Divida Liquida pelo EBITDA ajustado (1) até o final de 2023, menor ou igual a 3,0; e (2) de 2024 em
diante, durante a vigéncia da emissdo e da oferta, menor ou igual a 2,5X (“Indice Financeiro de
alavancagem”), sendo que para fins deste item (i) “divida liquida” significa a divida bruta diminuida
pelo saldo de disponibilidade em caixa, aplica¢Ges financeiras; e (ii) “EBITDA”, significa lucro antes
de juros, impostos, depreciacdo, amortizacdo e receitas ou despesas ndo operacionais e nao
recorrentes, nos ultimos 12 meses.
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(b) Ativo circulante ajustado pelo passivo circulante ajustado maior ou igual a 1,0x (“Indice Financeiro de
Liquidez corrente”), sendo que para fins deste item: (i) “Ativo circulante” significa todos os ativos cuja
expectativa de conversdo em disponibilidades, usados, consumidos ou exauridos através do curso
usual das operacoes dentro do periodo de um ano e (ii) “Passivo Circulante” significa todas as
obrigacoes dentro do periodo de 1 ano.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo atendeu o indice financeiro de alavancagem aplicavel ao
contrato de emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA).

Em decorréncia do referido descumprimento, os credores teriam o direito contratual de declarar
antecipadamente vencidas as obrigacoes financeiras correspondentes.

Contudo, antes da data de autorizacao para emissao das demonstracoes financeiras, a Companhia obteve
formalmente junto aos credores a dispensa (“waiver”) do cumprimento dessas clausulas restritivas,
referente ao periodo de apuracio encerrado em 31 de dezembro de 2025, mantendo-se, portanto,
inalteradas as condicbes originais de vencimento dos respectivos contratos.

Dessa forma, considerando a obtencdao do referido waiver, a Administracido concluiu que nao ha
caracterizagdo de vencimento antecipado das obrigagoes, razao pela qual os passivos financeiros foram
mantidos classificados de acordo com seus vencimentos contratuais originais nas demonstracoes
financeiras.

A Administracdo da Companhia permanece acompanhando de forma continua o cumprimento dos
covenants financeiros previstos nos contratos vigentes e, quando necessario, adota medidas para
assegurar a manutencao dos niveis requeridos pelos respectivos contratos.

5 Instrumentos financeiros por categoria
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativos mensurados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 119.772 160.953 119.775 161.000
Contas a receber de clientes 219.943 186.788 219.943 186.788
Partes relacionadas, liquidas 339.060 320.133 339.060 320.011
Depositos judiciais 61 81 61 81
. ‘ 678.836 667.055 678.839 667.880
Ativos mensurados ao valor justo
Instrumentos derivativos 189 5.606 189 5.606
679.025 673.561 679.028 673.486
Passivos mensurados ao custo amortizado
Fornecedores 264.264 248.593 264.264 248.593
Passivos de Aval 163.469 57.503 163.469 57.503
Empréstimos e financiamentos 423.599 512.429 423.599 512.429
Passivos de arrendamento 98.644 4.277 98.644 4.277
Dividendos e juros sobre capital proprio 16.899 18.099 16.899 18.099
966.875 840.901 966.875 840.901
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6 Instrumentos financeiros derivativos

()

Ativo/ (Passivo)

Controladora e

Consolidado
2025 2024
Ativo circulante
Contratos a termo de moeda 189 5.606
Saldo liquido 189 5.606

Os instrumentos financeiros derivativos sao classificados como ativos e passivos circulante e nao

circulante, conforme os prazos de vencimento e sua origem.

Em 31 de dezembro de 2025, 0 valor das operagoes com instrumentos financeiros derivativos foi calculado

e representa o valor de mercado (Market to Market).

Swap de taxas de juros - CDI x US$

Com o objetivo de se proteger frente a volatilidade das exposi¢Ges passivas (taxas de juros em CDI)
decorrentes de empréstimos e financiamentos, a Companhia contratou operacoes de Swap, negociadas na
Bolsa de Mercadorias e Futuros, e registrados na CETIP, cujos saldos de face apresentam os seguintes

montantes e condigoes:

Ativo da Passivo da
Companhia Companhia
Cotacao Taxa de juros Taxa de juros
.Va}l(.)r Vencimento Cotacao final linear /
inicial inicial - exponencial
exponencial
30.000 15/04/2027 5,09080 Doélar PTAX venda  7,4205% a.a. CDI + 4,15%a.a.
40.000 21/06/2027 5,81580 Euro PTAX venda 5,30% a.a. CDI + 3,97%a.a.
15.000 27/09/2027 1,00000 R$ 15,30% a.a.* CDI + 4,60%a.a.
40.000 04/10/2027 5,03130 Doélar PTAX venda  8,2875% a.a. CDI + 5,00%a.a.
6.400 08/11/2027 1,00000 R$ 14,80% a.a.* CDI + 2,46%a.a.
34.272 21/09/2028 1,00000 R$ 20,57% a.a.* CDI + 7,40%a.a.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Recursos em banco e em caixa 17.349 7.094 17.352 7.094
Aplicacgoes financeiras (i) 102.423 153.859 102.423 153.906
119.772 160.953 119.775 161.000
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@@ As aplicaces financeiras sao remuneradas a taxa média anual de 99,46% (2024 — 100,20%)
do Certificado de Depésito Interbancério (CDI) e podem ser resgatadas imediatamente em
um montante conhecido de caixa sem penalidade de juros, estando sujeito a um
insignificante risco de mudanca de valor, cuja intencio da administracao é fazer uso desses
recursos no curto prazo. Referidos saldos decorrem da estratégia e do fluxo normal das

operagdes do Grupo.

8 Contas a receber de clientes

Sao compostas por vendas efetuadas exclusivamente no mercado interno. A analise de vencimentos dessas

contas a receber esta apresentada abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Operacoes com carteira de recebiveis
A vencer - curto prazo 211.866 176.185 211.866 176.185
(-) Ajuste a valor presente (2.089) (2.512) (2.089) (2.512)
Vencidos até trés meses 13.893 14.958 13.893 14.958
Vencidos de trés a seis meses 744 661 744 661
Vencidos h mais de seis meses 2.760 2.338 2.760 2.338
(-) Provisdo para créditos de liquidaciio duvidosa (i) (7.231) (4.842) (7.231) (4.842)
219.943 186.788 219.943 186.788
Adiantamentos de clientes (18.038) (12.339) (18.038) (12.339)
201.905 174.449 201.905 174.449
1 A provisao para créditos de liquidagdo duvidosa é demonstrada conforme abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial (4.842) (2.749) (4.842) (2.749)

Baixa de titulos 776 606 776 606

(complemento)/reversdo de provisio (3.165) (2.699) (3.165) (2.699)

Saldo final (7.231) (4.842) (7.231) (4.842)

(ii) O ajuste a valor presente das contas a receber esta vinculado a juros cobrados na renegociagao

com clientes, a taxa média de 15% a.a. (2024 — 12,25% a.a).
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9 Estoques
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Pecas 84.456 92.158 84.456 92.158
Méaquinas e equipamentos (Novas) 71.348 104.494 71.348 104.494
MAquinas e equipamentos (Usadas) 15.558 36.231 15.558 36.231
Provisdo para perdas na realizacio (i) (8.175) (5.367) (8.175) (5.367)
163.187 227.516 163.187 227.516
0] Refere-se a pecas sem giro ou obsoletas.
Saldo inicial 2024 (5.310)
Complemento de provisao (57)
Saldo final 2024 (5.367)
Complemento de provisdo (2.808)
Saldo final 2025 (8.175)
10 Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS) 10.523 15.729 10.523 15.729
Programa de integracdo social (PIS) 17 13 17 13
Programa para financiamento da seguridade social (COFINS) 81 60 81 60
Imposto sobre produtos industrializados (IPT) 2.482 2.589 2.482 2.589
Imposto de renda e contribuicdo social a compensar (i) 8.163 496 8.483 785
Outros (ii) 7.030 8.581 7.030 8.581
Total do ativo circulante 28.296 27.468 28.616 27.757
ICMS a recuperar 1.712 1.707 1.712 1.707
Total do ativo nao circulante 1.712 1.707 1.712 1.707

A Companhia e sua controlada vem compensando seus créditos tributarios dentro de suas atividades
operacionais, razio pela qual nao espera perdas na realizagido dos referidos créditos. Adicionalmente, a
administracgdo estima recuperar os referidos tributos a recuperar ao longo do exercicio de 2026.

@ O saldo de imposto de renda e contribuicao social a compensar, pode ser compensado com

todos os tributos federais, inclusive retidos na fonte. De acordo com o orgamento de 2026, a
Companhia entende que todo o saldo sera utilizado em 2026.
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(ii) Foi reconhecido através do mandado de seguranca 5085874-59.2023.4.04.7000, transitado
em julgado em 27/05/2025, o direito ao aproveitamento de crédito de IRPJ e de CSLL sobre
as subvencoes para investimento referentes aos outros beneficios de ICMS e foi apurado o
crédito no valor de R$ 26.013, conforme processo de habilitacdo 10906.217219/2025-62.

Outros ativos

Em 31 de dezembro de 2025, o total do saldo de outros ativos de curto prazo é de R$ 33.493 (2024 -
R$ 37.431), referente a valores a receber da Caterpillar de R$ 16.783 (2024 — R$ 23.864), R$ 12.361
direito creditorio de aval (2024 — R$ 9.267) e bem destinado a venda R$ 4.349 (2024 — R$ 4.300).

O total do saldo outros ativos de longo prazo é de R$ 81.260 (2024 — R$ 87.542), sendo que o valor de
R$ 14.199 (2024 — R$ 14.199) se refere a precatorio a receber, e o valor de R$ 35.875 (2024 — R$ 48.236)se
refere a direito creditério de aval, propriedade para investimento R$25.441 (R$ 25.102 em 2024).
Adicionalmente o saldo é composto por outros valores a receber no total de R$ 5.745 (2024 — R$ 5).
Direito de uso e passivos de arrendamento

Direito de Uso

A mensuracio do ativo de direito de uso corresponde ao valor nominal dos contratos em escopo, acrescidas
a taxa de atualizacdo projetada dos contratos, trazida a valor presente no momento da adog¢ao inicial.

A depreciacao é calculada pelo método linear de acordo com o prazo remanescente de cada contrato, que
possui um intervalo minimo de 1 ano e maximo de 5 anos.

Movimentacio do ativo de direito de uso

2024
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.049
(+/-) Remensuragoes (2.147)
(+) Adigoes 16.055
(-) Depreciacao (12.966)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.991

2025
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.991
(+/-) Remensuragoes (1.324)
(+) Adicoes 109.981
(-) Depreciacdo (15.836)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 96.812

Passivos de arrendamento
Dos contratos que foram escopo da norma, na Companhia considerou como componente de arrendamento

somete o valor do aluguel fixo para fins de avalia¢do do passivo. A mensuracao do passivo de arrendamento
corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos, nos quais consideramos as renovatorias de
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acordo com o contrato, e os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira, utilizando a
taxa de 1,25% a.m. para os imdveis arrendados.

Movimentacio de passivos de arrendamento

2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.130
(+) Encargos 1.732
(+) Remensuracio (477)
(+) Adicoes 16.055
(-) Contraprestagao (16.163)
Circulante 1.078
N3o circulante 3.199
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.277
2025

Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.277
(+) Encargos 4.583
(+) Remensuracio (352)
(+) Adicoes 109.981
(-) Contraprestagao (19.845)
Circulante 10.515
Nao circulante 88.129
Saldo em 31 de dezembro de 2025 98.644

13 Transacoes e saldos com partes relacionadas

(a) Saldos - matuos

Sobre os mituos nao ha incidéncia de encargos e nao ha prazo de vencimento.

A negociagdo entre as partes relacionadas trata-se principalmente da comercializaciao de produtos, e de
remessas financeiras. No caso dos valores a receber da controladora da Companhia, Sinergia, estima-se
que esses valores serdo liquidados com futuros dividendos a serem deliberados pela Companhia.

A expectativa de recebimento, conforme proje¢io de resultados, é de seis anos.
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Entre31 Entreoie Entre 181 e Maior que
Até 3o dias e 9o dias 180 dias 360 dias 361 dias Total geral
Partes relacionadas,
liquido entre ativo e
passivo 57 18.227 320.776 339.060
Controladora
2025 2024
Ativo Nio Ativo Nio
Circulante Circulante
13. 15.971
Pesa Agro Comércio de Maquinas S.A 3:539 597
297. 297.
Sinergia Empreendimentos e Participacoes 97735 97737
Sitech S.A. Com. E Serv. De Sistemas de 122
Monitoramento
Pesa Catarinense S.A. 37 185
Pesa Rental Locacoes S.A.
Pesa Imoéveis S.A. 25.452 7.143
Curipesas Comércio de Pecas Tratores 91 96
Usados Ltda
Outros acionistas 3.026 651
339.880 321.905
Controladora
2025 2024
Passivos Passivos
Nao Nao
Circulante _Circulante
Sociedade ligada
Curipecas Com. De Pecas e Tratores Usados S.A. (371) (1.609)
Pesa Agro Comércio de Maquinas S.A (41) (151)
Pesa Catarinense S.A. (8)
Pesa Iméveis S.A. (4)
Sinergia Participagoes Ltda. (408)
(820) (1.772)
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Transacoes

Controladora e Consolidado

Venda de maquinas,

Compra de pecas e

pecas e servicos servicos
2025 2024 2025 2024
Sociedades Ligadas
Curipecas Com. De Pecas e Tratores Usados S.A. (i) 11.378 13.479 6.815 5.497
Pesa Agro Comércio de Maquinas S.A (ii) 36.457 58.258 11 431
Sinergia Empreendimentos e Participacdes (iii) 16.138 15.903
Pesa Catarinense S.A. 153 65 891 1.840
Pesa Imoveis S/A 25.452 25.452
Next Rental Locacoes S.A. (ii) 116.178 15.266 19.289 52.627
205.756 102.971 52.458 60.395
0] As operacgoes realizadas com a empresa Curipecas, decorrem, principalmente, da aquisicao
de pecas usadas.
(ii) As operacoes realizadas com as empresas Pesa Agro e Next Rental decorrem principalmente,

da venda de maquinas novas e usadas.

(iii) As operacgoes realizadas com a Sinergia decorrem de servigos corporativos prestados.

Remuneracio do pessoal-chave da adinistracio

O pessoal-chave da administracio inclui os diretores e principais administradores. A remuneracao paga

ou a pagar por servigos de empregados esta demonstrada a seguir:

Honoréarios de diretoria

Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar

Em 31 de dezembro de 2025, o valor de R$ 16.899 (2024 - R$ 18.099) se refere a dividendos e juros

sobre capital proprio a pagar.

Investimento em controlada

2025

2024

6.656

6.347

As empresas controladas pela Companhia sdo Sitech S.A. Comercio e Servico de Sistema de Monitoramento

e Pesa Energia S.A.
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14.1 Informacdes sobre o investimento

Em 31 de dezembro de 2024

Sitech S.A. Comércio e Servigo de Sistema de
Monitoramento

Em 31 de dezembro de 2025

Sitech S.A. Comércio e Servigo de Sistema de
Monitoramento

Em 31 de dezembro de 2024
Pesa Energia S.A.
Em 31 de dezembro de 2025

Pesa Energia S.A.

14.2 Informacoes sobre o investimento

Saldos em 31 dezembro de 2023
Equivaléncia
Saldos em 31 dezembro de 2024
Equivaléncia
Saldos em 31 dezembro de 2025

Saldos em 31 dezembro de 2023
Equivaléncia
Saldos em 31 dezembro de 2024
Equivaléncia
Saldos em 31 dezembro de 2025
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Quantidade de Participacéo Patrimonio (pr eI;lliiczr(())) do
acoes % liquido prejuzo)
exercicio
4.934 98,68 (122) -
4.934 98,68 (20) 102
Quantidade de Participacio Patriménio (pr eLE::Zr :))) do
acoes % liquido prejutzo]
exercicio
9.616 98,71 331 35
9.616 98,71 320 (1)

Sitech Sistemas de
Monitoramento S.A.

(122)

0]
(122)

102
(20)

Pesa Energia S.A.

206

35
331

(11)
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15 Imobilizado
15.1 Controladora
Bens Terrenos Edificacdese Equipamentose Veiculos Mobveise Imobilizado  Consoércio Total
para Benfeitorias Instalacoes utensilios em em
Locacdo andamento  andamento
Valor residual em 31 de dezembro de 12.166 6.083 31.916 4.949 1.995 1.324 - 11.347 69.780
2023
Aquisigoes 23.093 6.675 2.030 5.773 653 642 70 38.936
Alienacoes (5.015) (1.075) (312) (421) (3) (6.826)
Transferéncia (49) (180) 467 (174) 64
Transferéncias para estoques
Depreciacao (5.222) (4.364) (1.125) (1.293) (216) (12.220)
Em 31 de dezembro de 2024 24.973 6.083 32.972 6.009 5.880 1.758 642 11.417 89.734
Custo total 32.447 6.083 45.932 24.985 8.281 5.804 642 11.417 135.591
Depreciacdo acumulada (7.474) (12.960) (18.976) (2.401) (4.046) (45.857)
Valor residual em 31 de dezembro de 24.973 6.083 32.972 6.009 5.880 1.758 642 11.417 89.734
2024
Aquisi¢oes 11.430 1.943 1.438 1.437 208 111 41 6.558 23.166
Alienacoes (3.866) (359) (2.653) (101) (840) (5.041) (12.860)
Transferéncia 642 (642)
Depreciagao (6.868) (5.077) (1.173) (1.487) (228) (14.833)
Em 31 de dezembro de 2025 25.669 7.667 27.322 6.172 3.761 1.641 41 12.934 85.207
Custo total 36.735 7.667 45.279 26.271 6.231 5.915 41 12.934 141.073
Depreciacao acumulada (11.066) (17.957) (20.099) (2.470) (4.274) (55.866)
Valor residual em 31 de dezembro de 25.669 7.667 27.322 6.172 3.761 1.641 41 12.934 85.207
2025
Taxa anual média de depreciacao - % 20% 20% 10% 20% 10%
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15.1.1 Consolidado

Bens para  Terrenos Edificagoes e Equipamentose Veiculos Mbveis e Imobilizado  Consércio em Total
Locagao Benfeitorias Instalacoes utensilios em andamento  andamento

Valor residual em 31 de dezembro de 2023 12.166 6.083 31.916 4.949 1.995 1.324 11.347 69.780
Aquisicoes 23.003 6.675 2.030 5.773 653 642 70 38.936
Alienacbes (5.015) (1.075) (312) (421) 3) (6.826)
Transferéncia (49) (180) 467 (174) 64
Transferéncias para estoques o
Depreciacdo (5.222) (4.364) (1.125) (1.293) (216) (12.220)
Em 31 de dezembro de 2024 24.973 6.083 32.972 6.009 5.880 1.758 642 11.417 89.734
Custo total 32.447 6.083 45.932 24.985 8.281 5.804 642 11.417 135.591
Depreciacao acumulada (7.474) (12.960) (18.976) (2.401) (4.046) (45.857)
Valor residual em 31 de dezembro de 2024 24.973 6.083 32.972 6.009 5.880 1.758 642 11.417 89.734
Aquisicoes 11.430 1.943 1.438 1.437 208 111 41 6.558 23.166
Alienacdoes (3.866) (359) (2.653) (101) (840) 0 (5.041) (12.860)
Transferéncia 642 (642)
Transferéncias para estoques
Depreciacao (6.868) (5.077) (1.173) (1.487) (228) (14.833)
Em 31 de dezembro de 2025 25.669 7.667 27.322 6.172 3.761 1.641 41 12.934 85.207
Custo total 36.735 7.667 45.279 26.271 6.231 5.915 41 12.934 141.073
Depreciacdo acumulada (11.066) (17.957) (20.099) (2.470) (4.274) 0 0 (55.866)
Valor residual em 31 de dezembro de 2025 25.669 7.667 27.322 6.172 3.761 1.641 41 12.934 85.207
Taxa anual média de depreciacao - % 20% 20% 10% 20% 10%
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15.2 Outras informacoes

Na controladora e consolidado, a depreciacdo do exercicio alocada ao custo dos produtos vendidos monta R$
6.868 ¢ R$ 6.868 (2024 - R$ 5.222 ¢ R$ 5.222); as despesas, R$ 7.965 e R$ 7.965 (2024 - R$ 6.998 e
R$ 6.998).

A Companhia destacou que nao foram disponibilizadas maquinas e equipamentos seminovos para venda no
decorrer do exercicio de 2025 e 2024.

15.3 Impairment de imobilizados

A Companbhia avalia periodicamente os bens do imobilizado com a finalidade de identificar evidéncias que levem
a perda de valores nao recuperaveis desses ativos, ou ainda, quando eventos ou alteragoes significativas
indicarem que seus valores contabeis possam nao ser recuperaveis. Se identificado que o valor contabil do ativo
excede o seu valor recuperavel, essa perda é reconhecida no resultado. Em 2025, ndo ha quaisquer indicativos
identificados que possam resultar na reducao do valor recuperavel dos ativos na Companhia.

16 Intangivel

(a) Controladora

Marcas e Software Total
patentes
Valor residual em 31 de dezembro de 2023 8 5.703 5.711
Aquisicoes 1.222 1.222
Amortizacao (1.391) (1.391)
Transferéncia (64) (64)
Em 31 de dezembro de 2024 8 5.470 5.478
Custo total 8 33.631 33.639
Amortizacao acumulada 0 (28.161) (28.161)
Valor residual em 31 de dezembro de 2024 8 5.470 5.478
Aquisicoes 600 600
Amortizacio (1.539) (1.539)
Transferéncia
Em 31 de dezembro de 2025 8 4.531 4.539
Custo total 8 34.231 34.239
Amortiza¢do acumulada (29.700) (29.700)
Valor residual em 31 de dezembro de 2025 8 4.531 4.539
Taxa anual média de amortizacio - % 20%
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(b) Consolidado

. Marcas e
Consolidado patentes Software Total
Valor residual em 31 de dezembro de 2023 8 5.703 5.711
Aquisicoes 1.222 1.222
Amortizagio (1.391) (1.391)
Transferéncia (64) (64)
Em 31 de dezembro de 2024 8 5.470 5.478
Custo total 8 33.631 33.639
Amortizacio acumulada (28.161) (28.161)
Valor residual em 31 de dezembro de 2024 8 5.470 5.478
Aquisicdes 600 600
Amortizacio (1.539) (1.539)
Transferéncia (o} (0}
Em 31 de dezembro de 2025 8 4.531 4.539
Custo total 8 34.231 34.239
Amortiza¢ao acumulada (29.700) (29.700)
Valor residual em 31 de dezembro de 2025 8 4.531 4.539
Taxa anual média de amortizac¢ao - % 20%
17 Fornecedores
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores nacionais 267.676 251.575 267.676 251.575
Ajuste a valor presente Curto Prazo (i) (4.119) (3.378) (4.119) (3-378)
Fornecedores exterior 707 396 707 396
264.264 248.593 264.264 248.593
)] O ajuste a valor presente de fornecedores trata-se de titulos a vencer com a Caterpillar Indistria e a

taxa de juros utilizados foi de 15% a.a. (2024 — 12,75%).
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18 Passivos de Aval
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Passivos de Aval CP 12.361 9.267 12.361 9.267
Passivos de Aval LP 151.108 48.236 151.108 48.236
163.469 57.503 163.469 57.503

O total do saldo do passivo de aval refere-se a coobrigacoes assumidas pela Companhia em favor da Mega Pesados e
AIZ Indistria, bem como da coligada Next Rental conforme aging abaixo:

2026 2027 2028 2029 2030 Total
AlZ e Mega
Pesados R$ 12.361 R$ 9.567 R$ 9.567 R$ 9.567 R$ 7.175 R$ 48.237
Next Rental R$ 45.977 R$ 32.756 R$ 29.584 R$ 6.915 R$ 115.232
19 Empréstimos e financiamentos

(a) Controladora e consolidado

Descricao Encargos financeiros (%) 2025 2024
Capital de giro
Em moeda local (¥)
2,46% a 6,90%+CDI a.a. 287.657 214.038
4,35% + CDI a.a.
7,40% a 10,03%+CDI a.a. 31.010
15,50% a.a. 8.250 10.116
17,46% a.a. 5.051
22.42% a.a 743 4.766
25,34% a.a. 1.011
Em moeda estrangeira (**) 5,70% a 6,28% a.a. + VC 8.672
2,80% a 5,02% + CDI a.a 35.601 144.566
5,00% + CDI a.a. 18.503
7,15% a.a. + VC
CRA De 4,50% a 5,00% + CDI a.a. 36.694 129.260
Inventory 16,49% a.a
(-) Circulante (171.270) (208.495)
Nao circulante 252.329 303.934
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(*) Os valores contabeis dos empréstimos em moeda local sdo compostos por capital de giro e operacoes com carteira de
recebiveis.

(**) Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos sdo mantidos em Reais (R$) e o fator de atualizacio monetaria esta
atrelado ao ddlar norte-americano.

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

202 202
2026 135.828
2027 122.677 106.684
2028 72.929 53.034
2029 43.848 8.388
2030 12.875

252.329 303.934

Abreviatuas:

CD - Certificados de Depositos Interbancarios

FINAME - Fundo de Financiamento para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos Industriais TLP -
Taxa de Longo Prazo

Movimentacoes dos empréstimos

Saldo em 31 de dezembro de 2023 414.989
Novas contratacoes 466.301
Amortizacoes (367.279)
Juros pagos (71.248)
Juros provisionados 63.298
Variac¢ao cambial 6.368

Saldo em 31 de dezembro de 2024 512.429
Novas contratagoes 265.175
Amortizacdes (357.155)
Juros pagos (79.715)
Juros provisionados 79.054
Variacio cambial 3.811

Saldo em 31 de dezembro de 2025 423.599

(b) Clausulas contratuais restritivas — covenants

Sob os termos das principais linhas de crédito, o Grupo é obrigado a cumprir com as seguintes clausulas
financeiras:

(i) Divida Liquida pelo EBITDA ajustado (1) até o final de 2023, menor ou igual a 3,0; e (2) de 2024 em diante,
durante a vigéncia da emissdo e da oferta, menor ou igual a 2,5X (“Indice Financeiro de alavancagem”), sendo
que para fins deste item (i) “divida liquida” significa a divida bruta diminuida pelo saldo de disponibilidade
em caixa, aplicagoes financeiras; e (ii) “EBITDA”, significa lucro antes de juros, impostos, depreciacio,
amortizacdo e receitas ou despesas nao operacionais e nao recorrentes, nos ultimos 12 meses.
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(ii) Ativo circulante ajustado pelo passivo circulante ajustado maior ou igual a 1,0x (“Indice Financeiro de
Liquidez corrente”), sendo que para fins deste item: (i) “Ativo circulante” significa todos os ativos cuja
expectativa de conversdo em disponibilidades, usados, consumidos ou exauridos através do curso usual das
operacoes dentro do periodo de um ano e (ii) “Passivo Circulante” significa todas as obrigacoes dentro do
periodo de 1 ano.

Para 2025, a Companhia obteve formalmente cartas de waiver, nas quais os credores dispensaram o cumprimento
dos referidos covenants para o periodo de medicao aplicavel, mantendo inalteradas as demais condic¢6es contratuais.

20 Tributos a pagar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

PIS e COFINS a pagar 307 1.382 307 1.382
ICMS a pagar 1.257 4.562 1.257 4.562
ISS a pagar 233 252 233 252
IRPJ e CSLL a pagar o 289 21 202
Outros impostos 744 749 744 749
2.541 7.234 2.562 7.237

21 Provisao para acoes judiciais e depdsitos judiciais
a. Provisao para acoes judiciais (Controladora e Consolidado)

A Companhia e sua controlada vém discutindo determinadas questoes tributarias, fiscais e trabalhistas, tanto
na esfera administrativa como na esfera judicial, para as quais quando apliciveis, sio amparadas por depositos
judiciais. Com base na opinido de seus advogados internos e consultores legais externos, avalia a necessidade
ou nao de provisao para cobrir eventuais riscos decorrentes de ac¢6es judiciais.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e sua controlada apresentam o valor de R$ 13.943 (2024 - R$
10.972), para os quais ha necessidade de constituicio de uma provisdo para acoes judiciais em virtude da
probabilidade de perda ser classificada como provavel.

Tributaria Trabalhista Civel Total
Em 31 de dezembro de 2024 2.173 3.259 5.540 10.972
Constituicoes 2.328 643 2.971
Realizagao
Em 31 de dezembro de 2025 2.173 5.587 6.183 13.943
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b. Depositos judiciais (Controladora e Consolidado)

Trabalhista Civel Total
Em 31 de dezembro de 2023 211 1.042 1.253
Pagamentos (130) (1.042) (1.172)
Constituicoes
Em 31 de dezembro de 2024 81 81
Pagamentos (40) (40)
Constituicoes 20 20
Em 31 de dezembro de 2025 61 61

c. Perdas possiveis, nio provisionadas no balanco (Controladora e Consolidado)

A Companhia e sua controlada tém acoes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela administracido como possiveis, com base na avaliagao de seus consultores juridicos, conforme
composic¢ao abaixo:

2025 2024
Trabalhistas 825 750
Civeis 2.798 2.798
Tributarias 2.390 2.173
6.013 5.721

22 Patrimonio liquido
a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o capital social é composto por 106.959 acGes sem valor nominal de
acionistas pessoas fisicas residentes no pais.

b. Reservas de lucros - legal

A reserva legal é constituida a partir do lucro liquido do exercicio, aplicando-se o percentual de 5%, antes de
qualquer outra destinacdo, e nao excedera a 20% do capital social. A utilizacdo da reserva legal esta restrita a
compensacao de prejuizos e ao aumento de capital social. A compensacdo de prejuizos ocorrera
obrigatoriamente quando ainda houver saldo de prejuizos, apos terem sido absorvidos os saldos de lucros
acumulados e das demais reservas de lucros.

c. Dividendos e juros sobre o capital préoprio

Em 2025 e 2024, nao houve a constituicdo de remuneracio aos acionistas sob a forma de juros sobre capital
proprio.

O Estatuto prevé o pagamento de dividendo anual minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, calculado
nos termos da legislacao societaria.

Em 2025 a companhia nio constituiu dividendos obrigatorios.
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Reserva de Incentivos Fiscais

A Parana Equipamento S.A possui no Brasil, beneficios fiscais de ICMS oriundos de diferimento, isencao, e
reducao de base de calculo.

Os prazos e termos dos beneficios estdo estabelecidos em legislagdo. Esses beneficios sdo registrados no
resultado do periodo de apuracao do imposto, quando a Companhia atende as condig¢Ges estabelecidas.

Em 2023, a Companhia ajuizou acdo para utilizacdo de beneficios fiscais referentes a Imposto de Renda e
Contribuicao Social, para os quais ha requerimentos legais de constituicao de reserva de incentivos fiscais. Desta
forma, a Companbhia registrou valor de R$ 126.816 referentes aos beneficios dos anos de 2018 a 2023 em reserva
especifica no patrimonio liquido. A receita auferida com subsidios do governo na Companhia é alocada da
receita do ano para a reserva de incentivos fiscais no patrimonio liquido. Esses incentivos nao sao incluidos no
calculo do dividendo minimo obrigatério.

23 Imposto de renda e contribuicio social

Tributos diferidos

Controladora e

Consolidado
Diferido ativo
___ 2025 2024
Diferencas Temporarias
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 2.459 1.646
Diferenca temporaria entre taxas de depreciagao
contébil e fiscal
Prejuizos fiscais e base negativa CSLL (i) 43.172 13.711
Provisdo para perda de Investimento 5.841 5.841
Provisdo para customizagio de maquinas 1.911 1.257
Provisdo de juros 537 430
Provisoes Civeis 2.102 1.884
Provisoes Trabalhistas 1.900 1.108
Outras diferencas temporarias 5.238 7.284
63.160 33.161
Tributos diferidos, liquidos 63.160 33.161

Os créditos fiscais sdo reconhecidos contabilmente, levando-se em consideracao a realizacdo provavel desses
tributos, a partir de projecoes de resultados futuros elaboradas com base em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer altera¢cdes. Como a base tributavel do imposto de renda e da
contribuicdo social sobre o lucro liquido decorre nao apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da
existéncia de receitas ndo tributaveis, despesas niao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, nao existe
uma correlacdo imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuigio
social. A administracdo estima que os tributos diferidos ativos registrados contabilmente se realizardao nos
proximos dois anos.

@) A Companhia possui prejuizos fiscais e base negativa de CSLL de anos anteriores no valor de R$
127.150 (2024 — R$ 40.459), sendo constituido em 2025 imposto diferido sobre o valor total,
considerado de provavel realizacao.
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(b) Conciliacdo da despesa do imposto de renda e da contribuicio social

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro (prejuizo ) antes do IR e da CS (126.296) (38.782) (126.274) (38.791)
N . o

Imposto a aliquota nominal 34% (42.941) (13.186) (42.933) (13.189)
Exclusao referente a crédito ICMS presumido (17.860) (17.860)
Outras adi¢0es (exclusdes) permanentes, liquidas 34.541 56.949 34.547 56.954
AVP clientes e fornecedores (353) (278) (353) (278)
Equivaléncia patrimonial (36) (14) (36) 4

Constituicao de tributos diferidos de anos anteriores
Incentivos fiscais (21.210) (785) (21.210) (785)
Compensacao prejuizo Fiscal (4.984) (4.997)
Total 12.942 33.028 12.921 33.038
IR e CS apurados 29.999 (19.842) 29.978 (19-849)
IR e CS corrente (11.564) (21) (11.571)
IR e CS diferidos 29.999 (8.278) 29.999 (8.278)
IR e CS apurados 29.999 (19.842) 29.978 (19.849)
Aliquota efetiva -24% 51% -24% 51%

24 Receita Liquida
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Produtos e Servigos

Venda de maquinas 1.476.200 1.595.008 1.476.200 1.595.008
Venda de pecas 410.121 442.491 410.121 442.491
Receita com locacdo de equipamentos 19.126 13.304 19.126 13.304
Prestaciio de servicos 62.675 62.094 62.675 62.094
(-) Tributos sobre vendas e servicos prestados (220.078) (181.664) (220.078) (181.664)
Receita liquida de vendas e servicos 1.748.044 1.931.233 1.748.044 1.931.233
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Despesas por natureza

Variagdo nos estoques de maquinas

Variagao nos estoques de pegas

Despesas de beneficios a empregados
Despesas de depreciacdo e amortizacao
Despesa com amortiza¢ao dos arrendamentos
Despesas de transportes

Custos de publicidade

Pagamentos de aluguéis e arrendamentos
Servicos de terceiros

Provisao para créditos de liquidaciao duvidosa
Outras receitas (despesas), liquidas (i)

Custo dos produtos vendidos, das locagoes e dos
servigos prestados

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas

®

A variacdo refere-se a baixa de pagamentos de aval feitos para a Mega Pesados, ndo recebidos.

26 Receita e despesas financeiras

Despesas financeiras

Juros pagos

Juros sobre tributos em atraso
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Despesas bancarias

Variac@o cambial passiva

Despesas com operagoes de Swap
Ajuste a valor presente fornecedores
Ajuste a valor presente clientes
Juros de arrendamento

Outras despesas financeiras

42de 43

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(1.163.314) (1.309.662) (1.163.314) (1.309.662)
(262.966) (281.436) (262.966) (281.436)
(65.781) (64.385) (65.781) (64.385)
(8.964) (7.911) (8.964) (7.911)
(15.836) (12.967) (15.836) (12.967)
(20.771) (22.347) (20.771) (22.347)
(3.215) (2.856) (3.215) (2.856)
(442) (300) (442) (300)
(22.665) (22.366) (22.665) (22.366)
(3.226) (886) (3.099) (886)
(222.196) (194.999) (222.243) (195.000)
(1.789.376) (1.920.115) (1.789.296) (1.920.116)
(1.463.737) (1.617.261) (1.463.737) (1.617.261)
(96.615) (99.493) (96.623) (99.493)
(80.776) (72.325) (80.688) (72.325)
(148.253) (131.036) (148.253) (131.037)
(1.789.381) (1.920.115) (1.789.301) (1.920.116)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

(194) (1.251) (194) (1.251)

(17) (62) (17) (62)

(91.103) (60.240) (91.103) (60.240)

(1.012) (3.472) (1.012) (3.472)

(27.362) (22.983) (27.362) (22.983)

(7.520) (4.240) (7.520) (4.240)

741 226 741 226

296 591 296 591

(4.583) (1.731) (4.583) (1.731)

(7.971) (4.708) (7.971) (4.708)

(138.725) (97.870) (138.725) (97.870)
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Receitas financeiras
Juros sobre aplicacdo financeira

Juros recebidos de titulos do contas a
receber de clientes

Variagdo cambial ativa
Receita com operagoes de swap
Outras receitas financeiras

Receitas Financeiras, liquidas
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
14.246 16.957 14.247 16.960
1.850 608 1.850 608
18.441 25.556 18.441 25.556
1.056 2.173 1.056 2.173
18.073 2.678 18.103 2.702
53.666 47.972 53.697 47-999
(85.059) (49-898) (85.028) (49-871)
* * *
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