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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO – EXERCÍCIO 2025 

O exercício de 2025 foi marcado pela retomada dos investimentos da empresa com foco em se 
posicionar para novos produtos e novas ofertas, seguindo a da trajetória iniciada em 2024, 
período em que a Companhia retomou a geração de resultados positivos e avançou na 
reorganização de sua estrutura operacional e financeira. 

Destaca-se o EBITDA positivo, em linha com o movimento iniciado em 2023, tendo 2025 
registrado o maior EBITDA dos últimos exercícios nesse novo ciclo de recuperação. 

Em 2025, a Administração manteve como foco a evolução da rentabilidade operacional e a 
manutenção e evolução da plataforma tecnológica proprietária (MDM) bem como os avanços 
atrelados ao novo módulo criado, o Audience Hub, bem como a ampliação da atuação em 
produtos baseados em dados e inteligência. 

Adicionalmente, o período foi marcado pela consolidação do reposicionamento estratégico da 
Companhia, com avanço na transição de um modelo predominantemente baseado em 
veiculação de mídia para uma atuação mais ampla, incorporando soluções de dados, insights e 
projetos estruturados. 

Receita 

A receita líquida reportada totalizou R$ 16,9 milhões em 2025, comparada a R$ 18,7 milhões 
em 2024. 

Importante destacar que, em 2025, a Companhia apresentou receita bruta aproximada de R$ 
20 milhões, com receita líquida ajustada em torno de R$ 18 milhões, sendo a variação até o 
valor reportado impactada principalmente pelo reconhecimento de ajustes contábeis, 
incluindo provisões para perdas esperadas de crédito (PDD) e baixas relacionadas a períodos 
anteriores. 

Desconsiderando tais efeitos, a Companhia manteve nível de faturamento operacional 
praticamente em linha com o exercício anterior. 

Custos e Margem 

O custo dos serviços prestados apresentou redução no exercício, totalizando R$ 5,4 milhões 
em 2025, comparado a R$ 7,1 milhões em 2024. 

Essa variação é explicada, principalmente, pelo reconhecimento de uma baixa de 
aproximadamente R$ 1,5 milhão, referente a passivo registrado junto à um fornecedor. Em 
Julho/2023, foi celebrado um acordo que previa o pagamento desse saldo na forma de 
créditos para aquisição de serviços da Hands, dentro de um prazo de 24 meses. Como o 
referido prazo foi integralmente decorrido sem a utilização dos créditos por parte da 
contraparte, houve o encerramento da obrigação e o consequente reconhecimento da baixa 
no exercício de 2025. 



  
 
 

Rua Doutor Renato Paes de Barros 33, 2º Andar – Itaim Bibi 

Porém, mesmo desconsiderando tal efeito pontual, tivemos uma eficiência. Os custos da 
Companhia permaneceram alinhados ao histórico operacional. Mantendo sua capacidade de 
geração de margem, em linha com a evolução observada nos períodos recentes. 

Despesas Operacionais 

As despesas operacionais mantiveram-se em níveis compatíveis com a estrutura da Companhia 
ao longo do exercício. 

As variações observadas entre os períodos refletem, principalmente, ajustes pontuais e a 
dinâmica normal da operação, não representando mudanças estruturais relevantes no perfil 
de despesas. 

A Administração entende que a Companhia manteve disciplina na gestão de suas despesas 
operacionais, em linha com a estratégia adotada nos últimos exercícios. 

Resultado 

A Companhia apresentou: 

 Lucro líquido de R$ 1,663 milhão em 2025, frente a R$ 1,296 milhão em 2024 

 EBITDA de R$ 2,923 milhões, superior aos R$ 2,372 milhões de 2024 

Estrutura Patrimonial e Liquidez 

A Companhia apresentou: 

 Melhora na geração de caixa operacional 

 Redução de passivo 

 Redução do saldo de prejuízos acumulados 

Ativos Intangíveis e Teste de Recuperabilidade 

No exercício de 2025, a Companhia realizou o teste de recuperabilidade (impairment) de seus 
ativos intangíveis. 

Com base nas análises realizadas, não foi identificada a necessidade de reconhecimento de 
perdas no período. 

Evolução Tecnológica e Inovação 

A Companhia continuou investindo na evolução de sua plataforma MDM, ativo estratégico 
central do negócio, com destaque para: 

 evolução do recém criado módulo Audience Hub 
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 evolução da integração do Audience Hub com plataformas relevantes de mercado 
(facebook, instagram, spotify, Tik Tok); 

 desenvolvimento de novos módulos e funcionalidades; 

 evolução da capacidade de coleta, tratamento e monetização de dados; 

 início da integração do SDK da Hands com a VR e Tim; 

 avanços em estrutura de segurança e governança de dados; 

 reestruturação da área de tecnologia com a contratação de novo CTO. 

A trajetória de desenvolvimento tecnológico ao longo dos últimos anos evidencia a construção 
contínua de um ativo proprietário robusto, com capacidade de geração de valor futuro. 

Perspectivas 

Para os próximos períodos, a Administração projeta: 

 avanço da empresa no setor de Precision Marketing; 

 avanço da plataforma e tecnologia voltada a 2nd Party Data; 

 evolução das políticas de segurança, governança e observalidade de dados; 

 retomada do crescimento da receita em linha com o planejamento estratégico 
considerando as novas ofertas; 

 aumento do ticket médio; 

 melhoria adicional das margens operacionais. 

A Companhia também observa: 

 aumento do interesse de empresas de tecnologia e inteligência artificial na sua base 
de dados e plataforma; 

 potencial de parcerias estratégicas com impacto relevante no crescimento. 

Considerações Finais 

O exercício de 2025 consolida a evolução da Companhia em:  

 avanço estratégico para um modelo baseado em dados e tecnologia. 

 trajetória consistente de recuperação; 

 possui ativos estratégicos relevantes; 
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HANDS DIGITAL S.A 

CNPJ: 15.392.365/0001-86 

 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

 

 

Em cumprimento às disposições legais, submetemos à apreciação e aprovação de V. Sas., o balanço 

patrimonial da Companhia, levantado em 31 de dezembro de 2025, bem como a demonstração do 

resultado do exercício findo naquela data e demais demonstrações financeiras relativas ao exercício. 

 

 

São Paulo, 23 de março de 2026. 
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RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES  

SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS  
 

Ilmo Srs. Diretores da 

HANDS Digital S.A. 

São Paulo – SP  

 

Opinião  

 

Examinamos as demonstrações financeiras da Hands Digital S.A., que compreendem o balanço 

patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstrações do resultado, das mutações 

do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as 

correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis.   

 

Em nossa opinião as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 

os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Hands Digital S.A, em 31 de dezembro 

de 2025, o desempenho de suas operações e seus fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, 

de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.  

 

Base para opinião  

 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 

responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada 

“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em 

relação a Hands Digital S.A., de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de 

Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de 

Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. 

Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa 

opinião. 

 

Incerteza relacionada com a continuidade operacional 

 

Chamamos a atenção para os prejuízos consecutivos apresentados pela companhia em suas operações. 

Em 2025 a Companhia apurou um lucro de R$ 1.663 mil, porém ainda apresenta um saldo de prejuízos 

acumulados em 31 de dezembro de 2025 de R$ 31.107 mil e patrimônio líquido negativo (passivo a 

descoberto) de R$ 7.011 mil. Esta situação demonstra que a companhia ainda tem dependência do 

aporte de recursos pelos acionistas ou na obtenção de recursos com terceiros, para assegurar a 

liquidação de seus compromissos, e a continuidade de suas operações futuras. 
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 As demonstrações financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal das suas 

atividades. Nossa opinião não está sendo ressalvada em função desse assunto. 

 

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório do auditor 

 

A administração da Companhia é responsável por essas outras informações obtidas até a data deste 

relatório, que compreendem o relatório da administração.  

 

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o relatório da administração e não 

expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório.  

 

Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o relatório 

da administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com 

as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, 

aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há 

distorção relevante no relatório da administração obtido antes da data deste relatório, somos requeridos 

a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. 

 

Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras 

 

A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras 

de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou 

como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, 

independentemente se causada por fraude ou erro. 

 

Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação da 

capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos 

relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das 

demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar 

suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 

 

Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 

processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em 

conjunto, estejam livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e 

emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, 

mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 

internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções 

podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou 

em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos 

usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 

 

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 

 

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, 

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de 

auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente 

para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude 

é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles 

internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 

 

• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 

procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos 

opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia. 

 

• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis 

e respectivas divulgações feitas pela administração. 

 

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade 

operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em 

relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade 

de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos 

chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 

financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas 

conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. 

Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em 

continuidade operacional. 
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Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance 

planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais 

deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 

 

 

Belo Horizonte, 25 de março de 2026. 

 

Moore Consulting News 

Auditores Independentes 
CRC – MG 006494/O-4 

 

 

 

 

Ruy Gomes da Silva Filho                                Valéria Medina Gomes 
                            CRC-MG 054364/0-1                                                     CRC-MG 083534/0 
         Contador – Responsável Técnico junto a CVM                                            Contadora 
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HANDS DIGITAL S.A. 

Balanço Patrimonial  
Dos Exercícios findos em 31 de dezembro 
Valores expressos em milhares de reais 
 
 

Nota 

explicativa 2025 2024

Nota 

explicativa 2025 2024

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 3.396            2.057            Fornecedores 9 4.784          6.796          

Contas a receber 5 5.665            6.896            Obrigações fiscais 10 544             1.202          

Impostos a recuperar 6 52                 203               Parcelamentos 10 955             858             

Outros 18                 141               Obrigações trabalhistas 11 115             448             

9.131            9.297            Contas a pagar 12 1.912          31               

8.310         9.335         

Não circulante

Não circulante Mútuos 13 6.365          6.365          

Imobilizado líquido 7 8                   14                 Parcelamentos 10 3.999          4.050          

Intangível 8 9.297            9.297            Provisões para contingências 14 6.773          6.773          

9.305            9.311            Outras contas a pagar 12 -                 665             

17.137       17.853       

Patrimônio líquido 

Capital social 16 18.425        18.425        

Afac

Reserva de capital 5.671          5.671          

Prejuízos acumulados (31.107)       (32.676)       

(7.011)        (8.580)        

Total do ativo 18.436          18.608          Total do passivo e patrimônio líquido 18.436       18.608       

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Passivo e patrimônio líquidoAtivo
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HANDS DIGITAL S.A. 

Demonstrações dos Resultados 
Dos exercícios findos em 31 de dezembro 
Valores expressos em milhares de reais 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota 

explicativa 2025 2024

 Receita líquida 16 16.911        18.730        

( - ) Custo dos serviços prestados 17 (5.390)          (7.147)          

( = ) Resultado bruto 11.521        11.583        

( +/- ) Despesas e receitas operacionais 

 ( - ) Despesas com pessoal 18 (6.061)          (6.382)          

 ( - ) Despesas administrativas 19 (2.936)          (2.721)          

 ( +/- ) Outras receitas e despesas 393              (117)             

( = ) Resultado operacional antes do resultado financeiro 2.917          2.363          

 ( +/- ) Resultado financeiro líquido 20 (1.209)          (841)             

 

( = ) Resultado antes das provisões tributárias 1.708          1.522          

( - ) Provisão para Contribuição Social (17)               (160)             

( - ) Provisão para Imposto de Renda (28)               (66)               

( - ) Provisão para Contribuição Social - SCP -                  -                  

( - ) Provisão para Imposto de Renda - SCP -                  -                  

( = ) (Prejuízo) do exercício 1.663          1.296          

( + ) Depreciação 6                  9                  

( + ) Resultado financeiro líquido 1.209           841              

( - ) Impostos de Renda e Contribuição Social 45                226              

EBITDA 2.923          2.372          

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.
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HANDS DIGITAL S.A 

Demonstração dos resultados abrangentes  
Exercícios findos em 31 de dezembro 
Valores expressos em milhares de reais 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025 2024

Lucro / Prejuízo do exercício 1.663                         1.296                         

Total do resultado abrangente do exercício 1.663                         1.296                         

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.
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HANDS DIGITAL S.A 

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido  
Exercícios findos em 31 de dezembro 
Valores expressos em milhares de reais 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lucros/prejuízos

acumulados

Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.425                5.671                  (33.944)                            (9.848)                

Lucro do exercício                         -                                    1.296                    1.296 

Distribuição de lucros SCP                         -                                       (28)                       (28)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.425                5.671                  (32.676)                            (8.580)                

Lucro ou Prejuízo do Acumulado                         -                             - 

Lucro ou Prejuízo do exercício                         -                                    1.663                    1.663 

Distribuição SCP                         -                                       (94)                       (94)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.425                5.671                  (31.107)                            (7.011)                

As notas explicativas da Adminsitração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Reservas de 

Capital TotalCapital social
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HANDS DIGITAL S.A 

Demonstrações dos fluxos de caixa  
Dos exercícios findos em 31 de dezembro 
Valores expressos em milhares de reais 
 

 

2025 2024

Das atividades operacionais

Prejuizo do exercício 1.663             1.296             

Depreciações e amortizações 7 10

Provisões para contingências -                     (28)                  

(Decréscimo)/acréscimo líquido em ativos

Contas a receber 1.231              (1.050)             

Adiatamentos 122                 (1)                    

Impostos a recuperar 152                 (42)                  

(Decréscimo)/acréscimo líquido em passivos

Fornecedores (2.013)             364

Obrigações trabalhistas e tributárias (1.118)             317

Contas a pagar 612                 (263)                

Outros valores 777                 -                     

Caixa proveniente das operações 1.433             603                 

Caixa líquido aplicados nas atividades operacionais 1.433             603                 

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Distribuição de Lucro - SCP (94)                  (28)                  

Aquisição de intangível -                     (99)                  

Caixa líquido aplicados nas atividades de investimento (94)                 (127)               

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos -                     (126)                

Caixa líquido proveniente das atividades de financiamentos -                     (126)               

Aumento líquido/(redução) de caixa e equivalentes de caixa 1.339             350                 

 

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 2.057 1.707

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 3.396 2.057

Aumento líquido/(redução) de caixa e equivalentes de caixa 1.339             350                 

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades geradas pelas 

atividades operacionais:
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1. Contexto operacional 

 
A Hands Digital S.A. (“Empresa”) é uma sociedade anônima, com Sede 
administrativa localizada na Rua Doutor Renato Paes de Barros 33, 2 andar, no 
Município de São Paulo, Estado de São Paulo, foi constituída em 08 de março 
de 2012, e tem por objetivo social veiculação e agendamento de mídia, 
distribuição e comercialização de produtos de terceiros, desenvolvimento de 
sistemas e programas de computador, gerenciamento e funcionalidade de 
domínios de internet, representação comercial de veículos de mídia digital, 
compra de mídia digital, desenvolvimento de projetos, produtos e plataformas 
de mídia e criação, e produção de peças publicitárias digitais.  

 
 
2. Apresentação das demonstrações contábeis e principais práticas contábeis 

 
As demonstrações financeiras foram elaboradas e estão sendo apresentadas de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil para pequenas e médias 
empresas, conforme Pronunciamento Técnico CPC PME, que estão em 
conformidade com as normas internacionais de contabilidade.  Estão 
consideradas as normas da CVM – Comissão de Valores Mobiliários, do IBRACON 
– Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e do CPC - Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis. 

 
As demonstrações contábeis foram preparadas considerando o custo histórico 
como base de valor, que, no caso de ativos financeiros disponíveis para venda, 
outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) é 
ajustado para refletir a mensuração ao valor justo, se aplicável. 
 

 
3. Práticas contábeis significativas 

 
Resumo das principais políticas contábeis 
 
As principais políticas contábeis aplicadas na preparação destas demonstrações 
contábeis estão definidas a seguir. Essas políticas foram aplicadas de modo 
consistente nos exercícios apresentados, salvo disposição em contrário. 

 

Moeda funcional e de apresentação das demonstrações contábeis 
consolidadas 
 
Os itens incluídos nas demonstrações contábeis são mensurados usando a moeda 
do principal ambiente econômico no qual a Companhia atua. As demonstrações 
contábeis são apresentadas em Reais (R$), a moeda funcional da Companhia. 
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Caixa e equivalentes de caixa  
 
Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depósitos à vista e 
certificados de depósitos bancários compromissados, denominados em reais, 
com alto índice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais não 
superiores há 90 dias e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras 
restrições para seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento. 
 
Os equivalentes de caixa ativos financeiros a valor justo por meio do resultado 
e estão registrados pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até 
as datas de encerramento das demonstrações contábeis. 
 
Contas a receber de clientes 
 
São apresentados aos valores presentes e de realização, correspondem aos 
valores a receber pelos serviços prestados referentes à publicidades, veiculação 
de mídias e serviços de dados e insights.  
 
Reconhecimentos da receita 
 
A receita compreende o valor justo da contraprestação recebida ou a receber 
e são reconhecidas conforme a seguir: 
 
▪ A receita de publicidade é registrada quando a campanha é veiculada; 
▪ A receita relativa à prestação de serviços é reconhecida após a conclusão do 

projeto, mediante termo de aceite dos clientes; 
▪ As demais receitas são reconhecidas quando o valor delas pode ser 

mensurado com segurança, é provável que benefícios econômicos futuros 
fluam para a entidade e quando critérios específicos tiverem sido atendidos 
para cada uma das atividades da Empresa. A receita compreende o valor 
justo da contraprestação recebida ou a receber; 

▪ As trocas não monetárias de publicidade por serviços ou produtos são 
registradas ao valor de mercado em receitas e despesas. 

 
Receita financeira 
 
A receita financeira é reconhecida usando o método da taxa efetiva de juros.  

 
Quando uma perda (impairment) é identificada em relação ao contas a receber, 
a Empresa reduz o valor contábil para seu valor recuperável, que corresponde 
ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado à taxa efetiva de juros original 
do instrumento, e continua a decompor o desconto como receita financeira. 
Receita financeira ou perda (impairment) de contas a receber são registradas 
usando a taxa efetiva de juros original. 
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Ativo imobilizado líquido 
 
Imobilizado 
 
O imobilizado inclui benfeitorias, móveis e utensílios, máquinas e equipamentos 
e equipamentos de informática registrados pelo custo de aquisição, quando for 
provável que existem benefícios econômicos futuros associados a esses custos 
e que possam ser mensurados com segurança. A depreciação é calculada com 
base no método linear, conforme demonstrado na Nota Explicativa nº 8. Todos 
os custos incorridos referente reparos e manutenções são lançados ao resultado 
do exercício. 
 
Os ganhos e as perdas com alienações são determinados de acordo com o valor 
contábil menos o valor da venda e são reconhecidos em "Resultado com 
alienação de bens" na demonstração do resultado. 
 
Intangíveis 
 
(a) Softwares 
 
Licenças adquiridas de programas de computador são capitalizadas e 
amortizadas ao longo de sua vida útil estimada. 
 
Os custos associados à manutenção de softwares são reconhecidos como 
despesa, conforme incorridos. 
 
Os custos de desenvolvimento que são diretamente atribuíveis ao projeto e aos 
testes de produtos de software identificáveis e exclusivos, controlados pela 
Empresa, são reconhecidos como ativos intangíveis quando os seguintes 
critérios são atendidos: 
 
▪ É tecnicamente viável concluir o software para que ele esteja disponível para 

uso; 
▪ A Administração pretende concluir o software e usá-lo ou vendê-lo; 
▪ O software pode ser vendido ou usado; 
▪ Pode-se demonstrar que é provável que o software gerará benefícios 

econômicos futuros; 
▪ Estão disponíveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos 

para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software; 
▪ O gasto atribuível ao software durante seu desenvolvimento pode ser 

mensurado com segurança. Os custos diretamente atribuíveis, que são 
capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com 
empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela 
adequada das despesas diretas aplicáveis. 
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Outros gastos incorridos de desenvolvimento que não atendam a esses critérios 
são reconhecidos como despesa. Os custos de desenvolvimento previamente 
reconhecidos como despesa não são reconhecidos como ativo em período 
subsequente. 
 
(b) GoodWill 
 
Uma empresa em atividade, sem estar em situação de venda, trata-se de 
Goodwill (Goodwill Subjetivo) que contém, entre outros, os elementos hoje 
identificados por Capital Intelectual. Ou seja, os efeitos da existência desses 
elementos são sentidos, mas só podem ser gerenciados. 
 
Assumindo-se que o Capital Intelectual seja um conjunto de elementos que 
ajuda a empresa a passar a valer mais do que vale a soma dos seus ativos e 
passivos identificáveis, tem-se, como consequência, que ele é parte do 
Goodwill como um todo. Este é formado, assim, pelo conhecimento da empresa, 
pelo valor da tecnologia, da sinergia decorrente da junção de diversos ativos, 
do nome da empresa ou de uma marca que detenha e outros fatores que criem 
essa mais valia. 
 
Fatores que geram o Capital Intelectual: 
 
▪ Conhecimento, por parte do funcionário, do que representa o seu trabalho 

para o objetivo global da Companhia; 
▪ Funcionário tratado como um ativo raro; 
▪ Esforço da Administração para alocar a pessoa certa na função certa, 

considerando suas habilidades; 
▪ Existência de oportunidade para desenvolvimento profissional e pessoal; 
▪ Avaliação do retorno sobre o investimento realizado em pesquisa & 

desenvolvimento (p&d); 
▪ Identificação do know-how gerado pela p&d; 
▪ Identificação dos clientes recorrentes; 
▪ Existência de uma estratégia proativa para tratar a propriedade intelectual; 
▪ Valor da marca; 
▪ Avaliação do retorno sobre o investimento realizado em canais de 

distribuição; 
▪ Sinergia entre os programas de treinamento e os objetivos corporativos; 
▪ Existência de uma infraestrutura para ajudar os funcionários a desempenhar 

um bom trabalho; 
▪ Valorização das opiniões dos funcionários sobre os aspectos de trabalho; 
▪ Participação dos funcionários na elaboração dos objetivos traçados; 
▪ Encorajamento dos funcionários para inovar; 
▪ Valorização da cultura organizacional. 
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Ágio e deságio 
 
De acordo com CPC 15, o ágio (ou goodwill) reconhecido em uma combinação 
de negócios é a diferença entre o valor pago ou valores a pagar e o montante 
líquido do valor justo dos ativos e passivos. Representa uma antecipação dos 
benefícios econômicos futuros a serem gerados por ativos.  
 
O deságio (ou goodwill “negativo”) reconhecido em uma combinação de 
negócios é representado pela diferença negativa entre o valor pago ou valores 
a pagar e o montante líquido do valor justo dos ativos e passivos adquiridos. 
 
Amortização é a alocação sistemática do valor amortizável de um ativo 
intangível ao longo da sua vida útil. 
 
Fornecedores e demais passivos 
 
As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços 
que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negócios, sendo 
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no período 
de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negócios, ainda que mais 
longo). 
 
Caso contrário, as contas a pagar são apresentadas como passivo não circulante. 
Elas são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, 
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de 
juros, incluindo, quando aplicável, os rendimentos e as variações monetárias 
auferidas. 
 
Provisão para contingência  
 
As provisões são reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigação 
presente, legal ou não formalizada, como resultado de eventos passados e é 
provável que uma saída de recursos seja necessária para liquidar a obrigação e 
uma estimativa confiável do valor possa ser feita. 
 
Imposto de Renda e Contribuição Social corrente e diferido 
 
Os encargos de Imposto de Renda e Contribuição Social corrente e diferido são 
calculados com base nas leis tributárias na data do balanço, as alíquotas desses 
impostos, definidas atualmente para determinação dos tributos são de 25% para 
o Imposto de Renda e de 9% para a Contribuição Social. 
 
O Imposto de Renda e a Contribuição Social diferidos são reconhecidos de 
acordo com as diferenças temporárias decorrentes de diferenças entre o valor 
contábil de ativo ou passivo e a base fiscal, se dividindo em tributável e 
dedutível.   
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Entretanto, não são contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um 
ativo ou passivo em uma operação que não seja uma combinação de negócios, 
a qual, na época da transação, não afeta o resultado contábil, tampouco o lucro 
tributável (prejuízo fiscal).  
 
O Imposto de Renda e a Contribuição Social diferidos ativos são reconhecidos 
somente na proporção da probabilidade de que lucro tributável futuro esteja 
disponível e contra o qual as diferenças temporárias possam ser usadas. 
 

O Imposto de Renda e a Contribuição Social corrente são calculado sobre o lucro 
tributável e reconhecidos no passivo e baixados de acordo com os pagamentos 
efetuados, se ultrapassarem o valor devido em competência atual ou exercícios 
anteriores, o reconhecimento desses valores devem ser feitos como ativos. Caso 
haja prejuízo fiscal, ele pode se tornar o tributo recuperável. 
 

 

4. Caixa e equivalentes de caixa 
 

Representados por: 
 

Descrição   2025  2024 

Aplicação Financeira (i)   3.396                                 2.057  

Total   3.396                    
                 

2.057 

 
(i) Aplicação financeira está representada substancialmente por renda fixa compromissada, 

previdência privada e título de capitalização. 
 
 

5. Contas a receber 
 

Correspondem aos valores a receber pelos serviços prestados referentes à 
publicidades, veiculação de mídias e serviços de dados e insigths. 

 
Descrição   2025  2024  

Publicidades – Nacionais   5.367  6.511  
Publicidades a Faturar   2.204  1.577  

Total de Publicidades   7.571  8.088  
       
PECLD   (1.906)  (1.192)  
       

Total   5.665  6.896  

 
A Administração mediante o histórico de suas contas a receber, observou a 
necessidade de constituição de provisão para estimativa de crédito de 
liquidação duvidosa. 
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6. Impostos a recuperar 
 

Representados por: 
 

Descrição   2025  2024 

IRRF sobre Aplicações financeiras   10                                             

Saldo negativo de IRRF  26  28 
Contrib. Social a Recuperar     35 
IRPJ A Recuperar     96 
Pis pago a maior  2  2 
Cofins pago a maior  14  14 

Total   52  175 
     

     
IRPJ pago por Estimativa                          28                      

Total   0  28 

 
Total   52  203 

 
 
7. Ativo Imobilizado 
 

Representados por: 
 

Descrição   
Taxa anual de 

depreciação (%) 
 

2025 
 

2024 

Benf. em Imóveis de Terceiros   33  394  394 
Equipamentos de Informática   20  193  193 
Máquinas e Equipamentos   20  39  39 
Móveis e Utensílios   10  8  8 
( - ) Depreciação      (626)  (620) 

Valor líquido      8  14 

 
Resumo da movimentação: 

 
Descrição   2025  2024 

Saldos iniciais   14  23 
      
Aquisições   -  - 
Baixas   -  - 
Depreciação   (6)  (9) 
      

Saldos finais   8  14 
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8. Ativo Intangível 
 

8.1. Intangível – Goodwill 
 
Representado por: 
 

Descrição   2025  2024 

Hands Prod e Veinc Mídia Ltda.   3.265  3.265 

    3.265  3.265 

 
De acordo com o memorando de 30 de setembro de 2015, a Companhia 
recebeu, através do Protocolo e Justificação de Cisão Parcial e Laudo de 
Avaliação, o acervo líquido segregado da Pontomobi Tecnologia 
Informática S.A. com base na expectativa de rentabilidade futura. 
 
Dentre a expectativa de rentabilidade futura destacam-se: 
 
A principal fonte de crescimento da receita da Hands nos próximos anos 
se dará por dois fatores associados à plataforma MDM: (a) tamanho da 
base de usuários monetizáveis; e (b) receita média potencial por usuário. 
 O crescimento da base de usuários deve continuar a ocorrer de forma 
progressiva, em continuidade aos nossos esforços de crescimento da base 
nos últimos anos, seja pela integração de novos parceiros, crescimento 
orgânico da base instalada de parceiros atuais e roll-out de novos 
aplicativos com parceiros atuais.  
 
Tendo em vista o histórico de crescimento da base de usuários da MDM, 
entendemos seguro afirmar que podemos continuar projetando um 
crescimento de novos usuários. 
 
Por outro lado, para incrementar a receita média gerada por usuário 
cadastrado na plataforma, é necessário expandir a nossa frente de 
geração de negócios para além do time próprio interno. Para tanto, 
estamos já desde 2020 trabalhando na expansão da nossa rede de 
representantes comerciais em todas as principais praças do Brasil além 
de São Paulo (e.g., Brasília, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Porto Alegre, 
Salvador etc.), bem como firmando parcerias comerciais com canais de 
distribuição que podem comercializar nosso produto e viabilizar novas 
campanhas e projetos a partir da mesma base de usuários disponível 
(Uol, VR, Publya, Adsplay, etc.). 
 
 O cruzamento do crescimento da base com a capacidade de escalar a 
monetização dessa base é o que suporta o crescimento da receita da 
empresa a partir da MDM. E por fim, além disso, também prevemos um 
crescimento moderado das demais ofertas que comercializamos e que 
não são pautadas em nossa tecnologia própria. 
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O crescimento principal da receita através de canais e representantes 
permite que a empresa escale sem ter que crescer proporcionalmente a 
estrutura e custos internos. Com isso, projetamos um crescimento linear 
nas despesas operacionais. 

 
 

8.2. Outros Intangíveis 
 

Representados por: 
 

Descrição   2025  2024 

Direito De Uso de Software   1.756  1.756 
Marcas e Patentes   9  9 
Propriedades Intelectuais   4.267  4.267 

Valor líquido   6.032  6.032 

     

Total Intangível  9.297  9.297 

 
Plataforma MDM 
 
Se trata de uma plataforma de captura de dados “mobile”, com o fim de 
gerar estudos estatísticos para análises e/ou publicidade em mídia 
segmentada. 
 
Funcionalidade 
 
▪ Captura de dados geográficos, APPs e comportamental da rede de 

APPs parceiros da Hands; 
▪ Armazenamento dos dados; 
▪ Análise e agrupamento dos dados; 
▪ Venda de Publicidade de mídia segmentada; 
▪ Venda de Estudos de BI. 
 
Fases do projeto 
 
▪ Em 2016, lançado versão beta; 
▪ Em 2018, lançado versão 1.0; 
▪ Em 2019, lançado versão 2.0; 
▪ Em 2020, lançado atualizações e melhorias na versão 2.0 
▪ Em 2021, evoluções e melhorias com a versão 2.1 e 2.2 trazendo 
integrações com players externos como Cielo (Data Provider e Canal) e 
Claro (Canal com o Push do Bem) 
▪ Em 2022, lançamento do módulo de Canais (vendas externas) e Data 
Insights (Store Visits) 
▪ Em 2023, lançamento de novos Formatos (Inbox e Push GIF) e avanços 
no Módulo de Store Visits. 
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▪ Em 2024, integração com Provider externo de dados. Lançamento do 
módulo de Audiência estendida. Lançamento de Audiência Proprietária. 
Entrega do Store Visit´s 2.0. 
▪ Em 2025, avançamos em integrações nativas com Facebook, Instagram, 
Tiktok e Spotify, lançamos o Audience Hub como solução exclusiva 
dedicada ao mercado anunciante e avançamos nossa base com integração 
de nosso SDK com Apps da Tim e VR. 
 

A Plataforma MDM se trata de um produto com atualizações e está presente em um 
mercado com diversas possibilidades de atuação e monetização, por essa razão, não 
temos uma data de finalização. 
 
 
9. Fornecedores 

 
Representados por compromissos assumidos com fornecedores de materiais e 
prestadores de serviços. 
 

Descrição    2025  2024 

Fornecedores Nacionais   2.751  3.540 
Fornecedores internacionais    478  538 
Provisão para fornecedores    1.555  2.718 

Total    4.784  6.796 

 
 
10. Obrigações fiscais 
 

No circulante representado por: 
Descrição  2025  2024 

IRRF s/ salários  1  - 
IRRF s/ terceiros  5  12 
IRPJ a recolher  -  159 
IRPJ a recolher – SCP  -  84 
CSLL a recolher  17  66 
CSLL a recolher – SCP  -  46 
PIS a recolher  28  64 
COFINS a recolher  129  294 
Impostos diferidos   279   202  
PIS/COFINS/CSLL a recolher  18  17 
INSS a recolher s/ terceiros  -  17 
ISSQN s/ faturamento a pagar – SCP  -  3 
ISSQN s/ faturamento a pagar  67  238 

Total  544  1.202 

 
 

Parcelamentos: 
Descrição  2025  2024 

Parcelamento - ISS  46  46 
Parcelamento - PERT  0  0 
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Parcelamento - Federal  192  192 
Parcelamento - Previdenciário     
Parcelamento – Federal  47  47 
Parcelamento – Federal  211  211 
Parcelamento - PPI  115  115 
Parcelamento – PPI - 21.797.874-6  44  44 
Parcelamento – Federal  38  38 
Parcelamento – Federal  121  121 
Parcelamento – Federal  44  44 
Parcelamento PPI 2024 - 21.950.686-8  6   
Parcelamento PPI 2024 - 4.550.697-3  26   
Parcelamento Federal - 0211.00012.0081806391.25-
02 

 
65 

 
 

Total  955  858 

 
No não circulante representado por: 

 
Descrição  2025  2024 

Parcelamento – ISS  445  444 
Parcelamento - Federal  1.164  1.261 
Parcelamento - Previdenciário  0  0 
Parcelamento – Federal  442  629 
Parcelamento – Federal  119  160 
Parcelamento – PPI  260  352 
Parcelamento – PPI - 21.797.874-6  433  407 
Parcelamento – Federal  131  147 
Parcelamento – Federal  429  474 
Parcelamento – Federal  164  176 
Parcelamento PPI 2024 - 21.950.686-8  55   
Parcelamento PPI 2024 - 4.550.697-3  97   
Parcelamento Federal - 0211.00012.0081806391.25-
02 

 
260 

 
 

Total  3.999  4.050 

 
11. Obrigações trabalhistas 
 

Representados por: 
 

Descrição  2025  2024 

Pro Labore  2  2 
Salários A Pagar  4  4 
FGTS A Recolher  1  1 
IRRF sobre salário  1  1 
INSS A Recolher  3  338 
Provisão Para Férias  16  16 
Provisão Para Férias – PJ  83  79 
Provisão Para FGTS S/ Férias  1  1 
Provisão Para INSS S/ Férias  4  4 
Provisão Para 13º - PJ  -  2 

Total  115  448 
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12. Contas a pagar 
 
Representados por: 
 

Descrição   2025  2024 

Curto prazo      
Cartão de Crédito a Pagar   28  23 
Antecipação de Clientes   708  8 
Plano de Incentivo a Pagar (a)  1.176  - 

Total   1.912  31 

     
Longo Prazo                        
Plano de Incentivo a Pagar   -  665 

Total   1.912  665 

 
 
a) Plano de incentivo a pagar - Bonificação por Volume (BV) – Critério de Reconhecimento 

A Companhia possui contratos com agências de publicidade que preveem o pagamento de bonificação 
por volume (BV), prática usual no mercado de mídia digital. Essa bonificação consiste em um incentivo 
financeiro variável, calculado com base no volume de receita gerado pelas agências ao longo do 
período contratual. O percentual de bonificação é definido de forma escalonada, conforme faixas de 
faturamento atingidas pelas agências durante o ano, podendo variar de acordo com o volume total de 
receitas direcionadas à Companhia. Considerando que a apuração definitiva do BV ocorre apenas ao 
final do exercício, quando é possível determinar o volume total efetivamente atingido por cada 
agência e, consequentemente, o percentual aplicável, a Companhia realiza o reconhecimento 
contábil ao longo do ano por meio de provisões estimadas. Ao final do exercício, os valores são 
ajustados conforme o volume efetivamente realizado, com reconhecimento de complementos ou 
reversões, quando aplicável. 
 

13. Mútuos 
 

Os mútuos representados por: 
 

Descrição  2025  2024 

Albert Nassim Barzilay  733  733 

Artur Regen  549  549 

Bruno Milan Sapuppo  366  366 

Claudio Fernando Cassius  733  733 

Fernanda Gotardi De F. Silveira  366  366 

Flavio Elizalde  146  146 

Issac Barzilai  733  733 

Jorge Antonio Dib  366  366 

Juan Jose Lucena Maguire  109  109 

Paulo Pompeo Do Amaral Mendes  1.099  1.099 

Santiago Andres Chamorro Micol  549  549 

Sergio Jose Domingo Paez  366  366 

Eduardo Campozana Gouveia  250  250 

Total  6.365  6.365 

     

 

D4Sign 9191ba09-d02d-498e-b064-25b59df3bd8f - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2. Brasil



 
HANDS DIGITAL S.A. 
CNPJ: 15.392.365/0001-86 

 
Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Valores expressos em milhares de reais) 

 

23 

 
14. Provisões para contingências 
 

Representados por: 
 

2025 

Patronal s/ 
principal 

Patronal s/ 
reflexos 

Empregados 
principal Juros SELIC 

Multa de 
mora mínima Total 

4.398  1.033    256  1.086  6.773  
      

2024 

Patronal s/ 
principal 

Patronal s/ 
reflexos 

Empregados 
principal Juros SELIC 

Multa de 
mora mínima Total 

4.398  1.033  -  256 1.086  6.773  

 
A Companhia contrata profissionais em regime de Pessoas Jurídicas 
terceirizadas, e está sujeita a assumir riscos de processos judiciais de natureza 
trabalhista de acordo com a legislação da CLT, uma vez que para estes casos 
pode figurar vínculo trabalhista.  
 
A Administração, apoiada por assessoria jurídica e, fundamentada em pareceres 
específicos emitidos por especialistas, avalia a necessidade de constituição de 
provisão para contingências, para cobrir possíveis perdas. 

 
15. Patrimônio líquido 

 
15.2. Capital Social 

 
O capital social é de R$ 18.425.085, totalmente subscrito e integralizado, 
dividido em 8.881.172 ações ordinárias e 3.252.700 ações preferenciais classe 
A, todas normativas e sem valor nominal. 

 
16. Receitas 

 
Representados por: 
 

Descrição   2025  2024 

Publicidades   19.321  21.324 
( - ) Tributos sobre receita   (2.410)  (2.594) 

Total   16.911  18.730 
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17. Custos dos serviços prestados 
 

Representado por: 
 
Custos 
 

Descrição   2025  2024 

Custo dos serviços prestados   3.070  4.962 
Premiação de Vendas   2.914  2.905 
(-) Crédito PIS/COFINS    (594)  (720) 

Total   5.390  7.147 

 
18. Despesas com pessoal 

 
Descrição  2025  2024 

Aviso Prévio     
Auxílio Creche  8  8 
Benefícios concedidos  179  184 
Prêmios  69  58 
Convênios Médicos  648  588 
F G T S  7  6 
Horas Extras  8  9  
INSS  26  27  
Ordenados  64  70 
Pró-labore  18  17 
Provisões Trabalhistas  587  468 
Serviços Terceirizados  4.434  4.948 
Provisão de Contingência  -  (27) 
Outros  13  26 

Total  6.061  6.382 

 
 

19. Despesas administrativas 
 

Descrição  2025  2024 

Aluguel Imóveis E Condomínios  64  133 
Condução/Pedágio/Estacionamento/Taxi  62  79 
Depreciações  6  10 
Lanches E Refeições  213  215 
Serviços contratados  1.397  923 
Ti - Data Center E Dba  1.116  1.075 
Demais despesas administrativas  78  285 
Despesas não dedutíveis     

Total  2.936  2.720 
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20. Receitas e despesas financeiras 
 
Representado por: 

 
Descrição    2025  2024 

Receitas financeiras        
Variações cambiais      - 
Rendimentos de aplicação financeira  253   182  
Outras receitas financeiras   16   
    269  182 
        
Despesas financeiras      
Juros    (1.045)  (948) 
Descontos concedidos  (51)  (33) 
Outras   (382)  (42) 

    (1.478)  (1.023) 
        
Resultado financeiro    (1.209)  (841) 

 
 
21. Instrumentos financeiros 

 
Os instrumentos financeiros são reconhecidos a partir do momento em que a 
Empresa se torna parte das exposições contratuais do instrumento. Quando um 
ativo ou passivo financeiro é inicialmente reconhecido é registrado pelo seu 
valor justo acrescido dos custos de transação que sejam diretamente atribuíveis 
à aquisição do ativo ou passivo financeiro. 
 
De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver 
riscos conhecidos ou não, sendo importante, no melhor julgamento da Empresa, 
a avaliação potencial dos riscos.  
 
Assim, podem existir riscos com ou sem garantias dependendo de aspectos 
circunstanciais ou legais. O principal fator de risco de mercado, que pode afetar 
os negócios da empresa, está apresentado a seguir: 
 
Risco de crédito 
 
A política de vendas da empresa está intimamente ligada ao nível de risco de 
crédito a que está disposta a se sujeitar no curso de seus negócios.  
 
A diversificação de sua carteira de recebíveis, a seletividade de seus clientes, 
assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por 
segmento de negócios e limites de posição são procedimentos adotados, a fim 
de minimizar eventuais problemas de inadimplência em suas contas a receber. 
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22. Eventos subsequentes 
 
Não ocorreu nenhum evento subsequente relevante na Sociedade de 
31/12/2025 até a data de emissão das demonstrações financeiras. 

 
 
_________________________                              _________________________ 
João Texeira de Carvalho                                                    Erika Cristina Carignano Dos Santos 

Diretor                                                                               Contadora 
CPF.: 311.887.258-66                                                          CRC: 1-SP313821/O-3 
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