RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - EXERCICIO 2025

O exercicio de 2025 foi marcado pela retomada dos investimentos da empresa com foco em se
posicionar para novos produtos e novas ofertas, seguindo a da trajetdria iniciada em 2024,
periodo em que a Companhia retomou a gera¢do de resultados positivos e avancou na
reorganizacao de sua estrutura operacional e financeira.

Destaca-se o EBITDA positivo, em linha com o movimento iniciado em 2023, tendo 2025
registrado o maior EBITDA dos ultimos exercicios nesse novo ciclo de recuperacgao.

Em 2025, a Administragdo manteve como foco a evolugao da rentabilidade operacional e a
manutencdo e evolugdo da plataforma tecnoldgica proprietaria (MDM) bem como os avancos
atrelados ao novo médulo criado, o Audience Hub, bem como a ampliacdo da atuagdo em
produtos baseados em dados e inteligéncia.

Adicionalmente, o periodo foi marcado pela consolidagdo do reposicionamento estratégico da
Companhia, com avanc¢o na transicdao de um modelo predominantemente baseado em
veiculagdo de midia para uma atuacdo mais ampla, incorporando solugdes de dados, insights e
projetos estruturados.

Receita

A receita liquida reportada totalizou RS 16,9 milhdes em 2025, comparada a RS 18,7 milhdes
em 2024,

Importante destacar que, em 2025, a Companhia apresentou receita bruta aproximada de RS
20 milhdes, com receita liquida ajustada em torno de RS 18 milhdes, sendo a variacdo até o
valor reportado impactada principalmente pelo reconhecimento de ajustes contabeis,
incluindo provisdes para perdas esperadas de crédito (PDD) e baixas relacionadas a periodos
anteriores.

Desconsiderando tais efeitos, a Companhia manteve nivel de faturamento operacional
praticamente em linha com o exercicio anterior.

Custos e Margem

O custo dos servicos prestados apresentou redugdo no exercicio, totalizando RS 5,4 milhdes
em 2025, comparado a RS 7,1 milhdes em 2024.

Essa variagdo é explicada, principalmente, pelo reconhecimento de uma baixa de
aproximadamente RS 1,5 milh3o, referente a passivo registrado junto a um fornecedor. Em
Julho/2023, foi celebrado um acordo que previa o pagamento desse saldo na forma de
créditos para aquisicdo de servicos da Hands, dentro de um prazo de 24 meses. Como o
referido prazo foi integralmente decorrido sem a utilizagao dos créditos por parte da
contraparte, houve o encerramento da obrigacdo e o consequente reconhecimento da baixa
no exercicio de 2025.
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Porém, mesmo desconsiderando tal efeito pontual, tivemos uma eficiéncia. Os custos da
Companhia permaneceram alinhados ao histdrico operacional. Mantendo sua capacidade de
geracdo de margem, em linha com a evolugao observada nos periodos recentes.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais mantiveram-se em niveis compativeis com a estrutura da Companhia
ao longo do exercicio.

As variagOes observadas entre os periodos refletem, principalmente, ajustes pontuais e a
dindmica normal da operagdo, ndo representando mudancas estruturais relevantes no perfil
de despesas.

A Administracdo entende que a Companhia manteve disciplina na gestao de suas despesas
operacionais, em linha com a estratégia adotada nos ultimos exercicios.

Resultado
A Companhia apresentou:
e Lucro liquido de RS 1,663 milhdo em 2025, frente a RS 1,296 milhdo em 2024
e EBITDA de RS 2,923 milhdes, superior aos RS 2,372 milhdes de 2024
Estrutura Patrimonial e Liquidez
A Companhia apresentou:
e Melhora na geracdo de caixa operacional
e Reducdo de passivo
e Reducdo do saldo de prejuizos acumulados
Ativos Intangiveis e Teste de Recuperabilidade

No exercicio de 2025, a Companhia realizou o teste de recuperabilidade (impairment) de seus
ativos intangiveis.

Com base nas analises realizadas, ndo foi identificada a necessidade de reconhecimento de
perdas no periodo.

Evolugdo Tecnoldgica e Inovagao

A Companbhia continuou investindo na evoluc¢do de sua plataforma MDM, ativo estratégico
central do negdcio, com destaque para:

e evolugdo do recém criado mdédulo Audience Hub
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e evolucdo da integracdo do Audience Hub com plataformas relevantes de mercado
(facebook, instagram, spotify, Tik Tok);

e desenvolvimento de novos mddulos e funcionalidades;

e evolucdo da capacidade de coleta, tratamento e monetizagao de dados;
e inicio daintegracdo do SDK da Hands com a VR e Tim;

e avangos em estrutura de segurancga e governanga de dados;

e reestruturacdo da area de tecnologia com a contratagdo de novo CTO.

A trajetédria de desenvolvimento tecnolégico ao longo dos uUltimos anos evidencia a construcdo
continua de um ativo proprietario robusto, com capacidade de geragdo de valor futuro.

Perspectivas
Para os préximos periodos, a Administracdo projeta:
e avanco da empresa no setor de Precision Marketing;
e avanco da plataforma e tecnologia voltada a 2nd Party Data;
e evolucgdo das politicas de seguranca, governanca e observalidade de dados;

e retomada do crescimento da receita em linha com o planejamento estratégico
considerando as novas ofertas;

e aumento do ticket médio;
e melhoria adicional das margens operacionais.
A Companhia também observa:

e aumento do interesse de empresas de tecnologia e inteligéncia artificial na sua base
de dados e plataforma;

e potencial de parcerias estratégicas com impacto relevante no crescimento.
Consideragoes Finais
O exercicio de 2025 consolida a evolugdo da Companhia em:

e avango estratégico para um modelo baseado em dados e tecnologia.

e trajetdria consistente de recuperacao;

e possui ativos estratégicos relevantes;
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HANDS DIGITAL S.A
CNPJ: 15.392.365/0001-86

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento as disposicoes legais, submetemos a apreciacao e aprovagao de V. Sas., o balango
patrimonial da Companhia, levantado em 31 de dezembro de 2025, bem como a demonstracao do

resultado do exercicio findo naquela data e demais demonstragOes financeiras relativas ao exercicio.

Sao Paulo, 23 de marco de 2026.
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2 MOORE

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ilmo Srs. Diretores da
HANDS Digital S.A.
Sao Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Hands Digital S.A., que compreendem o balanco
patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as

correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido as demonstracgoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Hands Digital S.A, em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagoes e seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,

de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Hands Digital S.A., de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opinido.
Incerteza relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengao para os prejuizos consecutivos apresentados pela companhia em suas operagoes.
Em 2025 a Companhia apurou um lucro de R$ 1.663 mil, porém ainda apresenta um saldo de prejuizos
acumulados em 31 de dezembro de 2025 de R$ 31.107 mil e patrimonio liquido negativo (passivo a
descoberto) de R$ 7.011 mil. Esta situagdo demonstra que a companhia ainda tem dependéncia do
aporte de recursos pelos acionistas ou na obtengdo de recursos com terceiros, para assegurar a
liquidagdo de seus compromissos, e a continuidade de suas operagoes futuras.

Moore Audltores e Consultores

554 11° andar, Savassi - CEP 30T30-156 | Belo Horizonte -MG
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As demonstracoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal das suas

atividades. Nossa opinido ndo esta sendo ressalvada em fungdo desse assunto.
Outras informacgoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes obtidas até a data deste

relatorio, que compreendem o relatério da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras ndo abrange o relatério da administragdo e nao

expressamos qualquer forma de conclus3o de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrages financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o relatdrio
da administrac3o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcdo relevante no relatério da administragao obtido antes da data deste relatdrio, somos requeridos

a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragoes contabeis livres de distorcdo relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragOes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragOes financeiras, a nao ser que a administracdao pretenda liquidar a Companhia ou cessar

suas operagOes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do

processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Moore Audltores e Consultores
oucao, 554 11° ands

2z

WL moarebrasil.com.br

Savassi - CEP 30T30-156 | Belo Horizonte - MG




% MOORE

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estejam livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos

usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles

internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos

opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis

e respectivas divulgagOes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condiges que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagGes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndao mais se manter em

continuidade operacional.

-
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 25 de marco de 2026.

Moore Consulting News
Auditores Independentes
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HANDS DIGITAL S.A.

Balan¢o Patrimonial

Dos Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais

Ativo Passivo e patrimonio liquido
Nota Nota
explicativa 2025 2024 explicativa 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.396 2.057 Fornecedores 9 4.784 6.796
Contas a receber 5 5.665 6.896 Obrigacoes fiscais 10 544 1.202
Impostos a recuperar 6 52 203 Parcelamentos 10 955 858
Outros 18 141 Obrigacoes trabalhistas 1 115 448
9.131 9.297 Contas a pagar 12 1.912 31
8.310 9.335
Né&o circulante
Nao circulante MUtuos 13 6.365 6.365
Imobilizado liquido 7 8 14 Parcelamentos 10 3.999 4.050
Intangivel 8 9.297 9.297 Provisdes para contingéncias 14 6.773 6.773
9.305 9.311 Outras contas a pagar 12 - 665
17.137 17.853
Patrimdnio liquido
Capital social 16 18.425 18.425
Afac
Reserva de capital 5.671 5.671
Prejuizos acumulados (31.107) (32.676)
(7.011) (8.580)
Total do ativo 18.436 18.608 Total do passivo e patrimdnio liquido 18.436 18.608

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

D4Sign 9191ba09-d02d-498e-b064-25b59df3bd8f - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil



HANDS DIGITAL S.A.

Demonstracées dos Resultados

Dos exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais

Receita liquida

(- ) Custo dos servicos prestados

( =) Resultado bruto

( +/-) Despesas e receitas operacionais

(- ) Despesas com pessoal

(- ) Despesas administrativas

( +/-) Outras receitas e despesas

( =) Resultado operacional antes do resultado financeiro
( +/- ) Resultado financeiro liquido

( =) Resultado antes das provisdes tributarias
(- ) Provisao para Contribuicao Social

(- ) Provisao para Imposto de Renda

(- ) Provisao para Contribuicao Social - SCP

(- ) Provisao para Imposto de Renda - SCP

( =) (Prejuizo) do exercicio

( + ) Depreciacao

( +) Resultado financeiro liquido

(- ) Impostos de Renda e Contribuicao Social

EBITDA

Nota
explicativa 2025 2024

16 16.911 18.730
17 (5.390) (7.147)
11.521 11.583
18 (6.061) (6.382)
19 (2.936) (2.721)
393 (117)
2.917 2.363
20 (1.209) (841)
1.708 1.522
(17) (160)
(28) (66)
1.663 1.296
6 9
1.209 841
45 226
2.923 2.372

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes contabeis.




HANDS DIGITAL S.A

Demonstracao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais

2025 2024

Lucro / Prejuizo do exercicio 1.663 1.296

Total do resultado abrangente do exercicio 1.663 1.296

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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HANDS DIGITAL S.A

Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais

Reservas de Lucros/prejuizos
Capital social Capital acumulados Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.425 5.671 (33.944) (9.848)
Lucro do exercicio 1.296 1.296

Distribuicao de lucros SCP (28) (28)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.425 5.671 (32.676) (8.580)
Lucro ou Prejuizo do Acumulado

Lucro ou Prejuizo do exercicio 1.663 1.663

Distribuicao SCP (94) (94)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.425 5.671 (31.107) (7.011)

As notas explicativas da Adminsitracao sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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HANDS DIGITAL S.A

Demonstracées dos fluxos de caixa
Dos exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais

Das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas

atividades operacionais:

Depreciacbes e amortizacoes
Provisdes para contingéncias

(Decréscimo)/acréscimo liquido em ativos
Contas a receber

Adiatamentos

Impostos a recuperar

(Decréscimo)/acréscimo liquido em passivos
Fornecedores

Obrigacoes trabalhistas e tributarias

Contas a pagar

Outros valores

Caixa proveniente das opera¢des

Caixa liquido aplicados nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Distribuicao de Lucro - SCP

Aquisicao de intangivel

Caixa liquido aplicados nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos

Aumento liquido/(reducdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento liquido/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
1.663 1.296
7 10

- (28)
1.231 (1.050)
122 1)
152 (42)
(2.013) 364
(1.118) 317
612 (263)
777 -
1.433 603
1.433 603
(94) (28)

- 99)

(94) (127)

- (126)

- (126)
1.339 350
2.057 1.707
3.396 2.057
1.339 350

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstra¢ées contabeis.
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HANDS DIGITAL S.A.
CNPJ: 15.392.365/0001-86

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Hands Digital S.A. (“Empresa”) é uma sociedade an6nima, com Sede
administrativa localizada na Rua Doutor Renato Paes de Barros 33, 2 andar, no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, foi constituida em 08 de marco
de 2012, e tem por objetivo social veiculacdo e agendamento de midia,
distribuicao e comercializacao de produtos de terceiros, desenvolvimento de
sistemas e programas de computador, gerenciamento e funcionalidade de
dominios de internet, representacao comercial de veiculos de midia digital,
compra de midia digital, desenvolvimento de projetos, produtos e plataformas
de midia e criacao, e producao de pecas publicitarias digitais.

2. Apresentacao das demonstracdes contabeis e principais praticas contabeis

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias
empresas, conforme Pronunciamento Técnico CPC PME, que estao em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade. Estao
consideradas as normas da CVM - Comissao de Valores Mobiliarios, do IBRACON
- Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e do CPC - Comité de
Pronunciamentos Contabeis.

As demonstracoes contabeis foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor, que, no caso de ativos financeiros disponiveis para venda,
outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) é
ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo, se aplicavel.

3. Praticas contabeis significativas
Resumo das principais politicas contabeis
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes

contabeis estao definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.

Moeda funcional e de apresentacdao das demonstracées contabeis
consolidadas

Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis sao mensurados usando a moeda
do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua. As demonstracoes
contabeis sao apresentadas em Reais (RS), a moeda funcional da Companhia.
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HANDS DIGITAL S.A.
CNPJ: 15.392.365/0001-86

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista e
certificados de depositos bancarios compromissados, denominados em reais,
com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais nao
superiores ha 90 dias e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras
restricoes para seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento.

Os equivalentes de caixa ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
e estao registrados pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até
as datas de encerramento das demonstracoes contabeis.

Contas a receber de clientes

Sao apresentados aos valores presentes e de realizacao, correspondem aos
valores a receber pelos servicos prestados referentes a publicidades, veiculacao
de midias e servicos de dados e insights.

Reconhecimentos da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber
e sao reconhecidas conforme a seguir:

» A receita de publicidade é registrada quando a campanha é veiculada;

A receita relativa a prestacao de servicos é reconhecida apds a conclusao do

projeto, mediante termo de aceite dos clientes;

» As demais receitas sao reconhecidas quando o valor delas pode ser
mensurado com seguranca, € provavel que beneficios economicos futuros
fluam para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades da Empresa. A receita compreende o valor
justo da contraprestacao recebida ou a receber;

» As trocas nao monetarias de publicidade por servicos ou produtos sao
registradas ao valor de mercado em receitas e despesas.

Receita financeira
A receita financeira é reconhecida usando o método da taxa efetiva de juros.

Quando uma perda (impairment) € identificada em relacao ao contas a receber,
a Empresa reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde
ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original
do instrumento, e continua a decompor o desconto como receita financeira.
Receita financeira ou perda (impairment) de contas a receber sao registradas
usando a taxa efetiva de juros original.
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HANDS DIGITAL S.A.
CNPJ: 15.392.365/0001-86

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo imobilizado liquido
Imobilizado

0 imobilizado inclui benfeitorias, moveis e utensilios, maquinas e equipamentos
e equipamentos de informatica registrados pelo custo de aquisicao, quando for
provavel que existem beneficios economicos futuros associados a esses custos
e que possam ser mensurados com seguranca. A depreciacao € calculada com
base no método linear, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 8. Todos
os custos incorridos referente reparos e manutencées sao lancados ao resultado
do exercicio.

Os ganhos e as perdas com alienacoes sao determinados de acordo com o valor
contabil menos o valor da venda e sao reconhecidos em "Resultado com
alienacao de bens" na demonstracao do resultado.

Intangiveis
(@) Softwares

Licencas adquiridas de programas de computador sao capitalizadas e
amortizadas ao longo de sua vida (til estimada.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos.

Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos
testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela
Empresa, sao reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes
critérios sao atendidos:

= E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para
uso;

* A Administracao pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo;

» O software pode ser vendido ou usado;

» Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios
economicos futuros;

» Estao disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos
para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software;

» O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser
mensurado com seguranca. Os custos diretamente atribuiveis, que sao
capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com
empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela
adequada das despesas diretas aplicaveis.
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HANDS DIGITAL S.A.
CNPJ: 15.392.365/0001-86

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Outros gastos incorridos de desenvolvimento que ndao atendam a esses critérios
sao reconhecidos como despesa. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo
subsequente.

(b) GoodWill

Uma empresa em atividade, sem estar em situacao de venda, trata-se de
Goodwill (Goodwill Subjetivo) que contém, entre outros, os elementos hoje
identificados por Capital Intelectual. Ou seja, os efeitos da existéncia desses
elementos sao sentidos, mas s6 podem ser gerenciados.

Assumindo-se que o Capital Intelectual seja um conjunto de elementos que
ajuda a empresa a passar a valer mais do que vale a soma dos seus ativos e
passivos identificaveis, tem-se, como consequéncia, que ele é parte do
Goodwill como um todo. Este é formado, assim, pelo conhecimento da empresa,
pelo valor da tecnologia, da sinergia decorrente da juncao de diversos ativos,
do nome da empresa ou de uma marca que detenha e outros fatores que criem
essa mais valia.

Fatores que geram o Capital Intelectual:

» Conhecimento, por parte do funcionario, do que representa o seu trabalho
para o objetivo global da Companhia;

* Funcionario tratado como um ativo raro;

» Esforco da Administracao para alocar a pessoa certa na funcao certa,
considerando suas habilidades;

» Existéncia de oportunidade para desenvolvimento profissional e pessoal;

» Avaliacdo do retorno sobre o investimento realizado em pesquisa &
desenvolvimento (p&d);

» |dentificacao do know-how gerado pela pé&d;

» |dentificacao dos clientes recorrentes;

» Existéncia de uma estratégia proativa para tratar a propriedade intelectual;

» Valor da marca;

» Avaliacao do retorno sobre o investimento realizado em canais de
distribuicao;

» Sinergia entre os programas de treinamento e os objetivos corporativos;

» Existéncia de uma infraestrutura para ajudar os funcionarios a desempenhar
um bom trabalho;

» Valorizacao das opinides dos funcionarios sobre os aspectos de trabalho;

» Participacao dos funcionarios na elaboracao dos objetivos tracados;

* Encorajamento dos funcionarios para inovar;

» Valorizacao da cultura organizacional.
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HANDS DIGITAL S.A.
CNPJ: 15.392.365/0001-86

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Agio e desagio

De acordo com CPC 15, o agio (ou goodwill) reconhecido em uma combinacao
de negocios é a diferenca entre o valor pago ou valores a pagar e o montante
liquido do valor justo dos ativos e passivos. Representa uma antecipacao dos
beneficios economicos futuros a serem gerados por ativos.

O desagio (ou goodwill “negativo”) reconhecido em uma combinacao de
negocios é representado pela diferenca negativa entre o valor pago ou valores
a pagar e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos adquiridos.

Amortizacdo é a alocacao sistematica do valor amortizavel de um ativo
intangivel ao longo da sua vida util.

Fornecedores e demais passivos

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos
que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negocios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo
de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais
longo).

Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.
Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacoes monetarias
auferidas.

Provisao para contingéncia

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao
presente, legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e
uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente e diferido

Os encargos de Imposto de Renda e Contribuicao Social corrente e diferido sao
calculados com base nas leis tributarias na data do balanco, as aliquotas desses
impostos, definidas atualmente para determinacao dos tributos sao de 25% para
o Imposto de Renda e de 9% para a Contribuicao Social.

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos sao reconhecidos de
acordo com as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre o valor
contabil de ativo ou passivo e a base fiscal, se dividindo em tributavel e
dedutivel.
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HANDS DIGITAL S.A.
CNPJ: 15.392.365/0001-86

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Entretanto, nao sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um
ativo ou passivo em uma operacao que nao seja uma combinacao de negocios,
a qual, na época da transacao, nao afeta o resultado contabil, tampouco o lucro
tributavel (prejuizo fiscal).

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos ativos sao reconhecidos
somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social corrente sao calculado sobre o lucro
tributavel e reconhecidos no passivo e baixados de acordo com os pagamentos
efetuados, se ultrapassarem o valor devido em competéncia atual ou exercicios
anteriores, o reconhecimento desses valores devem ser feitos como ativos. Caso
haja prejuizo fiscal, ele pode se tornar o tributo recuperavel.

4, Caixa e equivalentes de caixa

Representados por:

Descricao 2025 2024
Aplicacao Financeira (i) 3.396 2.057

Total 3.396 2.057

(i) Aplicacdo financeira esta representada substancialmente por renda fixa compromissada,
previdéncia privada e titulo de capitalizagao.

5. Contas a receber

Correspondem aos valores a receber pelos servicos prestados referentes a
publicidades, veiculacao de midias e servicos de dados e insigths.

Descricao 2025 2024
Publicidades - Nacionais 5.367 6.511
Publicidades a Faturar 2.204 1.577
Total de Publicidades 7.571 8.088
PECLD (1.906) (1.192)
Total 5.665 6.896

A Administracdo mediante o historico de suas contas a receber, observou a
necessidade de constituicdo de provisao para estimativa de crédito de
liquidacao duvidosa.
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HANDS DIGITAL S.A.
CNPJ: 15.392.365/0001-86

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢dées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

6.

Impostos a recuperar

Representados por:

Descricao 2025 2024
IRRF sobre Aplicacdes financeiras 10
Saldo negativo de IRRF 26 28
Contrib. Social a Recuperar 35
IRPJ A Recuperar 96
Pis pago a maior 2 2
Cofins pago a maior 14 14
Total 52 175
IRPJ pago por Estimativa 28
Total 0 28
Total 52 203
Ativo Imobilizado
Representados por:

Taxa anual de
Descricao depreciacao (%) 2025 2024
Benf. em Imdveis de Terceiros 33 394 394
Equipamentos de Informatica 20 193 193
Maquinas e Equipamentos 20 39 39
Moveis e Utensilios 10 8 8
( - ) Depreciacao (626) (620)
Valor liquido 8 14
Resumo da movimentacao:

Descricao 2025 2024
Saldos iniciais 14 23
Aquisicoes
Baixas - -
Depreciacéo (6) 9)
Saldos finais 8 14
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HANDS DIGITAL S.A.
CNPJ: 15.392.365/0001-86

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

8. Ativo Intangivel
8.1. Intangivel - Goodwill

Representado por:

Descricao 2025 2024
Hands Prod e Veinc Midia Ltda. 3.265 3.265
3.265 3.265

De acordo com o memorando de 30 de setembro de 2015, a Companhia
recebeu, através do Protocolo e Justificacao de Cisao Parcial e Laudo de
Avaliacao, o acervo liquido segregado da Pontomobi Tecnologia
Informatica S.A. com base na expectativa de rentabilidade futura.

Dentre a expectativa de rentabilidade futura destacam-se:

A principal fonte de crescimento da receita da Hands nos proximos anos
se dara por dois fatores associados a plataforma MDM: (a) tamanho da
base de usuarios monetizaveis; e (b) receita média potencial por usuario.
O crescimento da base de usuarios deve continuar a ocorrer de forma
progressiva, em continuidade aos nossos esforcos de crescimento da base
nos ultimos anos, seja pela integracao de novos parceiros, crescimento
organico da base instalada de parceiros atuais e roll-out de novos
aplicativos com parceiros atuais.

Tendo em vista o historico de crescimento da base de usuarios da MDM,
entendemos seguro afirmar que podemos continuar projetando um
crescimento de novos usuarios.

Por outro lado, para incrementar a receita média gerada por usuario
cadastrado na plataforma, é necessario expandir a nossa frente de
geracao de negocios para além do time préprio interno. Para tanto,
estamos ja desde 2020 trabalhando na expansao da nossa rede de
representantes comerciais em todas as principais pracas do Brasil além
de Sao Paulo (e.g., Brasilia, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Porto Alegre,
Salvador etc.), bem como firmando parcerias comerciais com canais de
distribuicao que podem comercializar nosso produto e viabilizar novas
campanhas e projetos a partir da mesma base de usuarios disponivel
(Uol, VR, Publya, Adsplay, etc.).

O cruzamento do crescimento da base com a capacidade de escalar a
monetizacao dessa base é o que suporta o crescimento da receita da
empresa a partir da MDM. E por fim, além disso, também prevemos um
crescimento moderado das demais ofertas que comercializamos e que
nao sao pautadas em nossa tecnologia propria.
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Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

O crescimento principal da receita através de canais e representantes
permite que a empresa escale sem ter que crescer proporcionalmente a
estrutura e custos internos. Com isso, projetamos um crescimento linear
nas despesas operacionais.

8.2. Outros Intangiveis

Representados por:

Descricao 2025 2024
Direito De Uso de Software 1.756 1.756
Marcas e Patentes 9 9
Propriedades Intelectuais 4,267 4,267
Valor liquido 6.032 6.032
Total Intangivel 9.297 9.297
Plataforma MDM

Se trata de uma plataforma de captura de dados “mobile”, com o fim de
gerar estudos estatisticos para analises e/ou publicidade em midia
segmentada.

Funcionalidade

» Captura de dados geograficos, APPs e comportamental da rede de
APPs parceiros da Hands;

» Armazenamento dos dados;

» Analise e agrupamento dos dados;

» Venda de Publicidade de midia segmentada;

* Venda de Estudos de BI.

Fases do projeto

» Em 2016, lancado versao beta;

» Em 2018, lancado versao 1.0;

» Em 2019, lancado versao 2.0;

» Em 2020, lancado atualizacdes e melhorias na versao 2.0

» Em 2021, evolucdes e melhorias com a versao 2.1 e 2.2 trazendo
integracdes com players externos como Cielo (Data Provider e Canal) e
Claro (Canal com o Push do Bem)

= Em 2022, lancamento do moédulo de Canais (vendas externas) e Data
Insights (Store Visits)

» Em 2023, lancamento de novos Formatos (Inbox e Push GIF) e avancos
no Modulo de Store Visits.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

» Em 2024, integracao com Provider externo de dados. Lancamento do
modulo de Audiéncia estendida. Lancamento de Audiéncia Proprietaria.

Entrega do Store Visit's 2.0.

= Em 2025, avancamos em integracdes nativas com Facebook, Instagram,
Tiktok e Spotify, lancamos o Audience Hub como solucao exclusiva
dedicada ao mercado anunciante e avancamos nossa base com integracao

de nosso SDK com Apps da Tim e VR.

A Plataforma MDM se trata de um produto com atualizacOes e esta presente em um
mercado com diversas possibilidades de atuacao e monetizacao, por essa razao, nao
temos uma data de finalizacao.

10.

Fornecedores

Representados por compromissos assumidos com fornecedores de materiais e

prestadores de servicos.

Descricao 2025 2024
Fornecedores Nacionais 2.751 3.540
Fornecedores internacionais 478 538
Provisao para fornecedores 1.555 2.718
Total 4,784 6.796
Obrigacdes fiscais
No circulante representado por:

Descricao 2025 2024
IRRF s/ salarios 1 -
IRRF s/ terceiros 5 12
IRPJ a recolher 159
IRPJ a recolher - SCP - 84
CSLL a recolher 17 66
CSLL a recolher - SCP - 46
PIS a recolher 28 64
COFINS a recolher 129 294
Impostos diferidos 279 202
PIS/COFINS/CSLL a recolher 18 17
INSS a recolher s/ terceiros - 17
ISSQN s/ faturamento a pagar - SCP - 3
ISSQN s/ faturamento a pagar 67 238
Total 544 1.202
Parcelamentos:

Descricao 2025 2024
Parcelamento - ISS 46 46
Parcelamento - PERT 0 0
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Parcelamento - Federal 192 192
Parcelamento - Previdenciario

Parcelamento - Federal 47 47
Parcelamento - Federal 211 211
Parcelamento - PPI 115 115
Parcelamento - PPI - 21.797.874-6 44 44
Parcelamento - Federal 38 38
Parcelamento - Federal 121 121
Parcelamento - Federal 44 44
Parcelamento PPl 2024 - 21.950.686-8 6

Parcelamento PPI 2024 - 4.550.697-3 26

Parcelamento Federal - 0211.00012.0081806391.25-

02 65

Total 955 858

No nao circulante representado por:

Descricao 2025 2024

Parcelamento - ISS 445 444
Parcelamento - Federal 1.164 1.261
Parcelamento - Previdenciario 0 0
Parcelamento - Federal 442 629
Parcelamento - Federal 119 160
Parcelamento - PPI 260 352
Parcelamento - PPI - 21.797.874-6 433 407
Parcelamento - Federal 131 147
Parcelamento - Federal 429 474
Parcelamento - Federal 164 176
Parcelamento PPI 2024 - 21.950.686-8 55

Parcelamento PPI 2024 - 4.550.697-3 97

Parcelamento Federal - 0211.00012.0081806391.25-

02 260

Total 3.999 4.050

11. Obrigacdes trabalhistas

Representados por:

Descricao 2025 2024
Pro Labore 2 2
Salarios A Pagar 4 4
FGTS A Recolher 1 1
IRRF sobre salario 1 1
INSS A Recolher 3 338
Provisao Para Férias 16 16
Provisao Para Férias - PJ 83 79
Provisao Para FGTS S/ Férias 1 1
Provisao Para INSS S/ Férias 4 4
Provisao Para 13° - PJ - 2
Total 115 448
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12. Contas a pagar

Representados por:

Descricao 2025 2024
Curto prazo
Cartao de Crédito a Pagar 28 23
Antecipacao de Clientes 708 8
Plano de Incentivo a Pagar (a) 1.176
Total 1.912 31

Longo Prazo
Plano de Incentivo a Pagar 665

Total 1.912 665

a) Plano de incentivo a pagar - Bonificacao por Volume (BV) - Critério de Reconhecimento

A Companhia possui contratos com agéncias de publicidade que preveem o pagamento de bonificacao
por volume (BV), pratica usual no mercado de midia digital. Essa bonificacdo consiste em um incentivo
financeiro variavel, calculado com base no volume de receita gerado pelas agéncias ao longo do
periodo contratual. O percentual de bonificacdo é definido de forma escalonada, conforme faixas de
faturamento atingidas pelas agéncias durante o ano, podendo variar de acordo com o volume total de
receitas direcionadas a Companhia. Considerando que a apuracédo definitiva do BV ocorre apenas ao
final do exercicio, quando é possivel determinar o volume total efetivamente atingido por cada
agéncia e, consequentemente, o percentual aplicavel, a Companhia realiza o reconhecimento
contabil ao longo do ano por meio de provisdoes estimadas. Ao final do exercicio, os valores sao
ajustados conforme o volume efetivamente realizado, com reconhecimento de complementos ou
reversoes, quando aplicavel.

13. Mutuos

Os mutuos representados por:

Descricao 2025 2024
Albert Nassim Barzilay 733 733
Artur Regen 549 549
Bruno Milan Sapuppo 366 366
Claudio Fernando Cassius 733 733
Fernanda Gotardi De F. Silveira 366 366
Flavio Elizalde 146 146
Issac Barzilai 733 733
Jorge Antonio Dib 366 366
Juan Jose Lucena Maguire 109 109
Paulo Pompeo Do Amaral Mendes 1.099 1.099
Santiago Andres Chamorro Micol 549 549
Sergio Jose Domingo Paez 366 366
Eduardo Campozana Gouveia 250 250
Total 6.365 6.365
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14. Provisdes para contingéncias

15.

16.

Representados por:

2025
Patronal s/ Patronal s/ Empregados Multa de
principal reflexos principal Juros SELIC  mora minima Total
4.398 1.033 256 1.086 6.773
2024
Patronal s/ Patronal s/ Empregados Multa de
principal reflexos principal Juros SELIC mora minima Total
4.398 1.033 - 256 1.086 6.773

A Companhia contrata profissionais em regime de Pessoas Juridicas
terceirizadas, e esta sujeita a assumir riscos de processos judiciais de natureza
trabalhista de acordo com a legislacao da CLT, uma vez que para estes casos
pode figurar vinculo trabalhista.

A Administracao, apoiada por assessoria juridica e, fundamentada em pareceres
especificos emitidos por especialistas, avalia a necessidade de constituicao de
provisao para contingéncias, para cobrir possiveis perdas.

Patrimonio liquido

15.2. Capital Social

O capital social € de RS 18.425.085, totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 8.881.172 acoes ordinarias e 3.252.700 acoes preferenciais classe
A, todas normativas e sem valor nominal.

Receitas

Representados por:

Descricao 2025 2024
Publicidades 19.321 21.324
( - ) Tributos sobre receita (2.410) (2.594)
Total 16.911 18.730
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17. Custos dos servicos prestados

Representado por:
Custos

Descricao 2025 2024
Custo dos servicos prestados 3.070 4.962
Premiacao de Vendas 2.914 2.905
(-) Crédito PIS/COFINS (594) (720)
Total 5.390 7.147

18. Despesas com pessoal

Descricao 2025 2024
Aviso Prévio
Aucxilio Creche 8 8
Beneficios concedidos 179 184
Prémios 69 58
Convénios Médicos 648 588
FGTS 7 6
Horas Extras 8 9
INSS 26 27
Ordenados 64 70
Pro-labore 18 17
Provisdes Trabalhistas 587 468
Servicos Terceirizados 4.434 4.948
Provisao de Contingéncia - (27)
Outros 13 26
Total 6.061 6.382

19. Despesas administrativas

Descricao 2025 2024
Aluguel Imdveis E Condominios 64 133
Conducao/Pedagio/Estacionamento/Taxi 62 79
Depreciacoes 6 10
Lanches E Refeicoes 213 215
Servicos contratados 1.397 923
Ti - Data Center E Dba 1.116 1.075
Demais despesas administrativas 78 285
Despesas ndo dedutiveis
Total 2.936 2.720
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20. Receitas e despesas financeiras

21.

Representado por:

Descricao 2025 2024
Receitas financeiras
Variacées cambiais -
Rendimentos de aplicacao financeira 253 182
Outras receitas financeiras 16
269 182
Despesas financeiras
Juros (1.045) (948)
Descontos concedidos (51) (33)
Outras (382) (42)
(1.478) (1.023)
Resultado financeiro (1.209) (841)

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos a partir do momento em que a
Empresa se torna parte das exposicoes contratuais do instrumento. Quando um
ativo ou passivo financeiro é inicialmente reconhecido é registrado pelo seu
valor justo acrescido dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis
a aquisicao do ativo ou passivo financeiro.

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver
riscos conhecidos ou nao, sendo importante, no melhor julgamento da Empresa,
a avaliacao potencial dos riscos.

Assim, podem existir riscos com ou sem garantias dependendo de aspectos
circunstanciais ou legais. O principal fator de risco de mercado, que pode afetar
os negocios da empresa, esta apresentado a seguir:

Risco de crédito

A politica de vendas da empresa esta intimamente ligada ao nivel de risco de
crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negocios.

A diversificacao de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes,
assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por
segmento de negocios e limites de posicao sao procedimentos adotados, a fim
de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.
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22. Eventos subsequentes

Nao ocorreu nenhum evento subsequente relevante na Sociedade de
31/12/2025 até a data de emissao das demonstracoes financeiras.
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