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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagéao
imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Companbhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
auditorias de demonstragoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Enfases

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.(i), as demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagcao imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéao da politica contabil adotada pela Companhia para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os
aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento da Administragdo da Companhia
quanto a aplicagao do pronunciamento técnico CPC 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1 as demonstragdes financeiras, certos gastos administrativos da
Companhia sdo assumidos pelo acionista controlador. Portanto, caso a Companhia operasse de forma isolada,
as demonstragdes financeiras poderiam apresentar alteragdes. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.
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Responsabilidades da Administracao pelas demonstragoes financeiras

A Administragéao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no
Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorgcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo das demonstragdes financeiras, a nao ser
que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacgdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela Administracédo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagao
em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragodes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacgdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

© 2026. Para mais informagoes, contate a Deloitte Global. 2
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as

deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026
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DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Tarcisio Luiz dos Santos
Auditores Independentes Ltda. Contador
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CARAPA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO 2025 e 2024

(Em milhares de reais — RS)

ATIVO NOTAS 2025 2024
Circulante 94.826  57.194
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 1.053 199
Titulos e valores mobiliarios 4 12.169 12.556
Contas a receber 5 60.694  27.683
Imoveis a comercializar 6 14.564 12.756
Despesas com vendas a apropriar 7 1.171 2.946
Demais contas 8 5.175 1.054
Nio Circulante 155.633  40.450
Exigivel a longo prazo 155.633 38332
Contas a receber 5 155236 37.822
Créditos a receber com partes relacionadas 70 188
Impostos e contribuigdes a compensar 287 308
Demais contas 8 40 15

Investimentos em controladas e coligadas - -
Imobilizado - 2.118
TOTAL DO ATIVO 250.459  97.644

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO NOTAS 2025 2024
Circulante 11.374 12.628
Fornecedores de bens e servigos 9 4.335 3.901
Empréstimos e financiamentos 10 750 81
Provisdo para manutengdo de iméveis 9 99 -
Impostos e contribuigdes a recolher 627 427
Impostos e contribuigdes de recolhimentos diferidos 11.a) 1.252 580
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis 12 2.027 1.233
Dividendos a pagar - -
Obrigagdes a pagar com partes relacionadas 13 210 5.476
Adiantamentos de clientes 14 1.140 -
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 15 15 115
Provisdo para Distrato 16 919 814
Nao Circulante 182.343 36.282
Exigivel a longo prazo 182.343 36.282
Empréstimos e financiamentos 10 161.390 17.440
Provisdo para manutengdo de imoveis 8 2.878 1.222
Contas a pagar por aquisicdo de imbveis 12 10.691 12.264
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 15 18 140
Impostos e contribui¢des de recolhimentos diferidos  11.a) 7.366 2.049
Adiantamentos de clientes 14 - 3.166
Patriménio liquido 56.742 48.735
Capital social 17.a) 12.106 12.106
Reservas de lucros:
Reserva legal 2.949 2.949
Retengdo de Lucros/Prejuizos 41.687 11.932
Dividendos distribuidos - (4.334)
Lucros/Prejuizos Acumulados - 26.083
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 250.459 97.644

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS




DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

2025 e 2024
(Em milhares de reais — RS)

DESCRICAO NOTAS 2025 2024
Receita bruta operacional 18 201.895 97.695
Incorporagao e revenda de imoveis 196.586 98.671
Provisdo Para Distrato 5.129 931)
PCLD 180 (45)
Dedugdes da receita bruta (4.127) (2.017)
Receita liquida operacional 197.769 95.678
Dos imoveis vendidos (132.286) (61.865)
Provisdo Para Distrato (3.178) 565
Custo das vendas e servigos realizados (135.464) (61.300)
Lucro bruto operacional 18 62.305 34.378
Receitas (despesas) operacionais (5.435) (7.502)
Despesas com vendas 19 (5.361) (7.135)
Despesas gerais e administrativas 20 (106) (144)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 32 (223)
Lucro bruto antes do resultado financeiro 56.870 26.876
Resultado Financeiro 581 1.687
Despesas financeiras 21 (732) (351)
Receitas financeiras 22 1.312 2.038
Lucro antes de IR e CS 57.451 28.564
Imposto de renda e contribuigao social (4.182) (2.481)
Diferido 11.b) (2.875) (1.030)
Corrente 11.b) (1.307) (1.451)
Lucro liquido do exercicio 53.269 26.083
Acdes em circulagio (ex-tesouraria) em milhares 12.106 12.106
Lucro liquido por lote de mil agdes - RS 4,4002 2,1545

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS




Carapa Empreendimentos Imobilidrios SEP S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2025 e 2024
(Em milhares de reais — RS)

2025 2024
LUCRO (PREJUfZO) LiQUIDO DO EXERCICIO DAS OPERACOES CONTINUADA 53.269 26.083
Outros resultados abrangentes:
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO, LiQUIDO DE IMPOSTOS 53.269 26.083

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Em milhares de reais — RS)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Adogdo incial IFRS 9 e IFRS 15

Aumento (reducdo) de capital

Dividendos distribuidos antecipadamente

Lucro liquido do exercicio

Constituigdo da reserva legal

Dividendos propostos

Constituicao de reserva de retengdo de lucros
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Adogdo incial IFRS 9 e IFRS 15

Aumento (redugéo) de capital

Dividendos distribuidos antecipadamente

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo da reserva legal

Dividendos propostos

Constituigdo de reserva de retengdo de lucros
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Adogao incial IFRS 9 e IFRS 15

Aumento (redugdo) de capital

Dividendos distribuidos antecipadamente

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo da reserva legal

Dividendos propostos

Constituicdo de reserva de retengdo de lucros
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Adogdo incial IFRS 9 e IFRS 15

Aumento (redugdo) de capital

Dividendos distribuidos antecipadamente

Lucro liquido do exercicio

Constituigao da reserva legal

Dividendos propostos

Constituicdo de reserva de retengdo de lucros

Destinagdo Resultado do Exer cicio
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Adogdo incial IFRS 9 e IFRS 15

Aumento (redugdo) de capital

Dividendos distribuidos antecipadamente

Lucro liquido do exercicio

Constituigao da reserva legal

Dividendos propostos

Constituicao de reserva de retengdo de lucros

Destinagéo Resultado do Exer cicio
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo da reserva legal

Dividendos propostos

Destinagdo Resultado do Exércicio
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Aumento (redugdo) de capital

Dividendos distribuidos antecipadamente

Lucro liquido do exercicio

Destinagdo Resultado do Exer cicio
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Aumento (redugdo) de capital

Dividendos minimos obrigatorio

Dividendos distribuidos antecipadamente

Lucro liquido do exercicio

Destinagéo Resultado do Exercicio

RESERVA DE LUCROS
CAPITAL SOCIAL - LUCROSPREIVIZ \ tRIMONIO
INTEGRALIZADO LEGAL RETENGAO 08 LIQUIDO

NOTAS ACUMULADOS

17.306 2.449 - 28.615 48371
B - (14.514) - (14.514)
- - - - 4.000
- - (6.191) - (6.191)
17.306 2.449 7911 - 31.666
4,000 - - - 0
- - 189 - 189
- 9 ) - -
- - @) - )
21.306 2.458 3.087 B 31.852
- - - - 800
- - (1.000) - (1.000)
- - 407 - 407
- 20 (20) - -

- - (8) - (8)
21.306 2.479 7.467 - 32.051
800 - - - -

- - (4.000) - (4.000)

- - - 655 655
- 33 (33) - -

- - (12) - (12)
655 (655) -

22.106 2512 4.076 - 28.695

- - - (288) (288)

- (0) - (0) (0)

(288) 288

22.106 2512 3789 - 0 28.407

- - 8.733 8.733

- 437 - 437) 0

- - 12 (165) (153)
8.131 (8.131) -

22.106 2.949 11.932 - 36.987

(10.000) - - - (10.000)

- - (4.334) - (4.334)

- 0 26.083 26.083
26.083 (26.083) -

12.106 2.949 33.681 - 43.735

- - (1.057) - (1.057)

- - (44.206) - (44.206)

- - 53.269 53.269
53.269 (53.269) -

12.106 2.949 41.687 - 56.742

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS




Carapa Empreendimentos Imobilidrios SEP S.A.

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Em milhares de reais — RS)

2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 57.451 28.564
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagdo de bens do ativo imobilizado e intangivel 393 2.310
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos SFH 7.597 261
Ajustes a valor presente 6.714 6.061
Provisdes para garantia - 911
Rendimentos de titulos e valores mobilidrios (1.096) (1.881)
Provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (222) 33
Provisdo para risco de crédito (180) 45
Provisdo para manutengdo de imoveis 1.818 932
Provisdo para Distrato 105 200
Fluxo de caixa das atividades operacionais 72.579 37.436
Variacdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (156.960) (59.704)
Imoveis a comercializar (1.336) 6.957
Impostos a compensar 21 9
Partes relacionadas (5.149) (123)
Demais contas ativo (2.370) (1.681)
Contas a pagar por aquisi¢ao de imoveis (780) (987)
Impostos e contribuigdes a recolher 130 106
Impostos Diferido 3.114 1.116
Baixa de bens do ativo imobilizado 1.725 -
Provisdo de garantia (63) -
Fornecedores e provisdo para garantia 434 370
Adiantamento de clientes (2.026) (909)
Outros passivos - (546)
Caixa e equivalentes provenientes das (aplicados nas) atividades operaionais: (90.681) 17.957)
Impostos e contribuigdes pagos (1.237) (1.540)
Juros Pagos (5.811)
Caixa e equivalentes liquidos provenientes das (aplicados nas) atividades operacionais (97.729) (19.497)
Fluxo de Caixa das atividades de Investimento
Aquisi¢@o de bens do ativo imobilizado - (123)
Titulos e Valores Mobiliarios 1.483 11.691
Caixa e equivalentes de caixa provenientes das (aplicados nas) atividades de investim 1.483 11.568
Fluxo de caixa das atividades de Financiamento
Ingressos de novos empréstimos SFH 142.362 17.261
Distribuicdo de Dividendos (45.263) (4.334)
Aumento/Redugdo na participacdo dos acionistas controladores - (5.000)
Caixa e equivalentes de caixa aplicados nas atividades de financiamento 97.099 7.927
(Redugao) Aumento do caixa e equivalentes de Caixa 853 (2)
Saldo inicial 199 201
Saldo final 1.053 199
(Redu¢do) Aumento do caixa e equivalentes de Caixa 854 (2)

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

12



CARAPA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais — RS)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Carapa Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A. (“Companhia”) foi constituida em 4 de novembro de
2009 sob o nome Carapa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e foi transformada em Sociedade
Anoénima de capital fechado em 24 de novembro de 2011.

A Companhia possui sede em S3o Paulo e tem como objeto social exclusivo o planejamento, a
promogao, o desenvolvimento e a incorporagdo do empreendimento imobilidrio em terreno situado na
Avenida Dom Hélder Camara, 5.000, na Cidade de Rio de Janeiro, RJ.

O empreendimento Nobre Norte Premium foi langado em outubro de 2014 e concluido em outubro de
2017; o empreendimento Only By Living foi langado em novembro de 2023 e serd concluido em
novembro de 2026.

A Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e ParticipacGes é responsavel pela gestdo das operacdes
da Companhia e assume determinados custos corporativos decorrentes da estrutura utilizada.

A companhia tem como pratica efetuar exercicios de fluxo de caixa periédicos que englobam varios
cendrios visando a manutenc¢do do caixa da companhia em patamares saudaveis. Com base nessas
projecdes, ndo se espera pressées no caixa para os préoximos 12 meses.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS
2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS Accounting Standards”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) aplicdveis as entidades de incorporacdo
imobilidria no Brasil, registradas na Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM”). Os aspectos
relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o
entendimento da administragdo da companhia, alfinhado aquele manifestado pela CVM no oficio
Circular /CVM/SNC/SEP n2 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS
15).

A Administracdo afirma que todas as informacdes relevantes proéprias das demonstracdes
financeiras estao sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

2.2. Apresentacdo e base de preparagao

2.3. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos, conforme descrito no resumo das principais praticas contabeis deste relatério.

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas no pressuposto que as operagdes irdo continuar
no curso normal dos negdcios. A Administracdo efetuou uma avaliacdo da capacidade da



2.4.

2.5.

Carapa Empreendimentos Imobilidrios SEP S.A.

Companhia sobre continuidade das suas atividades e nao identificou duvidas da capacidade
operacional.

As demonstracgdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas
pela Administragdo da Companhia em 30 de margo de 2026.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias. A preparac¢do das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas da Companhia requer que a Administracdo faca julgamentos e estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem como a divulgacdo de passivos contingentes, na data-base das demonstrag¢oes financeiras.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem provisdo para reducdo ao valor
recuperavel de ativos, provisao para demandas judiciais, valor justo de instrumentos
financeiros, mensuragdo do custo or¢ado de empreendimentos, impostos diferidos ativos.

Resumo das praticas contabeis materiais

2.5.1 Apuragdo do resultado de incorporagao imobilidria e venda de imdveis

i. Aapuracdo do resultado de incorporacdo imobilidria e venda de imdveis é feita segundo os
seguintes critérios:

a) Nas vendas de unidades imobiliarias concluidas a receita é reconhecida no momento em
que a venda é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor
contratual e € mensurada pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber.

b) Nas vendas de unidades imobilidrias ndo concluidas sdo observados os seguintes
procedimentos:

A Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15 — “Receitas de Contratos com Clientes”, a partir
de 12 de janeiro de 2018, contemplando também as orientagdes contidas no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece
procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragao e divulgacdo de
certos tipos de transagdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade
imobilidria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporacao
imobiliaria.

O Oficio circular afirma que a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) as transacdes de venda
de unidades imobilidrias ndo concluidas, realizadas por entidades registradas na CVM do
setor de incorporacgdo imobilidria, tém questdes centrais, como: (a) o foco no contrato
(unidade de conta); (b) o monitoramento continuo dos contratos; (c) uma estrutura de
controles internos em padrao de qualidade considerado, no minimo, aceitavel para os
propdsitos aos quais se destina; (d) a realizacdo de ajustamentos tempestivos; e (e) a
qualidade da informacao (valor preditivo e confirmatério das demonstra¢des contabeis).

As receitas de vendas, os custos de terrenos e construcdo e as comissdes de vendas sdo
apropriados ao resultado utilizando o método do percentual de conclusdo de cada
empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razdo do custo incorrido em
relacdo ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos.
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Os contratos de venda firmados entre a Companhia e seus clientes ddao-se no modelo no
qual a incorporadora financia o promitente durante a fase de construcao do projeto,
através de recursos préprios e/ou obtencdo de financiamento (SFH) junto a instituices
financeiras. Em regra, projetos de construcdo de unidades imobilidrias voltadas a
pessoas de média e alta renda. Com a assinatura do contrato, o mutudrio se
compromete a pagar durante a fase de construgdo até 30% do valor da unidade
imobilidria diretamente a incorporadora, que suporta todo o risco de crédito durante a
fase de construgdo. Findo fisicamente o projeto, o mutuario precisa quitar o saldo
devedor com recursos préprios (incluindo a utilizagdo do saldo do FGTS, se aplicavel)
e/ou obter junto a uma instituicdo financeira - IF o financiamento necessario para pagar
o saldo devedor junto a Companhia, que gira em torno de 70% do valor da unidade
imobilidria (a unidade imobilidria concluida é entdo dada em garantia por meio de
alienagao fiduciaria a IF). O risco de mercado da unidade imobilidria, desde o momento
da venda, recai todo sobre o mutudrio, que pode se beneficiar de eventuais valorizagGes
e realizad-las mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a terceiros, com a
anuéncia da Companbhia, ou se prejudicar com eventuais desvalorizagées (momento em
gue alguns mutuarios forcejam o distrato).

Com isso, nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo observados os seguintes
procedimentos:

— As receitas de vendas, os custos de terrenos e construgao, e as comissoes de
vendas sdao apropriados ao resultado utilizando o método do percentual de
conclusdo de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em
razdo do custo incorrido em relagdo ao custo total orcado dos respectivos
empreendimentos;

— Ocustoincorrido, (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados
diretamente com a formacdo do estoque) correspondente as unidades
vendidas, é apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda nado
comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque na rubrica “Imdveis
a comercializar”;

— Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos
valores efetivamente recebidos de clientes, sdo registrados em ativo circulante
ou realizdvel a longo prazo, na rubrica “Contas a receber”. Os montantes
recebidos com relacdo a venda de unidades que sejam superiores aos valores
reconhecidos de receitas, sdo contabilizados na rubrica "Adiantamentos de
clientes";

— Osjuros e a variagdo monetdria, incidentes sobre o saldo de contas a receber,
assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sdo
apropriados ao resultado de incorporac¢do e venda de imdveis quando
incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios “pro rata
temporis”;

- Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisicdo de terrenos e os
diretamente associados ao financiamento da construcdo, sdo capitalizados e
registrados aos estoques de imdveis a comercializar, e apropriados ao custo
incorrido das unidades em construcdo até a sua conclusdo e observando-se os
mesmos critérios de apropriacdo do custo de incorporagao imobiliaria na
propor¢ao das unidades vendidas em construgao;
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Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita incorrida de
incorporacao imobilidria e a receita acumulada submetida a tributacdo sao
calculados e refletidos contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa
diferenca de receita;

— As demais despesas, incluindo, de propaganda e publicidade sdo apropriadas ao
resultado quando incorridas;

— O custo orcado é revisado periodicamente e pode ocasionar alteracdes nas
estimativas iniciais;

— Para as unidades imobilidrias ndo concluidas vendidas a prazo, os saldos de
contas a receber de unidades foram calculados considerando o prazo estimado
até a entrega das chaves dos iméveis comercializados, utilizando a maior taxa
entre a taxa média de remuneracdo de titulos publicos (Notas do Tesouro
Nacional - Série B - NTN-B) e a taxa média de captacdo praticada pela
Companhia, sem inflagao para os financiamentos obtidos;

— Na ocorréncia de distrato de contrato de compromisso de compra e venda de
imodveis a receita e o custo reconhecidos no resultado conforme os critérios de
apuracao do resultado sdo revertidos e contabilizados a débito na rubrica
“Vendas canceladas” e a crédito na rubrica “Custo dos imoéveis vendidos”
registrados, respectivamente na demonstragado do resultado como “Receita
liguida operacional” e “Custo dos imdveis vendidos”. O valor recebido da
operacdo de venda é registrado no passivo circulante para cumprimento de
obrigacdo junto ao cliente;

— A Companhia efetua a provisdo para distratos, quando em sua analise é
identificada incertezas quanto a entrada dos fluxos de caixa futuros para a
entidade. Estas provisdes vinculam-se ao fato de que o reconhecimento de
receita estd condicionado ao grau de confiabilidade quanto a entrada, para a
entidade, dos fluxos de caixa gerados a partir da receita reconhecida. A
mensuracgao da provisdo para distratos é baseada em premissas que consideram
o histérico e perspectivas de perdas esperadas de suas operagdes correntes e
suas estimativas. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condigdes
econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais
evidéncias, a respectiva provisdo é registrada, tais premissas sdo revisadas

anualmente para considerar eventuais alteragdes nas circunstancias e histoéricos;

— A permuta de terrenos tem por objeto o recebimento de terrenos de terceiros
para liquidagdo por meio da entrega de unidades imobilidrias ou o repasse de
parcelas provenientes das vendas das unidades imobilidrias dos
empreendimentos. Os terrenos adquiridos pela Companhia sdo registrados pelo
seu valor justo, como um componente do estoque, em contrapartida a
adiantamento de clientes no passivo. As receitas e os custos decorrentes de
operagOes de permutas sao apropriados ao resultado ao longo do periodo de
construcdo dos empreendimentos, conforme critérios descritos no item i) b)
acima.

2.5.2 Caixa e equivalentes de caixa
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A Companbhia classifica como equivalentes de caixa os investimentos de curto prazo, de alta
liguidez que sdao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estado
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

2.5.3 Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios incluem certificados de depdsitos bancarios, titulos publicos
emitidos pelo Governo Federal, fundos de investimentos exclusivos que sdo integralmente
consolidados, fundos de investimentos, direitos creditorios, certificados de créditos imobiliarios
e aquisicOes de carteira de crédito

2.5.4 Contas a receber

O saldo de contas a receber de unidades vendidas é mensurado pelo montante original de venda
contratual, atualizado com juros prefixados e apropriados ao resultado, observado o regime de
competéncia, independentemente de seu recebimento.

Nas vendas a prazo de unidades ndo concluidas, os recebiveis com atualizagdo monetdria,
inclusive as parcelas das chaves, sem juros, devem ser descontadas a valor presente, uma vez
que os indices de atualizacdo monetdria contratados ndo incluem o componente de juros. A
constituicdo do ajuste e sua reversdo, quando realizados durante o exercicio de construgao, sdo
langadas em contrapartida a receitas de incorporac¢do imobiliaria.

2.5.5 Iméveis a comercializar
l. Formacao do custo

Os imodveis prontos a comercializar e em constru¢do sdo demonstrados ao custo de
formacgdo que ndo excede o seu valor liquido realizavel.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado, deduzidos os custos para finalizar
o empreendimento (se aplicavel), as despesas de vendas e os tributos.

O custo de formagdao compreende o custo para aquisicdo do terreno, gastos necessarios
para aprovagdo do empreendimento com autoridades governamentais, gastos com
incorporacgao, gastos de construcdo relacionados com materiais, mao de obra (prdpria ou
contratada de terceiros), outros custos de construgdo relacionados e o custo financeiro
incorrido durante o periodo de construgao até a finalizagdo da obra.

Il. Segregacdo entre circulante e nao circulante

A classificagdo entre o circulante e o ndo circulante é realizada com base na expectativa do
langamento dos empreendimentos imobilidrios, revisada periodicamente.

2.5.6 Despesas com vendas a apropriar

Os gastos de corretagem sobre vendas de imdveis sdo ativados como pagamentos antecipados
seguindo a orientagdo técnica OCPC 01 (R1) e sdo apropriados ao resultado como parte das
despesas comerciais observando-se o mesmo critério adotado para reconhecimento das receitas
e dos custos das unidades vendidas exceto as comissGes sobre vendas canceladas que sdo
langadas ao resultado no caso de cancelamento ou quando for provdvel que ndo haverd
pagamento dos valores contratados.

O encargo relacionado com a comissdo de venda pertencente ao adquirente do imével nao
constitui receita nem despesa da Companbhia.
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As demais despesas comerciais incluindo propaganda e publicidade sdo apropriadas ao resultado
guando incorridas de acordo com o regime de competéncia no momento da sua veiculacao.

2.5.7 Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido da depreciagdao acumulada, calculada pelo método
linear, tomando-se por base a vida util estimada dos bens.

Os gastos incorridos com a construcdao dos estandes de vendas, apartamentos-modelo e
respectivas mobilias passam a incorporar o ativo imobilizado da Companhia, em conformidade
com os critérios estabelecidos pelo OCPC 01 — Entidades de Incorporacdo Imobiliaria. Esses ativos
passam a ser depreciados apds o langcamento e da efetivagdo do empreendimento, sendo a
despesa registrada no resultado na rubrica “Despesas com vendas”, ao longo da vida util estimada.

2.5.8 Provisao para garantia

Constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos no periodo de garantia com
base no histdrico de gastos incorridos. A provisdo é constituida em contrapartida ao resultado
(custo) a medida que ocorrem os custos sobre as unidades vendidas.

Eventual saldo remanescente nao utilizado da provisdo é revertido apds o prazo de garantia
oferecida em geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento

2.5.9 Imposto de renda e contribuigdo social

A base de cdlculo do imposto de renda é calculada a razdo de 8% e a da contribui¢do social a razao
de 12% sobre as receitas brutas de venda de imdveis e 100% das receitas financeiras sobre as quais
se aplicam as aliquotas regulares do imposto de renda e da contribuicdo social.

Ainda como facultado pela Lei n2 12.024, de 27 de agosto de 2009 que alterou a Lei n? 10.931/04
que instituiu o Regime Especial de Tributacdo (RET), certas controladas optaram por submeter seus
empreendimentos ao patrimonio de afetacao.

Essa opgdo é irretratdvel e irrevogavel. Para esses empreendimentos que aderiram ao RET os
encargos referentes ao imposto de renda, a contribuicdo social, a Contribuicio para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS e ao Programa de Integragdo Social - PIS sdo
calculados a razdo de 6% sobre as receitas brutas.

A partir de 28 de dezembro de 2012 as aliquotas das contribui¢cdes sociais (PIS, COFINS e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL) e Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ para as
empresas submetidas ao patrimbnio de afetacdo de incorporac¢des imobilidrias foi reduzida para
4%, conforme Instru¢cdo Normativa n? 1.435 de 30 de dezembro de 2013.

2.5.10 Provisdo para reducdo do valor recuperdvel de ativos (teste de “impairment”)

A Companhia avalia eventos ou mudangas nas circunstancias econbémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda do valor recuperavel dos ativos com vida util
definida. Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor contdbil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisdo para reducdo ao valor recuperavel (“Impairment”), ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperdvel. As principais rubricas sujeitas a avaliacdo de recuperacao
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sdo: “Imoveis a comercializar”, “Investimentos”, “Imobilizado”, “Intangivel” e “Titulos e valores
mobilidrios”.

Para os ativos com vida dutil indefinida, a Companhia avalia, no minimo anualmente,
independentemente da existéncia de quaisquer indicios, o valor recuperavel. Caso o valor
recuperavel seja menor que o valor contabilizado, é constituida provisdo para redugdo ao valor
recuperavel (“Impairment”), ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

2.5.11 Contas a pagar na aquisicao de imdveis e adiantamentos de clientes referentes a permuta

As obrigac¢Oes na aquisicdo de imdveis sdo reconhecidas pelos valores correspondentes as obrigacbes
contratuais assumidas. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos ou
deduzidos, quando aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido e ajuste a valor
presente até a data do balanco.

As operacdes de permutas de terrenos por unidades imobilidrias sdo registradas ao estoque em
contrapartida a rubrica “Adiantamento de clientes”. O registro da operacdo é efetuado somente
qguando os riscos e beneficios sobre o terreno fluem integralmente para Companhia e os valores sao
demonstrados ao seu valor justo de realizagdo. O reconhecimento da receita ao resultado é realizado
na rubrica “Receita com venda de unidades imobiliarias”.

2.5.12 Empréstimos, financiamentos, Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI, cédula de credito
bancario e debentures

Os recursos financeiros obtidos, sejam eles empréstimos, financiamentos, debéntures, Certificado
de Recebiveis Imobilidrios - CRI ou Cédula de Crédito Bancdrio - CCB, sdo reconhecidos inicialmente,
no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacao, e sdo mensurados pelo custo
amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido até a data da
informacdo apresentada.

2.5.13 ProvisOes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Companbhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todas as demandas referentes a processos judiciais cuja expectativa de perda é provavel.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis e remotas sdo apenas divulgados em
nota explicativa.

Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas
divulgados em nota explicativa. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao ha causas envolvendo
ativos contingentes registradas nas demonstragdes financeiras da Companhia.

A Companhia esta sujeitas no curso normal dos negdcios a investigac¢des, auditorias, processos
judiciais e procedimentos administrativos em matérias civeis, tributarias e trabalhistas.

2.5.14 Demais ativos e passivos

Os demais ativos e passivos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizacdo (ativos) ou ao
valor conhecido ou calculavel (passivos) acrescido, quando aplicavel, dos rendimentos e encargos
financeiros incorridos.

2.5.15 Instrumentos financeiros
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Os principais instrumentos financeiros da Companhia compreendem os caixas e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras, titulos e valores mobilidrios, contas a receber e a pagar,
financiamentos e empréstimos.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sdo mensurados conforme
descritos a seguir:

a) Ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para
negociacao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com base em seu
valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco. Apds
reconhecimento inicial, custos de transagao atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando
incorridos.

Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo e
suas flutuagbes sdo reconhecidas no resultado.

A Companhia ndo adota a pratica contabil de “Hedge Accounting”.
b) Ativos Financeiros a custo amortizado

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condig¢des a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais.

e Seus termos contratuais geram em datas especificas fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto

Um ativo financeiro é desreconhecido (baixado) em parte ou integralmente quando os direitos
de receber fluxos de caixa do ativo expiram; quando a Companhia transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo ou quando a Companhia ndo transfere nem retém
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transfere o controle sobre
o ativo.

c)Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos financeiros incluindo empréstimos, financiamentos, fornecedores e outras contas a
pagar sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, liquidos dos custos da transacdo. Passivos
financeiros sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado utilizando
o método da taxa de juros efetivos.

Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortiza¢do pelo método da taxa de juros efetivos.

Um passivo financeiro é desconhecido (baixado) quando a obrigacao for revogada, cancelada ou
expirada.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados essa substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo

20



original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores
contdbeis reconhecida na demonstrac¢do do resultado.

2.5.16 Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos efetuada pela Administracdo da Companhia que estiver
dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo
circulante na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser considerada como uma obrigacdo legal
prevista no estatuto social da Companhia.

2.5.17 Lucro basico e diluido por acdo
Calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a Companhia ndo possui instrumentos que poderiam
potencialmente diluir o lucro por acao

2.5.18 Moeda funcional e de apresenta¢do das demonstragdes financeiras

A moeda funcional da Companhia é o Real (RS) mesma moeda de preparacdo e apresentacdo
destas demonstragdes financeiras.

2.6. Normas e interpretacGes novas e revisadas
2.6.1 Normas contabeis novas e alteradas em vigor no exercicios corrente.

No Exercicio corrente, as alteragdes das IFRSs Accounting Standards abaixo relacionadas que sdo
obrigatoriamente vélidas para um periodo contabil que se inicie em ou apds 1 de janeiro de 2025.
A sua adogdo ndo teve nenhum impacto material nas demonstragdes da Controladora e suas
controladas.

Alteracdes ou Novos Aplicavel a periodos anuais

; Descricao N .
Pronunciamentos com inicio em ou apos
Alteracoes a IAS 21 o
CPC 02(R2) Falta de Conversibilidade 01/01/2025
OCPC 10 Créditos de Carbono (tCO2e¢), Permissoes de emissdo 01/01/2025

(allowances) e Crédito de Descarbonizagdo (CBIO)

2.6.2 Normas contabeis novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

Embora a adogdo antecipada seja permitida, a Companhia e suas controladas ndao adotaram as
IFRSs Accounting Standards novas e abaixo relacionadas.

Aplicavel a periodos anuais

Pronunciamento Descri¢ao P .
com inicio em ou apos
IFRS 18 Apresentagdo e Divulgacdes nas Demonstra¢des
CPC 26(R1) Financeiras 01/01/2027
IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
CPC 26(R1) Divulgacoes 01/01/2027
IFRS 9 ¢ IFRS 7 Classificacdo e Mensuragdo de Instrumentos 01/01/2026

Financeiros
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A Companhia nao identificou nenhum impacto material nas demonstragdes financeiras do
Grupo, sejam pelas alteragdes ou novas normas no periodo de aplicagao inicial. Em relagao
ao 8 as alteracdes concentram-se principalmente na forma de apresentacio e
detalhamento de indices e subtotais de desempenho financeiro, a partir de 1° de janeiro de 2027

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024
Caixas e bancos 467 199
Certificado de Depdsitos Bancarios (i) 585 -
1.053 199

(i) Aplicagdes financeiras que possuem conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e ndo estdo sujeitas a um significante risco de mudanca de valor e a Companhia possui direito
de resgate imediato. Tém rendimento médio de 75% do Certificado de Depésitos Interbancdrios -
CDI.

4. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

2025 2024

Fundos de investimento (i) 12.169 12.556
12.169 12.556

A companhia possui aplicagdo nos fundos de investimento do grupo Cyrela, administrados pelo banco
Safra S.A. A instituicdo financeira é responsavel pela custédia dos ativos integrantes da carteira do
fundo e pela liquidagao financeira de suas operag¢oes. Os fundos sao compostos por titulos de renda
fixa e foram remuneradas, em média, a taxa de 101,97% do CDI (104,43% em 31 de dezembro de
2024).

5. CONTAS A RECEBER

2025 2024

Empreendimentos concluidos 1.611 1975
Empreendimentos em construcao 227 508 75.315
(-] Ajuste & valor presente [AVE) (13.148) (6.434)
i-) Provis3o para risco de crédito [+ (41) (220)
{-) Provisdo para distrato (=) - (5.128)
Total 215.930 65.505
ativo circulante B0.634 27.683
ativo ndo circulante 155.236 37.822
215.930 65.505

(i) Refere-se a provisdo para risco de crédito, decorrente da adogdo do CPC 48/IFRS9, que incluiu a
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provisdo para perda esperada.

(i) Refere-se a provisdo para distratos, em linha com o Oficio CVYM 02/2018, que considera
ajustamentos preditivos ao reconhecimento da receita.

As contas a receber de venda de iméveis ndo concluidos estdo atualizadas pela variagdo do indice
Nacional da Construcdo Civil (INCC) até a entrega das chaves. Os recebiveis pds-chaves rendem
juros de 12% ao ano mais correcdo monetdria pelo indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M).

O ajuste a valor presente é calculado sobre os saldos de contas a receber de unidades ndo
concluidas, considerando o prazo estimado até a entrega das chaves dos iméveis
comercializados, utilizando a taxa média de captacao praticada pela Companhia, sem inflacao,
para os financiamentos obtidos.

A taxa média utilizada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de 7,87% ao ano
(7,90% ao ano em 31 de dezembro de 2024).

A carteira a seguir é apresentada com base na expectativa de recebimentos, considerando a receita ja
reconhecida e a reconhecer, como segue:

Prazo 2025 2024

12 Meses 67.454 31.431
24 Meses 251.798 45.671
36 Meses 441 257.160
48 Meses 118 161
Acima de 48 Meses 118 192

319.929 334.615

Em 31 de dezembro de 2025, o montante correspondente as parcelas vencidas ha mais de 360 dias em nossa
carteira de recebiveis totalizava R$551 (Em 31 de dezembro de 2024, o montante correspondente totalizava
R$360 de parcelas vencidas)

6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

As informacdes sdo apresentadas no quadro abaixo:

2025 2024
Imdveis em construcdo 13.803 9.221
Imdveis concluidos 258 315
Encargos capitalizados ao estogque 503 az
Provisao para distratos - 3178
Total 14.564 12.756
ativo circulante 14564 12756

ativo ndo circulante - -
14.564 12.756




DESPESA COM VENDAS A APROPRIAR
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Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de RS 1.171 é representado substancialmente por gastos de
corretagens sobre vendas de imdveis, que sdo ativados como pagamentos antecipados e sdo
apropriados ao resultado como parte das despesas comerciais, observando-se o mesmo critério
adotado para reconhecimento das receitas e dos custos das unidades vendidas, exceto as comissdes
sobre vendas canceladas, que sdo lancadas ao resultado no caso de cancelamento ou quando for

provavel que ndo havera pagamento dos valores contratados.

2025 2024

Despesas com vendas a apropriar 1.171 2.946
1.171 2.946

DEMAIS CONTAS
As informacdes sao apresentadas no quadro abaixo:

2025 2024
Adiantamento a fornecedores 5.067 975
Demais valores a receber 148 95
Total 5.215 1.070
Circulante 5.175 1.054
N3o Circulante 40 15
FORNECEDORES DE BENS E SERVICOS
As informacgdes sdo apresentadas no quadro abaixo

2025 2024
Provisdo para garantia de construgdo 2.978 1.222
Demais fornecedores de bens e servigos 4.335 3.901
Total 7.313 5.123
Circulante 4.435 3.901
N3ao Circulante 2.878 1.222
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10.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos em moeda nacional sdo representados por:

2025 2024
Financiamentos - juros a pagar 750 81
Financiamentos - principal 161.390 17.440

162.140 17.521

SFH - Circulante 750 81
SFH - N3o Circulante 161.390 17.440

Em 31 de dezembro de 2025, os financiamentos de RS 162.140, correspondem a contratos de operacdes
de crédito imobiliario, sujeitos a juros entre 8,37 % ao ano, (acrescido de TR) e Poupanca + 2,20% a.a.
Possuem cldusulas de vencimento antecipado no caso do ndo cumprimento dos compromissos neles
assumidos, como a aplicacdo dos recursos no objeto do contrato, registro de hipoteca do
empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros. As garantias dos financiamentos
sao compostas por caugdo de recebiveis, representando de 120% a 130% dos valores dos empréstimos,
hipoteca do terreno e das futuras unidades, e também o aval da Companhia.

Os montantes no passivo ndo circulante tém a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:

Ano 2025 T 2024

2027 107.593 11.627
2028 53.797 5813
Total 161.390 17.440

As movimentac¢dOes dos saldos estdo demonstradas a seguir:
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2025 2024
Saldo Inicial 17.521 -
Adigdes 142.362 17.421
Pagamento do principal
Pagamento de juros (3.811) (60
Juros e encargos 8.068 160
Total 162.140 17.521

Para as informacdes apresentadas anteriormente, ndo ha covenants elaborados para a companhia.

11. OPERACOES TRIBUTARIAS

(a)

Impostos e contribuicGes de recolhimento diferidos

O imposto de renda, a contribui¢do social, o Programa de Integragdo Social (PIS) e a Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) de recolhimento diferido sdo registrados para
refletir os efeitos fiscais decorrentes da diferenca entre o reconhecimento contdbil com base na
competéncia e o reconhecimento fiscal com base no regime de caixa. A seguir estao
demonstrados os saldos dos impostos e das contribui¢des de recolhimentos diferidos:

IRPJ

C3LL

Provis3o para distratos
Subtotal

FIS

COFING

Provis3o para distratos
Subtotal

Total

passivo circulante
passivo ndo circulante

2025 2024
2.715 893
1.422 468

- (99)
4.137 1.262

797 262
3.684 1.212

- (107)
4.481 1.367
8.618 2.629
1.252 520
7.366 2.049
8.618 2.629

O recolhimento efetivo desses tributos ocorre em prazo equivalente ao do recebimento das

parcelas de vendas.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

26



A Companbhia possui diferencas a tributar em exercicios futuros decorrentes de lucro nas
atividades imobilidrias tributado em regime de caixa e o valor registrado pelo regime de
competéncia considerando a tributagdo pelo lucro presumido.

(b) Despesa com imposto de renda e contribui¢do social do exercicio

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social pode ser conciliada com o lucro contabil da
seguinte forma:

2025 2024
Receita com venda de iméveis — RET 196.586 98.671
(x) Aliquota nominal — RET 1,92% 1,92%
(=) Despesa com imposto de renda e contribuicdo social 3.774 1.894
Receita financeira 1.312 2.038
(x) Aliquota 34,00% 34,00%
(=) Despesa com imposto de renda e contribuigao social 446 693
Ajuste decorrente de receita ndo apropriada (39) (107)
Despesa com imposto de renda e contribuicdo social 4.182 2.481
Diferido (2.875) (1.030)
Corrente (1.307) (1.451)

12. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS.

2025 2024
Permuta Financeira 12.718 13.497
Total 12.718 13.497
Passivo circulante 2.027 1.233
Passivo nao circulante 10.691 12.264

13. PARTES RELACIONADAS
(a) Operagdes com partes relacionadas para financiamento de obras

Os saldos mantidos com partes relacionadas ndo possuem vencimento predeterminado e nao
estdo sujeitos a encargos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2025 o montante em partes relacionadas no passivo circulante é de RS 210,
referente a notas de débito e reducdo de capital (RS 5.476 em 31 de dezembro de 2024).

Esta composto a seguir:
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2025 2024
CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDI (8) (3.471)
CYRELA RJZ CONSTRUTORA E EMPREENDIM (202) (5)
LEBLON REALTY | PARTI LTDA - (2.000)
Total: (210) (5.476)
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
As informagdes sdo apresentadas no quadro abaixo:
Por permuta fisica de compra de imdveis 2025 2024
Valores por permuta com terrenos 1.140 3.166
Total de adiantamento de clientes 1.140 3.166
Passivo circulante 1.140 3.166

Passivo nao circulante - -

PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

As provisGes foram constituidas para os processos cujas possibilidades de perda sdo avaliadas como
provaveis com base na opinido dos advogados e consultores legais da Companhia.

Em 31 de dezembro 2025 as a¢des com risco provavel estdo representadas no montante de R$33 (R$255
em 31 de dezembro 2024).

Em 31 de dezembro de 2025 ndo ha acdes representadas por risco possivel.

A composicdo dessas provisdes estd apresentada a seguir:

2025 2024
Provisdes para riscos Civeis 33 255
Provisdes para riscos Trabalhistas - -
Provisdes para riscos Tributdrios - -
33 255
Circulante 15 115
Nao circulante 18 140
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As movimentacdes dos saldos provisionados podem ser assim apresentadas:

Civeis Tributarias  Trabalhistas Total
Saldo em 31.12.2024 255 0 0 255
Adicoes 32 4 0 36
Pagamento (193) - 0 (193)
Reversdo (83) (4) 0 (87)
Atualizagdes 23 0 0 23
Saldo em 31.12.2025 33 0 0 33

16. PROVISAO PARA DISTRATO
Em 31 de dezembro de 2025 o montante é de RS 919 (RS 814 em 31 de dezembro de 2024) alocado na
rubrica esta representado pela provisao de distrato unilateral; conforme demostrado no quadro abaixo:
2025 2024
Provisdo para distrato 919 814
919 814
17. PATRIMONIO LIQUIDO
(a) Capital social
No periodo de 2025, foi feito a distribui¢do de dividendos no valor de RS 45.261.860,60 (quarenta
e cinco milhdes, duzentos e sessenta e um mil, oitocentos e sessenta reais e sessenta centavos),
sendo RS 27.157.116,36 (Vinte e sete milhdes, cento e cinquenta e sete mil, cento e dezesseis
reais e trinta e seis centavos) para a Sociedade CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS e
RS 18.104.744,24 (dezoito milhdes, cento e quatro mil, setecentos e quarenta e quatro reais e
vinte e quatro centavos) para a sociedade LEBLON REALTY | PARTI LTDA.
Sendo assim, o capital social em 31 de dezembro de 2025 é no montante de R$12.106 (R$12.106
em 31 de dezembro 2024), esta representado por 12.106 a¢ées ordinarias todas nominativas de
valor unitario de R$1, totalmente subscritas e integralizadas.
2025
Descricao % - Participacio N° de Quotas
Cyrela Brazil Realty S.A Empreendimentos e Participagdes 60% 7.263.624
Leblon Realty I Participagdes Ltda. 40% 4.842.416
Total 100% 12.106.040

(b) Destinacdo do lucro liquido

O lucro liquido do exercicio apds as compensacbes e deducbes previstas em lei e consoante
previsdo estatutaria tera a seguinte destinacdo:
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e 5% para reserva legal que ndo excedera 20% do capital social.

e Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, 2% do lucro liquido do exercicio apds a
constituicdo da reserva legal serd distribuido aos acionistas a titulo de dividendos obrigatdrios.

(c) Retencgdo de Lucros

Em 31 de dezembro de 2025, o lucro retido no patriménio liquido excede o capital social
integralizado, refletindo o desempenho operacional positivo da Companhia.

A administracdo avaliard, nos exercicios subsequentes, a destinacdo desse montante, que podera
envolver sua distribuicdo aos acionistas e/ou a capitalizacdo da sociedade, observadas as
deliberacdes societdrias aplicaveis.

(d) Lucro basico e diluido por acado

Memoria de cilculo do resultado por acio
Quantidade de

. Lucro/(Prejuizo) Lucro/(Prejuizo) por
Ano Acoes em do periodo em RS acio basico em RS
circularizacio
2023 12,106 33260 4 4002
2024 12,106 26.083 21545

18. LUCRO BRUTO OPERACIONAL

A composicdo da receita liquida e dos custos relacionados as receitas, apresentadas nas informacg&es
contabeis, é como segue:

2025 1014

EReceita Bruta 201.895 97,695
Incorporagio e revenda de imoveis 196 586 98671
Provisio Para Distrato 5.125 (831}
Provisio para cradito de liquidacio duvidosa 130 (45}
Dieduptes da receita brota (4.127) (2.017)
Receita liguida operacional 187,769 95,678
Custo daz vendaz e servicos realizados (135.464) (61.300)

Dhos imdweis vendidos (135 464) (61.30:0)
Lucro bruto operacional 61,305 34.378

19. DESPESAS COM VENDAS

Os principais gastos incorridos nos exercicios estdo apresentados a seguir:
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Despeza com vendas

Servigos de profissionais
Estands d= Vendas
Proparganda = publicidade

Manutengio de estogue pronto

20. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Os principais gastos incorridos nos exercicios sdo como segue:

Dezpeza Adiministrativaz

Crstras receitas (despesas)

Servigos de profissionais

21. DESPESAS FINANCEIRAS

2025 T304
2.546) (2.068)
(2.344) (3.429)
(34%) (1.611)
(122) (26)
(5.361) (7.135)
2015 2024
14 5)
(120) (139)
(106) (144)

As principais despesas financeiras nos exercicios estdo apresentadas a seguir:

Despeza Financeira

Qutras Despesas Financeiras

Despesas Bancarias

luros Empréstimos Nacionais e Estrangeiros
Juros 5FH

Capitalizados sobre SFH

22. RECEITAS FINANCEIRAS

2025 MY
(162} (64)
(48) (41)
(1) -
(8.068) (246)
7.547 .
(732) (351)

As principais receitas financeiras nos exercicios estdo apresentadas a seguir:



Receita Financeira
Rendimentos de Aplicagbes
Juros Atives Diversos
Vanagdes Monetanas Ativas

Crutras Receitas Financeiras

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

(a)

Resumo dos principais instrumentos financeiros.
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2025 2024
1.096 1.020
70 47
46 -
100 71
1.312 2.038

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os principais instrumentos financeiros da Companhia
referem-se a caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, fornecedores e

empréstimos e financiamentos.

Os valores registrados no ativo e passivo circulantes tém liquidez imediata ou vencimento, em

sua maioria em prazos inferiores a trés meses.

Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os valores contdbeis

aproximam-se dos valores justos:

Ativos Financeiros

2025

229.222

Avaliados pelo método do Valor Justo por meio do Resultado (VIR)

Caixas e Equivalentes de Caixa

Titulos e Valores Mobiliarios

Avaliados pelo método do Custo Amortizado (CA)

Conta a Receber

Créditos a Receber com partes relacionadas

Passivos Financeiros

Fornecedores e provisdo para garantia

Obrigagdes compartes relacionadas

1.053
12.169

215.930
70

7.424
7.214
210

2024

78.447

199
12.556

65.505
188

10.600

5.123
5.476

A Companbhia possui instrumentos financeiros no qual sdo mensurados a valor justo, entdo neste
cenario é aplicado a regra de hierarquia do valor justo vide CPC 46, que requer que a Companhia
faca uma avaliacdo da hierarquia do valor justo que sdo classificados em trés niveis a seguir:

(i) Nivel 1 - Sé&o pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso a data da mensuragao;

(i) Nivel 2 — Séo informagdes que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou
indiretamente, exceto precos cotados incluidos no nivel 1.
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(b)

(iii) Nivel 3 — Informagdes (inputs) de nivel 3 sdo dados observados para o ativo ou
passivo.

Analise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros

Ativos Financeiros

A partir do cenadrio provavel para o CDI acumulado para os proximos 12 meses, foram definidos
cenarios com deterioragdes de 25% e 50%, para os ativos financeiros. Definiu-se a taxa provavel
para o CDIl acumulado para os préximos 12 meses, conforme é demonstrado a seguir:

Posicio Fator de Cenario I
Operagio 1272025 risco Provavel ~ CendriolI Cendrio Il
Fundos de investimentos sxclusivos 12.169 CDI 13,92% 10.44% 6,96%
Baceita projetada 1.694 1.270 347
Passivos financeiros
Paasicio Fator de Cenario I
Operacio 12/2025 risco Provivel Cenirio II Cenario Il
Foupansa 10,40% 10,88% 11,35%
Financiamento de obra 162.140 + e =R =
Despesa projetada 16.863 17.641 18.403
Total 162140 16.863 17.641 18.403

(c)

Consideracgdes sobre riscos e gestdo de capital

Os principais riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta na condugdo das suas
atividades sao:

Risco de Mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacées nos precos de mercado. Os precos de mercado sdo afetados
por dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de moeda.

Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem titulos e valores mobilidrios,
contas a receber de clientes, contas a pagar, empréstimos a pagar, instrumentos disponiveis para
venda e instrumentos financeiros derivativos.

Risco de taxa de juros




(d)
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Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variagdes das taxas de juros incidentes sobre os
titulos e valores mobiliarios e dividas com taxas de juros variaveis, principalmente pelo indice
Geral de Pregos de Mercado - IGP-M e indice Nacional de Custo da Construgdo - INCC.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigac¢do prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente o que levaria ao prejuizo financeiro.

A Companhia estd exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente
com relacdo a contas a receber de clientes).

O risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrado por normas
especificas de aceitacdo de clientes, andlise de crédito e estabelecimento de limites de exposicdo
por cliente, os quais sdo revisados periodicamente. Adicionalmente, as contas a receber de
clientes sdo substancialmente garantidas pelos préprios imoéveis.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia ndo dispor de recursos suficientes
para cumprir com seus compromissos em virtude das diferentes moedas e prazos de liquidacao
de seus direitos e suas obrigac¢des.

Controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é monitorado diariamente pelas dreas de
gestdo da Companhia, a fim de garantir que a gera¢do operacional de caixa e a captac¢do prévia
de recursos, quando necessarias, sejam suficientes para a manutencgao do seu cronograma de
compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia

Derivativos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia ndo possuia operagdes com instrumentos
financeiros derivativos.

24. SEGUROS

As informacdes sdo apresentadas abaixo:

Resumo Seguros - 2025 - RS mil

(A)Risco de Engenharia:

(0) Valor em Risco RS 240.903 (i) bésica - RS 240.903 (ii) erro projeto - RS 240.903 - (iii) demais RS 281.339

(i)

(ii)
(iii)

Basica - acidentes (causa subita e imprevista) no canteiro de obra tais como: Incéndio, danos da
natureza ou de forga maior, ventos, tempestades, raios, alagamento, terremoto etc., danos
inerentes a construcdo, emprego de material defeituoso ou inadequado, falhas na construgao e
desmoronamento de estruturas.

Projetos - cobrem danos indiretos causados por possiveis erros de projeto.

Outras - referem-se a despesas extraordinarias, desentulho, tumultos, greves, cruzadas com
fundacgdes, etc.

Responsabilidade civil — Obras: RS 6.000
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25. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 30 de margo de 2025, as demonstragdes financeiras foram aprovadas para emissao pela Diretoria,
estando aprovadas para divulgacao.




