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MSB Participacoes S.A.

Demonstragcoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(ndo auditado)



Docusign Envelope ID: 86E3A660-3716-46CB-A944-B4A94B3051F7

MSB Participacoes S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Tributos a compensar

Total do ativo

Passivo

Circulante
Impostos e contribuicbes sociais a pagar
Imposto de renda e contribuigao social

Patriménio liquido
Capital social
Adiantamento para futuro aumento de capital
Reserva de lucros

Total do passivo e patrimoénio liquido

Notas 2025 2024
2.582 1.640
3 803 24
3 1.718 1.547
61 69
2.582 1.640
2 2
1 1
1 1
4 2.580 1.638
654 612
60 60
1.866 966
2.582 1.640

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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MSB Participacoes S.A.

Demonstragoes do resultado
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

2025 2024
Outras despesas/receitas operacionais 1.094 133
Despesas gerais e administrativas (9) (22)
Despesas tributarias (36) (8)
Receitas financeiras 784 163
Reverséao de provisdes judiciais 355 -
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicdo social e das participagoes nos
resultados 1.094 133
Imposto de renda e contribuigéo social (152) (22)
Lucro liquido do exercicio 942 111
Quantidade de a¢ées do capital social 2.490 2.490
Lucro liquido por a¢ado do capital social em
reais - R$ 378,31 37,76

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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MSB Participacoes S.A.
Mutacoes do patrimonio liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de reais)

Adiantamento Reservas de lucros
Capital para futuro especial Prejuizos
social aumento de capital legal de dividendos estatutaria acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 442 60 51 244 730 - 1.527
Aumento de capital 170 - (51) - (119) -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 111 111
Absorgéo do prejuizo do exercicio - - - - - - -
Reserva legal - - 6 - - (6) -
Reserva especial de dividendos - - - 26 - (26) -
Reserva de lucros a realizar - - - - 79 (79) -
Reserva estatutaria - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 612 60 6 270 690 - 1.638
Aumento de capital 42 - - - (42) - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 942 942
Dividendos a pagar - - - - - - -
Destinagéo do resultado:

Absorgao do prejuizo do exercicio - - - - - - -
Reserva legal - - 47 - - (47) -
Reserva especial de dividendos - - - 224 - (224) -
Reserva estatutaria - - - - 671 (671) -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 654 60 53 494 1.319 - 2.580

As notas explicativas da administragdo sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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MSB Participagoes S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribui¢gao social
Ajustes para reconciliagdo do lucro liquido do exercicio
Reversao de passivos contingentes
Juros e variagdes monetarias
Lucro liquido ajustado

Aplicacdes financeiras
Tributos a compensar
Depésitos judiciais
Impostos e contribui¢gbes sociais a pagar
Caixa liquido gerado proveniente das atividades operacionais

Aumento de Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

2025 2024
1.094 133
(355) -
(562) -
177 133
(171) (80)
8 (11)
917 -
(152) (22)
779 20
779 20
24 4
803 24

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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MSB Participagoes S.A

Notas explicativas as demonstragées contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

1.

2

21

2.2

2.3

Contexto operacional

A MSB Participagbes S.A. (“Companhia” ou “MSB”), constituida em 27 de maio de
1996, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, € uma sociedade anénima de
capital fechado que tem por objeto a participacao no capital de outras empresas.

Base de preparacgao e apresentacao das demonstragoes financeiras e principais
praticas contabeis

As demonstracbes contabeis da Companhia dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com base nas disposicoes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes — Lei n° 6.404/76 alterada pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 e nos
pronunciamentos e Orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).

A conclusdo da preparacao e emissao destas demonstracdes contabeis foi aprovada
pela Diretoria em 26 de margo de 2025.

Caixa e equivalente de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista, investimentos temporarios de
curto prazo, de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa
e que estado sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. As aplicagdes
financeiras séo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndao excedem o seu valor de mercado ou
de realizagao.

Apuracao do resultado

O resultado das operagbes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais (R$). O Real

€ a moeda funcional e a principal moeda do ambiente econdmico em que a
Companhia opera.
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MSB Participagoes S.A

Notas explicativas as demonstragées contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2.4 Tributacao

A provisao para o imposto de renda é constituida com base no lucro real, a aliquota
de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a
R$ 240. A provisdo para contribuicdo social é constituida a aliquota de 9%.

2.5 Ativos e passivos

Um passivo € reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios
econbmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou

liquidagdo é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como nao circulantes.

3 Caixa e equivalente de caixa e aplicagoes financeiras

2025 2024
Bancos 803 24
Aplicacgao financeira — circulante
Fundo de investimento em renda fixa 1.718 1.547
Total 2.521 1.571

4 Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado é representado por 2.940 agbes ordinarias,
sem valor nominal, totalmente integralizadas e pertencentes a domiciliados no Pais.
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MSB Participagoes S.A

Notas explicativas as demonstragées contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

b) Reserva Legal

Constituida a aliquota de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio, até atingir
os limites fixados na legislacao societaria.

c) Reserva especial de dividendos

Constituida com base nos §§ 4° e 5° do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, a reserva
especial € composta pelo valor dos dividendos minimo obrigatério incompativeis com
a situacao financeira da Companhia em distribui-los.

d) Reserva estatutaria

De acordo com o estatuto social, € constituida com a totalidade do Ilucro
remanescente apos o pagamento de dividendos e das demais apropriagdes, nao
podendo ultrapassar o capital social, e é destinada a assegurar investimentos em
bens do ativo permanente e refor¢ar o capital de giro da Companhia.
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