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1. SOBRE O RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2025.2

Em cumprimento ao disposto nas normas expedidas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e nas demais praticas contdbeis aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, especialmente o art. 14 da Resolu¢do BCB n2 2/2020, a
VUE INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A., e as disposicGes aplicaveis da Lei n? 6.404/1976
apresenta o Relatério da Administracdo referente ao primeiro (22) semestre do exercicio social
de 2025.

O presente documento tem por finalidade assegurar transparéncia, visibilidade e adequada
prestacdo de contas aos acionistas e as partes interessadas, consolidando as principais a¢Ges
institucionais, avangos estruturais e perspectivas estratégicas da Companhia no periodo
compreendido entre julho e dezembro de 2025.

2. AINSTITUICAO

A VUE INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. (VUEPAY) é uma instituicdo privada autorizada a
funcionar pelo Banco Central do Brasil na qualidade de Instituicdo de Pagamento emissora de
moeda eletronica, integrante do Sistema de Pagamentos Brasileiro, nos termos da Lei n2
12.865/2013.

A autorizacdo para funcionamento foi concedida em 31 de janeiro de 2025, marco que consolidou
a Companhia como participante regulada do mercado de pagamentos brasileiro.

Identificacdo Corporativa

Nome Empresarial: VUE INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.
Nome Fantasia: VUEPAY

CNPJ: 56.106.523/0001-71

Sede: Avenida Bardo Homem de Melo, 4386 - Sala 910 - Estoril — CEP: 30494-270 — Belo Horizonte/
MG.

Tipo Societario: Sociedade An6nima

Tipo de Capital: Fechado

Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Privada

Org3o Regulador: Banco Central do Brasil

Abrangéncia de Atuagao: Nacional

Setor de Atuagdo: Servicos de Pagamento
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3. ATUACAO E MODELO DE NEGOCIOS

A VUEPAY atua como emissora de moeda eletrénica, desenvolvendo solucdes voltadas a
movimentacdo de recursos por meio de contas de pagamento pré-pagas.

No primeiro semestre de 2025, a Companhia concentrou seus esforcos na:

e Estruturacao tecnoldgica e operacional;

e Implementacdo de sistemas de processamento de transagoes;

e Adequacado contabil ao COSIF aplicdvel as Instituicdes de Pagamento;

e Implantacdo de politicas internas de governanca, controles internos e seguranga

cibernética.

Apds a autorizacdo regulatdria, o periodo foi caracterizado como fase preparatéria e de
estruturacdo, com testes sistémicos, validagdes operacionais e consolidagdo de controles.

4. PRODUTOS E SERVICOS

A atuagao da VUEPAY compreende:

e Abertura e manutencao de contas de pagamento;

e Emissdo e gestdo de moeda eletronica representativa de recursos previamente
aportados pelos usudrios;

e Processamento de Transferéncias Eletronicas Disponiveis (TED);

e Processamento de Transferéncias Eletronicas de Fundos (TEF);

e Estruturacdo tecnoldgica para futura integracdo ao arranjo PIX, conforme
regulamentacdo do Banco Central do Brasil.

As operagles sdo conduzidas com rigorosa segregagdo entre recursos proprios e recursos
mantidos em contas de pagamento de clientes, observando os principios prudenciais aplicaveis
as Instituicdes de Pagamento.

5. COMPROMISSO INSTITUCIONAL
A VUEPAY reafirma seu compromisso com:

e A conformidade regulatéria;

e Aintegridade do Sistema de Pagamentos Brasileiro;

e Aseguranca dos recursos de seus clientes;

e Atransparéncia na divulga¢do de informacgdes;

e A adogado das melhores praticas de governanga corporativa.
O primeiro semestre de 2025 representou um periodo de consolidagdo institucional, essencial
para o inicio sustentavel das operagcGes no segundo semestre.
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6. ESTRUTURAGAO OPERACIONAL - PRIMEIRO SEMESTRE

Durante o primeiro semestre de 2025, a Companhia concentrou esforcos na implementacao de:
e Infraestrutura tecnoldgica;
e Sistemas operacionais e contabeis;
e Politicas obrigatérias de governanca, gestdo de riscos e seguranca cibernética;
e Estrutura de segregacdo de recursos de clientes.
Esse periodo foi dedicado a consolidagdo institucional e preparagao para o inicio das operagdes
em ambiente produtivo.

7. INICIO DAS OPERACOES — SEGUNDO SEMESTRE

A VUEPAY iniciou suas operacées em producdo em 28 de julho de 2025, passando a atuar
efetivamente com:
e Abertura e manutencdo de contas de pagamento;
Emissdao de moeda eletrénica;
Processamento de Transferéncias Eletrénicas Disponiveis (TED);
Processamento de Transferéncias Eletronicas de Fundos (TEF).

O segundo semestre representou o inicio da geracdo de receitas operacionais da Companhia.

8. AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL

Com vistas ao fortalecimento da estrutura patrimonial, suporte ao crescimento operacional e
manutencdo da adequada base prudencial, a Companhia deliberou e integralizou, no més de
setembro de 2025, aumento de seu capital social.

O capital social foi elevado de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) para R$ 5.500.000,00
(cinco milhdes e quinhentos mil reais).
O reforgo patrimonial teve como objetivos principais:

e Suporte a expansdo das operagoes;

e Atendimento as exigéncias prudenciais aplicaveis as Instituicdes de Pagamento;

e Fortalecimento da estrutura de solvéncia e sustentabilidade do negécio;

e Ampliacdo da capacidade de investimento em tecnologia e controles internos.
A Administragdo entende que o aumento de capital refor¢a a solidez financeira da VUEPAY e
demonstra o comprometimento dos acionistas com o desenvolvimento sustentdvel da instituicao.

9. INTEGRAGCAO AO PIX

Durante o exercicio, a Companhia avangou nas integragdes técnicas necessarias para participacdo
no arranjo PIX, conforme regulamentacdo do Banco Central do Brasil.

Foram realizados testes sistémicos, adequacGes tecnoldgicas e ajustes de governanca visando
futura disponibilizacdo do servigo aos clientes.
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10. GOVERNANGA E GESTAO DE RISCOS

Ao longo de 2025, a VUEPAY estruturou sua governancga corporativa e seus controles internos,
contemplando:
Politica de seguranca cibernética;
Estrutura de gerenciamento de riscos;
Procedimentos de continuidade de negdcios;
e Monitoramento das obrigacOes regulatdrias e prudenciais.
Foram implementadas melhorias continuas nos processos de reporte ao Banco Central do Brasil,
com foco na integridade e tempestividade das informacdes.

11. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O exercicio de 2025 representa o primeiro ano de atividade regulada da Companbhia.

Os resultados refletem:
e Investimentos relevantes na implantacdo da estrutura tecnoldgica e regulatéria;
e Custos inerentes a fase inicial de operacao;
e Consolidacdo progressiva do modelo de negécios.

A Administracdo entende que os resultados devem ser analisados sob a perspectiva de instituicao
em estagio inicial, com foco estratégico na construcdo de base sdlida para crescimento
sustentavel.

12. PERSPECTIVAS PARA 2026

Para o exercicio de 2026, a Companhia projeta:

Consolidagao da base de clientes;

Ampliagdo da oferta de servicos;

Conclusdo das integragdes para disponibilizagdo do PIX;
Aperfeicoamento continuo da governancga e estrutura prudencial.

13. CONSIDERAGOES FINAIS

A Administracdo reafirma seu compromisso com:

A observancia integral da regulamentacgdo aplicavel;

A seguranga dos recursos mantidos em contas de pagamento;

A transparéncia perante o Banco Central do Brasil e seus acionistas;
A solidez e sustentabilidade das operagdes da VUEPAY.

Belo Horizonte, 04 de margo de 2026.

VUE INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. A

EDUARDO LUIZ ALMEIDA DE QUEIROZ
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