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Evora S.A

Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2025 e 2024
(ndo auditado)



Docusign Envelope ID: 95DEBCOA-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC

EVORA S.A.
Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

Notas 2025 2024

Ativo
Circulante 145.182 124.802
Caixa e equivalentes de caixa 5e8 690 191
Instrumentos financeiros 8e17 78.762 50.163
Direitos creditorios adquiridos 6 400 6.020
Direitos creditorios adquiridos com partes relacionadas 8 55.997 59.242
Tributos a compensar 7 1.295 753
Adiantamento a fornecedores 12 70
Valores a receber de empreendimentos imobiliarios 8 8
Outros créditos 172 175
Estoques de unidades imobiliarias 9 7.841 8.176
Despesas Antecipadas 5 4
Nao circulante 75.835 87.500
Realizavel a longo prazo 73.824 84.781
Instrumentos financeiros com partes relacionadas 8 72.705 79.171
Depositos judiciais 508 508
Crédito com partes relacionadas 8 611 5.102
Imobilizado 2.011 2.719
Total do ativo 221.017 212.302

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



Docusign Envelope ID: 95DEBCOA-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC

EVORA S.A.
Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

Passivo Notas 2025 2024
Circulante 4.491 3.050
Tributos a pagar 868 175
Contas a pagar 222 273
Débitos com outras sociedades 3 3
Participacao nos lucros de empregados 973 1.368
Provisoes de férias 161 196
Dividendos a pagar 10 2.264 1.035
Nao circulante 41.011 41.105
Debéntures com partes relacionadas 8 40.885 41.029
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 11 126 76
Patrimonio liquido 12 175.515 168.147
Capital social 151.044 151.044
Reserva de capital 366 366
Reserva de lucros 23.861 16.589
Ajustes a valor Justo 244 148
Total do passivo e patriménio liquido 221.017 212.302

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



Docusign Envelope ID: 95DEBCOA-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC

EVORA S.A.

Demonstracées do resultado
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto a quantidade de acdes)

Resultado operacional
Resultado de participacdes em coligadas

Outras receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias

Créditos recuperados

Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes da tributacao sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicao social - corrente
Participacao nos resultados da diretoria

Lucro liquido do exercicio

Quantidade de ac¢ées do capital social

Lucro liquido (prejuizo) por lote de mil acées em RS

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

Notas

13
14

15

16

2025 2024

- (2)

(2)

(3.373) (4.044)
(10.018) (9.621)
(2.017) (1.169)
8.639 6.745
23 197

- (196)
20.415 16.926
27.355 20.960
(6.940) (4.034)
17.042 12.880
(7.029) (3.411)
(477) (910)
9.536 8.559
2.251.531 2.251.531
4,24 3,80




Docusign Envelope ID: 95DEBCOA-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC

EVORA S.A.
Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

2025 2024
Resultado do exercicio 9.536 8.559
Outros resultados abrangentes 96 148
Total dos resultados abrangentes 9.632 8.707

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



Docusign Envelope ID: 95DEBCOA-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC

ildos em 31 de dezembro de 2023

Resultado do exercicio
Ajuste de avaliagao patrimonial
propria
Destinacao do resultado:
Reserva Legal
Dividendos minimos obrigatorios (nota 10 e 12)
Reserva estatutaria (nota 12)
Reserva de lucros a realizar (nota 10 e 12)

ildos em 31 de dezembro de 2024

Resultado do exercicio
Ajuste de avaliacao patrimonial
propria
Destinacao do resultado:
Reserva legal
Dividendos minimos obrigatorios (nota 10)
Reserva estatutaria (nota 12)
Reserva de lucros a realizar (nota 10 e 12)

ildos em 31 de dezembro de 2025

EVORA S.A.
Demonstracées das mutacdes do patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reservas de Lucros

Capital Reserva de lucros Avaliagao Lucros
social capital legal a realizar estatutaria patrimonial acumulados Total
151.044 366 2.769 443 5.853 - - 160.475
8.559 8.559
148 148
428 (428) -
- (1.035) (1.035)
6.098 (6.098) -
998 - (998)
151.044 366 3.197 1.441 11.951 148 - 168.147
9.536 9.536
96 96
477 (477) -
- (2.264) (2.264)
6.795 (6.795)
151.044 366 3.674 1.441 18.746 244 - 175.515

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



Docusign Envelope ID: 95DEBCOA-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC

EVORA S.A.
Demonstracées dos fluxos de caixa
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Resultado do exercicio antes do imposto de renda e da contribuicao
social 16.565 11.970
Ajustes para reconciliacao do lucro liquido do exercicio
Depreciacdo/amortizacao 709 693
Provisao de participacao nos lucros de empregados 973 1.368
Resultado de equivaléncia patrimonial - 2
Juros e variacdes monetarias (6.111) (7.937)
Resultado ajustado 12.136 6.096
Aplicacoes financeiras (17.116) (19.240)
Estoques de empreendimentos imobiliarios 335 -
Direitos creditorios adquiridos 15.014 11.449
Adiantamento a fornecedor 58 25
Tributos a compensar (542) 1.233
Partes relacionadas 5.437 5.597
Outros créditos 3 257
Despesas antecipadas (1) 3
Recurso de debéntures (6.000) -
Participacao nos lucros de empregados (1.368) (1.399)
Contas a pagar (51) 113
Tributos a pagar 693 (74)
Outras obrigacoes (35) 4
Imposto de renda e contribuicao social pagos (7.029) (3.467)
Caixa liquido gerado (aplicado) proveniente das atividades
operacionais 1.534 597
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Alienacao de investimentos 500
Pagamento pela compra de imobilizado (336)
Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos - 164
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Pagamento de dividendos (1.035) (661)
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de financiamentos (1.035) (661)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 499 100
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 191 91
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 690 191

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



Docusign Envelope ID: 95DEBCOA-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC

EVORA S.A.
Notas explicativas as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Contexto

A Evora Participacdes S.A. ("Companhia” ou “Evora”) é uma sociedade por acdes, com sede na
cidade e Estado do Rio de Janeiro, cujo objeto social participacdao no capital de outras
sociedades, a compra e venda de imoveis e de direitos creditorios.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes contabeis, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracao em sua gestao.

As demonstracdes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

As presentes demonstracées contabeis foram autorizadas para emissao pela Diretoria
Executiva em 26 de marco de 2026.

2 - Apresentacdo das demonstracdes contabeis
2.1 - Base de preparac¢ao e apresentacao

As demonstracées contabeis sdao de responsabilidades da Diretoria e foram elaboradas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil que englobam as disposicoes contidas na
Lei das Sociedades por AcOes (Lei n° 6.404/76 e suas alteracdes, os pronunciamentos
técnicos, interpretacoes e orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), que tém, entre outras responsabilidades, o direcionamento para convergéncia
contabil com as praticas internacionais de contabilidade (IFRS).

2.2 Moeda funcional e de apresentacao
As demonstracoes contabeis da Companhia, sdo apresentadas em Reais (“moeda funcional”).
3- Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente para
os exercicios apresentados e para as demonstracdes contabeis da Companhia.

3.1 - Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista, investimentos temporarios de curto
prazo, de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacées financeiras sao
registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balancos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.



Docusign Envelope ID: 95DEBCOA-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC

EVORA S.A.
Notas explicativas as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.2- Avaliacao do valor recuperavel dos ativos nao financeiros

Ativos nao financeiros sdao avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas nao
recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteracdes significativas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando aplicavel, se houver perda
decorrente de situacdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel,
ela é reconhecida no resultado do exercicio.

3.3 - Imposto de renda e contribuicao social corrente

0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro
liquido, e consideram, quando aplicavel, a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os
tributos correntes. Estdao reconhecidos na demonstracao do resultado.

3.4 - Apuracao do resultado
O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia.
3.5 - Distribuicao de dividendos

A distribuicao de resultados para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo
nas demonstracoes contabeis da Companhia ao final do exercicio, quando assim deliberado
pelos acionistas.

O estatuto social estabelece que os lucros apurados anualmente, através de deliberacao dos
acionistas, poderao ser: (i) distribuidos integralmente, (ii) retidos em contas de reservas de
lucros especifica ou (iii) capitalizados, sendo certo que aos acionistas sera atribuido, em cada
exercicio, um dividendo nao inferior a 25% do lucro liquido, calculado nos termos da
legislacao societaria brasileira.

3.6 - Tributacao de dividendos
Em 27 de novembro de 2025, foi publicada a Lei no 15.270/25, que estabelece a reintroducao
do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 10% sobre os dividendos

distribuidos. Essa incidéncia é aplicavel aos lucros gerados a partir de 10 de janeiro de 2026.

Um ponto relevante da Lei no 15.270/25 refere-se a isencao do IRRF para os dividendos
distribuidos com base em lucros apurados até 31 de dezembro de 2025, desde que a



Docusign Envelope ID: 95DEBCOA-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC

EVORA S.A.
Notas explicativas as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

declaracao e a distribuicao desses dividendos sejam realizadas até essa mesma data. Ou seja,
lucros gerados até 31 de dezembro de 2025 e devidamente declarados até essa data nao
estarao sujeitos a nova tributacdo, o que pode impactar decisdes estratégicas das empresas
quanto ao momento de distribuicao dos dividendos.

4 - Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

4.1 - Estimativas e premissas contabeis criticas

A Evora utiliza certas premissas para fazer suas estimativas com relacdo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. A estimativa e premissa que apresenta um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
proximo exercicio social, esta contemplada abaixo.

(a) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros
O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdao. A Companhia usa seu julgamento para

escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condicoes
de mercado existentes na data do balanco.

5 - Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa 1 -
Bancos no Pais 689 191
690 191




Docusign Envelope ID: 95DEBCOA-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC

EVORA S.A.
Notas explicativas as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6 - Direitos creditérios adquiridos e cedidos

Correspondem a compra, sem coobrigacao, oriundos de operacoes de crédito adquirido de
outras empresas. A recuperacao destes créditos vem sendo requerida judicialmente. Segue
abaixo a movimentacao de créditos recebidos ocorrida nos exercicios:

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 6.020 6.020
Recebimento de Recuperacao de Crédito (5.620) -
Saldo no final do exercicio 400 6.020
Ativo circulante 400 6.020

Em 2025, a Companhia recuperou créditos no montante de RS 14.259, dos quais RS 5.620
estavam registrados no seu ativo e, RS 8.639 foram reconhecidos no resultado como ganho.

Em 2024, a Companhia recuperou um total de RS 6.745, dos quais RS 1.000 haviam sido
baixados como prejuizo em exercicios anteriores.

Os ganhos decorrentes das recuperacdes de créditos sao reconhecidos na rubrica de outras
receitas operacionais.

7 - Tributos a compensar

2025 2024
PIS e COFINS decisao judicial 7.297 7.297
IRPJ a compensar 7.158 6.558
CSLL a compensar 42 100
Outros 69 69
Reducéo ao valor recuperavel (i) (13.271) (13.271)
1.295 753

(i) O saldo refere-se ao crédito tributario de IRPJ do ano calendario 1999, no montante de RS
5.300, que esta sendo discutido judicialmente; aos créditos de PIS/COFINS advindos de
decisao judicial pela Lei 9.718/98 das sucedidas na quantia de RS 7.297, e ao crédito de
IRPJ de empresas incorporadas no montante de RS 674, cuja expectativa de utilizacao é
remota.

10



Docusign Envelope ID: 95DEBCOA-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC

EVORA S.A.

Notas explicativas as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8 - Partes relacionadas

Passivo ndo

Ativo circulante Ativo ndo circulante circulante Resultado

Aplicagdes Direitos Aplicagdes Receitas/

Descrigao financeiras creditorios financeiras Mutuos Debéntures Debéntures (despesas)

Fundo Bahia AM Renda Fixa Referenciado DI. 66.972 - -
Fundo Bahia AM Ciclotron E FIM Cred. Priv.IE - - 6.483 1.530
Fundo Bahia AM Ciclotron FIM Cred. Priv.IE - - 51.829 5.528
Aleutas S.A. - 44,654 - 6.149
PIN Petroquimica Participacdes S.A - 14.394 - 5.039
Ravenala S.A - 40.885 (5.856)
Acionistas pessoas fisicas - 11.343 - -
Qutras partes relacionadas 611 103
Total em 31 de dezembro de 2025 66.972 55.997 58.311 611 14.394 40.885 12.493
Total em 31 de dezembro de 2024 39.496 59.242 44.650 5.102 34.521 41.029 11.826

Todas as transacoes com partes relacionadas foram efetuadas nas mesmas condicoes que as praticadas

com terceiros.

9 - Estoques

Refere-se substancialmente ao loteamento recebido pela Evora em 2024, por meio de dacédo
pelo pagamento do terreno na cidade de Jundiai, vendido por meio de permuta a empresa
responsavel pelo loteamento do empreendimento imobiliario. A parcela do loteamento
recebida pela Evora corresponde a 30% do terreno loteado, equivalente ao valor permutado,

RS 7.175.

10 - Dividendos e apropriacdes dos lucros

Resultado do exercicio

Constituicao de reserva legal,
limitada a 20% do capital social (5%)

Resultado apos destinacao da reserva legal
Dividendos minimos obrigatorios (25%)

Parcela nao realizada destinada a reserva de lucros a realizar
Dividendos minimos obrigatorios a serem pagos

2025 2024
9.536 8.559
9.536 8.559
(476) (428)
9.059 8.131
2.264 2.033

- 998
- 1.035

Nos exercicios de 2024, parte dos dividendos minimos obrigatdrios correspondiam a ganhos
liquidos nao realizados em operacées com fundo de investimento de longo prazo, sendo
destinado para a reserva de lucros a realizar, em consonancia com a Lei 6.404/76.

11



Docusign Envelope ID: 95DEBCOA-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC

EVORA S.A.
Notas explicativas as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11 - Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Refere-se aos efeitos tributarios sobre a atualizacao ao valor justo das cotas dos fundos:
Fundo Bahia AM Ciclotron E FIM IE, adquirido pela Companhia em setembro de 2024 por RS
28.000 e do Fundo Ciclotron FIM IE, adquirido em 2025 por RS 26.217.

Ambos os fundos de investimentos sao avaliados a valor de mercado, conforme previsao da Lei

14.754 de 12 de dezembro de 2024.

2025 2024
Custo de aquisicao das cotas de Fundo Ciclotron E FIM IE 6.470 16.678
Custo de aquisicao das cotas de Fundo Ciclotron FIM IE 51.471 27.747
Ajuste ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 370 224
IRPJ e CSLL diferidos (34%) (126) (76)
Saldo final dos fundos ao valor de mercado 58.311 44.649

12 - Patrimonio liquido
(a) Capital social

E representado, por RS 151.044, divido em 1.140.610 acées ordinarias e 1.110.921 acdes
preferenciais, de valor igual, totalmente integralizadas e pertencentes a domiciliados no Pais.

(b) Reserva de capital

Corresponde ao agio na alienacao de acoes proprias, vendidas para sua controladora Aleutas
S.A.

(c) Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% do lucro liquido apurado em cada balanco, até atingir o limite
previsto na legislacao societaria de 20% do capital social.

(d) Reserva estatutaria
Esta reserva é constituida com a totalidade do lucro remanescente, podendo ser destinada ao

aumento da participacdo acionaria detida pela Companhia nas suas controladas e/ou
coligadas, ao reforco de capital, e/ou ao pagamento de dividendos aos acionistas.

(e) Ajuste de avaliacdo patrimonial
Avaliacao ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, dos Fundos Bahia AM

Ciclotron E FIM e do Fundo Bahia AM Ciclotron FIM IE, apresentada liquida dos efeitos
tributarios diferidos.

12



Docusign Envelope ID: 95DEBCOA-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC

EVORA S.A.
Notas explicativas as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13 - Despesas gerais e administrativas por natureza

2025 2024
Despesa com pessoal 4.445 4.630
Servicos prestados 1.047 691
Honorarios 1.045 917
Aluguel e condominio 1.006 1.043
Encargos sociais 742 903
Depreciacao e amortizacao 709 693
Servicos advocaticios 577 402
Despesas de escritorio 129 142
Refeicoes e lanche Diretoria/Conselho 118 94
Doacoes e Patrocinios nao dedutiveis 100 63
Despesas cartorarias 81 34
Viagens 19 -
Utilidades e servicos - 4
Publicacoes - 3
10.018 9.621
14 - Despesas tributarias
2025 2024
COFINS sobre receitas 1.701 970
PIS sobre receitas 276 158
Tributos municipais 33 31
Multas e moras fiscais 5 6
Tributos estaduais 1 4
IOF 1 -
2.017 1.169
15 - Resultado financeiro, liquido
2025 2024
Receita financeira
Rendimentos de aplicacdes financeiras 8.212 4.870
Rendimento do fundo de investimento 7.058 3.991
Juros sobre cessao de crédito 6.149 4.956
Variacdo monetaria sobre debéntures 4.872 3.385
Juros recebidos 946 1.110
Variacdo monetaria sobre impostos federais 76 98
Variacdo monetaria sobre ganho em deciséo judicial 40 39
Rentabilidade sobre venda de imoveis 2 -
Variacao cambial ativa - 2.510
Total de receitas financeiras 27.355 20.960
Despesa financeira
Variacdo monetaria sobre debéntures (5.856) (4.024)
Variacao cambial passiva (1.083) -
Despesas bancarias (1) (10)
Total das despesas financeiras (6.940) (4.034)
Resultado financeira, liquido 20.415 16.926
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Docusign Envelope ID: 95DEBCOA-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC

EVORA S.A.
Notas explicativas as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16 - Imposto de renda e contribuicéo social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Evora apresentou base tributavel para imposto de
renda e contribuicao social apresentada como segue:

Imposto de Renda Contribuicao social
2025 2024 2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao
social 16.565 11.970 16.565 11.970
Efeito das adices e exclusées nos calculos dos tributos
Participacao nos lucros de Diretoria 477 910 .
Refeicdes e lanches Diretoria 118 - 118 .
Patrocinios Indedutiveis 100 63 100 63
Equivaléncia patrimonial de coligada - 2 - 2
Ganho com variacao cambial realizado 3.973 3.973
Variacao cambial ativa - (2.510) - (2.510)
Resultado antes das compensacoes 21.234 10.528 20.756 9.619
Base de calculo ap6s as compensagoes 21.234 10.528 20.756 9.619
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio antes
das deducbes (5.284) (2.608) (1.868) (865)
Deducées de incentivos fiscais 123 63 -
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio (5.161) (2.545) (1.868) (865)
Antecipacées no ano 5.161 2.545 1.868 865

A Companhia nao possuia prejuizos fiscais em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

17 - Gestao de riscos e instrumentos financeiros

17.1 Gerenciamento de riscos

A Evora estd exposta aos riscos decorrentes de suas operacdes e considera como mais
relevantes os riscos de mercado, de crédito, e de liquidez.

O objetivo do gerenciamento de riscos € proteger a Companhia em relacdo a variacao de
preco de moeda, cambio e juros. Esses riscos podem ser gerenciados através da utilizacao de
instrumentos financeiros para protecao disponiveis no mercado financeiro, tais como: swaps e
contratos futuros de taxas de juros; termos, contratos futuros e opcdes de moeda; e termos,
swap, contratos futuros e opcoes de mercadorias. As operacdes executadas no mercado de
balcao sao contratadas por meio de bancos nacionais e internacionais classificados como de
baixo risco.
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17.2 Fatores de risco financeiro

(a) Risco de mercado

As atividades da Evora a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de
gestao de risco da Companhia leva em consideracao a imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, podendo
se utilizar de instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicoes a risco,
quando julgar necessario.

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que a Evora ndo possui ativos ou passivos significativos em que incidam
juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais sao, substancialmente,
independentes das mudancas nas taxas de juros do mercado.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e
instituicbes financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas a
receber em aberto. Os limites de riscos sao determinados com base em classificacoes
internas ou externas de acordo com os limites determinados pela administracao.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administracao nao
espera nenhuma perda, nao reconhecida, decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

(c) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada levando em consideracao as obrigacoes financeiras
de curto prazo da Evora. Essa previsdo leva em consideracdo os fluxos de pagamento de
dividas, e se aplicavel, o cumprimento de clausulas restritivas e, se aplicavel e exigéncias
regulatorias externas ou legais.

O excesso de caixa € investido em aplicacoes com alta liquidez, depositos de curto prazo e
titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liquidez suficiente para fornecer margem suficiente, conforme determinado pelas previsoes
acima mencionadas. Na data das demonstracées contabeis, a Companhia mantinha suas
aplicacoes em fundos de investimento em renda fixa, com liquidez imediata.

17.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
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17.3 Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment), esteja proxima de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares.

A Companhia aplica o CPC 48/IFRS 9 para instrumentos financeiros mensurados no balanco
patrimonial pelo valor justo. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar
o valor justo:

« Informacoes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sao adotadas pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos
precos): nivel 2.

« Insercoes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas nos dados adotados pelo mercado
(ou seja, insercoes nao observaveis): nivel 3.

A tabela abaixo apresenta os ativos mensurados pelo valor justo:

2025 2024
Nivel 2 Nivel 2
Aplicacdes financeiras em titulos de renda fixa 78.762 50.163
Aplicacoes financeiras em fundos de Investimento multimercado 58.311 44.650
137.073 94.813

*kkk

DocuSigned by DocuSigned by

ludre gl b

NIF RIS 12914
Assinado por: ANDRE PHILIPPE MATTIAS LINDNER KREPEL 00367912708 e e sagog  DIGUES TENORIO!12914599790

CPF: 00367912708
Data/Hora da Assinatura: 26/03/2026 17:03:10 BRT DatalHora da Assinalura: 26/03/2026 16:39:14 BRT

0: ICP-Brasil, OU: VideoConferencia g :ac: -Brasi, OU: Certficado Digital
Bl

C.BR

Emssor A?CE."‘S‘Q"RFEGS . . k659 5E886A0- : : 3 L4 :
And\re”Per“lrjpe Mattias Lindner Krepél'€ Jenifer Rodrigues Tenorio
Diretores

DocuSigned by

Inalw Fumdiva Jo llmeida

Assinado por: ANALU FERREIRA DE ALMEIDA:11082973742
CPF: 11082973742
Data/Hora da Assinatura: 26/03/2026 17:00:50 BRT

O: ICP-Brasil, OU: Certificado Digital
C:BR

Analti'Fétreira de Almeida
Contadora CRC-RJ 109.694/0-5

16



	EnvelopeID_fb5ed022-7414-43e6-8653-fd36ec46971a: Docusign Envelope ID: 95DEBC0A-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC
	EnvelopeID_b82c9fa6-28da-44aa-8701-15cc4dd19577: Docusign Envelope ID: 95DEBC0A-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC
	EnvelopeID_ec7d3ae6-a774-4d04-bda5-db98e845487d: Docusign Envelope ID: 95DEBC0A-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC
	EnvelopeID_9dfddff3-42cb-4a52-8a04-6055c7863b01: Docusign Envelope ID: 95DEBC0A-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC
	EnvelopeID_08673d6b-20f1-4261-9cc9-fd9a110f8b38: Docusign Envelope ID: 95DEBC0A-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC
	EnvelopeID_1142a27b-55e7-48f6-947f-3343f083c8dd: Docusign Envelope ID: 95DEBC0A-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC
	EnvelopeID_e17cfd4f-c7c7-4f8b-bbf6-86d0a07e41e9: Docusign Envelope ID: 95DEBC0A-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC
	EnvelopeID_31546107-caa1-4cb3-a130-e066bf3c9582: Docusign Envelope ID: 95DEBC0A-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC
	EnvelopeID_654efad5-925b-4d97-8272-6bbc9593c276: Docusign Envelope ID: 95DEBC0A-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC
	EnvelopeID_91fde0d7-30b1-4a72-8660-46b01ad264d0: Docusign Envelope ID: 95DEBC0A-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC
	EnvelopeID_040c3023-4b7e-4c4a-b76d-1e1331972336: Docusign Envelope ID: 95DEBC0A-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC
	EnvelopeID_16e6246b-6727-4bd5-95d3-e9a5fd50dddc: Docusign Envelope ID: 95DEBC0A-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC
	EnvelopeID_764b1299-258b-4562-90b9-385509c56782: Docusign Envelope ID: 95DEBC0A-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC
	EnvelopeID_3023e4f9-dbe7-4092-8101-331a0e207ac9: Docusign Envelope ID: 95DEBC0A-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC
	EnvelopeID_66394fe9-7128-44e3-809a-77da5c1c8bce: Docusign Envelope ID: 95DEBC0A-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC
	EnvelopeID_c9d225a0-bdfb-4ee6-b803-d43cbd56775f: Docusign Envelope ID: 95DEBC0A-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC
		2026-03-26T14:39:15-0700


		2026-03-26T13:03:11-0700


		2026-03-26T13:00:50-0700


	EnvelopeID_55d65d3d-0a7d-4a78-bf87-efcc32a3f353: Docusign Envelope ID: 95DEBC0A-3B63-42B2-8776-C491E92EB9BC


