VIACAO RAPIDO BRASIL S/A

CNPJ/ME. 61.541.405/0001-21
COMPANHIA DE CAPITAL FECHADO

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas.,
as Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

e 2024, colocando-nos a disposigdo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2025.

a) Diretoria

ASSINADO DIGITALMENTE

I c P LUIS DO NASCIMENTO
- %b RODRIGUES:19441177849
Brasil 2026.03.30 11:50:56 -03'00'

Verifique em validar.iti.gov.br

Luis do Nascimento Rodrigues
Diretor Presidente
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VIACAO RAPIDO BRASIL S/A

CNPJ/ME. 61.541.405/0001-21

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PARA O PERIODO FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (EM R$ 0,01)

CONTAS 2.025,00 2024
RECEITA BRUTA 15.510.353,62 11.707.418,80
RECEITAS DE SERVICOS OPERACIONAIS 15.510.353,62 11.707.418,80
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (867.594,30) (1.420.484,42)
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES (867.594,30) (1.420.484,42)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 14.642.759,32 10.286.934,38
CUSTOS OPERACIONAIS (10.789.805,29) (7.112.929,45)
CUSTOS DE OPERACAO (9.408.902,38) (4.988.394,74)
CUSTOS DE MANUTENCAO (1.293.639,25) (1.208.825,22)
CUSTOS DE COMERCIALIZACAO (87.263,66) (915.709,49)
LUCRO (PREJUiZO) BRUTO 3.852.954,03 3.174.004,93
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (4.044.934,10) (4.226.695,20)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (3.941.465,86) (4.020.465,51)
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 (4.531,88)
DESPESAS FINANCEIRAS (103.468,24) (203.919,66)
RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 2.221,85
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 (1.376.728,56)
DESPESAS C/PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS 0,00 (1.376.728,56)
LUCRO (PREJUiZO) OPERACIONAL LiQUIDO (191.980,07) -1.052.690,27
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 93.251,32 1.869.041,56
RECUPERACOES DE DESPESAS 93.251,32 1.229.041,56
VENDA DE ATIVOS 0,00 640.000,00
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CSSL (98.728,75) 816.351,29
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DA PROVISAO DO LR.P.J. (98.728,75) 816.351,29
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (98.728,75) 816.351,29
LUCRO (PREJUIZ0) LIQUIDO POR ACAO DE R$ 1,00 0,01 0,116622
|(:p{>m OB GUES 194411 P RICARDO LOUZAS Ao efomsdatoion,
Brasil b 2026.03.30 11:51:55 FERNAN DES Dados: 2026.03.23 14:50:26

-03'00'

Verifique em validar.iti.gov.br

Luis do Nascimento Rodrigues
Diretor Presidente

-03'00"

Ricardo Louzas Fernandes
Contador-CRC.15P.044.049/O-8
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VIACAO RAPIDO BRASIL S/A

CNPJ/ME. 61.541.405/0001-21

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 ( EM R$ 0,01)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Prejuizo liquido antes do imposto de renda e contribuicao social -98.728,75 816.351,29
-98.728,75 816.351,29
Variag¢oes no ativo circulante e ndo circulante:
Contas a Receber 1.720.046,59 -2.235.391,34
Estoque 198.613,87 2.998.386,04
Adiantamentos -11.550,98 7.435,72
Impostos e Contribuicoes 0,00 -430,24
Despesas Exercicio Seguinte 1.759.725,36 1.975.835,45
Empresas Coligadas/Socios/Diretores -2.480.269,47 -252.245,53
Dep6sitos Trabalhistas 6.910,73 -155.952,87
Variag¢oes no passivo circulante e nao circulante:
Fornecedores a pagar -2.850.023,50 2.872.520,12
Encargos tributéarios -44.220,26 -105.239,41
Remuneragao e encargos previdenciérios 58.879,64 -140.579,44
Parcelamento Especial Pert -535.461,25 -440.192,15
Parcelamento do Icms e Inss -70.757,09 -51.926,44
Empresas Coligadas/Socios/Diretores -127.975,88 1.926.484,69
Contas a pagar -963.656,53 -2.347.822,54
Receitas Diferidas 386.779,35 285.947,80
Caixa Proveniente das Operagoes -2.952.959,42 4.336.829,86

Caixa liquido das atividades operacionais

-3.051.688,17

5.153.181,15

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de ativo imobilizado -830.930,90 -3.024.000,00
Caixa liquido das atividades de investimentos -830.930,90 -3.024.000,00
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Diminuicéo de créditos de instituicoes financeiras 3.969.611,73 -200.222,34
Afac Aporte Futuro Aumento Capital 0,00 -1.920.000,00
Caixa liquido das atividades de financiamento 3.969.611,73 -2.120.222,34
ACRESCIMO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 86.992,66 8.958,81
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 9.743,44 784,63
Variacao liquida de caixa e equivalente de caixa 86.992,66 8.958,81
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 96.736,10 9.743,44

ASSINADO DIGITALMENTE

Icp LUIS DO NASCIMENTO
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Brasil 2026.03.30 11:52:37 -03'00'
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Luis do Nascimento Rodrigues
Diretor Presidente
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VIACAO RAPIDO BRASIL S/A
CNPJ/ME. 61.541.405/0001-21

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - EM R$ 0,01

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Viagdo Rapido Brasil S/A ¢ uma sociedade por ac¢des de capital fechado, hoje com 68 anos de
operagdo, com sede na cidade de Sdo Paulo, a Rua Conception Arenal, 164 - bairro do Jabaquara,
fundada em 12/02/1958 e com prazo de duragdo indeterminado. A sociedade tem por objetivo social
os transportes rodoviarios coletivos de passageiros, com itinerario fixo, intermunicipal, exceto em
regido metropolitana e contempla também, o fretamento e o transporte de cargas e encomendas.

2 — APRESENTACAO E BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstra¢des Contabeis referem-se a entidade individual e foram elaboradas e estdo
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as
disposi¢des contidas na Lei n° 6.404/1976 e alteracdes, revogagdes e complementagdes posteriores,
decorrentes das Leis 11.638/2007 e 11.941/2009. Norteia-se ainda, pelos pronunciamentos,
interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados
em Resolucdes pelo Conselho Federal de Contabilidade.

A base de mensuracdo adotada é o custo historico, sendo aplicado os critérios de avaliagdo
permitidos, quando necessarios.

A moeda funcional e de apresentacdo ¢ o Real.

3 — PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A — Ativo Circulante/Disponibilidades: representado pelas contas de depdsitos a vista junto a
institui¢des financeiras, estdo demonstradas pelo valor de realizacdo existente na data do balango;

B — Ativo Circulante/Contas a Receber: representado pelo saldo a receber decorrentes de vendas
efetuadas através de meios eletronicos com liquidacdo postergada;

C — Ativo Circulante/Estoques: Representado por materiais de reposi¢do e manutengdo da frota e
outros materiais de uso administrativos. Estdo registrados pelo custo médio;

D — Ativo Circulante/Adiantamentos: Registra os adiantamentos efetuados a colaboradores pelo
valor do efetivo desembolso;

E — Ativo ndo Circulante/Realizavel a Longo Prazo: Registra ainda, depodsitos judiciais por conta de
recolhimentos de Ipva sobre a frota de veiculos operacionais, ora objeto de contestagdo de sua
obrigatoriedade em face da legislacdo estadual;

F — Ativo ndo Circulante/Imobilizado e Intangivel: representado pelas contas do Ativo Imobilizado
e do Ativo Intangivel, sdo registrados pelo custo de aquisi¢do ajustados pelos efeitos da depreciacdo
considerados suficientes para demonstrar os efeitos do desgaste natural por seu uso;

G — Passivo Circulante/Exigibilidades Operacionais: representado pelas contas de Fornecedores,
Empréstimos e Financiamentos, Encargos Tributarios, Remuneragdo e Encargos Previdenciarios,



Contas a Pagar, Parcelamento Especial Pert e Parcelamento do Icms/Inss. Estdo registrados pelos
seus valores efetivamente devidos, sendo os empréstimos ajustados a valor presente e os
parcelamentos atualizados até a data de encerramento;

H — Passivo Nao Circulante/Exigibilidades Operacionais a Longo Prazo: Conta representativa do
relacionamento com acionistas, diretores e empresas interligadas. Esta registrada pelo valor efetivo
da transacdo porquanto ndo ha previsdo de qualquer forma de remuneragdo sobre saldos. Registra
ainda, receitas financeiras apropriadas e ainda ndo realizadas e compensacdes de créditos tributarios
pendentes de homologacdes;

I — Despesas e Receitas: estdo registradas pelo regime de competéncia e pelos valores originais.

4 - ASPECTOS TRIBUTARIOS

A empresa optou para os exercicios de 2025 e 2024 pela apuragdo do Imposto Sobre a Renda da
Pessoa Juridica e da Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido da Pessoa Juridica com base no
lucro real, conforme previsto na legislacdo tributaria vigente.

5 - FINANCIAMENTOS

A empresa possul empréstimo rotativo contratado junto a Institui¢do Banco Mercedes Benz S/A,
apresentando saldo na data de encerramento no valor de R$ 3.970.399,39. Dado a natureza rotativa
da contratag@o, as taxas sdo as praticadas no mercado, sendo que as liquida¢des vém ocorrendo
dentro da normalidade da transagao;

6 — CAPITAL SOCIAL

O capital social subscrito e integralizado ¢ de R$ 7.000.000,00, representado por 7.000.000 de a¢des
ordinarias nominativas, com valor nominal de R§ 1,00 cada ag&o, sendo 100% representado por
acionistas residentes no pais.

7 — PATRIMONIO LIQUIDO / AFAC

Os acionistas, em anos anteriores, aportaram R$ 4.870.000,00 para Futuro Aumento de Capital, cuja
capitalizagdo, quando ocorrer, serd proposta em assembleia geral;

8 - PATRIMONIO LIQUIDO / RESERVAS

A conta de Reserva de Lucros registra o saldo negativo no valor de R$ 4.864.387,13 que, somado
ao prejuizo apurado neste exercicio no valor de R$ 98.728,75, apresenta saldo negativo ao final do
exercicio no valor de R$ 4.963.115,88.

A conta de Reservas de Capital apresenta o saldo credor de R$ 54.090,78, com destinagdo a ser

definida em futura Assembleia Geral.

9 — PATRIMONIO LiQUIDO / RESULTADO DO EXERCICIO
De conformidade com as Demonstra¢des Financeiras apresentadas, foi apurado um Prejuizo no
exercicio de R$ 98.728,75 (noventa e oito mil, setecentos e vinte e oito reais e setenta e cinco



centavos), com destinacdo a ser definida em futura A.G.O./A.GE.

10 - EVENTOS SUBSEQUENTES E OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

A empresa possui uma politica solida e conservadora de gestdo de recursos, com firme propdsito de
preservar a liquidez, a solidez e garantir recursos financeiros para o desenvolvimento sustentavel de
seus negocios. Esta ora suspensa no Estado de Sao Paulo, onde a empresa opera, uma licitacdo para
transportes publicos intermunicipais de passageiros, que abrangera a empresa, mas que pelos
estudos ja feitos ndo lhe trard nada em contrario, e sim, possivel melhoria.

A empresa assim como a economia brasileira de maneira geral, foi profundamente afetada pelos
efeitos da pandemia da COVID-19. Foram feitos ajustes necessarios para a retomada apos este
periodo e hoje a empresa comega a colher os frutos destes ajustes. O faturamento deste exercicio ja
representa um acréscimo nominal de 41% em relagdo ao faturamento do periodo da pandemia sendo
que, quando descontado a inflagdo medida pelo IPCA do periodo de janeiro/2020 a dezembro/2025
de 39,14%, apresenta uma evolugéo real de 1,37%. O resultado liquido do exercicio ja apresenta
nimeros proximos ao equilibrio entre receitas e despesas. As expectativas sdo muito positivas para
0s proximos exercicios.

A Empresa vinha se beneficiando da Lei 14.148/2021, denominada Lei do PERSE, onde a mesma
passou a ser tributada a aliquota zero sobre a tributagdo do Imposto de Renda, da Contribuigéo
Social sobre o Lucro, do Pis e da Cofins com previsdo de duragdo até 31.12.2026.

Tal regra de excecdo tributaria, no entanto, foi reformulada pelo governo através da Lei
14.859/2024 que reduziu de 44 para 30 atividades econdmicas, limitou a tributagdo do imposto de
Renda e da Contribui¢do Social até¢ 31.12.2024 para empresas optantes do Lucro Real, além de
limitar os recursos da desoneragdo do PERSE em 15 bilhdes de reais, que abreviou o prazo de
lduragdo do beneficio fiscal. A empresa, a exemplo de outras empresas que deixaram de se
enquadrar nesta situagdo face a nova regulamentacdo, recorreu para que este beneficio fosse
mantido tendo em vista que os efeitos da COVID-19 ainda sdo perceptiveis as empresas do setor.
Contudo, ndo logramos €xito em nossos recursos. No exercicio atual, a empresa ¢ contribuinte do
Pis — Programa de Integracdo Social a aliquota diferenciada de 0,65%, da Cofins — Contribuigéo
para o Financiamento da Seguridade Social a aliquota diferenciada de 3%, do IRPJ e da CSLL sobre
o lucro real com apuragdo trimestral.

Com a publicagdo da Lei Complementar n° 214 de 16 de janeiro de 2025 que aprovou a reforma
tributaria, com aplicabilidade inicial prevista para o ano calendario de 2026, ajustes estdo sendo
progressivamente desenvolvidos pelo Comité Gestor do IBS e pela Receita Federal do Brasil. Os
efeitos definitivos no ambito da CBS, que deve substituir as contribui¢des para o Pis e Cofins, ja
devem ser sentidos a partir do exercicio de 2027. Para o IBS, que deve substituir as contribui¢des
no ambito dos Estados, Municipios e Distrito Federal, relativamente ao ICMS e ISS, esta previsto
um escalonamento que devera envolver o periodo de 2026 a 2032, entrando em pleno
funcionamento a partir de 2033. A expectativa ¢ de que a aliquota combinada do IBS/CBS a partir
de 2027 fique em algo proximo de 25% para o setor.

A empresa vem acompanhando o tema e tem realizado estudos dos impactos tributarios e esta
preparada para absorver os efeitos da mudanca tributaria, inclusive diante de real possibilidade de
aumento da carga tributaria.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2025.

BT wsoowsameno RICARDO LOUZAS Aicioo ovzas Feamanes
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Luis do Nascimento Rodrigues Ricardo Louzas Fernandes

Diretor Presidente Contador CRC.1SP.044.049/0-8



